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 مستخلص الدراسة

تفعيل إدارة الصف لدى معلمات مرحلة رياض الأطفال    واقع  على  التعرف هدفت الدراسة الى    
تقديم رؤية مستقبلية مقترحة لتفعيل إدارة  وذلك ل  ،التحويليةفي دوله الكويت في ضوء مدخل القيادة  

واستخدمت   ،الصف لدى معلمات رياض الأطفال بدولة الكويت في ضوء مدخل القيادة التحويلية
( عبارة فيما  48مكونة من )قامت بإعداد استبانة  و   ،فاهد الأ  تلك  الباحثة المنهج الوصفي لتحقيق
ال لمدخل  الستة  بالأبعاد  و يتعلق  التحويلية  عينة  قيادة  رياض    (288)  من   الدراسة تكونت  معلمة 

  الأطفال بمنطقة العاصمة بدولة الكويت.
أن واقع تفعيل إدارة الصف لدى معلمات رياض الأطفال بدولة الكويت  أظهرت نتائج الدراسة  و      

مستوياته المتوسطة، وجاء  في ضوء مدخل القيادة التحويلية من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة في  
يليه في الرتبة الثانية البعد الأول: القدرة   ،البعد الخامس: القدرة على الاتصال في الرتبة الأولى

على التركيز والانتباه داخل الصف، وفي الرتبة الثالثة البعد الرابع: احترام الذات، يليه في الرتبة 
، وفي الرتبة الخامسة البعد السادس: الإحساس بالآخرين،  الرابعة البعد الثالث: الثقة بالنفس والآخرين

رؤية مستقبلية مقترحة  ، ومن ثم تم تقديم  وفي الرتبة الأخيرة البعد الثاني: تحمل المخاطرة ومواجهتها
لتفعيل إدارة الصف لدى معلمات رياض الأطفال بدولة الكويت في ضوء مدخل  متكاملة العناصر 
 القيادة التحويلية. 

 معلمات مرحلة رياض الأطفال.  - مدخل القيادة التحويلية  -إدارة الصف ت المفتاحية: الكلما
 

 .: مقدمة الدراسةأولا 
ة في كثير من البلدان أثرت يمما لا شك فيه أن الظروف الحالية التي تحيط بالعملية التعليم      

على أداء الإدارات المختلفة للمؤسسات التعليمية وخاصة المعلمين مما خلف الكثير من التحديات  
الأمر الذي يتطلب تبني أساليب إبداعية لإيجاد الأفكار   ،هذه المؤسسات  واستقرارتعوق بقاء  التي

البقاء والنمو من أجل تحقيق أهدافها وذلك والحلول الحديثة المناسبة التي تُمكن هذه المؤسسات من  
 .المناسبةفي ظل أنماط قيادية تدرك أهمية الإبداع وتوفر البيئة 

بكافة    فلأهم المؤسسات التربوية التي يتم فيها صقل شخصية الطأولى و من    الروضةتعتبر  و      
الإيجابي والسلوك  الاجتماعي  التكيف  كيفية  منها  ويتعلم  المواقف  وذل  ،(1)   جوانبها  ك من خلال 

و يعد الصف    ،من قبل معلمة رياض الأطفال  ةوضالتعليمية والتعلمية التي تحدث داخل بيئة الر 
جداً،   مهمة  عملية  وإدارته  البيئة  هذه  مكونات  أهم  اعتباره  أحد  ويمكن  المعلمأبل  عمل   ة ساس 

 
 .29، ص العلوم للنشر والتوزيع ، القاهرة، دار خصائص النمو في مرحلة الطفولة المبكرة(. 2019الحاج، سميرة الغالي ) (  1) 
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وهي  اووظيفته المختلفة،  أهدافها  وتحقيق  التعليمية  العملية  إنجاح  في  مهم  جزء  الصف  فإدارة   ،
من   مجموعة  لتتربوية  ال  ت السلوكياتتضمن  تستخدم  توفر  التي  مناسبة  دعيم  وتفاعل  بيئة  لتعلم 

من التعليم الفعال وأنشطة تجعل العمل الصفي يتقدم بشكل  مهم  فتساعد على حدوث قدر    الأطفال،
المشاركة بحوية  وتشجيعهم نحو  فال  طعمل على تحفيز الأتكما    ،ضمن السير الحسن لهاملحوظ وي

 .(1) العملية التعليمية وحرية في 
الأطفال      رياض  معلمة  وظائف  أهم  الصفومن  اإدارة  كافة  تتضمن  والتي  التي  ،  لأنشطة 

غير    السلوكية  وحذف الأنماط  ،طفاللتنميَّة الأنماط السلوكيَّة المناسبة لدى الأ  ةستخدمها المُعل ِّمت
المناسبة، وتنميَّة العلاقات الإنسانيَّة الجيدة، وبناء جو اجتماعي إيجابي، وتحقيق نظام اجتماعي  

 .(2)  فعَّال ومنتج داخل الصف والمحافظة على استمراريته
،  الانضباط الصفي مشكلات السلوكية التي تؤثر في  وتواجه معلمة رياض الأطفال العديد من ال  

المستلزمات عدم إحضار  ، و إلى غرفة الصففال بشكل عشوائي ومتأخر  ط وصول الأ  والتي منها 
تناول المأكولات داخل ، و نسيان إنجاز الواجب البيتي أو تجاهله، و (3)   التعليمية وتناوبها مع الآخرين

 فلدم انتباه الطعفي أي وقت، و   أصوات مزعجةبعض الأطفال    إصدار، و الصف أو مضغ العلكة
التحرك داخل غرفة الصف خرين، و أو انشغاله بالعبث بالأشياء أو التحدث مع الآ  ةإلى شرح المعلم

 .(4)  دون استثناء
  ا يجعل منه  ا برياض لأطفال قد لصفه الأسلوب القيادة التحويلية في إدارته ةإن استخدام المعلم   

يولد و   ،فالهاطقدوة حسنة لأ و   ،ةومرن  ةومتعاون  ةمتأمل   ،بأفضل صورة  ا ؤدي عملهت  ةً  معاصر ةً معلم
كما يساعدهم في فهم الواقع  ،فجر طاقاتهم ويزيد تحصيلهم العلميتتف  همالدافعية الملهمة في نفوس

 الذي يعيشون فيه وفهم مشكلاتهم وصياغة الحلول المناسبة لها. 

 
 .183 ص  ، ، القاهرة، دار المعارفمعلمة رياض الأطفال(. 2017عامر، طارق عبدالرؤوف ) ( 1) 
 .209، ص ، عمان، دار الفكر ناشرون وموزعون مهارات الإدارة الصفية (. 2010الحريري، رافدة ) (  2) 

(3) Bibou- Nakou, G., Kiossegloo. A., Stogiannidou, A. (2000). Elementary teachers' perceptions 
regarding  school behavior problems: Implications for school psychological services. Psychology in the 
schools, (37), issue 2, USA, p 14. 

(. تقويم كفاءة أداء خريجات برنامج  2004الكندري، عبدالله عبدالرحمن؛ عبدالمنعم، الحسين محمد؛ المجادي، حياة عبدالرسول ) (  4) 
الجمعية    -كلية التربية    -، جامعة عين شمس  مجلة القراءة والمعرفةإعداد معلمة رياض الأطفال في كلية التربية الأساسية بالكويت،  

 .22، ص 49-14، سبتمبر، 37عرفة، ع المصرية للقراءة والم
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تعمل على زيادة الثقة للمتعلم وتشعره  قد  إدارة الصف    إن استخدام القيادة التحويلية فيف  وبالتالي    
للمعلومات إلى أن يصبح دوره ايجابيا    كمتلقن  بالمسؤولية تجاه تعلمه ويتغير دوره من الدور السلبي

 .(1)  ومحورا هاماً في العملية التعليمية
توظيف مدخل القيادة التحويلية في تدعيم    يةن امكخلصت الباحثة إلى إوتأسيسا على ما سبق     

 :(2)  رياض الأطفال على إدارة الصف، وذلك من خلال العمل على ةقدرات معلم
طوال مراحل الدرس وإشراكهم في كل خطوة من خطواته عن طريق أساليب   فالط. إشغال الأ1

مجالا لأي منهم لأن ينصرف عن الدرس    المعلمة  دعتوألا    ،التدريس المختلفة وإثارة الدافعية
 أو يعبث بالنظام. 

لهم بأنهم جميعا    اوإشعاره  فالطإلى جميع الأ  الكل ما يجري في الصف والتفاته  ا. انتباهه 2
 .ينتشرالمجال للسلوك السلبي ينمو حتى  وعدم ترك مراقبون 

 شتياقهم إلى التعلم.مما يزيد اوتشويقهم وإعادة تحفيزهم  فالط. الاهتمام برغبات وميول الأ3
 . المستمر للسلوكيات المرغوب فيها . استخدام التعزيز والتشجيع4 

 

 .ثانياا: مشكلة الدراسة وأسئلتها
تطوير السلوكيات التنظيمية داخل المؤسسات  انطلاقا من الدور الذي تلعبه القيادة التحويلية في       

كان من الضروري الوقوف   ،شخصية المتعلمين ايجابياً جوانب  كافة  التعليمية، والمساهمة في تنمية  
معلمات    مواجهة المشكلات المتنوعة التي تتعرض لها  القيادة في  توظيف ذلك النمط منعلى واقع  

ا  ف رياض الأطفال في دولة الكويت أثناء إدارة الصف، وينبع ذلك الشعور بأهميتها لما تم توضيحه سل
 والارتقاء بمستوى العملية التعليمية.   ،استثارة وتحفيز كلا من المعلم والمتعلممن قدرتها على 

 
(. القيادة التحويلية لدى رؤساء أقسام إدارة التعليم بمحافظة عفيف وعلاقتها بالرضا الوظيفي  2019العتيبي، شادية بنت نجيب )   ( 1) 

 . 12ص   ،23 – 1، يناير، 1، ع 3للمشرفين التربويين، مجلة العلوم التربوية والنفسية، المركز القومي للبحوث غزة، مج 
(2) Bruch, H. and Walter, F. (2007). leadership in context: investigating hierarchical impacts on 
transformational leadership. Leadership And Organizational Development Journal, 28 (8), university of 
St. Gallen, Switzerland, p 181. 
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حويلية في الميدان التعليمي في  وهناك العديد من التجارب والدراسات السابقة الفعالة لتطبيق القيادة الت
المطيري ، و (3)  (2019)  الكويتي؛  هيبة، و (2)  (2019)   عبدالله، و (1)   (2017)المرشد    الكويت كما في:

بأشكالها    .(4)   ( 2020) الإدارة  في  التحويلية  القيادة  استخدام  وأهمية  فعالية  نتائجها  أظهرت  والتي 
تفعيل إدارة الصف لدى معلمات مرحلة   ت تمحور ومن ثم  ،  ومهامها المتنوعة مشكلة الدراسة حول 

يمكن صياغة تساؤلات الدراسة  و   ،رياض الأطفال في دولة الكويت في ضوء مدخل القيادة التحويلية
 يلي: كما 

 ماهية الإدارة الصفية لدى معلمات رياض الاطفال بدولة الكويت؟ما  -1
 دة التحويلية؟ ا ما الأسس النظرية للقي  -2
 ما واقع إدارة الصف لدى معلمات رياض الأطفال بدولة الكويت في ضوء مدخل القيادة التحويلية؟   -3
لتفعيل إدارة الصف لدى معلمات رياض الأطفال بدولة الكويت في    ةالمقترح  لرؤية المستقبليةما ا  -4

     لية؟ضوء مدخل القيادة التحوي
 

 . اا: أهمية الدراسة ثالث
 ، وذلك من خلال إلقاء الضوء على: الأهمية النظرية (أ

نجاح وفاعلية مهام وأدوار  والتي تعد من أهم المهارات الصفية التي يرتكز عليها  :  إدارة الصف  -
الدراسات التي تناولت إدارة الصف لدى معلمات مرحلة رياض   معلمة رياض الأطفال، وهناك ندرة في

 هذا الموضوع. ت تناول ةتعد هذه الدراسة على حد علم الباحثة أول دراسو  ،الأطفال بدولة الكويت 
بشكل أكبر من التوقعات   من أطفال الروضة  تعمل على تحفيز التابعين  حيث :  يادة التحويليةالق  -

لدى   الشخصية  بالاهتمامات  والسمو  ومثالية،  محددة  أهداف  وقيمة  بأهمية  الوعي  رفع  طريق  عن 
 .  ، ومخاطبة الاحتياجات العليا لديهمالروضةالتابعين لتحقيق ازدهار ومصلحة 

 
(. أثر القيادة التحويلية على متطلبات تطبيق إدارة المعرفة بمنظمات التعليم التطبيقي: دراسة  2017مرشد محمد ) المرشد، عفاف  (  1) 

مجلة بحوث في  من وجهة نظر السادة المدربين بمعهد السكرتارية والإدارة المكتبية بالهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريب بالكويت،  
 .360 – 321، ديسمبر، 8كلية التربية النوعية، ع  -جامعة الإسكندرية  العلوم والفنون النوعية، 

(. درجة ممارسة سلوك القيادة التحويلية لدى مديري المدارس الثانوية في دولة الكويت وعلاقتها  2019عبدالله، عبدالله سالم حمد ) (  2) 
 جامعة مؤتة، الأردن.، كلية الدراسات العليا، رسالة ماجستير بمستوى السعادة لدى المعلمين، 

(. مدى ممارسة نمط القيادة التحويلية المديرات مدارس المرحلة الابتدائية بالمدينة المنورة،  2019هيبة، زكريا؛ الكويتي، فتحية فريد )( 3) 
 . 406-371، 2، ع 27، مج مجلة العلوم التربوية

ر أداء مديري المدارس المتوسطة بدولة الكويت من وجهة نظر  (. دور القيادة التحويلية في تطوي2020المطيري، سعد مجعد جبر ) ( 4) 
 ، كلية الدراسات العليا، جامعة مؤتة، الأردن.رسالة ماجستيرالمعلمين، 
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حيث تمثل مركز الاهتمام  الأطفال  وهي مرحلة رياض  ية المرحلة المستهدفة  أهم:  رياض الأطفال  -
        الأول في تنمية كافة مراحل التعليم. 

 

 والتطبيقية.   الأهمية العمليةب( 
 ظهرت أهمية الدراسة الحالية من خلال:     

الأطفال بدولة الكويت  هناك حاجة متزايدة للوقوف على إدارة الصف لدى معلمات مرحلة رياض    -
 في ضوء مدخل القيادة التحويلية مما سيكون له الأثر الإيجابي على عمليتي التعليم والتعلم.

معرفة الشروط والمتطلبات الواجب توافرها لتفعيل إدارة   دراسةال  هيتوقع من خلال عرض نتائج هذ   -
 القيادة التحويلية.  الصف لدى معلمات مرحلة رياض الأطفال بدولة الكويت في ضوء مدخل

 

 .اا: منهج الدراسة وأداتهارابع
الباحثة المنهج الوصفي التحليلي للوقوف على واقع إدارة   اتبعت من أجل تحقيق أهداف الدراسة       

  المنهج الملائم للدراسة الحالية   باعتباره  ،الصف لدى معلمات مرحلة رياض الاطفال بدولة الكويت 
  وإعداد استبانة الدراسة بوصفها وتحليلها    ةقوم الباحث تالظواهر والممارسات و   ،حيث يتناول الاحداث 

 لتفعيلها في ضوء مدخل القيادة التحويلية.  ةمقترح  رؤية مستقبليةتقديم والعمل على 
 .ساا: حدود الدراسةخام

على تفعيل إدارة الصف لدى معلمات مرحلة رياض الأطفال    دراسةال  ت اقتصر الحد الموضوعي:    -
 في دولة الكويت في ضوء مدخل القيادة التحويلية. 

 . م2021 –  2020دراسي الثاني من العام ال ل الدراسيصفالفي الحد الزماني:  -
 الدراسة الحالية على محافظة العاصمة بدولة الكويت. اقتصرت الحد المكاني:  -
ال  - الحالية على عينة    اقتصرت بشري:  الحد  و الدراسة  غير مقصودة من معلمات مرحلة  عشوائية 

  محافظة العاصمة بدولة الكويت.رياض الأطفال 
 

 .مجتمع الدراسة وعينتها اا:دسسا
على معلمات رياض الأطفال بمنطقة العاصمة بدولة الكويت مجتمع الدراسة الحالية  اقتصر       

من    الدراسة  بينما تكونت عينة  ( معلمة،836إحصائيات وزارة التربية الكويتية ) وعددهم وفق آخر  
 . على استبانة الدراسة  نالاستجابة من قبله  ت تمطفال  ( معلمة من معلمات مرحلة رياض الأ288)
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 . اا: خطوات الدراسة وإجراءاتهاسابع
 الحالية: التالية في الدراسة والاجراءات اتبعت الباحثة الخطوات       

 على الدراسات السابقة في مجال الدراسة، وتلخيصها والتعليق عليها.   الاطلاع -1
على الأدبيات والدراسات السابقة لمتغيرات الدراسة بهدف بناء الإطار النظري    الاطلاع  - 2

 للدراسة.
 بناء أداة الدراسة )الاستبانة( والتحقق من صدقها وثباتها.   -3
 سة.واختيار مجتمع وعينة الدراتحديد    -4
 اسة وتجميعها. ر توزيع أداة الدراسة )الاستبانة( على عينة الد   -5
 ا في جداول والتعقيب عليها. عرضهو تحليل البيانات   -6
 المقترحات.صياغة التوصيات و ا، و تفسير النتائج ومناقشته  -7

 

 الطار النظري للدراسة:
 بدولة الكويت  الأطفالإدارة الصف ومعلمات رياض أولا: 
إن نهضةةةةةةةةةةةةة المجتمعات و تقدمها في العصةةةةةةةةةةةةر الحديث تعتمد بصةةةةةةةةةةةةفة كبيرة على أنظمتها       

في كافة جوانبه الشةةخصةةية منذ صةةغره   متوازنالفرد إعدادا على إعداد االتربية    ملحيث تع  ،التربوية
  أهم هةةذه المراحةةل  وتعتبر مرحلةةة ريةةاض الأطفةةال من  ،المتلاحقةةة  مرورا بجميع مراحلةةه التعليميةةة

والأسةةةةةةاس الذي تبنى عليه قدرات المتعلمين في باقي المراحل التعليمية، ولن يتحقق ذلك بالشةةةةةةكل  
واجبةات الهةام و وتةأهيلهم لتنفيةذ العةديةد من الممعلمةات هةذه المرحلةة  المطلوب إلا من خلال العنةايةة ب

 ى.علل التعليمية الأالمراحب أقرانهم واهتمام أكثر من ةرعايطفال يحتاج هؤلاء الأ حيث 
 نبذة عن مرحلة رياض الأطفال بدولة الكويت.  -

تعد رياض الأطفال من أهم المؤسسات التربوية التي تعتبر الحجر الأساس في تنشئة الطفل     
ورسم مستقبله في الحياة، فهي في حد ذاتها أول بيئة تعليمية في حياة الطفل، وتعمل على تأهيله  

المقبلة، وهي المرحلة المدرسية والتي ينبغي فيها أن يتلقى الطفل تعليما يتناسب مع العصر  للمرحلة  
 . الذي يعيش فيه بالإضافة إلى تنمية قدراته وحاجاته ورغباته

بها  ومع      الملتحقين  الأطفال  عدد  ونمو  الروضات  أعداد  في  المستمر  تطلعات  التزايد  وزيادة 
الحاجة إلى الاتفاق    ت ، ظهر المرحلة التعليمية التأسيسية والمهمة  المجتمع الكويتي من عائدات تلك

الرياض،   معلمات  عليها  تسير  محددة  مناهج  عامة  و على  وخطوط  توجيهات  مرة  لأول  ظهرت 
  ، على أن تترك التفاصيل م1956/1975الرياض ولخططها الدراسية في العام الدراسي    ةلأنشط 

  خبرات الأطفال  ب  اكتس، ومما يساعد على اكل روضة  لطبيعة  في تنفيذ تلك الأنشطة التعليمية
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التربية الدينية، الحساب، العلوم والصحة، التربية  و اللغة العربية    ضوعات فيخلال مو   متنوعة من 
 ثنين هما:إويتم توزيع أطفال الروضة في دولة الكويت على مستويين ، البدنية والموسيقيةو الفنية 

 سنوات ونصف السنة.  4  -  3من  . المستوى الأول: يشمل الأطفال1 
سنوات، كما يتم توزيع    6سنوات ونصف السنة إلى    4. المستوى الثاني: يشمل الأطفال من  2 

 .(1)  أطفال الروضة بصفوف متقاربة لأعمار الأطفال لباقي أقرانهم
من سن الثالثة من  تبدأ    Early Childhoodمرحلة الطفولة المبكرة  وفي ضوء ما سبق، فإن    

عمر الطفل إلى أوائل السن الخامسة أو السادسة، وهي تعد من أهم المراحل العمرية في حياة  
والذي من    ءشيالطفل، حيث يكون فيها نموا سريعة لمعظم جوانب الشخصية؛ ففيها يتعلم كل  

لة العديد من شأنه أن يؤثر في نماء الشخصية لديه في هذه المرحلة، كما تظهر لديه بهذه المرح
النمائية الإخراج،    الاتزانمنها؛    المظاهر  عملية  في  البيئة    والاستقلاليةوالتحكم  على  والتعرف 

المحيطة به، ونمو الأنا الأعلى ومعرفة الصواب والخطأ والتفريق بين الخير والشر، مع أنه لازال  
المعلمة في الروضة في   بحاجة إلى الشعور بالاهتمام والحنان إما من قبل الوالدين أو من قبل

والاجتماعية، ولذلك من الغاية في الأهمية الإعداد الجيد لمعلمة رياض  العديد من القضايا المعرفية  
 . الأطفال

 الكويت.  بدولة  إعداد معلمات رياض الأطفال -

وتحرص على أن تكون هذه   للمعلمين،  تولي كليات التربية أهمية بالغة لعملية الإعداد والتدريب    
العملية على أحسن المستويات، لإيمانها بأن المعلم هو أحد العناصر الأساسية في العملية التربوية،  

  نه تحقيق ما لهذه العملية من أهداف وفعاليات، حيث ترتبط قدرة المعلم وتمك   جزئيات ويتوقف عليه  
لكه من معارف ومهارات واتجاهات إيجابية، من القيام بمهام مهنته والاضطلاع بمسؤولياتها بما يمت

نحو مهنة التدريس والتي تعتبر من المقومات الأساسية لتكوين المعلم الكفء، فنجاح المعلم في 
مهنته يعتمد بدرجة كبيرة على ما يمتلكه من معارف وكفاءات تدريسية وما يكتسبه من معتقدات 

تأثير بالغ على تحقيق أهداف ونتائج العملية    واتجاهات إيجابية نحو مهنة التدريس، لما لها من
 . التربوية وممارساتها

 
(. دور معلمة الروضة في تكوين قيم الوسطية والاعتدال الديني لدى طفل  2017علي، مها يوسف؛ المطيري، شريفة فايز زايد ) (  1) 

، أكتوبر،  97كلية التربية، ع    - ، جامعة الزقازيق  دراسات تربوية ونفسيةفي ضوء المتغيرات المجتمعية المعاصرة،    الروضة بدولة الكويت 
 .203، ص 220 – 191



118 

العديد   جامعة الكويت   برنامج إعداد معلمة رياض الأطفال في كلية التربية الأساسية ويتضمن     
وحدة دراسية في البرنامج،    (۱۳۰)  لابد من اجتياز الطالبة المعلمة، حيث  المقررات الدراسيةمن  

 :(1) وذلك وفقا لما يلي
والثقافي .  ۱ العام  المجال  في  الطالبة  تؤهل  التي  المقررات  مجموعة  وهي  نظرية:    مقررات 

 . والتخصصي
 مقررات عملية: وهي مجموعة المقررات التطبيقية والتدريبية التي تنمي مهارات وقدرات الطالبة .  ۲

 في ميدان التخصص. 
 الطالبة المعلمة لظروف العمل لتنمية مهاراتها ورفع . التدريب الميداني: وذلك من أجل معايشة 3

 مستواها التحصيلي وأدائها.
 أدوار ومهام معلمات رياض الأطفال بشكل عام.  -

تتطلب داخل الروضة،    ومتنوعة   رياض الأطفال بأدوار عديدة وتؤدي مهاماً كثيرة  علمة تقوم م   
مسئولة عن كل ما يتعلمه الطفل إلى جانب  مهارات فنية مختلفة يصعب تحديدها وتفصيلها، فهي 

أدوار  ي مرحلة حساسة من حياتهم، وتبدأ وذلك لأنهم فل طفل أداء كحول   واشرافية م توجيهيةامه
 . التقويم والمراجعةمرحلة التنفيذ وتنتهي بلمرحلة مرحلة التخطيط وتستمر  المعلمة بفنيات 

  :(2)  ما يليعلمة الروضة فيعرض الأدوار الأساسية لم  ويمكن   
إن دور معلمة الروضة لا يقتصر على التدريس وتلقين  حيث  دور معلمة الروضة كبديلة للأم:  .  1

فهي بديلة للأم من حيث    ،بل إن لها أدوارا ذات وجوه وخصائص متعددة  ،للأطفالالمعلومات  
التعامل مع أطفال تركوا أمهاتهم ومنازلهم لأول مرة ووجدوا أنفسهم في بيئة جديدة ومحيط غير  

 .مألوف لذا فإن مهمتها مساعدتهم على التكيف والانسجام 
التربية والتعليم: كما أن دورها يجب أن يكون دور المعلمة الخبيرة في  مهنة  دور المعلمة في   .2

تتعامل مع أفراد يحتاجون إلى الكثير من الصبر والإلمام بطرق التدريس   إنهاتدريس، حيث  فن ال
 . الحديث 

فهي ممثلة لقيم المجتمع وعليها مهمة    ما سبقدور المعلمة كممثلة لقيم المجتمع: إضافة إلى  .  3
تخدم الأساليب  تنشئة الأطفال تنشئة اجتماعية مرتبطة بقيم و تقاليد المجتمع الذي يعيشون فيه وتس

  .(3) لذلك  المناسبة

 
(. تطوير برنامج إعداد معلمة رياض الأطفال في ضوء الكفايات اللازمة لتدريس اللغة الانجليزية  2015المجادي، حياة عبدالرسول ) (  1) 

، ص  157-9، يناير،  8مركز تطوير التعليم الجامعي، ع    -، جامعة أسيوط  دراسات في التعليم العالي ويت: رؤية مستقبلية،  في دولة الك
62 . 

 .12، ص ، عمان، دار المسيرة للنشر والتوزيع7، ط معلمة الروضة (. 2016فهمي، عاطف عدلي ) (  2) 
 .88، ص ، القاهرة، دار المعارفمعلمة رياض الأطفال(. 2017عامر، طارق عبدالرؤوف ) ( 2) 
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المنزل والروضة:  .  4 بين  المعلمة كقناة اتصال  الروضة فدور  المعلمة أيضا حلقة اتصال بين 
والمنزل فهي القادرة على اكتشاف خصائص الأطفال وعليها مساعدة الوالدين في حل المشكلات  

 . التي تعترض طريق أبنائهم في مسيرتهم التعليمية
 الكويت.  بدولة  الإدارة الصفية في مرحلة رياض الأطفال -

الصفالإتعد      أ  يةدارة  الأطفال  نشطمن  رياض  معلمة  و ة  الأوجه،  إدارة  تمتعدد  تقنيات  تجاوز 
 ات خلال تطوير المعلم  وذلك من  السلوك التقليدية للتعامل مع الطلاب ذوي السلوك غير المرغوب،  

وفيما بينهم؛ وتنظيم التعليمات وتنفيذها    فال طمع الأللتفاعل والتشارك الإيجابي  داعمة  ال لعلاقات  ل
الأ وصول  تمكن  أ  فالطبطرق  واستخدام  التعلم،  أنواع  أفضل  التي إلى  المجموعات  إدارة  ساليب 

والضبط الذاتي،    همية، وتعزيز تنمية المهارات الاجتماعية لتعليممشاركة في المهام الالتشجع على  
 . الذين يعانون من مشكلات سلوكية فالطواستخدام التدخلات المناسبة لمساعدة الأ

   Classroom Managementمفهوم الإدارة الصفية   -1

المجالات واصبحت ذات أهمية       التي اجتاحت كافة  الهامة  المصطلحات  تعتبر الإدارة من 
بالغة نتيجة لتنوع النشاطات البشرية واتجاهها نحو المزيد من التخصص والتنوع، وبهذا فقد تعددت  

 ، منها:حول مفهوم الإدارة التعريفات 
وتنسيق ودعم العاملين وتشجيعهم، والرقابة عرفتها غريب بأنها " عملية توجيه وتخطيط وتنظيم     

 .(1)   على الموارد المادية والبشرية بهدف الوصول إلى أقصى النتائج بأفضل الطرق وأقل التكاليف"
يعرف البدري إدارة الصف بأنها: العملية التي تتضمن عدة مفردات كشرط للتعلم الفعال  حيث     

لفترات زمنية محددة في الصف، واتباع أسلوب منظم يهدف  وتشمل التخطيط الجيد للدرس وفقا  
إلى زيادة التحصيل العلمي للطلاب، وتقديم تغذية راجعة من خلال وسائل متعددة، واختزال سلوك 

 .(2)  الطلاب غير المقبول
الأفندي بأنها " عملية منظمة مخططة تشمل إدارة جميع المكونات المادية والنفسية في  ويرى     

وتسعى إلى تحقيق أهداف العملية التعليمية وبناء الشخصية المتكاملة للتلاميذ؛ عن طريق  الصف،  
 . (3) إحداث التغير المرغوب في سلوكياتهم واكسابهم المعارف والمهارات اللازمة لهم "

على توجيه الأنشطة المتعلقة بالبيئة الصفية، والمعلم والمتعلم والمنهاج  المعلم    قدرةوهي تمثل     
توجه نشاط المتعلمين نحو تحقيق الأهداف مع  ،  من أجل تحقيق أهداف العملية التعليمية بشكل فعال

 
التعليم الثانوي 2015( غريب، أمال ) 1)  رسالة    ،(. إدارة الصف وعلاقتها بالرسوب المدرسي من وجهة نظر تلاميذ السنة الثالثة من 

 .83، ص الجزائر ، العربي بن مهيديجامعة  والإنسانية، كلية العلوم الاجتماعية  ، ماجستير غير منشورة 
 .120، ص ، عمان، دار الثقافة للنشر والتوزيع إدارة التعلم الصفي الأسس والإجراءات(. 2005البدري، طارق عبد الحميد ) (  2) 
رسالة    ،(. مشكلات إدارة الصف التي تواجه المعلمين في الحلقة الأولى من مرحلة التعليم الأساسي2014آلاء عمر )   ،الأفندي (  3) 

 .  91، ص الجمهورية العربية السورية   ، جامعة حلب  ،كلية التربية ، ماجستير غير منشورة 
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التعليمية المشتركة، من خلال تنظيم جهودهم وتنسيقها وتوظيفها بالشكل المناسبة للحصول على  
 .(1) أفضل النتائج بأقل وقت وجهد 

ويقصد بإدارة الصف إجرائيا في البحث الحالي أنها: استثمار الموارد البشرية والمادية والفكرية      
داخل حجرة الصف وخارجها عن طريق مجموعة من العمليات  من قبل معلمة رياض الأطفال  

المتمثلة في: )التخطيط الصفي، والتنظيم الصفي، والضبط الصفي، والاتصال الصفي(؛ لتحقيق  
     التعليمية والتعلمية بكفاءة وفاعلية. الأهداف

 الإدارة الصفية. أهمية أهداف و -2

تسعى الإدارة الصفية إلى تحقيق مجموعة من الأهداف التربوية، وهي تعني بالممارسة والطريقة     
التي توضع بها الأهداف موضع التنفيذ وتهتم باستثمار الجهود والإمكانات المتاحة من أجل تحقيق  

 :(2) الأهداف ومن هذهمحددة،  أهداف
 تحقيق أهداف التعليم والتعلم من قبل المعلم والمتعلم. -
استخدام  - المتاحة  والمادية  البشرية  الصفية  الإدارة  عناصر  لإحداث ا  وعقلاني  اعلمي  ااستخدام 

 التعليم والتعلم المرغوب فيه.
 والمتعلم.تنظيم وتنسيق الجهود المبذولة من قبل المعلم  -
 ممارسة العمل الفردي والجماعي داخل الغرفة الصفية بأسلوب وجو يسوده التقاهم والتعاون. -
 توفير البيئة الآمنة، والمطمئنة للمتعلمين. ، و توفير المناخ التعليمي الفعال -
 .هممراعاة النمو المتكامل ل و  رفع المستوى التحصيلي المعرفي والعلمي لدى المتعلمين -
 أهداف التعلم بالأنشطة الممارسة  ، وربطيق كفاية تحصيل المتعلمين لأهداف التعلمتحق -

 داخل الحجرة الصفية. 
 المفاهيم والمهارات كما تهدف إدارة الصف الدراسي إلى تزويد الطلاب بمزيد من الفرص لتعلم     

المتطلبة  والمساحةتنظيم الطلاب ، ويتطلب ذلك من المعلم التفكير حول كيفية المعلمدمها التي يق
والموارد تحديد  و   للأنشطة يجعل،  اللازمة  الوقت  مما  على    وذلك  قادرين  أقصى    تنشيطالطلاب 
ين  المعلمكما يساعد  المناسب،  الصفي  يسمح للطلاب بتطوير السلوك  و ؛  للتعلم والتحصيل  إمكاناتهم

  همكم في سلوك طلابغير المتوقعة، لأن لديهم القدرة على التحالصفية  مع الأحداث  في التعامل  

 
مجلة الباحث في العلوم الإنسانية  (. الضبط الصفي لدى معلمات رياض الأطفال،  2018عباس، إلهام فاضل ) و سالم، استبرق داود،  (  1) 

 . 71-39، مارس، 33، ع والاجتماعية 
،  ، منشورات جامعة دمشق، الجمهورية العربية السورية، مطبعة الروضةالإدارة الصفية والمدرسية وتشريعاته(. 2012بوز، كهيلا ) (  2) 

 .38ص 
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تعد الإدارة الفعالة للصف الدراسي  من ثم  الة لإدارة الصف الدراسي، و عباستخدام استراتيجيات ف
 .(1)  والبناء الإيجابي للمناخ الصفي أهدافا أساسية لجميع المعلمين

 لقيادة التحويلية لالأسس النظرية ثانيا: 

أصبحت   ،مع تزايد التحديدات الكبيرة والعديدة التي تواجه كافة المنظمات في مختلف المجالات     
القيادة من الامور الهامة التي تعمل على بقاء و استمرار المنظمة ولذا تعتمد القيادة في المنظمات  

داة نها الأأارها بعلى خبرات وقدرات القائد في عملية توجيه العاملين والاشراف عليهم ويمكن اعتب 
  اجتماعية إن القيادة هي عملية    ، حيث هداف المنشودة للمنظمةالمحركة التي تساهم في تحقيق الأ

ولذلك يمكن وصفها بأنها القلب   ،هدافيسعى القائد من خلالها إلى التأثير على الافراد لتحقيق الأ
سكون الى الحركة وذلك في اتجاه  النابض الذي تحيى به الإدارة و الذي ينقل الجهاز الإداري من ال

الحديث حول  هدافتحقيق الأ الفصل  الباحثة في هذا  التحويلية، وتناولت  القيادة  مفهوم  ، و نشأة 
 . أهمية القيادة التحويليةو 
       القيادة التحويلية.نشأة  -

والذي ركز عمله  (  Burns, 1978)تم تقديم مفهوم القيادة التحويلية لأول مرة من قبل بيرنز     
على القادة السياسيين، وذكر أن أساس القيادة التحويلية هو العلاقات الشخصية والدوافع والقيم، إذ 

وافع محتملة أشار الى القائد الذي يتخذ القيادة التحويلية منهجا له بأنه القائد الذي يبحث عن د 
بمنحهم الفرصة للمشاركة بالعملية الإدارية، مما    لدى الأتباع، ويسعى إلى تلبية احتياجاتهم ويقوم

 .(2) يؤدي إلى التحفيز والارتقاء المتبادلين التي تحول الأتباع إلى قادة
القائد    للقيادة يدرك من خلاله  أسلوب القيادة التحويلي هو    أسلوب ن  إبناء على تعريف بيرنز ف    

لذلك تعتبر القيادة التحويلية ضرورة    ،ومتطلبات أتباعه، ويساعد في إنتاج قادة جدد   الاحتياجات 
في المنظمة لأن نظرية القيادة الكلاسيكية ليست مناسبة المواجهة التغييرات في أهداف وممارسة 

تغييرات، إذ أنها قادرة القيادة الحالية، فضلا عن أن القيادة التحويلية مهمة جدا في التعامل مع ال
 التنظيمي بين المرؤوسين. الالتزامعلى زيادة 

وتعد القيادة التحويلية من النظريات القيادية التي تلتزم بالأخلاق والقيم، والقائد التحويلي من    
بالارتقاء بمنظمته وله ضمير حي، فالقادة   يقلب متقد معن و المفترض أن يمتلك ضميرا إنسانيا  

  اذبية التحويليون وصلوا إلى مستوى عالي ومتميز من النضج في نموهم المعرفي والأخلاقي. فالج

 
(1) Nagler, K.(2016). Effective Classroom-Management & Positive Teaching. English Language 
Teaching, 9 (1), 163-172, p 169. 
(2) Burns, J. M (1978). Leadership, New York: Harper & Row Publishers, p2. 
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رية الأداء للأفراد وتؤمن بمواقف حالتي تتمتع بها القيادة التحويلية تنطلق من التركيز على تعظيم 
انطلاقا من مواقفها الحوارية من المنحى  وذلك  ،ق والتناغملتوافاالحوار وتبادل الرأي للوصول إلى 

الحوارية على أنها    واقفوتنظر للم  ،خاسر  الإداري رابح / رابح بدلا من المنحى الإداري رابح /
  .(1)  لإقناعافرصة لحل الصراعات والتوصل إلى 

 القيادة التحويلية.  مفهوم -
القيادة        بمفهوم  والرواد  العلماء  من  الكثير  لذلك اهتم  موحد  مضمون  على  الاتفاق  يتم  ولم 

   ومن هذه المفاهيم: ،منهم تناول المفهوم من وجهة نظر مختلفة لاكالمفهوم، ف
 مفهوم القيادة:  -

من  القيادة بأنها " العملية التي من خلالها يؤثر الفرد في مجموعة ( 2003سلطان )يرى حيث    
 .(2) الأفراد من أجل تحقيق الأهداف المشتركة "

لقدرة على التأثير على الآخرين أفراد أو جماعات  تشتمل على ابأنها  ( 2008وأضاف العلاق )   
هداف التي يرغب بها القائد والتي  و ذلك في سلوكهم و قيمهم  بهدف توجيههم نحو تحقيق الأ

 .(3)  تعمل على استمرار وازدهار المنظمة "
  ما يلي:يمكن عرض   القيادة التحويلية مفهوموفيما يتعلق ب  

( عرف القيادة التحويلية بأنها: "القدرة على الهام المرؤوسين بأن يتساموا عن  2014)عطوي     
و  المنظمة،  لصالح  الذاتية  على  التحويليون  مصالحهم  والكبير  الجوهري  التأثير  على  قادرون 

بالقضايا والأمور المتعلقة بحاجات التطوير للمرؤوسين، وقادرون على الهام  مرؤوسيهم ويهتمون  
 .(4)  واستثارة الأفراد وحفزهم لبذل جهد مضاعف لتحقيق أهداف الجماعة"

يمكن    نمط قيادي  :يمكن تعريف القيادة التحويلية إجرائياً بأنها  ،من خلال التعريفات السابقة     
إستراتيجية واضحة للمستقبل  لمات مرحلة رياض الأطفال، يتميز بتفعيله في إدارة الصف لدى مع

يشجع المرؤوسين على المشاركة في تحديد الأهداف بعيدة وقريبة المدى للمدرسة  ،وأهداف محددة
 .  بهدف التغيير والتطوير والتنمية الإدارية المستمرة

 
 .175، ص زهران للنشر، عمان، دار إدارة القوى البشرية(. 2006عقيلي، عمر ) ( 1) 
 .72، ص ، القاهرة، دار الجامعة الجديدة السلوك التنظيمي (. 2003سلطان، محمد سعيد أنور ) (  2) 
 .24، ص (. الإدارة الحديثة نظريات ومفاهيم، الأردن، دار اليازوري للنشر2008العلاق، بشير ) (  3) 
،  ، عمان، دار الثقافة للنشر والتوزيعها النظرية تطبيقاتها العملية الإدارة المدرسية الحديثة مفاهيم(. 2014عطوي، جودت عزت ) ( 4) 

 .126ص 
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 أهمية القيادة التحويلية.  -
المؤسسة و بين الخطط الموضوعة لتحقيق    فيحلقة الوصل بين العاملين    هيتعتبر القيادة     

وعليه فإن أهمية    ،تحيط بالمنظمة  التيالأهداف المنشودة ومواكبة التغيرات الداخلية أو الخارجية  
تحدث من حولها سواء   التي المنظمات لمواكبة التطورات    فيالقيادة تنبع من حيث وجود التغيير  

وهذا يتطلب وجود قادة لديهم القدرة على   ،التكنولوجيا المستخدمة فيب العمل أو أسالي فيالتطور 
 السيطرة على زمام الامور. 

 : (1) في تتمثل  ي وتظهر أهمية القيادة من خلال سلوكيات القائد والت    
 تحمل مسئولية مواجهة المشكلات التي تواجه التنظيم والتي تعيق تحديد الأهداف.  −
 والتوافق بين رغبات وميول واتجاهات وحاجات العاملين بالمنظمة.  تحقيق التجانس  −
 تنمية العلاقات الإنسانية بينه وبين كافة العاملين وإشراكهم في مناقشة ما يخصهم.  −
تنظيم وتوجيه جهود العاملين داخل المنظمة لربط كافة الأقسام بعضها البعض وتوحيد  −

 ظمة.وتنسيق الجهود لتحقيق الأهداف العامة للمن
كسب تعاون العاملين وإقناعهم بأن تحقيق أهداف المنظمة ليس نجاح للمنظمة فقط وإنما  −

 نجاح لهم أيضاً. 
        . ومحدداتها عناصر القيادة التحويلية -

 عناصر للقيادة التحويلية وهي:  ةأربع (3) الغويري ، Kheirandish"  (2)" من حدد كلا     
 : Idealized Influenceالتأثير الكارزمى أو الجاذبيّة القياديّة  -1

الوقت.      مرور  مع  الآخرون  يحاكيه  نموذجًا  منهم  تجعل  طريقة  البعد  لهذا  وفقًا  القادة  يسلك 
يفعلها القادة حتى يت صفوا بالمثالي ة أن    التيفيصبحوا أهلًا للإعجاب والاحترام والثقة. ومن الأشياء  

 . اعتباراتهم حاجات الآخرين فييأخذوا 
 :Inspirational Motivationالدفع والإلهام أو التحفيز الملهم  -2

 
 . 41، ص  دار المسيرة للنشر ، ، الأردن 3 ، طالإدارة علم وتطبيق(. 2008جاد الله، جميله )  ؛ الجيوشي، محمد رسلان (  1) 

(2) Kheirandish, M. (2014), The Relationship between Transformational Leadership style and 
performance Improvement among Teachers: A Case Study, Research Journal of Recent Sciences. 
3(1),103-107, p 106 . 

محافظة الزرقاء للقيادة التحويلية وعلاقتها بمستوى    (. درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية في2017الغويري، صفاء أحمد ) (  3) 
 .79، ص، الجامعة الهاشمية، الزرقاء، الأردنرسالة ماجستير غير منشورة الثقة التنظيمية لدى المعلمين، 
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يتصر ف القادة التحويلي ون وفق هذا البعد بطرائق تعمل على تحفيز أولئك المحيطين بهم وإلهامهم    
المعنى   بإعطاء  الجماعة، وإظهار    والتحديوذلك  وتغليب روح  به مرؤوسوهم  يقوم  الحماس  لما 

 .حالات مستقبلية جذابة ومتعددة فيوالتفاؤل وجعل التابعين يركزون ويفكرون 
 :Intellectual Simulation الإبداعيالتشجيع  -3

دين ومبتكرين وذلك بزيادة      يتصر ف القادة بطريقة تجعلهم يحرك ون جهود أتباعهم لكى يكونوا مجد 
يات، وتشجيعهم على تبني مداخل وطرائق جديدة وخلقها لحل  المشاكل،    وعى التابعين بحجم التحد 

وتناول المواقف القديمة بطرائق ووجهات نظر جديدة. ووفقًا لهذا البعد فإن  القادة التحويلي ين يتجن بون  
 . حالة حدوث خطأ. ويستحث ون الأعضاء على تقديم أفكار  في المجموعة    فيالنقد العام  لأى  عضو  

 : Individualized Consideration اعاة مشاعر الأفرادأو مر  الفرديالهتمام  -4
اً لحاجات كل  فرد لتطويره والارتقاء بمستوى    التحويليوفقًا لهذا البعد يعطى القائد      اهتماما خاص 

هاً، ويهتم    باً وناصحاً وصديقاً وموج    الشخصي ة لكل  منهم   بالنواحي أدائه ونمو ه، فيعمل بوصفه مدر 
(1) . 

 إجراءات الدراسة الميدانية ونتائجها  -
 

أهداف الجانب الميداني  ، حيث  الميداني للدراسةإجراءات الجانب  تناول هذا الفصل الحديث حول     
مجتمع  ، و صدق وثبات الاستبانة، و تصميم أداة الدراسة وإعدادها، و منهج الدراسة الميدانية، و للدراسة

 نتائج الدراسة الميدانية وتفسيرها.، و أساليب المعالجة الإحصائية، و وعينة الدراسة
 

 أولا: إجراءات الجانب الميداني للدراسة:
واقع إدارة الصف لدى معلمات رياض الكشف عن  :( أهداف الجانب الميداني للدراسة1)

تقديم رؤية مستقبلية مقترحة لتفعيل  ، و الأطفال بدولة الكويت في ضوء مدخل القيادة التحويلية 
 . إدارة الصف لدى معلمات رياض الأطفال بدولة الكويت في ضوء مدخل القيادة التحويلية

 

 :الدراسة الميدانية ( منهج 2)
بهدف الوصول إلى نتائج تتعلق بطبيعة الدراسة    ةيعد منهج الدراسة الطريقة التي تتبعها الباحث    

المناسبة   الإجابات  أو  الحلول  لإيجاد  توظيفه  ينبغي  الذي  المنظم  الأسلوب  يمثل  كما  وأهدافها، 

 
(1) Mwangi, C., Mukulu, E., & Kabare, K. (2011). The Significance of Emotional Intelligence in 
Transformational Leadership for Kenyan Public Universities, International Journal of Humanities and 
Social Science, 1(7), 28-35, p31 . 
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لمنهج الوصفي بنمطه التحليلي ذلك  هو ا  الحالية   اسةر منهج البحث المتبع في الد و الدراسة،    لمشكلة
 . لأنه يلائم طبيعة الدراسة وأهدافها

 ( تصميم أداة الدراسة وإعدادها: 3)
تم إعداد استبانة      الدراسة قد  إدارة الصف لدى معلمات مرحلة رياض  ولتحقيق أهداف  تفعيل 

الواقع  ى تحديد  وتهدف الاستبانة إل،  الأطفال في دوله الكويت في ضوء مدخل القيادة التحويلية
بناء رؤية مستقبلية مقترحة لتطوير مهارات  وذلك لمدخل القيادة التحويلية،  أبعاد    الحالي لتطبيق

إدارة الصف لدى معلمات رياض الأطفال في دولة الكويت من خلال تفعيل أبعاد مدخل القيادة  
 تحويلي جيد.، مع تأهيل كل معلمة رياض أطفال لتصبح قائد ستةالتحويلية ال

 - من جزأين هما:في صورتها الأولية الاستبانة  ت وتكون    
بعينة الدراسة من معلمات رياض الأطفال الجزء الأول: يتعلق ببعض البيانات الشخصية الخاصة  

 ، وهي:في دولة الكويت بمنطقة العاصمة 
سنوات الخبرة في ، و (دراسات عليا -بكالوريوس/ ليسانس ) المؤهل العلمي، و الاسم )اختياري(    

  (، سنوات   10أكثر من    –  سنوات   10سنوات إلى    5من    -  سنوات   5أقل من  بالروضة )  العمل

(،  مديرة الروضة/    مشرفة الروضة/    معلمة)  المسمى الوظيفي داخل الهيكل التنظيمي للروضةو 
 (.اصة/ خ حكومية) نوع الروضةو 

 

  ية:أبعاد مدخل القيادة التحويلبالجزء الثاني: يتعلق  
( عبارة وزعت بالتساوي  48، وإجمالي )مدخل القيادة التحويليةحيث يشتمل على ستة أبعاد ل   

تلك الأبعاد، وأمام كل عبارة     – متوسطة    –)كبيرة    التوافربدرجة    امستويات الاستجابة لهعلى 
 كما يلي:  أبعاد مدخل القيادة التحويلية، وجاءت (ضعيفة

 ( عبارات.8وتكون من )  التركيز والانتباه داخل الصف:البعد الأول: القدرة على 
 ( عبارات.8وتكون من ) البعد الثاني: تحمل المخاطرة ومواجهتها:

 ( عبارات.8وتكون من ) البعد الثالث: الثقة بالنفس والآخرين:
 ( عبارات.8البعد الرابع: احترام الذات: وتكون من )

 ( عبارات.8وتكون من ) الاتصال:: القدرة على الخامسالبعد 
 ( عبارات.8: الإحساس بالآخرين: وتكون من )السادسالبعد 

( عبارة مقسمة على أبعادها سالفة الذكر، حيث يتم  48ومن ثم تكونت الاستبانة إجماليا من )     
للتوافر الثلاثية  الاستجابة  لمستويات  المئوية  والنسب  التكرارات  الع  حساب  أفراد  يختار  ينة  حيث 

 . إحداها كل حسب وجهة نظره
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 ( مجتمع وعينة الدراسة: 4)
مجتمع الدراسة الحالية على معلمات رياض الأطفال بمنطقة العاصمة بدولة الكويت  اقتصر      

( معلمة، بينما تكونت عينة الدراسة من  836وعددهم وفق آخر إحصائيات وزارة التربية الكويتية )
،  مرحلة رياض الأطفال تمت الاستجابة من قبلهن على استبانة الدراسة ( معلمة من معلمات  288)

%(، ومن ثم فقد تم    34,4حيث مثلوا مجتمع الدراسة الحالية بشكل مناسب وبنسبة مئوية تقدر بة )
 التطبيق على عينة ممثلة للمجتمع الكلي بشكل ملائم، ويوضح الجدول الآتي توزيع عينة الدراسة 

 تصنيفية. تبعا لمتغيراتها ال
 نتائج الدراسة الميدانية وتفسيرها.  -
ما واقع إدارة الصف لدى    النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الفرعي والذي نص على: "(  1

 ؟": معلمات رياض الأطفال بدولة الكويت في ضوء مدخل القيادة التحويلية
 

للاستبانة واقع تفعيل إدارة الصف لدى ( المعاملات الإحصائية الوصفية المجمعة 1جدول )
 . معلمات رياض الأطفال بدولة الكويت في ضوء مدخل القيادة التحويلية

 البعد 

ت  
را
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س
لن

وا
 

 مستويات الاستجابة 
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 ضعيفة  متوسطة كبيرة 

التركيز   على  القدرة  الأول:  البعد 
 . والانتباه داخل الصف

 644 1094 566 ك
15.7 

65.5  

% 
2 

طة 
س

و
مت

 

دالة  ( 211)

عند مستوى  

(0,05  ) 
% 25 47 28 

المخاطرة   تحمل  الثاني:  البعد 
 .ومواجهتها

 1615 236 453 ك

11.9 
49.9  

% 
فة  6

عي
ض

 

دالة  ( 211)

عند مستوى  

(0,05  ) % 20 10 70 

 .البعد الثالث: الثقة بالنفس والآخرين
 1507 183 614 ك

12.9 
53.7  

% 
فة  4

عي
ض

 

(1187 )

دالة عند  

مستوى 

(0,05  ) % 27 8 65 

 .البعد الرابع: احترام الذات

 993 522 789 ك
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عند مستوى  

(0,05  ) % 34 23 43 

 .البعد الخامس: القدرة على الاتصال

 653 557 1094 ك
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عند مستوى  

(0,05  ) % 47 24 29 

 . البعد السادس: الإحساس بالآخرين
 1579 152 573 ك

12.5 
52.1  

% 
فة  5
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عند مستوى  

(0,05  ) % 25 7 68 

 الاستبانة ككل 
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(2044 )
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مستوى 

(0,05  ) 
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 5.99( تساوي 0.05ومستوى دللة ) 2الجدولية عند درجات حرية  2* قيم كا
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"، ووزن نسبي  85.9ويتضح من الجدول السابق حصول الاستبانة ككل على متوسط حسابي "    
جاء    59.7"   كما   ،" متوسطة   " استجابة  يمثل مستوى  وذلك   " على  %  القدرة  الخامس:  البعد 

البعد الأول: القدرة %"، يليه في الرتبة الثانية    73في الرتبة الأولى بواقع وزن نسبي "   الاتصال 
البعد الرابع: %"، وفي الرتبة الثالثة    65.5بواقع وزن نسبي "   لتركيز والانتباه داخل الصفعلى ا

الذات  "   احترام  نسبي  وزن  الرابعة    63.7بواقع  الرتبة  في  يليه  بالنفس  %"،  الثقة  الثالث:  البعد 
  البعد السادس: الإحساس بالآخرين   %"، وفي الرتبة الخامسة  53.7بواقع وزن نسبي "   والآخرين

بواقع    البعد الثاني: تحمل المخاطرة ومواجهتها  %"، وفي الرتبة الأخيرة   52.1بواقع وزن نسبي "  
 %".   49.9وزن نسبي "  

  إحصائيا   دالة  الأبعاد بالاستبانة  لكل(  2كا)  كاي  مربع  معامل  لقيم  الإحصائية  الدلالة   وجاءت     
 الدلالة   وجاءت   الموضحة بالجدول السابق،  الاستجابة  مستويات   لصالح  وذلك(  0,05)  مستوى   عند 

  لصالح   وذلك(  0,05)   مستوى   عند   إحصائيا  دالة  ككل   للاستبانة(  2كا)  معامل  لقيمة  الإحصائية 
تفعيل إدارة الصف لدى معلمات رياض الأطفال    واقعأي أن    ،"  متوسطة"    الاستجابة  مستويات 

في مستوياته  ر أفراد عينة الدراسة  من وجهة نظ  بدولة الكويت في ضوء مدخل القيادة التحويلية
 المتوسطة. 

 
( دراسة وجود فروق ذات دللة إحصائية بين متوسطات استجابة أفراد عينة الدراسة في 2)

إدارة الصف لدى معلمات رياض الأطفال بدولة الكويت في ضوء مدخل القيادة   تفعيل"    استبانة
 : التحويلية " تعزى لمتغير المؤهل العلمي

"    بكالوريوس/ ليسانس  يعبر عن الحاصلين على "(  1)  حيث   2:    1  من  ويتدرج هذا المتغير   
"    دراسات عليا"  تعبر عن الحاصلين على  (  2)  %،  68,1( قيادة تعليمية بنسبة  196وعددهم )
 %.   31,9( قيادة تعليمية بنسبة 92وعددهم )

ولتحديد تواجد الفروق بين المجموعتين تم دراسة صحة الفرض الإحصائي الآتي: "لا توجد     
استبانة تفعيل إدارة الصف لدى   استجابة أفراد عينة الدراسة في  في  فروق ذات دلالة إحصائية

أفراد عينة    نظر  وجهة  منت في ضوء مدخل القيادة التحويلية  معلمات رياض الأطفال بدولة الكوي
لمتغير   تعزى  العلميالدراسة  عينتين  المؤهل  متوسطي  بين  للفرق  "ت"  اختبار  باستخدام  وذلك   ،

 ( والجدول الآتي يوضح النتائج: دراسات عليا  -   بكالوريوس/ ليسانس)  لمؤهل العلمي مستقلتين تبعا ل
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  في المؤهل العلمي( نتائج اختبار " ت " لمتوسطي مجموعتي الدراسة وفقا لمتغير 2جدول )
تفعيل إدارة الصف لدى معلمات رياض الأطفال بدولة الكويت في ضوء مدخل القيادة   استبانة

 التحويلية 
 العدد  متغير المؤهل العلمي  الأبعاد 

المتوسط  
 الحسابي 

النحراف  
 المعياري 

درجات  
 حرية 

قيمة  
 ى الدللة مستو  ت

على   القدرة  الأول:  البعد 
داخل   والنتباه  التركيز 

 الصف.

   بكالوريوس/ ليسانس
 دراسات عليا 

196 
92 

18.4 
20.6 

1.3 
2.5 

دالة عند   9.77 286
 0,05مستوى 

تحمل   الثاني:  البعد 
 المخاطرة ومواجهتها.

   بكالوريوس/ ليسانس
 دراسات عليا 

196 
92 

11.3 
13.8 

2 
1.4 286 10.8 

دالة عند  
 0,05مستوى 

البعد الثالث: الثقة بالنفس  
 والآخرين.

   بكالوريوس/ ليسانس
 دراسات عليا 

196 
92 

9.7 
12.4 

1.4 
دالة عند   13.8 286 1.8

 0,05مستوى 

   بكالوريوس/ ليسانس البعد الرابع: احترام الذات.
 دراسات عليا 

196 
92 

17.1 
19.3 

1.9 
1.1 

دالة عند   10.2 286
 0,05مستوى 

القدرة على  البعد الخامس:  
 .التصال

   بكالوريوس/ ليسانس
 دراسات عليا 

196 
92 

19.6 
22.1 

1.3 
2.1 286 12.3 

دالة عند  
 0,05مستوى 

السادس:   الإحساس  البعد 
 .بالآخرين

   بكالوريوس/ ليسانس
 دراسات عليا 

196 
92 

12.6 
15.3 

1.0 
دالة عند   19.9 286 1.2

 0,05مستوى 

   بكالوريوس/ ليسانس الستبانة ككل 
 دراسات عليا 

196 
92 

91.5 
111.2 

2.6 
دالة عند   61.2 286 2.4

 0,05مستوى 
 (. 1,96( تقدر بـ )0,05( ومستوى دللة )286* حيث إن قيمة " ت " الجدولية عند درجات حرية )

  ( بين 0,05يتضح من الجدول السابق وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )    
ي استبانة تفعيل إدارة الصف لدى معلمات رياض الأطفال  الدراسة ف  عينة  أفراد   استجابة  متوسطات 

  ككل وفي كل بعد من أبعادها الستة على حدة تعزى بدولة الكويت في ضوء مدخل القيادة التحويلية  
العلمي  لمتغير ليسانس)  المؤهل  عليا  -  بكالوريوس/  الأطفال  دراسات  رياض  معلمات  لصالح   )

 الحاصلات على الدراسات العليا.
 
ضح مما سبق أنه هناك اختلاف في آراء أفراد عينة الدراسة الحالية حول تطبيق وتفعيل  ويت  

ترجع  تطوير إدارة الصف لدى معلمات رياض الأطفال بدولة الكويت  في  مدخل القيادة التحويلية  
يتأكد  حيث  العليا  الدراسات  على  الحاصلات  من  الاستبانة  على  الاستجابة  في  المشاركة  ن  لكو 

وأبعاده المهمة    قيادة التحويلية المرتفع من الاطلاع والمعرفة من قبلهن بأهمية مدخل الالمستوى  
 وفوائدها الكبيرة في مجال الإدارة الصفية الفعالة والناجحة وتحقيق الأهداف المنشودة بالروضة.  
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 * أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة الميدانية الحالية: 

  القيادة   مدخل  ضوء   في  الكويت  بدولة  الأطفال  رياض  معلمات   لدى  الصف  إدارة  أول: واقع تفعيل
 التحويلية:

 ضوء   في  الكويت   بدولة  الأطفال  رياض   معلمات   لدى  الصف  إدارة  تفعيلواقع  أظهرت النتائج أن     
المتوسطة، وأظهرت أبعاد من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة في مستوياته    التحويلية  القيادة  مدخل

 حور النتائج الآتية: هذا الم
 . في مستوياتها المنخفضة  البعد الأول: القدرة على التركيز والنتباه داخل الصف:

 .المتوسطةفي مستوياتها  البعد الثاني: تحمل المخاطرة ومواجهتها:
 .في مستوياتها المنخفضة البعد الثالث: الثقة بالنفس والآخرين:

 المتوسطة. في مستوياتها البعد الرابع: احترام الذات: 
 المتوسطة.في مستوياتها  : القدرة على التصال:الخامسالبعد 
 . في مستوياتها المنخفضة: الإحساس بالآخرين: السادسالبعد 

 

  بدولة  الأطفال  رياض  معلمات  لدى  الصف  إدارة  لتفعيل  المقترحة  المستقبلية  الرؤية  -
 : التحويلية القيادة  مدخل ضوء  في الكويت

 
 :  منطلقات الرؤية المستقبليةأولا: 

 : ، كما يليعلى مجموعة من المنطلقات بالدراسة الحالية تعتمد الرؤية المقترحة      
 الحاجة إلى تطوير أداء معلمات رياض الأطفال فيما يتعلق بأبعاد مدخل القيادة التحويلية.  •
 إيجابية مع جميع الأطفال وتنمية علاقات الاحترام بينهم.المحافظة على علاقات أهمية  •
تقليد سلوكيات  • بناء نظام قيمي سليم لديهم من خلال  أهمية مرحلة رياض الأطفال في 

 المعلمة داخل الصف أمامهم.
، واستبداله  للتعليمات الصفية  الأطفالمخالفة    في حالةعدم استخدام مبدأ السيئة تعم الجميع   •

 .الصفي الهادفبأنشطة الحوار 
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 الأسس التي تقوم عليها الرؤية المستقبلية. ثانيا 
 على مجموعة من الأسس تتمثل في: بالدراسة الحالية  تعتمد الرؤية المقترحة       

صقل مهارات إدارة الصف لدى معلمات رياض الأطفال، يتطلب خطط منظمة وجهود  −
 ن.مشتركة، وينطلق من خلال تحديد المستوى الحالي لأدائه

ة، ؤسسإدراكا برسالة أو رؤية الم  مدخل القيادة التحويلية ينتج لدى معلمات رياض الأطفال −
 البشرية بها. تقويم الإمكانات و ر يتطو يساعد على و 

والتعلمي  − التعليمي  الأداء  لتطوير  الفعلية  المعوقات  أهم  من  تعد  الصف  إدارة  مشكلات 
 بالروضة. 

قبل   − من  جيد  بشكل  الصف  مهامها إدارة  كافة  في  إيجابيا  تؤثر  الأطفال  رياض  معلمة 
 وأهدافها التعليمية الحالية والمستقبلية. 

 
 أهداف الرؤية المستقبلية. ثالثا: 
أبعاد مدخل القيادة التحويلية  إلى تفعيل كافة    بالدراسة الحالية  المقترحة  المستقبلية  الرؤية  ت هدف      

دارة الصف لدى معلمات رياض الأطفال بدولة  لإ  اء الراهنالحالي والأد   واقعفيما يتعلق بتطوير ال
  تحمل المخاطرة ومواجهتها   -  القدرة على التركيز والانتباه داخل الصف)  ذه الأبعاد هيالكويت، وه

 . (الإحساس بالآخرين - القدرة على الاتصال - احترام الذات   -  الثقة بالنفس والآخرين -
 

 . المستقبلية أنشطة وآليات الرؤية رابعا: 
المستقبلية بالدراسة الحالية، يمكن  تقترح الباحثة عدداً من الأنشطة والآليات لتنفيذ الرؤية         

 : عرضها فيما يلي
بأبعاد مدخل    يتعلق  فيما  الأطفال لصقل مهاراتهن  لمعلمات رياض  تدريبية  دورات  عقد 

 القيادة التحويلية في إدارة الصف.
لمتخصصين في مجال الإدارة التعليمية فيما يتعلق بتفعيل مدخل تأهيل عددا من الخبراء وا 

القيادة التحويلية في إدارة الصف، وتوظيفهم لتقديم الدعم الفني لمعلمات رياض الأطفال  
 بدولة الكويت.

الصف،   إدارة  التحويلية في  القيادة  ثقافة  لنشر  إلكترونية  قنوات ومصادر معرفة  تطوير 
 تها وتأثيراتها الإيجابية المتنوعة. والتوعية بأهدافها وأهمي
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 . متطلبات تنفيذ الرؤية المستقبلية خامسا: 
 توافر عدد من المتطلبات من أهمها: المستقبلية بالدراسة الحالية تنفيذ الرؤيةليلزم      
معلمات  ❖ قدرات  تنمية  تلائم  التي  التعليمية  والمستلزمات  الإمكانات  لتبادل  شراكات  عقد 

الأطفال في إدارة الصف على نطاق المؤسسات التعليمية والبحثية بالمنطقة التعليمية  رياض  
 كافة.

يتسم بالمرونة ويشجع على الابتكار جيد لمعلمات رياض الأطفال  توفير مناخ تنظيمي   ❖
  .فيما يتعلق بإدارة الصف والإبداع

توجيه جهود معلمات استحداث وحدة داخل كل الإدارة التعليمية يكون من أهدافها تطوير و  ❖
 رياض الأطفال في مواجهة مشكلات الانضباط الصفي بالاستعانة بأبعاد القيادة التحويلية. 

 
 ا: التوصيات والمقترحات البحثية للدراسة الحالية  دسسا

في ضةةةةةةةوء ما توصةةةةةةةلت إليه الدراسةةةةةةةة الحالية من نتائج، يمكن تقديم التوصةةةةةةةيات والمقترحات      
 الآتية:البحثية 

o   ضةرورة نشةر المقومات الأسةاسةية والمؤشةرات الدالة على تحقق أبعاد مدخل القيادة التحويلية
في قنوات إعلاميةة متميزة وقريبةة الاطلاع من قبةل معلمةات ريةاض الأطفةال وربطهةا بةالإدارة  

 الصفية.
o  المتميزة في الاهتمام بتنمية الوعي لدى مشةةةةةةةةةةةةرفات وموجهات رياض الأطفال لنقل التجارب

 تفعيل مدخل القيادة التحويلية ومبررات تعميمه.
o   تكوين فرق عمل من معلمات رياض الأطفال لدراسةة مميزات الاسةتعانة بأبعاد مدخل القيادة

 التحويلية في مواجهة المشكلات الصفية المفاجئة والطارئة.
o في الصةةةةفية  علات  التركيز على الأحداث والتفاو   امهتمحث معلمات رياض الأطفال على الا

 .، وتقديم تغذية راجعة مناسبة لهاالمواقف التي يواجهها الأطفال
o   ضةةةةةةةةةةةةةرورة تدريب معلمات رياض الأطفال على الإدارة الصةةةةةةةةةةةةةفية الجيدة جنبا إلى جنب مع

 توفير جو مريح ومرن وتفاعلي مع الأطفال. 
o وتعزيز    ل سةةةةةةةةةةةةةةلوكيةةةات الأطفةةةال غير الملائمةةةةيةةةعةةةد توظيف مةةةدخةةةل القيةةةادة التحويليةةةة في ت

 السلوكيات الملائمة وتكرارها.
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o   تطوير مؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةات إعداد معلمات الأطفال خاصةةةةةةةةة فيما يتعلق بالإدارة الصةةةةةةةةفية ومجابهة
 التغيرات الحالية والمستحدثة في سلوكيات الأطفال.

o   نشةةةةةةر ثقافة تفويض السةةةةةةلطات وتبادل القيادة داخل رياض الأطفال، وتشةةةةةةكيل مهارات أولية
 خلال الأنشطة الصفية.   لدى الأطفال حول ذلك

   

 الدراسة  مراجع -
 

 .أولا: المراجع العربية
(. مشكلات إدارة الصف التي تواجه المعلمين في الحلقة الأولى 2014الأفندي، آلاء عمر )   -

، كلية التربية، جامعة حلب، رسالة ماجستير غير منشورة  ،من مرحلة التعليم الأساسي
 السورية. الجمهورية العربية 

-  ( الحميد  عبد  الصفي الأسس والإجراءات (.  2005البدري، طارق  التعلم  دار إدارة  ، عمان، 
 الثقافة للنشر والتوزيع.  

الجمهورية    منشورات جامعة دمشق،  ،الإدارة الصفية والمدرسية وتشريعاته(.  2012بوز، كهيلا )  -
 مطبعة الروضة. العربية السورية،

دار  ،، الأردن3  ، طالإدارة علم وتطبيق(.  2008جاد الله، جميله )    ؛رسلان، محمد الجيوسي -
 المسيرة للنشر. 

دار العلوم  ، القاهرة،  مرحلة الطفولة المبكرة  فيخصائص النمو    (.2019)  سميرة الغالي ،  الحاج  -
 . للنشر والتوزيع

 ناشرون وموزعون. ، عمان، دار الفكر مهارات الإدارة الصفية(. 2010الحريري، رافدة ) -
داود،    - استبرق  )و سالم،  فاضل  إلهام  رياض 2018عباس،  معلمات  لدى  الصفي  الضبط   .)

 . 71- 39، مارس،  33، ع  مجلة الباحث في العلوم الإنسانية والاجتماعيةالأطفال،  
 دار الجامعة الجديدة.القاهرة، ، السلوك التنظيمي(. 2003سلطان، محمد سعيد أنور )  -
 .دار المعارف  ،القاهرة ،معلمة رياض الأطفال(. 2017)عبدالرؤوف  طارق ، عامر -
(. درجة ممارسة سلوك القيادة التحويلية لدى مديري المدارس  2019عبدالله، عبدالله سالم حمد )  -

،  رسالة ماجستيرالثانوية في دولة الكويت وعلاقتها بمستوى السعادة لدى المعلمين، 
 عة مؤتة، الأردن.كلية الدراسات العليا، جام
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القيادة التحويلية لدى رؤساء أقسام إدارة التعليم بمحافظة  (.  2019)العتيبي، شادية بنت نجيب    -
، مجلة العلوم التربوية والنفسية،  عفيف وعلاقتها بالرضا الوظيفي للمشرفين التربويين

 . 23  –  1، يناير، 1 ع  ،3 مج، المركز القومي للبحوث غزة
، الإدارة المدرسية الحديثة مفاهيمها النظرية تطبيقاتها العملية(.  2014) عطوي، جودت عزت   -

 دار الثقافة للنشر والتوزيع.  ،عمان
 دار زهران للنشر.  ،، عمانإدارة القوى البشرية(. 2006عقيلي، عمر ) -
 دار اليازوري للنشر. ،الأردن ،الإدارة الحديثة نظريات ومفاهيم(. 2008العلاق، بشير )  -
دور معلمة الروضة في تكوين قيم    (.2017)  المطيري، شريفة فايز زايد ؛  علي، مها يوسف  -

المتغيرات   ضوء  في  الكويت  بدولة  الروضة  طفل  لدى  الديني  والاعتدال  الوسطية 
التربية  -جامعة الزقازيق  ،  دراسات تربوية ونفسية،  المجتمعية المعاصرة   ع ،  كلية 

 .220  –  191، أكتوبر، 97
(. إدارة الصف وعلاقتها بالرسوب المدرسي من وجهة نظر تلاميذ السنة  2015غريب، أمال )  -

الثانوي،   التعليم  من  منشورةالثالثة  غير  ماجستير  الاجتماعية  رسالة  العلوم  كلية   ،
 والإنسانية، جامعة العربي بن مهيدي، الجزائر. 

مديري المدارس الحكومية في محافظة   (. درجة ممارسة2017الغويري، صفاء أحمد ) -
  رسالةالزرقاء للقيادة التحويلية وعلاقتها بمستوى الثقة التنظيمية لدى المعلمين، 

 ، الجامعة الهاشمية، الزرقاء، الأردن.ماجستير غير منشورة
 . عوالتوزي للنشر المسيرة ، عمان، دار7، ط معلمة الروضة (.2016عدلي ) عاطف فهمي، -
 (. 2004)  عبدالرسول  المجادي، حياة  ؛عبدالمنعم، الحسين محمد ؛  الكندري، عبدالله عبدالرحمن  -

في الأطفال  رياض  معلمة  إعداد  برنامج  خريجات  أداء  كفاءة  التربية    تقويم  كلية 
بالكويت  والمعرفة،  الأساسية  القراءة  شمس  ،  مجلة  عين  التربية    -جامعة    - كلية 

 . 49-14، سبتمبر، 37ع ، عرفةوالم الجمعية المصرية للقراءة
عداد معلمة رياض الأطفال في ضوء  إ تطوير برنامج  (.  2015)المجادي، حياة عبدالرسول    -

دراسات  ، مستقبلية دولة الكويت: رؤية ياللازمة لتدريس اللغة الانجليزية ف الكفايات 
- 9،  يناير،  8ع  ،  مركز تطوير التعليم الجامعي  - جامعة أسيوط    ،في التعليم العالي

157 . 
أثر القيادة التحويلية على متطلبات تطبيق إدارة المعرفة (.  2017)المرشد، عفاف مرشد محمد    -

بمنظمات التعليم التطبيقي: دراسة من وجهة نظر السادة المدربين بمعهد السكرتارية  
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في مجلة بحوث  ،  والإدارة المكتبية بالهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريب بالكويت 
، ديسمبر  ،8  ع،  كلية التربية النوعية  -  الإسكندريةجامعة  ،  العلوم والفنون النوعية

321  – 360 . 
طوير أداء مديري المدارس دور القيادة التحويلية في ت(.  2020)المطيري، سعد مجعد جبر    -

كلية الدراسات    ،ماجستير  رسالة،  وجهة نظر المعلمين  المتوسطة بدولة الكويت من 
 ، الأردن. امعة مؤتةج، العليا

)؛  هيبة، زكريا  - فريد  فتحية  المديرات 2019الكويتي،  التحويلية  القيادة  نمط  (. مدى ممارسة 
بالمدينة المنورة،   التربويةمدارس المرحلة الابتدائية  ،  2، ع  27مج    ،مجلة العلوم 

371-406 . 
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