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 مستخلصال

تطويي الإدارة ال ك لملة في دوله الكويت هدفت الدراسةةةةةةةةة الى للة رل  ال كيف ة    ل لة  
، ول ىقيق ذلك اسةةةةةة لادلت الدراسةةةةةةة الم    الو ةةةةةة ي، في ضةةةةةةو  لدخط ال لاطلر ايسةةةةةة ياتل ي

ل  القلة دا  ( 112ال ة ثةةة، تت تطقلق ة  ة   ةي ةة هوال ة   واة مةد  ة   اسةةةةةةةةةةةةةة  ة  ةة ل  رةةداد  
بمسةةةةةةةةةةةةةة وي   الإدارة ال ك لملة الك ل   ويارة ال يكلة في دولة الكويت والإدارة ال ك لملة الم وسةةةةةةةةةةةةةةطة 

 ن واهع تطقيق لةدخةط ، وتو ةةةةةةةةةةةةةة ةت الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة رل  ةةدة   ة    ل   هم ة   بة لقطة ةة   ال ك لملةة
ال ك لملة الك ل  والم وسةةةةةةةطة  ويارة ال يكلة في دولة الكويت ل   ال لاطلر ايسةةةةةةة ياتل ي في الإدارة  

وج ة  ظي  فياد ةي ة الدراسةةةةةةة في لسةةةةةة وي ته الم لا عةةةةةةة وخ  ةةةةةةة ال كد اليابع المياجكة وال قيلت  
و ن توافي ل ط     تطقيق لدخط ال لاطلر ايسةة ياتل ي في   ،ل وضةةع الياه  ل لاطة ايسةة ياتل لة

والم وسةةةةةةةةةةةةةةطةةة  ويارة ال يكلةةة في دولةةة الكويةةت ل  وج ةةة  ظي  فياد ةي ةةة  الإدارة ال ك لملةةة الك لةة   
وف  ضةو  ت ك ال      ه لت ال  ثةة   الدراسةة في لسة وي ته الم وسةطة وخ  ةة الم ط     الم د ة،

ل طويي الإدارة ال ك لملة في دوله الكويت في ضةةةةةةةةةةةةو  لدخط ال لاطلر   وضةةةةةةةةةةةةع ت ةةةةةةةةةةةةور لق ي   
 .ايس ياتل ي

 .مدخل التخطيط الاستراتيجي -تطوير الإدارة التعليمية  :  الكلمات المفتاحية

 مقدمة الدراسة -
    شةةةةةةةةة د ة لم   اليوم الكدغد ل  ال تييا  وال ىوي  في جملع المل دغ  وة     فة ا  ةةةةةةةةةكدة،    

ول ذ  دا ة القين الى لي غواجه الك لت تىوي  اه  ةةةةةة د ة وسةةةةةةل سةةةةةةلة واج م للة  قيية، تىولت رل  
تىةد ة   لكقةدة ل م ظمة   الملا   ةةك الى وللةة وحيي الى وللةة، وهةد  دى ذلةك رل  تتيي جةذر  في 

ة لم  الم  ي  وا  م ط والمك غيي ال ي تى ت ةمط هذه الم ظم  ، لم  تط ب توفيي رؤية واضةةةى
 . (1 سل ون ة له الكمط في المس ققط

ال كةةةة لةةةةط لع لكطلةةةة   و       ثيةةةة  رن ال يكلةةةةة هي ا داة ال ي تق ي الإ سةةةةةةةةةةةةةةةةةة ن القةةةة در ة   
وخ ةةةةةةو ةةةةةةل   ا ل لة الة لةة، لذا ب   ل  العةةةةةةيورة  ن غوالب هذه ال تييا  وال ىوي  تطورا   

اث  ت لسةةةةةةةطلة ال طويي ال يكو  والإ ةةةةةةة   المدرسةةةةةةةي لي    و وإ ةةةةةةة ث   في الميدان ال يكو ،  
كويي  وضةةةم   ولوي ت ت، وهدف ه ي  رل  رثدال ال طويي والإ ةةة   ل واهع ال ةةةدارة في فكي ال ي 

ال ك لمي في   فة جوا  ه، ري  ن ايه م م ا لقي ا  ةةةةب ة   الإدارا  ال ك لملة ثي  ر    ث ي 
ال اوية والي ي ة ا سةةةةةةةةةة سةةةةةةةةةةلة في ةم لة ال طويي وال ىدغ ،  م       الموجه ا سةةةةةةةةةة سةةةةةةةةةةي ل كم لة 

 قوم  وضع اللاطر ورست السل س   وتىدغد  هداف ال ظ م ال ك لمي.ال ك لملة ف ي ت

 
رسالة  دراسة ميدانية من وجهة نظر الإدارة العليا،    :التخطيط الاستراتيجي في المؤسسات العامة الأردنية.  (2016كرمة )  ، الغزالي(  1)

 .157، جامعة اليرموك ، الأردن، ص ماجستير
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تيت ر لع  ف ي  للإدارة ال ك لملة  هملةٌ  قييةٌ في  يئة ال ك لت ا ل د مي في لُلا  فِ لياث هِ،    رن      
ل فة ة   ي الم سسة ال ك لملة، وتس هت في تطور لس وى ال ك لت ل  خ ل الىيص ة   تىدغةهِ، 

رل  ايس   دة ل    فة الموارد ال ي تس ةد في دةت الكمط في القط ع    ، والسكي ط دا توتطوييهِ بش
 .(1) ال ك لمي 

ايس ياتل يرن         والمس وي       ح  المك  ي  ال لاطلر  ا بك د  ل كدد  الميجعلة تلاطلطً     
والمكيفلة،   اليؤية  والك ملة  وضع  ل   ا ط ه   ب يس ميارية  و ل حة  غ ست  ل م ظمة  المس قق لة 

بغلة    -  اللاطة  –ا هداف لع ل  بكة ثةيةة  ث    ال   يذ ل قل م ب ل كدغ   المط وكة في المس ر  
   .(2)الو ول رل  الت  ة الم شودة ال كيدة المدى، لع لياة ة الموارد الم  ثة ل ىقيق الَ   ِ ِ  

ة    ط ق    لإدارا  ال ك لملة ال لاطلر ايس ياتل ي في ا لدخط    غ عح  ن ت كيط  لم  سقق      
 م   كمط ة      الإدارا ،وا هداف ال ي ت ق  ه       ه غ  ت ب ليؤية واليس لة   ح ضيورة،  واسع  

وايس   دة ل  القيئة اللا رجلة سوا  فيص ل  ثة  و  ،  ملع الإل      ال شيية والم دغةةاس ةم ر ج
  لك  ،  (3)غ  ت ب ل  ق  ب لمش    المس قق لة ويعع ةدة ث ول ل      لواج ة تىد    وللا طي و ةذلك

توافي  غ ط ب   ت و ذلك  فك لة  ب ل لاطلر  قل دة  ال يدة  الشيوط   لمكيفة  ل   ل موةة  في    افق 
والمش ر ة بش ط ل  شي وفك ل في ةم ل ته، والسكي ل ىقيق ال طور، وةدم اليض  ة     ايس ياتل ي

 .(4) لقيال  اضع الياه  وال ط ع المس مي رل  تىدغ  الو 
 مشكلة الدراسة  -

  واة      ا س ليب ال ي تس ةد الم سةس   والم ظولة   ب ميةع  ك قي ال لاطلر ايس ياتل ي ل        
ة   ال طه ت لع  يئ    اللا رجلة والداخ لة، وك ل  لي يي دة     ت   وف ة لة للايج ت   وهذا ل   م   

 .واهكه     ي فير تطقلقه ة   الإشياف ال يكو    دف تطوييه وإثدال تتييي
اتل ي    ح ضيورة ل ىةة ل وفة   بم ط قة   الكم لة الإدارية  ال لاطلر ايس ي  نة   اليحت ل   و     

 قييي  ال  ري  ن   المس قق لة، وس  ط ال طةويي      ح ل   هت  ثي  الس لمة في الم سس   ال ك لملة،  
ب لكويت  ال يكو   ال ال ك لت  ل طويي  الوط لة  ال   ة  ال ك لملة ورا  ا يلة ا   در ل   ة قي الإدارة 

ب ل سيب وال س د وةدم اي ع  ط وتلا   بكض قل دات   ولوظ ي   ة     ، وات م   ال ك لملة في الق د 
  ،تىمط لسئولل ت ت ، واه  اي  ورة المدرسة  م سسة تيكوية ، فعً  ة  ضكف ةم لة   ع القيار

 لت في  ولقد  رجع ال قييي  هت  س  ب تدهور ال ك،  وغل ب ا سس ال ىةلة وتع رب القيارا  في  
 

 . 71-70ص دار الفجر،   القاهرة،  ، أسس تخطيط التعليم . (2014خلف محمد ) ، البحيري( 1)

(2) Schram, A. (2014). Leadership, Strategic Planning and Strategic Management for Higher Education 

Institutions in Developing Countries. World Business and Economics Research Conference: Auckland, 

New Zealand, 34, 117-124, p 119. 

و  ، ضحاوى(  3) محمد،  )المليجي،  بيومي  إبراهيم  في.  (2011رضا  الاستراتيجي  مستقبلية : التعليم التخطيط  تطبيقية  رؤى   ، ونماذج 

 .97 دار الفكر العربي، ص القاهرة، 

، جامعة الإمارات العربية  18  ، ع  مجلة كلية التربيةنموذج مقترح للتخطيط الاستراتيجي،    .(2011محمد عبد الخالق )  ، ( مدبولي4)

 .32، ص 57-25، المتحدة 
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الكويت رل  غل ب اليؤية الإس ياتل لة المس قق لة الطوي ة ا جط في ويارة ال يكلة ، وةدم ا خذ 
بم   ل   ال لاطلر الإس ياتل ي ، وضكف الك   ة السل سلة لم لاذ  القيار ال يكو  ل  الويرا   

 . (1   الم ك هقي 
لدغي  الإدارا  ال ك لملة بطهملة  وككمط دراسة اس ط للة تو  ت ال  ثةة رل  ضكف درا ة      

لدخط ال لاطلر ايس ياتل ي، وال مود الإدار  في اتلا ذ القيارا ، ب   ب ضكف ال وللة بطهملة  
هذا المدخط في تىسي  الكم لة الإدارية، وه ة الدورا  ال دريقلة المقدلة ل ت في هذا الم  ل، لع 

 م   ب الإدارية. ةدم وضع لك غيي لىددة والك   ا  ال يلة ل ولي ال
ال  ثة     يه   ع  الدراسة  هذه  لة     ةوتطتي  خ  ة  ايس ياتل ي  وال لاطلر  ة لة  ال لاطلر  بطن 

ث   تةس طلع  ن تة  ض ب  ةقة   الكقيية    لإدارة ال ك لملةاالوس  ط وا س ليب ال  لة ال ي تى  ج   
 الم ق ة ة   ة تق   وتىقق الملايج   الم  ظية ل   . 

  في السؤال الرئيس الآتي: دراسة الحاليةمشكلة ال تتحددومن هنا 
 ؟ تطويي الإدارة ال ك لملة في دوله الكويت في ضو  لدخط ال لاطلر ايس ياتل ي    لف  م   -

 وتفرع من ذلك السؤال الرئيس الأسئلة التالية: 
 ؟  ال لاطلر ايس ياتل ي  ل  ا سس ال ظيية لمدخط -1
 دولة الكويت؟في  ال ك لملةلإدارة ال  ل لح  -2
الك ل  والم وسطة  ويارة    لإدارة ال ك لملةال لاطلر ايس ياتل ي في ا  تطقيق لدخط  ل  واهع -3

 دولة الكويت؟ ال يكلة في 
لدى   -4 ل ط      ل   لدخطتوافي  ايس ياتل ي  تطقيق  الك ل    ال ك لملة   ب لإدارة  ال لاطلر 

 دولة الكويت؟والم وسطة  ويارة ال يكلة في  
المق ي    -5 ال  ور  ال ك لملة  ل ل   الإدارة  ال لاطلر    ةدول  طويي  لدخط  ضو   في  الكويت 

 ؟ ايس ياتل ي
 أهمية الدراسة  -

   في ةالى لل دراسةتكم   هملة ال   
 ا هملة ال ظيية   -1

 ت مةط ا هملة ال ظيية ل دراسة في 
لإدارة لك ل ة هعلة ه لة ل  ل ط ق  ن الوضع ال  مو      لة ي د للة  لى و  •

ال ظية    ال ك لملة  ت ك  رلي    غُ ظي  لت  كد  فلهك ثي   الي لس  الدور  ت كب  ل   ن 

 
(1  )( ع  2007الجريدة  الكويت،  التعليم،  لتطوير  الوطنية  للجنة  الاستراتيجي  التقرير   .)28. بتاريخ  على: 26/6/2007،  متاح   .

 www.aljareeda.com  7، ص . 

http://www.aljareeda.com/


139 

 

ة  ال ق يد ة ال ي ل  ده       "ل سسة ة ملة" فقر،  ط ة         ذلك وك  س ا همل
 . "ل سسة اه   د ة"

ال يكوية، وهي الإدارة   الكم لة ر      س سل  في   وج    ثيوي  لوضوة  ت  ول •
 ال ك لملة. 

 ا هملة ال طقلقلة   -2
 ت مةط ا هملة ال طقلقلة ل دراسة في 

تقد ت ت ورا ل طويي ايدارة ال َّك لملة  م     ل  ال ت ب ة ي الس قل    •
 فعط  الموجودة، و  عً   م     ل  تىقيق ا هداف المطلولة ل  ال ك لت وتىقيق 

 .ال      المطلولة ل ه
ت يد الدراسة الى للة الق  مي  ة   ال َّك لت الك م ب لكويت وايه م م ب لمداخط  •

 ايدارية الىدغةة ل طويي لم رس ت   ايدارية. 
 وأداتها  منهــج الدارســــة  -

غ  ت طقلكة الدراسة    مطه ال ى ي ي ذلك   ه م    الو  ي اة مد  الدراسة ة   اس لادام ال    
طييقة لدراسة الظواهي  و المش    الك ملة ل  خ ل القل م ب لو ف بطييقة ة ملة، و   و هداف  ،

ال  ثة  تم ح  ل   دي ط وكياهي   ت سييا  ل طقلة  رل   ثت الو ول  القدرة ة   وضع  طي   ةول  
ل مش  ة،   خ ل  لىددة  ل   و  ي  ل  ومف و  ة    اي  لدخط  ال كيف  س ياتل ي  ال لاطلر 

ال لاطلر ايس ياتل ي و هدافه، وتىدغد لدخط  والم ط ى   الميت طة به، والوهوف ة   خ   ص  
ال لاطلر ايس ياتل ي وفوا ده، وتىدغد لقيرا  ا خذ ب ل لاطلر ايس ياتل ي في الإدارة  لدخط   هملة  

ى، وت  ول ةم ل    ال ك لملة، وةيض ل ك هة ال لاطلر ايس ياتل ي بمداخط ال لاطلر ال يكو  ا خي 
تطقيق  لدخط   لكوه    وتىدغد  ايس ياتل ي،  الإدارة لدخط  ال لاطلر  في  ايس ياتل ي  ال لاطلر 

لإدارة ال ك لملة  دولة الكويت  في ا ال لاطةلر ايس ياتل ي    لدخط  ل  كيف ة   واهع  . وتى ي يال ك لملة
الدراسة ة   ايس    ة      ة مد وا   وتىدغد ل ط   ته.  .وات  هة   هةذه الإدارة  ىوه ولدى لم رس  ت له

ر لسة ل مع القل     والمك ول   ل  ةي ة الدراسة لمك ل ة ال وا ب ال ى ي لة في الدراسة، لطداة  
 وذلك لم  ل    لطقلكة الم    المس لادم و هداف الدراسة.

 مجتمع الدراسة وعينتها  -
القل دا  بمس وي   الإدارة ال ك لملة الك ل  ( ل   131اه  ي ل  مع الدراسة الى للة ة   ةدد     

( هط ة    6 ويارة ال يكلة في دولة الكويت والإدارة ال ك لملة الم وسطة ب لقط ة   ال ك لملة وةدده    
ال ك لملة   ايثمد   الكويت وهي  ل طقة  دولة  في  ال ك لم   -وإدارا   ل طقة   -لة  ل طقة ثولي 

ل طقة ال  يا    –  ل طقة ل  رك الكقيي ال ك لملة  -ل طقة  ال يوا لة  ال ك لملة    -الك  مة ال ك لملة  
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( قل دة تك لملة ثي  لة وا ل  مع 112تت ايس   بة ة   اس    ة الدراسة ل  هقط  ، ولقد  (ال ك لملة
 . %( 85,4الدراسة الى للة بش ط ل  سب وك س ة لئوية تقدر  ة   

 .حدود الدراسة -
 ت ىدد الدراسة الى للة ب لىدود ا تلة  

  واهع الإدارة ال ك لملة، والمش    ال ي تواج   ، ول ط     لدخط الحدود الموضوعية •
 ال لاطلر ايس ياتل ي. 

الم  طق ولدغي   و    ويارة ال يكلة، ولياهقي ال ك لت    س طقق الدراسة ة    حدود بشرية •
 ( في دولة الكويت.131  ت رجم لل ال ك لملة وةدده

الك ل    القل دا  بمس وي     سلق  ي تطقيق الدراسة ة    حدود مكانية: • ال ك لملة  الإدارة 
ال يكلة ال ك لملة الم وسطة  في دولة الكويت و    ويارة  ال ك لملالإدارة  وةدده  ة  ب لقط ة   

وإ(  6  الكويت  هط ة    دولة  في  ايثمد وهي  دارا   ل طقة    -  ال ك لملة  ل طقة 
ل طقة ل  رك   -  ال ك لملة   ل طقة  ال يوا لة  -  ال ك لملة ل طقة الك  مة  -  ال ك لملة ثولي
  .(ل طقة ال  يا  ال ك لملة –  ال ك لملة الكقيي

 .  م2021/ 2020تطقق  داة الدراسة في الك م الدراسي   حدود زمنية:  •
 اسة:خطوات الدر  -

 ل   يذ الدراسة وتىقيق  هداف  ، ت  ولت الموضوع وفق اللاطوا  ال  للة 
 الإطار النظري ويتضمن: -1
 ا سس ال ظيية لمدخط ال لاطلر ايس ياتل ي  - 
 ل لح الإدارة ال ك لملة في دولة الكويت -ب     

          –الدراسة الميدا لة   ل   جي     -2
 ال  ور المق ي  ل  كيط لدخط ال لاطلر ايس ياتل ي في الإدارة ال ك لملة ب لكويت. -3

 وي ت ات  ع الإجيا ا  ال  للة ل   يذ اللاطوا  الس بقة  
ال لاطلر   -1 لدخط  ت  ولت  ال ي  والدراس    والمق ي   وال ىول  ا د ل    ة    ايط ع 

 ايس ياتل ي والإدارة ال ك لملة.
 ال ط يط ال ظي  لقع    ولوضوة   الدراسة. -2
و ف وتى يط واهع الإدارة ال ك لملة، والمكوه   ال ي تواج   ، ول ط     تىقيق لدخط  -3

 ال لاطلر ايس ياتل ي في الإدارة ال ك لملة ب لكويت. 
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الدراسة وهي ل  رة ة  اس    ة تشمط  الواهع -4 اداة  غ ت    – المكوه      -رةداد  الم ط    ( 
( ل  القل دا  بمس وي   الإدارة ال ك لملة الك ل  131ةدد  تطقلق   ة   ةي ة الدراسة وهت  

 . ويارة ال يكلة في دولة الكويت والإدارة ال ك لملة الم وسطة ب لقط ة   ال ك لملة
 . ل س    ةالة    ثس ب ال دق و  -5
 تى يط ال      وت سييه .  -6
 وضع ال  ور المق ي  وذلك في ضو  ل   س ي  ة ه ال     .  -7

 

 الاطار النظري للدراسة:  -
 مدخل التخطيط الاستراتيجيالأسس النظرية ل أولا 

وال ي         المك  ية،  ل م سس    الم مة  الإدارية  الكم ل    اليوم ل   ول   ال يد  ال لاطلر   كد 
 ط ل ى  ظ ة    ي و     ووضك   ال   فسي  ي  الم سس     ،الياه ةتسك  للس فقر ل ىقيق  هداف    

ل يد الم  ظية ا خيى،  م  تس  د الم سس   المك  ية ل  السل س   ال ي غيسم   ذلك ال لاطلر ا
ة   المدى المس قق ي الطويط، وفي لواج ة تكقد ا  ظمة والإجيا ا  الإدارية الى للة وال ي ت ش بك  
في ردارت   الكدغد ل  ال تييا  وال كقيدا  وا يل  ، وت شكب في تىقلق   الوس  ط وا بك د وت كدد  

 الإل      والموارد.   في اس ل    
 . التخطيط الاستراتيجي مدخل ماهية  -

، وال ي ت   ي بةة تلاةة ذ القيارا  ل ظت  ال لاطلر هو ليث ةةة ال  كيي ال ي تسةةةةةةةةةةةةةةقق    ةمةةط كةةد     
ال لاطلر سةةةةةةةةة سةةةةةةةةة ة ل  القيارا  ال ي وك ل  لي غ  ذ  الم ك قة بم    ب ةم ه و لف غ ت ول   غ ت،  

، سةة كداد ل ذا المسةة ققط شةةمط ال  ق  بم  سةةل ون ة له المسةة ققط لع اي  ر هت ك ق ب لمسةة ققط ثي  
  .(1  وتوفيي الم ط     الم د ة وال شيية ل ىقيق ح     هذا الكمط

ال لاطلر ايسةةةةةةة ياتل ي فكيًا جدغدًا في ال لاطلر ال يكو ، غ عةةةةةةةم  ل موةة ل    لدخط  يمةطو    
و ف وتى يط هذا ال كي في ال لاطلر ل  خ ل غ  تي  ذلك الم  هلت في ل  ي  للا   ة، وة    

تت ةيض ل موةةةةة ل  ال كيي ةةة   ال ي ورد  في الك ةةة بةةة     رؤى ل كةةةددةك ول  هةةةذا الم ط ق
 ، وال ي ت  ولت هذا ا س وب ة   ال ىو ال  لي الملا   ةال يكوية الم لا  ة و 

ال لاطلر ايسةةةةةةةةةةةةة ياتل ي ل  خ ل  ركع  ق ط، غُيى      تتطي ال وا ب ال ي  لدخط ُ كَيفوهد    
  (2  غ عم    هذا ا س وب ال لاطلطي، وهي

 
 . 13، ص ، عمان، دار المسيرةالتخطيط الاستراتيجي (. 2015السكارنة، بلال خلف )( 1)

، 32-1، سبتمبر،  377، ع  مجلة الأمن والحياة(. التخطيط الاستراتيجي طريق لتطوير المستقبل،  2013المربع، صالح بن سعد )(  2)

 .16ص 
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ال لاطلر ايسةةةةةةةةة ياتل ي غي   ة   تىدغد لواط  القوة   رنثي  مســــــتقللية القرارات الحالية: -1
والعةكف ال ي تكم  في المسة ققطك وذلك لإ   د  سة ُ ُ م   ل م سةسةة  ن تك مد ة له في اتلا ذ 
هيارا  ثة للةة ت د  ل سةةةةةةةةةةةةةة  ة دة ل  ال يص الم ة ثةة وت  ةب الملاة طي، وة   ذلةك فة ل لاطلر ه    

  ي ة بإثداثه. ك ي ت ملمً  ل مس ققط وتىدغدًا ل وس  ط الك
فةةةة ل لاطلر ايسةةةةةةةةةةةةةة ياتل ي ةم لةةةةة تقةةةةد   وضةةةةةةةةةةةةةةع ا هةةةةداف، ثت تىةةةةدغةةةةد التخطيط كعمليـــة   -2

ايسة ياتل ل   والسةل سة   واللاطر ال   ةي لة ال ي ت عةم  ت  يذ ايسة ياتل ل   ب ةورة ت د  رلي 
ىدد تىقيق ا هداف المط وكة، وة   ذلك ف ل لاطلر   ذه ال ورة  كد ةم لة غ ىدد ل  خ ل   غ 

ل  خ ل   بشةةةة ط لسةةةةقق  وع ال  د ال لاطلطي المط وب، وتوهي ه، و ل لة ت  يذه، والشةةةةلاص  و 
ال  ة ال ي سةةةةة  ول  ال   يذ، و ل لة ال ك لط لع ال     ، وهذا  ك ي      ةم لة تسةةةةةيي ةط  سةةةةةس 

يئة،  ل  ولة، ولك    في   س الوهت ت  ف ب يس مياريةك يث وا  ال تييا  ال ي هد تىدل في الق
 وإن   ن ذلك ي  ك ي تتييي اللاطر  ط غوم، ولك  ة دل  تكون ه  ك ضيورة لذلك.

ــفة  -3 ف ل لاطلر  كد ات  هً  وطييقة ل ىل ةك ف و غي   ة   ا دا  المق ي ة   التخطيط كفلســــ
 س ُ ل  دراسة واس    م المس ققط،  م    ه غُي     عً  ة   اس ميارية ال لاطلر وةدم اة م ده   

 ة   ل موةة ث   ة ل  الإجيا ا  وا س ليب.فقر 
ف ل لاطلر ايسة ياتل ي  كمط ة   ركر ث ثة   م ط ر لسةلة ل  اللاطر هي  التخطيط كلناء  -4

اللاطر الإسةةةةةة ياتل لة، والقيال  ل وسةةةةةةطة المدى، والمي ا ل   ه ةةةةةةيية المدى، واللاطر الإجيا لة،  
 . ةهيارا  ث لل رل   دف تىويط ال ك لط  ي    

ايس ياتل ي      ال لاطلر  ول  بك      م   مةط  ل م سسة  ا لد  للأهداف طوي ة  تىدغد    فيةم لة 
ضو  الظيوف الداخ لة، واللا رجلة    فيوضع اليؤية المس قق لة  ، و ضو  الموارد الم وهع  ن ت    ل  

ضو  اليؤية الموضوةة، ول  ثت تىدغد ايس ياتل ل  ،    فيو ل حة ا هةةداف الم  س ة    ،ل م سسة
ا  بىسب  وتواين  الملاططة   درج  ا هداف  ت ك  ل ىقيق  ال يلة  المىددة،  والوس  ط  ولوي   

 .(1  والإل   ل   الم  ثة لإثدال ال طويي وال ودة الم شودة
ل يد ال  كيي   ل   اي  ق ل  ل  خ ل   ت م   الم سسة ل   ال يالم   لة والكم لة  بط ه     م   كيّف   
الكم ل   الإدارية اليوللة ولواج ة ا يل   و ويً رل  رؤية للا   ة ل كوالط الدغ  لل لة الداخ لة    في

القيئة بم   ىقق توجي ً  فك يً ب ورة  فعط ل م سسة،    فيواللا رجلة الق درة ة   تىقيق ال تييي  

 
(1) Sirat, M. B. (2010). Strategic planning directions of Malaysia’s higher education: university 

autonomy in the midst of political uncertainties. Higher Education (00181560), 59(4), 461–473. 

https://doi.org/10.1007/s10734-009-9259-0 , p 466. 

https://doi.org/10.1007/s10734-009-9259-0
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، وف  الوهت  الم ضيوكىي    ون الم ظور ال دغد ل وج ً   س سً  رل  المس ققط لع ةدم رهم ل  
 .  (1   تقف فله الم سسة الذ   سه ردراك الموهع 

 و  ت ل  مي  بطهداف ت  بط ه   ع اللال را  وةم لة ل ممة لدةت الق دة في  ه ال كض   كيف   ي م    
و س ليب ةم  ت، وهو  داة ردارية ث لمة توضع في  غد  الق دة ل ىقيق  هداف ل سس ت ت بش ط  

 . (2   ل ظت وة   لدى لس قق ي بكيد  سقل 
 ن ال لاطلر ايس ياتل ي هو ةم لة لدر ة   (3    (2019المك و  والمك و    ط ل     وييى       

ت م   ل  خ ل   الم سسة ل  ردراك وتىدغد وضك   الى لي والمس قق ي والم وهع، ثت ت مي  و  
تطور بكد ذلك ايس ياتل ل  ، والسل س  ، والإجيا ا  بغلة اخ ل ر وت  يذ رثداه   و بكض ل   .  

ه  ال ك لمي  ايس ياتل ي  ال لاطلر  ل   واي س  م  ي   والمس  دف  ال كلف  ةم لة  تك ي   هو     
الم سسة ال ك لملة والقيئة ال ي ت مي  بط بع ال تيي، وذلك ل  خ ل تطويي  موذج ه  ط ل  كدغط،  
 م   تطقلقه بغلة تىقيق لس ققط الم سسة ال ك لملة و ذلك وضع اس ياتل ل   تس ط تىقيق ذلك 

 ال كلف واي س  م. 
لاطلر ايس ياتل ي   فة ا  شطة الإدارية المك لة   ى يط ال  وة  ي  ال  لدخط غ عم ول  ثت    

القيئة المىلطة، بتيض سد هذه ال  وة وتىقيق   لوارد وإل   ل   الم سسة وال يص الم  ثة في 
 .(4  الم  لة وال وافق ايس ياتل ي

 
 (5   ( ل   لة ةمط لدخط ال لاطلر ايس ياتل ي1ش ط  

وي عح لم  سقق، تي ي  الدراس   الس بقة في تكيي    ل  لاطلر ايس ياتل ي ة     ه  ش ط     
والوضع   الى للة  الم  ثة  الموارد  ت م ة    بش ط  ولك   س  د  لقق ة ولس قق لة  ب  ية يل لة  غيت ر 

 
تقنيات دعم التخطيط الاستراتيجي    –أنواع التخطيط    –التخطيط الاستراتيجي " مفهوم التخطيط  (.  2016المصري، مصطفي أحمد )(  1)
 .183، ص ، الإسكندرية، دار التعليم الجامعيالخطة الاستراتيجية" –الإحصاء والتنبؤ  –

 . 52، ص (. التخطيط الاستراتيجي، عمان، دار المعتز للنشر2016محمد، جمال عبدالله )( 2)

(3  )( للمخططين  التخطيط الإ (.  2019المعلوي، سعيد جندب، والمعلوي، صالح جندب  مفاهيم أساسية  الحديثة:  ستراتيجي في الإدارة 
 ، المملكة العربية السعودية، العبيكان للنشر. الإستراتيجيين

، ص  ، عمان، دار المناهج للنشر والتوزيعالتخطيط الاستراتيجي: مدخل لتحقيق الميزة التنافسية (.  2019محمود، يحيى قحطان )(  4)

261 . 

 .52مرجع سابق، ص (. 2016محمد، جمال عبدالله )( 5)
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المو  وتىقيق  ر ده   و هملة  واللا رجلة  دهة  الداخ لة  ت عم ه  يئ     ول   ل م ظمة،  ا لة  الياه  
الم سسلة  ي   ، والكمط ال ش ف فيص جدغدة ل م سسة واس ت ل   ورست  هداف  لةي ةمق  وتكوي   

  يال  وآلل   لي ة ل كمط في ضو  سل س   اس ياتل لة واضىة.
 

 : بأنه جرائيا  إالتخطيط الاستراتيجي يعرف مدخل و 
 بك ده ولظ هيه، ل  هوة وضكف وتىد    ب ط   ال ك لملة  ا دا  الإدار   كقي ة  دراسة واهع     

ة   ذلك، ثت وضع  يال  ةم لة تس ةد ة   اي  ق ل   وفيص، ورست رؤى و هداف لس قق لة     ً 
ا فعط، وذلك في لس وي   الإدارة ال ك لملة الك ل  والم وسطة  ويارة ال يكلة في دولة رل  المس ققط  

 . الكويت 
 

 . اتيجير ستلتخطيط الا ا مدخلالتطور الفكري والتاريخي ل -
ت ريلالً   د  ل  وم ايس ياتل لة في دراسة سقط ال     في الىيوب والمك رك، فقد ج      مة     

   ال لش، وال    الة  ي    "  Army  "ال ي تك ي    "  Stratos  "الك مة الإحييقلة    اس ياتل لة ل 
Agein     ولك  ه  ،To Lead  القل دة     ،  Strategos    الق  د تك ي  ال ي  القد مة،  في  ث ل  

 ،  م  هقط المل د   (509    الم  لاب، وهي وظل ة   شِئت ة دل     ت  ث ل  في ثيب لع ال يُ ة م
المس لادلة ال ي غياد ل    تىقيق ال دف ال    ي لكسب    ن ايس ياتل لة تمةط ا س ليب والوس  ط

ل م دول ه ضم  ثدود اس لادام الوس  ط الكس يية الق  د    ىدد لسئوللة، وتالىيب ب ورت   الشموللة
الم  لة الكم لة ل وس  ط الموضوةة   ل رجيا  ل ىقيق الم  لح السل سلة الك ل  ل ىيب، ل  خ

 .(1   تىت ت يف الق  د رل  الىد المط وب 
  ال لاطلر   لدخط  ولع  دا    ال  ف الة  ي ل  القين الكشيي  تتيي ل  ومولم  سقق غ عح   ه     

ل  وم  ةتي ايس  رل   الكس ي   ال لاطلر  ل  وم  كقي ة   ل   وتىول  ة     اتل ي  و شمط  كقي 
 . ال لاطلر    ل  ل ل  ل  ي  الىل ة

 مدخل التخطيط الاستراتيجي.  خصائص -  
سسة،    لط ل مي   ال   فسي الى لي ل مشال لاطلر الإس ياتل ي ل  تى يط ل   ي  لدخط  غ ط ق     

الذاتلة الموجودة   فةم ل، ولك   ي القوة والعكوال  دغدا  الى للة والم وهكة في  يئة ا ص  ول  ي 
  (2   ال لاطلر ايس ياتل ي بط هلدخط غ  ف ل  ثت  ى، و سسة ل  ج ة  خي   الم في داخط

رلس ب   د  رل    ل ة تش كد ةم لة ل ك ل ة ول  وةة ا بك د ل ل حة وتطقيق خطة رس ياتل لة  -
 سسة.  المي ة ال   فسلة ل م تكوي   و 

 
 .16، ص ، الدوحة، مطبعة الريانالتخطيط الاستراتيجي المبني على النتائج (. 2014الكرخي، مجيد )( 1)

(2  )( كياد  بمدينة عرعر،  2020المجلاد، أحمد بن  التعليم  في مدارس  التخطيط الاستراتيجي  العلوم  (. واقع  الباحثين في  مجلة شباب 
 . 18، ص 34 – 2، أكتوبر، 5كلية التربية، ع  - جامعة سوهاجالتربوية، 
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و هط   لةسمطر رس ياتل لة  هط ر بلا سك  رل  وضع لس را  ر لسة ل  كط الإس ياتل ي ت مةط    -
ال ي ت ت ق ة   ثوا ت    لة ال ق يد ةسمو وسع شموي، و ةمق تى ي  ل  اللاطر الي   ث  ت ، و لةي تتييا

 ل  د   ، وهواةد ةم   ، ولياثط ت  يذه . 
  في   ل ال لاطلر الإس ياتل ي ال   ةط والىوار الق     ي  المس وي   الإدارية الة لدخط   ىقق    -

ال  ظلت وسقط    (الد ل   –الوسط     –الك ل    ال لاطلر   اتلا ذ   د ش، ويي ه ثه وتطور    ة  لس ققط 
 القيارا  في الكم لة الإدارية. 

 

 ملامح الإدارة التعليمية بدولة الكويت ثانيا :  

ال ك لملة    شطة   تطثي     الك لت  الإدارة  ش     د  لةط    في  الظواهي  ل   وةدد  جدغدة  بقوى 
الكق  د ا غدلوجلة ، والعتوط  و اي    ر المكيفي ،  و الكوالط الس   لة وايه   د ة،  و ال ك ولوجل ،  

دا م  رل   ب لعيورة تدفع الإدارة ال ك لملة    ال ي، و ال ل را  ال كيية والك ملة وال يكوية، و ايج م للة
، ولم    قي اث ل ج   المدرسة الىدغةةت طور و ت تيي و ت  ن  ة ي       ح ل ال   ال ى  ة  ا فعط، و 

رن الإدارة ال ك لملة هي  س ُ    تطور وت دغد ل  ك لت في سقيط تىقيق  هدافه ي شك فله   ع   
واةده و س لي ه     ىت ة م  له   وله وف س  ه وه، و      ش لط  بش ط  تطويي الم  مع وت مي هو 

، و     تك  ي ل  الكةيي ل  المش    الشلا لة  ايج   دا  وطيا قه، ولت تكد تك مد ة   اللاقية و 
 .والكق    وا يل   الياه ة وال ي ت ط ب سيةة ال شلالص ووضع آلل   ال طويي وال ىدغ  

 (:Educational Administration) ووظائفها الإدارة التعليمية  ماهية-
ه  ك ال كيي    الكةيية للإدارة ال ك لملة وال ي تى ول ج هدا توضلح ل  تش م ه ل  ةم ل        

ل موةة الكم ل   الم ش ب ة ال ي ت ك لط فلم           (1  غيى  ط ل  لط وع وثس   ثي     وإجيا ا ،
المس وى المى ي  ردارة و المك رف(،  الإدارة ة   المس وى القولي  ويارة      ي    في المس وي   الة ثة

ل ىقيق ا هداف الم شودة في ال يكلة، والإدارة  ، وذلك  ال ك لت(، المس وى الإجيا ي  الوثدة المدرسلة(
ي ظي و ال ك لملة   ذا المك   شط    شطن الإدارة في المل دغ  ا خيى وسي ة وللست ح  ة في ذات  ،  

 .و    رل  الإدارة ل  خ ل  و    وظ  ف ول 
ال ك لملة  و      المط قة ل  هقط   فة  ال  دفة و بطّ    ل موةة الوس  ط    ايس ياتل لةتكيف الإدارة 

ايس ياتل ل    وضع  ل     وال دف  ال ك لمي،  المىلر  في  الإداريّة  وطوي ة    المس وي    الم شع ة 
 . (2   ال ي تس ةد في      تىقيق ا هداف ال ك لملّة المدى

 
،  ، القاهرة، دار المعارف للنشر والتوزيع الأصول الإدارية للتربية (. 1980مطاوع، ابراهيم عصمت، وحسن، أمينة أحمد حسن )( 1)

 .173ص 

، ترجمة: بهاء شاهين، القاهرة، مجموعة النيل  الموارد-الجودة-الاستراتيجيةالإدارة التعليمية:  (.  2006( بريدي، مارجريت وآخرون )2)

 .95العربية، ص 
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تكيّف بطّ    ل موةةٌ ل  ال ش ط   ال ي ت دف رل  ال ى ت ب ل ظ م الإدار  ال ك لمي  في ثي      
 .(1 ملا   ة وفقً  ل   وص، وا  ظمة الم  كة في ل سس   ال ك لت البش ط ة م وخ ص 

بط    ةم لة ت عم  ت ظلت الموارد   اس ياتل ي ل كييف الإدارة ال ك لملة ات  ه    (2)     لح وةيض      
  هداف ال شيية والم د ة وايس لادام ايلةط ل   بطة       ة و هط تك  ة لم  ة ل   جط تىقيق ا 

    .ل  خ ل ال لاطلر وال  ظلت وال وجله واليه بة وال قويت ايس ياتل لة
بط     ل موةة ل  الكم ل   الإدارية  رجيا ل   الإدارة ال ك لملة في هذه الدراسة    ة كيف ال  ثةتو   

ال يكلة   ال شيية والم د ة للادلة  ال  ود  تكقئة  في    ي م ، وي ت      ت ك لط  ال ي  الم داخ ة  وال  لة 
فئة الإدارة وال ك لت وتىقيق ا هداف ا س سلة ل  ال ك لت. وتشمط الإدارة ال ك لملة في هذه الدراسة  

الك ل  لمة ة  ويارة ال يكلة وال ك لت، والإدارة الوسط  لمة ة ب لمدغيي   الك لة ل  يكلة وال ك لت ب لم  طق 
 . في دولة الكويت  ال ك لملة

 المشكلات التي تعاني منها الإدارة التعليمية بدولة الكويت.  -
 الإدارية   مش    وي ل  س ة ل  عح  هملة توظلف لدخط ال لاطلر ايس ياتل ي في تقد ت ثت   

رل    ه   (3   (2018   القي  ، ثي   ش ر  تيت ر بعكف الإدارة ال ك لملة والمدرسلةال ك لملة ال ي  
ك قي الإدارة ال ك لملة ورا  ا يلة ال ك لملة في الكويت، ثي   ت ت تقييي تيكو    در ل  ال   ة  ت

ال ك لملة ب لكويت ب ل سيب وال س د وةدم اي ع  ط وتلا   بكض  الوط لة ل طويي ال ك لت الإدارة  
ة   فعً   تيكوية،  المدرسة  م سسة  واه  اي  ورة  لسئولل ت ت،  تىمط  ولوظ ي   ة   قل دات   
ضكف ةم لة    ع القيار وغل ب ا سس ال ىةلة وتع رب القيارا  في  ، ولقد  رجع ال قييي  هت  

رل  غل ب اليؤية الإس ياتل لة المس قق لة الطوي ة ا جط في ويارة     س  ب تدهور ال ك لت في الكويت 
 . ال يكلة، وةدم ا خذ بم   ل   ال لاطلر الإس ياتل ي

رل   و ذلك     ب لإض فة  الم ك هقي ،  الويرا   ال يكو  ل   القيار  لم لاذ   السل سلة  الك   ة  ضكف 
  ، فق لع ا  ظمة الش  كة ةيكلً  وة لمل ً ةيوب الس ت ال ك لمي الذ  ي غيت ر بمياثط ال مو وي غ وا

فعً  ة  ةدم الميو ة ثي  ي  سمح   لاطي ال  وف ب ل س ة ل ط  ة الم  وهي  ا لي  دى رل   
 . (4   فقدان ط  ة الكويت القدرة ة   الم  فسة الك لملة

 
، القاهرة، عالم الكتب،  اتجاهات معاصرة في إدارة المؤسسات التعليمية(.  2007( محمود، محمد صبري، والبحيري، السيد السيد )1)

 . 49ص 

المؤتمر العلمي الرابع لكلية العلوم    ، دور الإدارة التربوية والتخطيط التربوي في التنمية البشرية   .(2016يوسف محمد )  صالح،  (  2)
 .77 ص، 98-62 ، الاردن ، التربوية بجامعة جرش التربية والمجتمع : الحاضر والمستقبل

تصور مقترح لمتطلبات التخطيط الاستراتيجي في مدارس التعليم العام بمحافظة الطائف،  (.  2018القرنى، عبدالخالق محمد مانع )(  3)

 . 169، ص 182 – 158، 3، ع 3، الجمعية الأردنية للعلوم التربوية، مج المجلة التربوية الأردنية

سين المدارس الثانوية بالمناطق  (.  دور التخطيط الاستراتيجي في تح2017العجمي، فهد خميس محمد، وجمال الدين، أحمد ثابت )(  4)

، يونيو،  188الجمعية المصرية للقراءة والمعرفة، ع  -كلية التربية  -، جامعة عين شمس مجلة القراءة والمعرفةالتعليمية بدولة الكويت، 

 . 163، ص 171 – 156
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ف ي    ال ك لملةولش  ت  ،  ل  ة  الإدارة    (الويارة هذا فلم   لاص الإدارة ال ك لملة المي  ية     
رن الإدارة  ،  م   تك  ب ل واهص والم ثظ   الس قلة بم  غ  د ة   العكف الإدار  في هذا القط ع
ل  ظلت الك ه     ال ك لملة تكقي ة  ال  ود ال  لة والإدارية ال ي  قوم     لدغي المدرسة ولك و وه

داخط المدرسة  ي  الط ب والمك مي  و ولل   ا لور. ولك   ش  ل ضكف الإدارة المدرسلة في 
   . لدارُ الكويت  ةيية وي    ة    لكوه   ف لة وإدارية تكيق الكم لة ال ك لملة داخط المدرسة

 تطوير الإدارة التعليمية. مبررات ومقترحات  -
الإدارة  ليًا ث ملً   ط ضيوريً  في جملع الم ظم   ة   اخ  ف  ش  ل       شطة تطويي     ىت    

 Administrationو ث  ل   في جملع دول الك لت ول ذا  ط ق ة   ة ي   الى لي ة ي الإدارة  
Age  ،)  بطهمي    في ت ييف ش ون الىل ة وفي تىقيق  هداف الم  مع  واة ق دا ة ل   شكورًا  وه  ك

الملا   ة    ،ادهو في  الإدارة  تقدم  ظت  لدى  ة    ح لً    غ وهف  وتطوره   الم  مك    تقدم  وإذا   ن 
وتطوره  فإن ذلك غ وهف ب لمق م ا ول ة   لدى ال قدم الى  ط في ل  ل الإدارة ال ك لملة ب  فة  

 .(1   لس وي ت   الإدارية
الكم ل   الإدارية للإدارة ال ك لملة بمس وي ت    ت ور ل طويي    (2   (2011الك ر     وهد اه ي    

      موذج ردار     الإدارية الملا   ة بس ط ة ةم ن في ضو  ايت  ه   الك لملة المك  ية، ة 
ش ط    ل ك لط للادلة الكم لة ال ك لملة،  شمط جملع الك   ي وا  شطة والوظ  ف والكم ل   ة 

ل    تك قي  قطة ه ور ت ثي في جودة وف ة لة  دا    س س ة ل يابطة بىي     خ ط في    ث قة
 تي الإدارة ال ك لملة، ويم   توضلح ذلك ل  خ ل الآ

 كد ال لاطلر  ثد  هت الك   ي الي لسة ل طويي الإدارة ال ك لملة، لم  غوفيه ال لاطلر   التخطيط: أ.
ا هداف، ويمةط اللاطوط الي لسة  ل  تىدغد للأهداف الي لسة، وتىدغد خطوا  الكمط ل ىقيق 

 ال ي توجه  دا  الإدارة ال ك لملة. ويم   اه يا  اتلا ذ الآلل   والإجيا ا  الآتلة  
ط جوا ب القوة والعكف يتى   . تى يط القيئة الداخ لة واللا رجلة ث ضياً ولس ققً ، ل  خ ل1

 . في ضو  ل  تواج ه ل  فيص وتىد    في  يئ    الداخ لة واللا رجلة
الق  ت ة 2 الإلك يو ي  ال لاطلر  تق ي  ال دفق وذلك ل  خ ل      .  دا مة  اليهملة  المك ول   

 تكملت القوابة ال ك لملة وت كي    ل ملع الم  طق ال ك لملة ب لس ط ة. 
تك قي ةم لة ال  ظلت ل  الكم ل   الإدارية ا س سلة لإدارة ال ك لت       وف ة لة،      التنظيم:.  ب

 فياد وس ط   ت  ذ    لة ال  ظلت غ ت تقسلت الكمط، والم  م والمس ولل   وإس  ده  رلفم  خ ل ةم 
 سل س   الم سسة ال ك لمي. ويم   اه يا  اتلا ذ الآلل   والإجيا ا  الآتلة 

 
 .138، ص كتب ، القاهرة، عالم الالإدارة التعليمية: أصولها وتطبيقاتها(. 2010مرسي، محمد منير )( 1)

مجلة  (. تطوير الادارة التعليمية بسلطنة عمان في ضوء الاتجاهات العالمية المعاصرة،  2011العزري، محمود بن محمد بن علي )(  2)
 .98، ص 109 – 91، مارس، 124، ع 33، سلطنة عمان، س  معهد الإدارة العامة 
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ال ىدغد الدهيق  هداف وسل س   الإدارة ال ك لملة  س ط وضع ال ل ط ال  ظلمي الم  سب،  -
 تو لف وظل ي واضح لكط وظ  ف ال ظ م ال ك لمي.  وجود  وي ون ذلك ل  خ ل

رض فة دوا ي و هس م جدغدة، ت   م لع ايت  ه   الك لملة في الإدارة ال ك لملة المك  ية،    -
وضع رس ياتل ل   لش ي ة لع الدوا ي الملا   ة ل  ظلت المكيفة و شيه  ةقي    وذلك ل  خ ل

 القييد الإلك يو ي. 
يب المس مي ل   هت ل ط           دا  الإدارة ال ك لملة، بىي   شمط   كد ال در   التدريب:  .ـج

ال دريب جملع المس وي   الإدارية في الإدارة ال ك لملة و  فة الك ل ي  في  . ويم   اه يا  اتلا ذ  
  (1   الآلل   والإجيا ا  الآتلة

اث ل ج       ا هداف واللاطر ال دريقلة المق لة ة     رةداد  يال  تدريقلة ل ك ل ة      ة *  
 يال  تىدغد الإداريي  المط وب رلى ه ت     ن تش مط ة    المس  يدغ  ل  الكم لة ال دريقلة ة 

  دورا  تدريقلة ثسب الم ط     الميدا لة واث ل ج ت ت ال دريقلة. 
ي   م   رةداد  ف  جملع المس وي   الإدارية وال  ظلملة بى   دةت ت ويض الس طة ة *  

لم رسة الم  م والمس ولل   في الواهع ال   يذ  ال ك ي   ث ن ل  القل دا ، وي ت ذلك ل  خ ل
 وكم  غوفي فيص ت ملة ل  رت ت القل د ة بش ط لس مي. 

     ك مد ال طقيق ال ك ل لكم لة ال قويت واليه بة ب لإدارة ال ك لملة المك  ية ة   التقويم والرقابة:  د.
م  ظت تقويت وره بة تطخذ في اة   ره   ط ا س ليب والإجيا ا  ال ي ت ست ب لك   ة وال ك للة  اس لادا

  دف الوه  ة ل  ا خط   ل  خ ل تكملم   بم يد ثدوث   لع وضع  ي  ل   عم  ت  د  ت ك  
 ا خط   لية  خي . ويم   اه يا  اتلا ذ الآلل   والإجيا ا  الآتلة  

واليه بة الداخ لة واللا رجلة والم  بكة المس مية لكم لة ال ك لت وال ك ت    ت كيط ةم لة ال قويت   -
الم  طق   الك لة في  وك لمدغيي    وال ك لت  ال يكلة  والمسئولي   ويارة  المدرسلة  الإدارة  هقط  ل  

ت يد     رلت   ةم لة ال   لش ال ي    ت س  دة لقل ل   ة    ال ك لملة، وي ىقق ذلك ل  خ ل
 .(2   قدال   ب ليه بة الوه  لة ال يد ة وال م للةا خط  ، واس 

    ال طثيي في الآخيي  وتوجي  ت بطييقة ت د  رل   تكد القل دة ف  القدرة ة   القيادة التعليمية:  و.
تىقيق ا هداف، والقل دة ال ك لملة ب ئ ت       رض هت ووي  ت وتك و  ت ل و ول رل   الى ول ة 

الملا   ة فئة الإدارة الك ل  والوسطي وال   يذ ة ت كب  هملة ةظمي ل رتق   ب وا ب الكم لة الإدارية 

 
تطوير ممارسات التخطيط الاستراتيجي للعاملين بالمديرية العامة للتخطيط وضبط الجودة (.  2018القتبية، عائشة بنت حمد بن علي )(  1)

السلطان   التربية، جامعة  التدريبية، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية  التربية والتعليم بسلطنة عمان في ضوء احتياجاتهم  في وزارة 

 .77، ص قابوس، عمان.

(2) Schram, A. (2014). Leadership, Strategic Planning and Strategic Management for Higher Education 

Institutions in Developing Countries. World Business and Economics Research Conference: Auckland, 

New Zealand, 34, 117-124. 
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ف ي لعل راً ل م  غ وهف ة له         ت ظلت ردار  وتطوره. وفي ضو  ل  سقق فإن الإجيا ا  
 . ال ك لمي رت  ة   والمم رس   ال ي غ  تي ة ي الق  د 

مدخل التخطيط الاستراتيجي في تطوير الإدارة التعليمية في دولة توظيف  أهمية    -
 الكويت. 

ال لاطلر ايس ياتل ي   كط الم سسة ة   ة ت ودرا ة  ن    (1  (  2019المطيي      ثي   وضح   
تىقيق رغ    جملع    ق ط القوة و ق ط العكف لدى  ط ل  الك ل ي     ، وك ل  لي تكمط ة    

الك ل ي      وتىقيق ال واين، و ن جمع المك ول   هقط ا يلة  س ت في اتلا ذ القيارا  ال ىلىة  
وفي الوهت الم  سب، لع لك ق ة الملاطئ والمق ي ة  ت  يذ دوره في لواج ة ا يلة، تقويت اللاطة  

ملع الكق   ، وي ت ل  خ ل  وال كيف ة           غ ت بكد اي      ل  ثط ا يلة وال لا ص ل  ج
اللاطة   ةمط  ة د  المدرسة  وضك     ال ي  ب  هداف  تىقلق    تت  ال ي  ال ك لة  ال       لق ر ة 

 ايس ياتل لة. 
ت ص ا هداف ايس ياتل لة الم شود تىقلق   ل  خ ل ويارة ال يكلة لدولة الكويت ة    ن  و    

الكوي يي  وفق الم    الك مي في ال  كيي ال قد ، وت ملة هدرات ت  ال ظ م ال يكو   سك  لق    ا فياد  
ال ش ر ي في للا  ف المياثط الدراسلة يس لك ب ا س ليب الك ملة وتطقلق ت     في ال وا ط، والكمط

الكم لة ث   الو ول رل  ليث ة ال  دغد والإ داع،   دف  قط شلا لة الط ب، وت ملة هدرات ت  
ب لمك رف العيورية، وتكوي  ات  ه   ا    لة  ىو ال ك ت لدى الىل ة، ورفع وت ويدهت    ،ال كيية

 ( 2  وةي الم ك مي  بطهملة الكولمة و تك ولوجل  ايت  ي ، وال   ةط اي    ي لع الةق ف   ا خيى.
 
   إجراءات الدراسة الميدانية ونتائجها -

،  هداف ال   ب الميدا ي ل دراسة، ثي   ل دراسةرجيا ا  ال   ب الميدا ي  غ   ول هذا ال  ط     
ل  مع وةي ة  ، و  دق وث    ايس    ة، و ت ملت  داة الدراسة وإةداده ، و ل    الدراسة الميدا لةو 

       الدراسة الميدا لة وت سييه . ، و  س ليب المك ل ة الإث   لة، و الدراسة
 أولا : إجراءات الجانب الميداني للدراسة:

 :الجانب الميداني للدراسة( أهداف 1)
لكيفة واهع تطقيق لدخط ال لاطلر ايس ياتل ي في الإدارة ال ك لملة الك ل  والم وسطة  ويارة   -

 .ال يكلة في دولة الكويت 

 
التخطيط الاستراتيجي لمواجهة الأزمات التعليمية بالمدارس الثانوية بالكويت في ضوء  (. 2019)ن حربي الحميدي محس، المطيري (2)

 .84ص ، ، كلية التربية، جامعة سوهاج.رسالة ماجستيرتحديات مجتمع المعرفة، 

(2) UNESCO-IBE (2011), World Data On Education (Kuwait), 7th edition, p.1 
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دراسة لدى توافي ل ط     تطقيق لدخط ال لاطلر ايس ياتل ي ب لإدارة ال ك لملة الك ل  والم وسطة    -
 .دولة الكويت  ويارة ال يكلة في 

 ت ور لق ي  ل طويي الإدارة ال ك لملة  دولة الكويت في ضو  لدخط ال لاطلر ايس ياتل ي.         -
 

 :( منهج الدراسة الميدانية 2)
  كيف ة   ل  وم لدخط ال لاطلر ايس ياتل ي والم ط ى   لالو  ي  ة الشق  س لادم ال  ثة تو    

لر ايس ياتل ي و هدافه، وتىدغد  هملة لدخط الميت طة به، والوهوف ة   خ   ص لدخط ال لاط 
ال لاطلر ايس ياتل ي وفوا ده، وتىدغد لقيرا  ا خذ ب ل لاطلر ايس ياتل ي في الإدارة ال ك لملة، 
وةيض ل ك هة ال لاطلر ايس ياتل ي بمداخط ال لاطلر ال يكو  ا خيى، وت  ول ةم ل   لدخط 

،  ق لدخط ال لاطلر ايس ياتل ي في الإدارة ال ك لملةال لاطلر ايس ياتل ي، وتىدغد لكوه   تطقي
 ى ي ي ل  كيف ة   واهع لدخط ال لاطةلر ايس ياتل ي في الإدارة ال ك لملة  دولة الكويت  وشقه ال

وات  هة   هةذه الإدارة  ىوه ولدى لم رس  ت له. وتىدغد ل ط   ته. واة مد  الدراسة ة   ايس    ة  
  والمك ول   ل  ةي ة الدراسة لمك ل ة ال وا ب ال ى ي لة في الدراسة، لطداة ر لسة ل مع القل   

 وذلك لم  ل    لطقلكة الم    المس لادم و هداف الدراسة. 
 ( تصميم أداة الدراسة وإعدادها: 3)

تطويي الإدارة ال ك لملة في دوله الكويت في ضو  ول ىقيق  هداف الدراسة هد تت رةداد اس    ة    
لدخط ال لاطلر ايس ياتل ي    واهع تطقيقوت دف ايس    ة رل  تىدغد  ،  ال لاطلر ايس ياتل ي لدخط  

ل    توافي     ولس وى  الكويت،  دولة  في  ال يكلة  والم وسطة  ويارة  الك ل   ال ك لملة  الإدارة  في 
 . ل ط     ولكوه   تطقيق لدخط ال لاطلر ايس ياتل ي

 - ل  ج  غ  هم  لة في  ورت   ا ول ايس    ة  ت وتكو     
ب لإدارة  بكي ة الدراسة ل  القل دا  الإدارية  ال    ا ول  غ ك ق   كض القل     الشلا لة اللا  ة  
- رو ذ    ال وع، و ايست  اخ ل ر (    ، وهي ال ك لملة الك ل  والم وسطة  ويارة ال يكلة في دولة الكويت 

/ للس  س     الم هط الك مي(، و ل   ر س وا  اللاقية لد ك في الكمط  (، و ل دراس   ة   -ب  لوريوُ
(، وي  ع  س وا    10 لةي ل     –  س وا    10س وا  رل     5ل     -  س وا    5 هط ل      الإدار  

 الم وسطة(. -لس وى الإدارة ال ك لملة  الك ل  
 ال    الة  ي   غ ك ق بمى ور ايس    ة وهي  م  غ ي  

الاستراتيجي في الإدارة التعليمية العليا والمتوسطة  المحور الأول: واقع تطليق مدخل التخطيط  
  – ل وسطة    –    لقيية  ال طقيقولس وي   ايس   بة له  درجة    بوزارة التربية في دولة الكويت،

 الآتلة  اللا  ة بكم ل   ال لاطلر ايس ياتل ي( ل  رة لويةة ة   ا بك د 30، وتعم   ه ي ة(
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( 8وتكون ل       SWOTالداخ ي ل م سسة ب س لادام  س وب  ال كد ا ول  رجيا  ال ى يط القيئي  
 ل  را .

 ( ل  را .7وتكون ل     ال كد الة  ي  وضع رؤية ورس لة ل م سسة و هداف اس ياتل لة 
 ( ل  را .8وتكون ل     ال كد الة ل   ت ملت وت كيط   شطة اللاطة ايس ياتل لة وال   يذ ة الس وية 

 ( ل  را .7قيلت ل وضع الياه  ل لاطة ايس ياتل لة  وتكون ل   ال كد اليابع  المياجكة وال 
المحور الثاني: متطلبات تطليق مدخل التخطيط الاستراتيجي بالإدارة التعليمية العليا والمتوسطة  

،  ه ي ة(  –ل وسطة    –، ولس وي   ايس   بة له  درجة ال وافي   لقيية  بوزارة التربية في دولة الكويت
ا بك د  ( ل 24وتعم    ة    ال لاطلر   رة لويةة  لمدخط  الس لت  ال وظلف  بم ط      اللا  ة 

 الآتلة   ايس ياتل ي في تطويي الإدارة ال ك لملة
 ( ل  را . 8وتكون ل     ال كد ا ول  ل ط     ردارية ل  لاطلر ايس ياتل ي 
 ( ل  را . 8وتكون ل     ال كد الة  ي  ل ط     بشيية ل  لاطلر ايس ياتل ي 

 ( ل  را . 8وتكون ل     ل  لاطلر ايس ياتل ي  ل د ة   ل ط     ل   كد الة ال
المحور الثالث: معوقات تطليق مدخل التخطيط الاستراتيجي بالإدارة التعليمية العليا والمتوسطة  

الكويت دولة  في  التربية  ال واجد   لقيية  بوزارة  له  درجة  ايس   بة    – ل وسطة    – ، ولس وي   
اللا  ة بمكوه   ال وظلف الس لت لمدخط ال لاطلر  ( ل  رة لويةة ة   ا بك د  22   ، وتعم ه ي ة(

 الآتلة   ايس ياتل ي في تطويي الإدارة ال ك لملة
 ( ل  را . 6وتكون ل     ال كد ا ول  لكوه   ت ظلملة ل  لاطلر ايس ياتل ي 

 ا . ( ل  ر 5وتكون ل     ال كد الة  ي  لكوه   بشيية ل  لاطلر ايس ياتل ي 
 ( ل  را . 5وتكون ل     ل  لاطلر ايس ياتل ي  تق لة  لكوه   ل  ال كد الة 

 ( ل  را . 6وتكون ل     ل  لاطلر ايس ياتل ي  ل د ة  لكوه   اليابعال كد 
( ل  رة لقسمة ة   لى وره  و بك ده  س ل ة الذ ي، 76ول  ثت تكو ت ايس    ة رجم لل  ل        

 لا  ر  فياد الكي ة   ثي  غ ت ثس ب ال كيارا  وال سب المئوية لمس وي   ايس   بة الة ثة الم وفية
 . رثداه   ط ثسب وج ة  ظيه

 ( مجتمع وعينة الدراسة: 5)
القل دا  بمس وي   الإدارة ال ك لملة الك ل   ( ل   131الى للة ة   ةدد    اه  ي ل  مع الدراسة    

( هط ة    6 ويارة ال يكلة في دولة الكويت والإدارة ال ك لملة الم وسطة ب لقط ة   ال ك لملة وةدده    
ال ك لملة   ايثمد   الكويت وهي  ل طقة  دولة  في  ال ك لملة    -وإدارا   ل طقة   -ل طقة ثولي 

ل طقة ال  يا    –  ل طقة ل  رك الكقيي ال ك لملة  -ل طقة  ال يوا لة  ال ك لملة    -الك  مة ال ك لملة  
( قل دة تك لملة ثي  لة وا ل  مع 112تت ايس   بة ة   اس    ة الدراسة ل  هقط  ، ولقد  (ال ك لملة
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تت ال طقيق ة   ةي ة    %(، ول  ثت فقد   85,4الدراسة الى للة بش ط ل  سب وك س ة لئوية تقدر  ة  
الدراسة ةي ة  توييع  الآتي  ال دول  ويوضح  ل  ت،  بش ط  الك ي  ل م  مع  لم تييات      لمة ة  ت ك  

 ال   ل لة. 
 

 ثانيا : نتائج الدراسة الميدانية وتفسيرها. 
1" على:  نص  والذي  الفرعي  السؤال  عن  بالإجابة  المتعلقة  النتائج  مدخل    .  تطليق  واقع  ما 

 ؟": اتيجي في الإدارة التعليمية العليا والمتوسطة بوزارة التربية في دولة الكويتالتخطيط الاستر 
ل مىور ا ول ب يس    ة واهع تطقيق لدخط  ( المك ل   الإث   لة الو  لة الم مكة  1جدول     

 .الكويت ال لاطلر ايس ياتل ي ب لإدارة ال ك لملة الك ل  والم وسطة  ويارة ال يكلة في دولة 

 البعد 

ت 
را

را
تك

ال

ية 
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لم
 ا
ب

س
لن

وا
 

 مستويات الاستجابة 
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ح
 ال

ط
س
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لم
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سب

لن
 ا
ن
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تي
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ية  
يف

لك
 ا
لة

لا
لد

ا
 

كا
2

 

 قليلة متوسطة كبيرة 

البيئي البعد   التحليل  إجراء  الأول: 
أسلوب   باستخدام  للمؤسسة  الداخلي 

SWOT 
 574 224 98 ك

لة  4 % 49 11.8
لي

ق
 

دالة  ( 407)

عند مستوى  

(0,05  ) 
% 11 25 64 

ورسالة   رؤية  وضع  الثاني:  البعد 
 للمؤسسة وأهداف استراتيجية

 407 236 141 ك

11.6 
55.4 

% 
لة  2

لي
ق

 

دالة  ( 139)

عند مستوى  

(0,05  ) % 18 30 52 

أنشطة   وتفعيل  تصميم  الثالث:  البعد 
والتنفيذية  الاستراتيجية  الخطة 

 السنوية

 538 212 146 ك

12.5 
52.1 

% 
لة  3

لي
ق

 

دالة  ( 294)

عند مستوى  

(0,05  ) % 16 24 60 

والتقييم  المراجعة  الرابع:  البعد 
 440 143 201 ك الاستراتيجيةللوضع الراهن للخطة 

11.9 
56,5 

% 
1 

طة 
س

تو
م

 

دالة  ( 189)

عند مستوى  

(0,05  ) % 26 18 56 

 المحور الأول ككل 
 1959 815 586 ك

لة  -- % 53 47.7
لي

ق
 

دالة  ( 966)

عند مستوى  

(0,05  ) % 17 25 58 

 5.99( تساوي 0.05)ومستوى دلالة  2الجدولية عند درجات حرية  2* قيم كا
"، ووين  سقي "  47.7وي عح ل  ال دول الس  ق ث ول المىور   ط ة   ل وسر ثس  ي "    
اليابع المياجكة وال قيلت ل وضع الياه   %" وذلك  مةط لس وى اس   بة " ه ي ة "،  م  ج   ال كد    53

ي اليت ة الة  لة ال كد %"، غ له ف  56.5في اليت ة ا ول   واهع وين  سقي "  ل لاطة ايس ياتل لة
%"، وفي اليت ة    55.4 واهع وين  سقي "   الة  ي وضع رؤية ورس لة ل م سسة و هداف اس ياتل لة

 واهع وين  سقي    الة ل  ت ملت وت كيط   شطة اللاطة ايس ياتل لة وال   يذ ة الس ويةالة لةة ال كد  
جيا  ال ى يط القيئي الداخ ي ل م سسة ا ول ر%"، غ له في اليت ة اليابكة وا خيية ال كد    52.1"

 %".   49 واهع وين  سقي " SWOTب س لادام  س وب 
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  ة د   رث   ل   دالة  ا بك د ب لمىور  لكط(  2ل         ليكع  لك لط  لقلت  الإث   لة  الديلة  وج        
الس  ق،  ايس   بة  لس وي     ل  لح  وذلك(  0,05   لس وى  ب ل دول   الديلة  وج      الموضىة 

  ل  لح   وذلك(  0,05    لس وى   ة د   رث   ل   دالة  ل مىور   ط(  2ل    لك لط  لقلمة  الإث   لة 
تطقيق لدخط ال لاطلر ايس ياتل ي في الإدارة ال ك لملة    واهع    ن    ،"   ه ي ة"    ايس   بة   لس وي   

في لس وي ته  ة  ل  وج ة  ظي  فياد ةي ة الدراسالك ل  والم وسطة  ويارة ال يكلة في دولة الكويت  
 الم لا عة.  

ما مدى توافر متطلبات   . النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الفرعي والذي نص على: "2
تطليق مدخل التخطيط الاستراتيجي بالإدارة التعليمية العليا والمتوسطة بوزارة التربية في دولة  

 ؟":الكويت 
تطقيق   ل ط     ب يس    ة ة  ي ل مىور ال( المك ل   الإث   لة الو  لة الم مكة 2جدول  

 .لدخط ال لاطلر ايس ياتل ي ب لإدارة ال ك لملة الك ل  والم وسطة  ويارة ال يكلة في دولة الكويت 

 البعد 
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 مستويات الاستجابة 
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2

 

 قليلة متوسطة كبيرة 

للتخطيط    إداريةالبعد الأول: متطلبات  
 509 210 117 ك الاستراتيجي 

13 
54.3 

% 
لة  3

لي
ق

 

دالة  ( 224)

عند مستوى  

(0,05  ) 
% 20 23 57 

متطلبات   الثاني:    بشرية البعد 
 للتخطيط الاستراتيجي 

 229 225 442 ك

17.9 
74.6 

% 
2 

طة 
س

تو
م

 

دالة  ( 103)

عند مستوى  

(0,05  ) % 49 25 26 

البعد الثالث: متطلبات مادية للتخطيط 
 158 24 714 ك الاستراتيجي 

20.9 
87.4 

% 
رة 1

بي
ك

 

دالة  ( 896)

عند مستوى  

(0,05  ) % 80 2 18 

 المحور الثاني ككل 

 896 459 1273 ك

51.4 
71.4 

% 
-- 

طة 
س

تو
م

 

دالة  ( 378)

عند مستوى  

(0,05  ) % 48 17 35 

 5.99( تساوي 0.05ومستوى دلالة ) 2الجدولية عند درجات حرية  2* قيم كا
"، ووين  سقي "  51.4وي عح ل  ال دول الس  ق ث ول المىور   ط ة   ل وسر ثس  ي "    

الة ل  ل ط     ل د ة ل  لاطلر %" وذلك  مةط لس وى اس   بة " ل وسطة "،  م  ج   ال كد    71.4
الة  لة ال كد    87.4في اليت ة ا ول   واهع وين  سقي "  ايس ياتل ي غ له في اليت ة  الة  ي  %"، 

ا ول %"، وفي اليت ة ا خيية ال كد    74.6 واهع وين  سقي "    ط     بشيية ل  لاطلر ايس ياتل يل
     .%" 54.3 واهع وين  سقي "   ل ط     ردارية ل  لاطلر ايس ياتل ي

  ة د   رث   ل   دالة ا بكد ب لمىور لكط( 2ل        ليكع لك لط لقلت الإث   لة الديلة وج       
الس  ق،  ايس   بة  لس وي     ل  لح  ذلكو (  0,05   لس وى  ب ل دول   الديلة  وج      الموضىة 
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  ل  لح   وذلك(  0,05    لس وى   ة د   رث   ل   دالة  ل مىور   ط(  2ل    لك لط  لقلمة  الإث   لة 
تطقيق لدخط ال لاطلر ايس ياتل ي في      ن توافي ل ط        ،"  ل وسطة"    ايس   بة   لس وي   

ل  وج ة  ظي  فياد ةي ة الدراسة الإدارة ال ك لملة الك ل  والم وسطة  ويارة ال يكلة في دولة الكويت 
 في لس وي ته الم وسطة. 

3" نص على:  والذي  الفرعي  السؤال  بالإجابة عن  المتعلقة  النتائج  توافر معوقات ما    .    مدى 
تطليق مدخل التخطيط الاستراتيجي في الإدارة التعليمية العليا والمتوسطة بوزارة التربية في دولة  

 ؟": الكويت
 توافي لكوه   ب يس    ة  الة ل  ل مىور ( المك ل   الإث   لة الو  لة الم مكة 3جدول  

تطقيق لدخط ال لاطلر ايس ياتل ي ب لإدارة ال ك لملة الك ل  والم وسطة  ويارة ال يكلة في دولة 
 .الكويت 
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 قليلة متوسطة كبيرة 

تنظيمية البعد   معوقات  الأول: 
 للتخطيط الاستراتيجي

 211 131 330 ك

13.1 
72.6 

% 
3 

طة 
س

تو
م

 

دالة  ( 89.5)

عند مستوى  

(0,05  ) % 49 19 32 

للتخطيط   بشريةالبعد الثاني: معوقات 
 الاستراتيجي 

 54 117 389 ك
12.9 

86.6 

% 
رة 2

بي
ك

 

دالة  ( 339)

عند مستوى  

(0,05  ) % 69 21 10 

معوقات   الثالث:  للتخطيط    تقنيةالبعد 
 68 60 432 ك الاستراتيجي 

13.3 
88.3 

% 
رة 1

بي
ك

 

دالة  ( 483)

عند مستوى  

(0,05  ) % 77 11 12 

للتخطيط    ماديةالبعد الرابع: معوقات  
 426 105 141 ك الاستراتيجي 

9.46 
52.5 

% 
لة  4

لي
ق

 

دالة  ( 276)

عند مستوى  

(0,05  ) % 21 16 63 

 المحور الثالث ككل 

 759 413 1292 ك

48.8 
73.9 

% 
-- 

طة 
س

تو
م

 

دالة  ( 477)

عند مستوى  

(0,05  ) % 52 17 31 

 

   5.99( تساوي 0.05ومستوى دلالة ) 2الجدولية عند درجات حرية  2* قيم كا
"، ووين  سقي  48.8وي عح ل  ال دول الس  ق ث ول المىور   ط ة   ل وسر ثس  ي "    

الة ل  لكوه   تق لة ل  لاطلر  % وذلك  مةط لس وى اس   بة " ل وسطة "،  م  ج   ال كد   73.9
الة  ي لكوه   %"، غ له في اليت ة الة  لة    88.3   واهع وين  سقي "في اليت ة ا ول   ايس ياتل ي

ا ول لكوه    %"، وفي اليت ة الة لةة ال كد   86.6 واهع وين  سقي "   بشيية ل  لاطلر ايس ياتل ي 
اليابع لكوه   %"، وفي اليت ة ا خيية ال كد    72.6 واهع وين  سقي "   ت ظلملة ل  لاطلر ايس ياتل ي

    .%"   52.5 واهع وين  سقي "   لر ايس ياتل يل د ة ل  لاط 
  ة د   رث   ل   دالة ا بكد ب لمىور لكط( 2ل        ليكع لك لط لقلت الإث   لة الديلة وج       

الس  ق،  ايس   بة  لس وي     ل  لح  وذلك(  0,05    لس وى  ب ل دول   الديلة   وج      الموضع 
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  ل  لح   وذلك(  0,05    لس وى   ة د   رث   ل   دالة  ل مىور   ط(  2ل    لك لط  لقلمة  الإث   لة 
تطقيق لدخط ال لاطلر ايس ياتل ي      ن واهع تواجد لكوه      ،"  ل وسطة"    ايس   بة  لس وي   

ال يكلة في دولة الكويت   الك ل  والم وسطة  ويارة  ال ك لملة  ل  وج ة  ظي  فياد ةي ة  في الإدارة 
 في لس وي ته الم وسطة. الدراسة 

في ضوء مدخل التخطيط    التصور المقترح لتطوير الإدارة التعليمية بدولة الكويت   -
   الاستراتيجي

في ضو  ال ى ي   ال ظيية و      الدراسة الميدا لة، ول  تو  ت رلله الدراسة ل        في     
تطقيق لدخط ال لاطلر ايس ياتل ي  ال  ط الس  ق تيت ر ب ل   قي  ال ظي  والميدا ي ثول واهع  

  ولكوه    ط     توافي ل ولدى    في الإدارة ال ك لملة الك ل  والم وسطة  ويارة ال يكلة في دولة الكويت 
ل  ال  ور وا خيي ب لدراسة، الذ    ه "  اللا لس، وذلك و وي رل  الإج بة ة  الس ال  ال طقيق

 .؟ "المق ي  ل طويي الإدارة ال ك لملة  دولة الكويت في ضو  لدخط ال لاطلر ايس ياتل ي 
 أولا : أسس ومبادئ التصور المقترح: 

  م   توضلى    م  غ ي     سسل  ةِدة  في الدراسة الى للة ي ط ق ال  ور المق ي   و    
 كد ال لاطلر ايس ياتل ي ل   هت الكوالط والك   ي الي لسلة في         ل سسة، وضم ن  (  1 

 والم د ة   يي دة واس ت ل الموارد ال شييةوذلك ل  خ ل الكمط ة       و ول   للأهداف الم شودة ل  
، ب لإض فة رل  ال وسع في ال ظت ايلك يو لة،  ل ك ل ي   ال ى ي  والمس  لةفيص ط  لةط ويي دة  بش 

ال كلف لع ة ي جدغد ل  المك ول تلة والمكيفة، وهقول ال ىد  الم مةط في تطويي جودة الكم ل   و 
 ل   جط ال م   ل  ر   ي ل  ل   ة   الوجه المط وب.ب لم سس   ال ك لملة 

ال لاطلر    وايس   دة ل  لدخطاليكر  ي  اللاطة ايس ياتل لة ل م سسة والقيئة اللا رجلة،   هملة  (  2)
تكمط ة   لياجكة ات  ه الكمط الم سسي وقل ُ   جيدةوسي ة ل   كيي بطيق ل   لة  ايس ياتل ي  
بإل   لة    ب س ميار   لس وى  داؤه اليسملّة    وذلك  الم سس    ل     والقل مدةت  ا س سلة  بطدواره  

    وع التىقيق  و المس ةدة في تىقيق ال  ملة ايه   د ة والسل سلة وايج م للة في دولة الكويت،  
دور الىو مة   والميو ة في  س ليب الإدارة وفق اللاطة ايس ياتل لة الميسولة بك   ة، لم   ك ي ل 

  ل ظولة  اليشيدة في  ل حة ايس ياتل ل   ووضع ا هداف بكيدة المدى والكمط ة   الى  ظ ة 
 القلت الم  معلة وال ويّة الوط لّة.   
 ثانيا: منطلقات التصور المقترح:  

تطقيق لدخط ال لاطلر  لواهع  ، ول   س ي  ة ه ل  توضلح  ذا  ال  ة        الدراس   الس بقة(  1
، وت سيي ا بك د ايس ياتل ي في الإدارة ال ك لملة الك ل  والم وسطة  ويارة ال يكلة في دولة الكويت 
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م ط     تطقيق لدخط ال لاطلر ايس ياتل ي ب لإدارة ال ك لملة  ل وافي  ال  الميت كة والم لا عة في
 .  ، و ذلك ب ل س ة ل مكوه   الك ل  والم وسطة  ويارة ال يكلة في دولة الكويت 

ي  ا سس  ال  ط الة  (       تى يط وإةداد ايط ر ال ظي  والذ  تعم  ف  ي  اس  دف ا ول  2
ال طور ال كي   ، و ل هلة لدخط ال لاطلر ايس ياتل ي، و وضح  ال ظيية لمدخط ال لاطلر ايس ياتل ي

ل  دئ لدخط ، و خ   ص لدخط ال لاطلر ايس ياتل ي، و وال  ريلاي لمدخط ال لاطلر ايس ياتل ي
ايس ياتل ي و ال لاطلر  ايس ياتل ي،  ال لاطلر  لدخط  و  بك د  ال لا،  لدخط  ولياثط  طلر خطوا  

  هملة تطقيق لدخط ال لاطلر ايس ياتل ي في الإدارة ال ك لملة. ، و ايس ياتل ي
ل لح الإدارة ال ك لملة  دولة واس  دف ال  ط الة  ي ل  ذلك ايط ر ال ظي  الىدغ  ثول     

المش    ال ي تك  ي ل     ، و ل هلة الإدارة ال ك لملة ووظ     ، وذلك ل  خ ل توضلح  الكويت 
 هملة توظلف لدخط ، و لقيرا  ولق يث   تطويي الإدارة ال ك لملة، و ة ال ك لملة  دولة الكويت الإدار 

الكويت  دولة  في  ال ك لملة  الإدارة  تطويي  في  ايس ياتل ي  و ال لاطلر  لدخط ،  توظلف  ل ط     
  لكوه   توظلف لدخط ال لاطلر، و في دولة الكويت   ال لاطلر ايس ياتل ي ل طويي الإدارة ال ك لملة

 في دولة الكويت.   ايس ياتل ي ل طويي الإدارة ال ك لملة
 ثالثا: غاية التصور المقترح وأهدافه: 

   سك  ال  ور المق ي  ل ىقيق ح  ة  س سلة هي تطويي الإدارة ال ك لملة      ح  ة ال  ور المق ي *   
  دولة الكويت في ضو  لدخط ال لاطلر ايس ياتل ي   بمس وي ت   الك ل  والم وسطة

 ت قةق ل  الت  ة ا س سلة ل   ور المق ي  ةِدة  هداف وه       *  هداف ال  ور المق ي 
جيا  ال ى يط القيئي الداخ ي ل م سسة ب س لادام  س وب  تىدغد بكض الميتك ا  ا س سلة لإ ❖

SWOT ت المط وب في هذه الميث ة ال م يد ة  ، ورفع     ة القل دا  الإدارية ل قد ت الدة
 .الم مة ل  لاطلر ايس ياتل ي

 وضع رؤية ورس لة ل م سسة و هداف اس ياتل لة. توضلح الآلل   وال  ل   ال يلة ل ❖
ت ملت وت كيط   شطة اللاطة رلق   العو  ة   الإجيا ا  ال يللة الم عم ة في ليث ة   ❖

 ب لميث  ي  الس بق ي .  ، وة ه   ايس ياتل لة وال   يذ ة الس وية
 رابعا: إجراءات تنفيذ التصور المقترح:  

رل   ه  ك ةدة      الذ  غ دف  المق ي  ،  ال  ور  ت  يذ هذا  رجيا ا   م   اية م د ة ي   في 
، تق ي  ال  ثةة بكض  تطويي الإدارة ال ك لملة  دولة الكويت في ضو  لدخط ال لاطلر ايس ياتل ي

تعت خقيا  ول لا  ي  في ل  ل  ة ل  ل  لاطلر ايس ياتل ي  ش يط ل  ة ف لة    الإجيا ا  ول      
الإدارة وال  ظلت وإةداد السل س  ، وتعت القل دا  الم ميسة ذا  اللاقيا  الواسكة، تكون ل م     

ى والكوالط الةق فلة وايه   د ة  ا س سلة رةداد  موذج ل طقيق لدخط ال لاطلر ايس ياتل ي وفق القو 
 ال ي ت  سب الم  مع الكوي ي، بىي  تشمط لك غيي لىددة ول شيا  واضىة. 
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 خامسا: متطلبات تنفيذ التصور المقترح: 
ال  ور المق ي  ل طويي الإدارة ال ك لملة  دولة الكويت في ضو  لدخط ال لاطلر   ت  يذ  غ ط ب     

بكد ل   بك د ل ط     تطقيق لدخط ال لاطلر ايس ياتل ي    ايس ياتل ي، لياة ة ل  غ ي في  ط
الكويت،   ال يكلة في دولة  الك ل  والم وسطة  ويارة  ال ك لملة  غوجد لدى  وال ي ت عم   ن  ب لإدارة 

ت  ف الإدارة ، و ن  الإدارة ال ك لملة ايس كداد الك في ل ىمط  ل    ةم ل   ال لاطلر ايس ياتل ي
الك فلة في   ب لم سسةب لميو ة  المك لة  تش ع وتىعي  ، و ن  ايس م ع واس ق    آرا  ا طياف 

تىيص الإدارة ال ك لملة  ، و ن  الإدارة الك ل  ورش الكمط ال ي ت ت لإةداد اللاطة ايس ياتل ي ل م سسة
ت   م الإدارة  ، و ن  ة   تىقيق ال واين  ي   هداف الم سسة الك لة و هداف الك ل ي      اللا  ة

تس لادم الإدارة  ظ م لوثد  ، و ن  ال ل لة ال ي تت وضكت ل ىقيق ا هداف ايس ياتل لة  ب ل داول
   .وة دل ل  ى ي  ول مى س ة ة   الإ   يا  و وجه ال ق يي

 
 ا: التوصيات والمقترحات البحثية للدراسة الحالية:دسسا
o       ايه م م    ملة الوة  والشةةةةةةةةةكور الم  اغد ت  ه ايسةةةةةةةةة كداد ال يد ل  طويي واي     بم ط

ال ك لملةة الك لة  والم وسةةةةةةةةةةةةةةطةة  ةدولةة      بة لإدارا جملع الكة ل ي  ال لاطلر ايسةةةةةةةةةةةةةة ياتل ي لةدى
 .الكويت 

o       ىدل تمك ول   والقيارا  اللا  ةةةةةةةة ب   شةةةةةةةطة الإدارية ال ي ل ضةةةةةةةيورة رةداد هواةد  ل
 .ل  لاطلر ايس ياتل ي SWATم سس   وذلك تم يدا لقد  ال ى يط القيئي  لب
o     وتدريب   الم سةةةةةةةةةسةةةةةةةةة   ال ك لملةفي        اللاطر ايسةةةةةةةةة ياتل لةتكوي  فييق لإدارة ةم ل 

وتةقل  ت بىية    ون ال ييق جة ه ا لمواج ةة ال طويي وت  يةذ القيارا     ، ةالقلة دا  والكة ل ي   
 ال  موية وهت  دوره .
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