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 المستخلص 
هدفت الدراسةةةةةةةةةةةف على الواقع الى ال الم القاها للتمةةةةةةةةةةةهر ف الت وتداف ف    ا  ف  مةةةةةةةةةةة    ا  ار       

عله ف  مةهر ف   وتداف   ون     ، وتحديد التا له  الو  تح لاتحهفظف التن فافالتدرسةاف اهلتدار  ابتوداياف  
 التالت ا   ا(  648)  ا  تكّ عت ، وطبقت اسةةةوبهعف الى ا نف  سةةةف التن ل ال  ةةة  اسةةةوتد ت الدراو فاهلف، 

 اتق ز وذلك الأهلاف  ال تداه    أاضةةةةةةةه و   ابتوداياف اهلتدار  واالتالت ا  والآاه   الأ نه   ات هلس وأاضةةةةةةةه 
لت هلس   الت وتدافالتمةةةةهر ف    أن   هيل  ا أهت هعو  الدراسةةةةف على اد  وت  ةةةةلت  التن فاف،   حهفظف أشةةةةت ن 

توحقق    لل تداه  الأهلاف  الت وتدافالتمةةةةةةةةةةةهر ف  وأن  ،توحقق تدر ف ) و سةةةةةةةةةةة ف( الأ نه  والآاه  والتالت ا
 ال تداةه  الأهلاةف   هوتةهم تونظا  لقةه ا   ور ةف ت ااةدم اب   ن ةه  تةدر ةف )يةةةةةةةةةةةةةةدا ةف(، وو    اةد   ا لةه  

ابفوقهر على و ، التهلاف الو  تسةةةةةةةةةةةهادهه الى تحق ق أهداف ه ف    هل الوالا   ر   اعقص الت، و وب ا التدار 
ل ةةة ر و ،   ثق   مةةةهأو أولاه  الأ  ر، وفقوف   الحاهتافو ،  رؤ ف وايةةةحف ات ةةة ا الواهون  م التدار 

اعت ةه  وا  أولاةه  الأ  ر اةءهتاةف التمةةةةةةةةةةةةةةهر ةف ، و وسةةةةةةةةةةةةةةهيةو ا ا م ف  الو ساةف اةءهتاةف   ةهلس الأ نةه 
يةةةةان تمنظا   والتالت ا، و    ثق  الأسبه  التلقه  الى اهتق القاه   التدرسةةةةاف، و ف ف    هل الوالا داوتالت 

وف  يةة   تلك النوهيل لد ت البهةثف اد  ت  ةةاه  لو ا و التمةةهر ف الت وتداف   ، مةةهر ف الت وتم التحل 
 ف    ا  ف ااض  م    ا  ار  التدرساف اهلتدار  ابتوداياف.
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Abstract 
    The study aimed to: identify the current reality of community participation in 

facing administrative problems in primary schools, and identify the obstacles that 

prevent the establishment of community participation, and to achieve this, the 

descriptive approach was used with its analytical style, and the study sample 

consisted of (648) teachers and members of boards of trustees and parents in 

primary schools and members of civil associations in Ashmoon, Menoufia 

Governorate, and the study reached several resultsThe community participation 

of boards of trustees, parents and teachers is achieved at a (medium) degree, and 

that the community participation of NGOs is achieved at a (weak) degree, and the 

presence of several obstacles, including: lack of interest in organizing periodic 

meetings between NGOs and schools, and the lack of financial resources that help 

them achieve their goals in the field of Education, the lack of a clear vision of 

cooperation with schools, and the many concerns of parents and their living 

conditions, the media’s failure to raise awareness of the importance of boards of 

trustees, the low awareness of parents of the importance of community 

participation in the field of education, the large burdens placed on school 

leadership and teachers, and the weak organization of community participation. 

In light of these results, the researcher made several recommendations to activate 

community participation in Facing some problems of school administration in 

primary schools 
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 :  البحث  مقدمة
قاته تنه  الولت ذ وتمةةةةةةةةةة  و  ى ف  سةةةةةةةةةةل  الوالا  الو  تاتو الى  ولتوداي  اللبنف الأالوالا  ا   يمتثو 
 ا ال  ه الولت ذ  سةةةةةةةةةة قتهم كتو تنه   سةةةةةةةةةةس الوالاتاف والو  سةةةةةةةةةةام أهدافه، وويةةةةةةةةةةم الأم تحق ق   اوقداته و وتحديد 

نه ف  تلك التقةلف ا ه أتنهيوتذل و ال ةةةةةةةةةاه  الو  ت  الوالاتاف، لذلك و ب ال نه ا هوتهم البهلغ تولك ال وق   
 ال ه ف  ا ةاهت  .

ولد أكد الدسو ر الت قي أن الوالا  ةق لكو   اطا هدفه تنه  المت اف الت ق ف ، ولد ع ت  
أهتاف اتبهع التن ل الالت  ف  الو ك ق وتنتاف    ىذلك ، وأكد  ال  ىال  2019(  ا  سو ر  19الته   رل  )

  12تتديد  قةلف الوالا  ا لزا   عل  سةةةةةةةةةةةةا  ى  ام ا توكهر ...... الخ ،  ته ع ةةةةةةةةةةةةت الالت اهب وتمةةةةةةةةةةةة 
 .(1)سنف

ويةةةةةةةةات ورار  الوقباف  اءهتاف الوالا  ا ةةةةةةةة ف اه ف والوالا  ا توداي  ا ةةةةةةةة ف  ه ةةةةةةةةف فقد   وإيتهعه   
  ر ه    مهر ف تقتكز الى يقور   "   ح الوالا  لبو ال ه ا /الوالا  ابتوداي   والوالا  "  ف اسوقاتا اف

الق ةةهع التةةها والت وتم التةةدع  وال تداةةه  الأهلاةةف ور ةةهل الأاتةةهل وأولاةةه  الأ  ر ف  ت ف ق التةةد ةةف  
الوالاتاف  ه ةةةةةةةف ف  التنهطق التحقو ف، و ا  الأسةةةةةةةق ال ق ق  فاته يوالق اهلت ةةةةةةةقوفه  التبهشةةةةةةةق  وأ ق 

 هل  ا تدايف التقةلف ابتوداياف ةوى اعوقهل    التبهشةةةةةةق  للوالا ، وذلك لو ف ق تالا  اهل  ال     ل تام الأط
للتقةلف الوهلاف ا  ه   وفهالاف،  ته يسةةةةةةةةولزم ويةةةةةةةةم وت ب ق عل ف لز ه    مةةةةةةةةهر ف الت وتم التدع  والق هع 

 .(2)التها ف  الو سم وال     ف  تلك التدار 
 لف ال ة د  ت هه الوالا    ا   ل  ه سةةةةبق يوضةةةة  أعه ل  تاد ورار  الوقباف والوالا  ف    ةةةةق التسةةةة و      

ا يمةةةةةةةةهرل ف  ه الت وتم ا تام ط اي ه  ا ر هل الأاتهل والق هع الته، تو ا ةةةةةةةةبحت  سةةةةةةةة  لاف ل  اف  
ف  تتفاف اب  الوالا  اا  ههو الدولف والتسةةةةةةةههتف ف  وأ قه  , وتوضةةةةةةة  أهتاف التمةةةةةةةهر ف الت وتداف  

 .(3)ت ف ق ال قا الوالاتاف لأتنه  الت وتم
 :البحث مشكلة

رأ  ةقا الدولف الى ابهوتهم اهلوالا   ا ة ث تت  له وراهيوه وةو  مةةةةةةةةةةة  ته، عب أن ال الم  
 التلت   يممة ق على و     مة    ياهع   ن ه الوالا  ا ة ف اه ف، والوالا  ابتوداي  ا ة ف  ه ةف  ة ث 

 
الوالا  التمةةةةةةةةقوع الق    لت ةةةةةةةةق  ا ه   2030-2014سةةةةةةةةوقاتا اف للوالا  لبو ال ه ا   الت ف ابورار  الوقباف والوالا ،    -1

 .  13 (، 2014القههق   ل هع الكوب،  ، )عسو ام تقدي  تالا    د لكو ط و
 . 72-71التق م السهتق ،   -2
   حهفظف التن فاف للح  ل  ااض اس ه ه  التمهر ف الت وتداف ف  تءه و  دار  نى  حتد الس د الحقون، وال  ال  ا   ، " -3

 . 191(  ا 2014)ينهيق  ،( 45)4، راا ف الوقب   ا الاق ،  ارسه  اقباف ف  الوقباف وال  الن سالى اباوته   راسف   داعاف،" 
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قةلةف تالاتاةف   تةف ي ا ةه الاةديةد  ا التمةةةةةةةةةةةةةة    الو  تلدق الى   ةه تةه والةدور الت ل    نةه، اةهاوبةهره  
تلهو الو   ذ ل لوحهق اهلتقاةو الوهلاف، ااض هذه التم    يقتبط اهلاتلاف الوالاتاف، وباض ه  م     

الت ف ابسةةةةةةةةةةوقاتا اف للوالا  لبو  توالق اتتق ه  الوالا ، وباضةةةةةةةةةة ه يقتبط اا ا و أ قت، ولد اقيةةةةةةةةةةت 
القدر  الى تحق ق ابسةةوااه  الكه و  ادم    ااض هذه التمةة     ن ه   2030-2014ال ه ا  ف    ةةق

وارت هع  ثهفف ال  ةة ل، وتاد  ال وقا  الدراسةةاف، ويةةان  للو   ذ، والا ز ف  البناف الوالاتاف الأسةةهسةةاف،  
الو   زا  التدرسةةةةةةةةةةةةاف والتنههل والبقا ل وطقايق الودر س وال سةةةةةةةةةةةةهيو و  هيه  التالت ا والتديق ا وأعظتف 

 .(4)......وأسهل ب وأ وا  الوق ا 
وهذا  ه أكدته )أيضةةةةةةةه ( عوهيل الاديد  ا البح ا والدراسةةةةةةةه  السةةةةةةةهاقف الو  تنهولت التمةةةةةةة    الو        

ة ث  تاهع   ن ه  دار  الوالا  لبو ال ه ا  ا ةةةةةةةةة ف اه ف، و دار  الوالا  ابتوداي  ا ةةةةةةةةة ف  ه ةةةةةةةةةف،
التمةةة      لاديد  االى و    ا  (6)(2018و راسةةةف أسةةةته   ا   )  (5)(2011أكد   راسةةةف رشةةةه  أةتد)

الو  تاهع   ن ه  دار  الوالا  لبو ال ه ا  والو  تا ق تقد  ه عح  تحق ق أهداف ه، والو  يت ا للتمهر ف 
 .الت وتداف أن تقدم ل ه ةل ب   نهسبف ل ه

الواقع الى  مةةةةةة     الو  طمبقت ت دع  (7)سةةةةتة عيةالادراسةةةةة ال  وه  أيضةةةةةةه   ه أكدته عوهيل 
أكثق  مة    ا  ار   والو  ت  ةلت على تحديد ، اهلتدار  ابتوداياف ف   حهفظف التن فاف فا  ار  التدرسةا

   ته يل   التدرساف ش  اه  والو  تو لب تكهتن      التمهر ف الت وتداف ف    ا  و ه
الةتةقتةبة ةةةةةةةف   الةتمةةةةةةةةةةةةةة ة    الةمةحةلة  ةةةةةةةه    والةمة ةتةمة   اممةور  الأولةى   بةةةةةءولةيةةةةةام  الةتةقتةبةةةةةةةف  فة  

د     %(،88.78)ف  التقتبف الثهعاف تنسبف  بالعملية التعليميةه التم    التقتب ف  يل    (،% 89.52)وبنسبف
وف    ،  %(85.42)ف  التقتبف الثهلثف تنسةةةةةةةةبف بمدير المدرسةةةةةة والتنليم المدرسةةةةة التمةةةةةةةة    التقتب ف  

د   ه     %(،81.67)تنسةةةةبف  بالمبان  والت هيزات المدرسةةةيةالتقتبف القاااف  ه   التمةةةة    التقتب ف  
 .%(81.43)ف  التقتبف الأ  ق  تنسبف بالمعلم لتم    التقتب فا

 الوهل   القياس وتءساسه الى  ه سبق يت ا تحديد  م لف الدراسف الحهلاف ف  السلال
كيف يمكن مواجهة بعض مشةةةةةةةك ت الدارس المدرسةةةةةةةية بالمدارس الةتدائية بمحا لة المنوفية  

                  المشاركة الم تمعية ؟مدخل بإستخدام 

 
 .53-52، ،  ق م سهتق2030-2014الت ف ابسوقاتا اف للوالا  لبو ال ه ا   ورار  الوقباف والوالا ، -4
  د،" ت ا و  ور التمهر ف الت وتداف ف  ةو ااض التم    التدرساف اتحهفظف ةل ان   راسف   داعاف،"رشه   حتد ةسا أةت -5

 . 238-113( 2011( ، )ينهيق، 68)18،التق ز الاقب  للوالا  والونتاف اهلقههق  -  لف  سوقبو الوقباف الاقباف
،  ه اف تن ه     لف  لاف الوقباف  ق و افاف   ا  و ه،" أسته  ةتدي الس د  ا  ، وآ قون، " م    الوالا  ا توداي  ف   -6

 .  404 – 383(   2018(، )أكو بق ،  116)29كلاف الوقباف، 
  راسف اسو  ساف له ت ت ه البهةثف للواقع الى التم    ا  ار ف اهلتدار  ابتوداياف اتحهفظف التن فاف  -7
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 و و قع  ا هذا السلال الأس لف ال قساف الوهلاف 
 التاه ق  ؟.الوقب  ف  ه الأسس النظق ف للتمهر ف الت وتداف ف  الوالا  ف  ي   أ تاه  ا  ار   .1
 لتدار  ابتوداياف الت ق ف ؟.اه ه أه   م    ا  ار  التدرساف  .2
 مةةةةةةةة    ا  ار  التدرسةةةةةةةةاف اهلتدار  ااض  ا  ف لتمةةةةةةةةهر ف الت وتداف ف   دور ا ه ال الم القاها ل .3

 .  ابتوداياف  ا و  ف عظق ا نف الدراسف ؟
 مةةةةةةةةةةةةةة    ا  ار  ااض   ةه التا لةه  الو  تح ل  ون علةه ةف  مةةةةةةةةةةةةةةهر ةف   وتداةف فاةهلةف ف    ا  ةف   .4

 .  التدرساف اهلتدار  ابتوداياف  ا و  ف عظق ا نف الدراسف ؟
 مةةةةةةةةةةةةةة    ا  ار  ااض  لو ا ةو التمةةةةةةةةةةةةةةهر ةف الت وتداةف ف    ا  ةف   ةه التقوقةةه  ا  قاياةف ال ر ةف   .5

 التدرساف اهلتدار  ابتوداياف الت ق ف ؟.
 :بحثأهداف ال
الحهل  ويةةةةةةةةةةةةةةم   ت اف  ا التقوقةه  ا  قاياف ال ر ف لو ا و التمةةةةةةةةةةةةةةهر ف   البحث سةةةةةةةةةةةةةةو دع ي

ت ةةةةةةةةق ف وذلك  ا   ل اهلتدار  ابتوداياف ال  مةةةةةةةة    ا  ار  التدرسةةةةةةةةافااض الت وتداف ف    ا  ف 
الكمةةةةةةن اا التمةةةةةة    ا  ار ف اهلتدار  ابتوداياف الت ةةةةةةق ف، د  الواقع الى ال الم القاها للتمةةةةةةهر ف  
الت وتداةف ف    ا  و ةه، وتحةديةد التا لةه  الو  تح ل  ون علةه ةف  مةةةةةةةةةةةةةةهر ةف   وتداةف فاةهلةف ف    ا  ةف 

 التم    ا  ار ف اهلتدار  ابتوداياف.
 :البحثأهمية  

 فيما يل : بحث الحال مثل أهمية التت
، الذي يمت ا الق  ع عل ه اهلتمةهر ف الت وتدافعيةهفف على الأ   الوقب ي التوالق  ا البحث مة و هذ يم لد   -1

 بح ا أ قت ف  التسوقبو.ل،  ته يمت د هذا البحث لاهوالبنه  ا
و  تح ل  ون علةه ةف التا لةه  التوغةذيةف را اةف اا    مةدير  المةدارس  ا البحةث يل ةو أن تزو  عوةهيل هةذ  -2

 مةةةةةهر ف   وتداف فاهلف ف    ا  ف التمةةةةة    ا  ار ف اهلتدار  ابتوداياف الح   اف،  ته يسةةةةةهاده   
 الى ويم الآلاه  التمنهسبف لو ا ل ه اهلتسو ت التق    ن ه.

 ف  ا ةةة ر  اا ال الم القاها للتمةةةهر   المسةةلولين    الدارات التعليمية ا البحث يل و أن تزو  عوهيل هذ  -3
الت وتداف ف    ا  ف التمةةةةةةةةةةة    ا  ار ف اهلتدار  ابتوداياف الح   اف، اته يمت ن    ا تحديد عقه   

 الضان  ن ه وعقه  الق    تتهذ ا  قا ا  ال ر ف عح  الوحس ا والو   ق.
 حث:بمنهج وأداس ال

ف  ت وتداف  لتمةةةةةةةةهر ف اللدور ا  لق ةةةةةةةةد ال الم القاها المنهج الوصةةةةةف  التحليل  البحث   اسةةةةةةةةوتدم
 مةةةةةةةةة    ا  ار  التدرسةةةةةةةةةاف اهلتدار  ابتوداياف اتحهفظف التن فاف، والتا له  الو  تح ل ااض   ا  ف 
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 ون عله ف  مةةةهر ف   وتداف فاهلف ت ا التدار  ابتوداياف و  هلس الأ نه  والآاه  والتالت ا، و لسةةةسةةةه  
  -سةتبانة الاه  اءةد أ وا  التن ل ال  ةة   و الت وتم التدع   متثلف ف  ال تداه  الأهلاف،  م ابسةةواهعف  

ت   ف على ا نف  ا قاه ا  و الت  وأولاه  أ  ر الو   ذ التممةةةةوق  ا ات هلس الأ نه  والآاه  والتالت ا ال
 .اهلتدار  ابتوداياف الح   اف اتحهفظف التن فاف، وأاضه  ال تداه  الأهلاف الو  تتدم الاتلاف الوالاتاف

 :البحثحدود 
   الدراسف اته يل   تحد  

  الحدود الموضوعية -1
الاتلاف الوالاتاف، والتال ، و ديق التدرسف والونظا   ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  اشوتلت التم    التمقتب ف ت (1-1)

 التدرس ، والو ا و  م أولاه  الأ  ر والت وتم التحل ، والتبهع  والو   زا  التدرساف.
  هلس الأ نه  والآاه  والتالت ا،   آلاه  التمةةةةةةةةةةةةةةهر ف الت وتداف  هته اشةةةةةةةةةةةةةةوتلت آل وهن  ا  (1-2)

 ال تداه  الأهلاف. و 
التمةةةةةةةةةةةةةةهر ف التةه يف والا ناةف، هتةه     ةهب  التمةةةةةةةةةةةةةةهر ف الت وتداةف   اشةةةةةةةةةةةةةةوةه لةت   ةهل ا  ا   (1-3)

 . افوالتال  هت والتمهر ف الونظاتاف
 مةةة    ا  ار  التدرسةةةاف ااض تقدي   قوقةه  ع قاياف لو ا و التمةةةهر ف الت وتداف ف  ةو  (1-4)

 ابتوداياف. اهلتدار 
 ا قاه ا  و الت  وأولاه  أ  ر  (اتديف)الو ةةةةةةةةةةةق  الى ا واهر ا نف  الحدود البشةةةةةةةرية والمكانية:   -2

  الو   ذ التممةةةةةوق  ا ات هلس الأ نه  والآاه  والتالت ا اهلتدار  ابتوداياف الح   اف اتحهفظف التن فاف
تداه  الأهلاف الو  تتدم الاتلاف  حو اتو وسةةةةةة ا البهةثف(، وأاضةةةةةةه  ال   -)ع ار  أشةةةةةةت ن الوالاتاف

الوالاتاف بسةةةةةةةةو  ع آراي   ة ل ال الم القاها للتمةةةةةةةةهر ف الت وتداف ف    ا  ف التمةةةةةةةة    ا  ار ف 
 اهلتدار  ابتوداياف اتحهفظف التن فاف، والتا له  الو  تح ل  ون عله ف  مهر ف   وتداف فاهلف.

 .2020/2021الدراس  الأول  ا الاهم الدراس  طمبقت "ابسوبهعف" ف  ال  و  الحدود الزمنية: -3
  

 :بحث الجرائيةمصةلحات ال
الو  ت ا ه ا  ار  التدرسةاف وتل ي  ه  أو ه الق ة ر والضةان :مشةك ت الدارس المدرسةية  -1

على ا   ل اسةةةةةةةةةةةةةة ق الاتةو وتح ل  ون تحق ق الأهةداع الوقب  ةف التق    والتمقتب ةف اةهلاتلاةف  
 ديق التدرسةةةف والونظا  التدرسةةة ، والو ا ةةةو  م أولاه  الأ  ر والت وتم الوالاتاف، والتال ، و 

 التحل ، والتبهع  والو   زا  التدرساف اهلتدار  ابتوداياف الح   اف اتحهفظف التن فاف.
ه  اسةةةةةة ه ه  الت وتم التحل  التمحاط اهلتدرسةةةةةةف  متث   ف    هلس   :المشةةةةاركة الم تمعية -2



 

 

192 

 

مواجهة بعض مشكلات الإدارة المدرسية بالمدارس الابتدائية  عنوان البحث:   ي رمضان إلهام حجازي عل: ةالباحث 

 "دراسة ميدانية"  بمحافظة المنوفية باستخدام مدخل المشاركة المجتمعية

 جامعة مدينة السادات -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

 م2021العدد الثامن عشر أبريل 

الأهلاةف سةةةةةةةةةةةةةة ا   ةهعةت اةهلأ  ال النقةديةف أو الا ناةف، أو   وال تداةه    الأ نةه  والآاةه  والتالت ا،
التمةةةةةةةةةةةهر ف اهل     أو الأفكهر أو ابسةةةةةةةةةةةومةةةةةةةةةةةهرا   ا أ و  د ف التدرسةةةةةةةةةةةف ابتوداياف وةو 

  التم    الو  ت ا ه ع ارت ه.
 الطار النلر  للبحث:

ف  حةهور  يونةهول  د دةوفقةه  لأهةداع البحةث، فةلإن ا طةهر النظقي لةه يوضةةةةةةةةةةةةةةتا اةهلاق  والوحل ةو  
، أطقاف ةه وآلاةه  تن  ةذهه،  و  ةهبت ةه  )      ةه، وأهت و ةه،  التمةةةةةةةةةةةةةةهر ف الت وتداةف ف  الوالا  التح ر الأول 

 ور  -و ونهول التح ر الثهع    مةةةةةةةةةةةة    ا  ار  التدرسةةةةةةةةةةةةاف، و ونهول التح ر الثهلث   و ا له  تحقاق ه(.
   سافالتدار    ا  ار  ااض  م    التمهر ف الت وتداف ف    ا  ف 
 وفيما يل  توضيح ذلك:

، أطرا ها وم الاتها  )مفهومها، وأهميتها،المشةةةةةةةاركة الم تمعية    التعليم -المحور امول
 وآليات تنفيذها، ومعوقات تحقيقها(:

 :المشاركة الم تمعية    التعليممفهوم  -1
 م ا عسةةةةةةةةةةةهعاف  ل  يحظ     م التمةةةةةةةةةةةهر ف الت وتداف تواق ف  حد  شةةةةةةةةةةةءن  اظ  الت ه ا  ف  الال

 واب وتهساف، وفاته ت يا  لأه  الواق  ه   ن ه 
( اةةةءع ةةةه   تام ا سةةةةةةةةةةةةةة ةةةه ةةةه  والتبةةةه را  وال     2014اقفو ةةةه) نى الحقون، وال  ا    ،  

الو  ساف أ ق التلز ف، سةةةةةةةةة ا   هعت  هلاف أو ا ناف الو  يقد  ه أفقا  الت وتم للتمةةةةةةةةةهر ف ف   ا  الوالا   
 .) 8(ار  ف  الح  ل الى اباوته  وت   قه ، و سهاد  التد 

( على التمةةةةهر ف الت وتداف اءع ه  ب تقو ةةةةق ال  ا لف التدرسةةةةف اته 2018وأشةةةةهر) لن أةتد،  
ة ل ةه  ا   وتم  حل ، لكا تان  ا لةف التةدرسةةةةةةةةةةةةةةف اتحا  ةه الةدا ل   ا  الت ا وإ ار  ا واتةهل فةلإذا 

دق الى فهالاف التدرسف ف  تحقاق ه للتممهرَكَفم تحققت التمهر ف ف  اتتهذ وتن  ذ الققارا ، فلإن هذا يل 
 (9 ). 

(  اءع ه   ت اف التسةةةةةةةةةةةةهادا  الو  يقد  ه الت وتم التحل  التحاط 2019واقف ه) هلد شةةةةةةةةةةةةبو ،
اهلتدرسةةف  ثو الأسةةق والق هع التها، وال ه اه  ، و نظته  الت وتم التحل   ا أ  ال عقديف أو ا ناف  

 
 .  190، ،  ق م سهتقوال  ا    الحقون، ى ن  (8

 حتد أةتد ،" التمهر ف الت وتداف ف  الوالا  ف  الا ق التتل     ته ور   ف   وه  الدار  ف  تهر خ التدار  للإ هم     لن  -9
 . 159( 2018(، )129) 19،  تداف الثقهفف  ا أ و الونتاف،   لف الثقهفف والونتافه ، "927الندات  الد مق    



 

 

193 

 

مواجهة بعض مشكلات الإدارة المدرسية بالمدارس الابتدائية  عنوان البحث:   ي رمضان إلهام حجازي عل: ةالباحث 

 "دراسة ميدانية"  بمحافظة المنوفية باستخدام مدخل المشاركة المجتمعية

 جامعة مدينة السادات -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

 م2021العدد الثامن عشر أبريل 

 ا  التدار  و  ت اف أو الأفكهر، أو ابسةةةةةةةةةةةةومةةةةةةةةةةةةهرا    ا أ و ت   ق أو التمةةةةةةةةةةةةهر ف اهل     البدعاف، أ
 .(10)التتهرسه  والتد ه  ف  ي   اةواه هت  

 :المشاركة الم تمعية    التعليم أهمية -2
والتمةهر ف  بدأ اسة    تكقر ذ قه ف  الققان الكق   والسةنف النب  ف المةق  ف ة ث لهل تاهلى ف   وهاه       

دْوَانِ( س ر  التهيد   ز   ا الآيف) ۖ   ا اَلَى الْبِقِّ وَالوَّقَْ تٰ الكق   )وَتَاَهوَعم  دِْ  وَالْام  (.2وَبَ تَاَهوَعم ا اَلَى اْ ِ
ل  تاد ورار  الوقباف والوالا  ف    ةةق التسةة  لف ال ة د  ت هه الوالا  تو ا ةةبحت  سةة  لاف ل  اف كته 

هل والق ةهع التةها وأ قه  , وتوضةةةةةةةةةةةةةة  أهتاةف  ، يمةةةةةةةةةةةةةةةهرل ف  ةه الت وتم ا تام ط اي ةه  ا ر ةهل الأاتة
التمةةةةةةةةةةةةهر ف الت وتداف ف  تتفاف اب  الوالا  اا  ههو الدولف والتسةةةةةةةةةةةةههتف ف  ت ف ق ال قا الوالاتاف  

 .(11)لأتنه  الت وتم
فهلتمةةةةةةهر ف الت وتداف يةةةةةةقور  ل ةةةةةة ت للوالا  ف   لاسةةةةةةت شةةةةةةاهر ا تقب   ه أو   وتدا ه ف  يت ا أن 

لل تام ، ف  فو الت ار  التحدو   ، عب اتمةةةةةةةةةهر ف   وتداف ةقاقاف والو  ب توتثو  يوحقق الوالا  التوت ز  
فقط ف  التسةةةةةههتف اهلت ار  وإعته ا ةةةةةاهأف ال كق وتمةةةةة  و الثقهفف الت وتداف والو  تت ا  ا تحق ق الوال  

 .(12)التوت ز
 م الات المشاركة الم تمعية    التعليم قبل ال امع : -3

 يل    فاتهالت وتداف التمهر ف توتثو   هب  
 المشاركة الثقافية والمعلوماتية:  (3-1)

و مةةةةةةةةةتو هذا الوت اط  ةةةةةةةةةاهأف الأهداع، وتحديد الحه ه ، وا واهر ال قايق وال سةةةةةةةةةهيو لوحق ق  
الأهداع الى  سةةةةةةةةو ت التدار  ف  التن قف الوالاتاف ولاس الى  سةةةةةةةةو ت ال رار  ، وتوتذ التمةةةةةةةةهر ف ف  

  (13)الوت اط أش هب  اديد   ته يل  
  مهر ف  بهشق  وأ ق  بهشق  ف   مهر م ال رار . ▪
  مهر ف ف  الل هن الوقب  ف التحلاف، وتقدي  التقوقةه  البنه  . ▪
التمةةةةةةةةهر ف ف  الدراسةةةةةةةةه  الو  ل ه ا لف اهلبناف الوحواف ف  التدار   ثو  الت ا ةةةةةةةة   ف  التنهطق   ▪

 النهياف، والتدار  الو  سوبن  ف  التسوقبو، والاتهلف.
 ركة المادية والعينية: المشا (3-2)

 
رسهلف  " )ت وتداف ف  الاتلاف الوالاتاف ف  ي    اهي ق ال     واباوته ،ت ا و  ور التمهر ف ال،"  هلد  حتد شبو فهيد -10

 .   33 ،( 2019   لاف الوقباف،  ه اف التن فاف ، ه سو ق
 .191،  ق م سهتق،وآ قون الحقون  ى ن  -11
 .  21، ( 2013القههق      هام الن بهر،) ،الت لس الاقب  لل   لف والونتاف ) ي عاسن(  -12
 . 50  شبل ، مرجع سابق ، خالد محمد  - 13
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وتوحقق تلك التمةةةةهر ف اءشةةةة هل اديد    تاوبق التمةةةةهر ف الته يف والا ناف أكثق أع اع التمةةةةهر ف تحققه  
  (14) ن ه 

التمةهر ف  ا   ل الوبقع  ثو  الوبقع اءر  لبنه   درسةف، أو ت ف ق  سةولز ه   درسةاف، أو التمةهر ف  ▪
 ف ف   ح  الأ اف، أو  اهعف الأ  ز .، أو التمهر ف الو  سا ف  الاتو ا عمهي 

الوت  و التهل  التبهشةق  ا   ل فق  الضةقايب ال  المةق ه  التحلاف والت اطن ا لمةقا  الو   زا    ▪
 كهلكتب  تق، وأ وا  التتوبق، وال سهيو الوالاتاف،  اهعف التدار .

 المشاركة الدارية والتنليمية:  (3-3)
  ب أن  هب  واد    ن ه  مةةةهر ف  بهشةةةق  وأ ق  بهشةةةق  و وتء ذ التمةةةهر ف ا  ار ف والونظاتاف أشةةة

تك ن للتمةةةهر ف الت وتداف   ةةةهيص تنظاتاف ت دع أن تك ن ااتهل ه و  زاع و ه وايةةةحف لل   ه  التا عف 
ل ه يةتهعه للمة هفاف وةسةا يت ا تحق ق  ممةهرَكَفم الت وتم ف  ا  ار   ا   اعب اديد   ن ه  ا واهر   الم  

اف وت ةتات ه، وتقدي   سةهادا  ف  عقو وت ر م الكوب، وإعوها ال سةهيو الوالاتاف، والتمةهر ف الأتناف التدرسة
 .(15)ف  الوالا  لتسهعد الو   ذ الضاهع 

 :أطراف المشاركة الم تمعية    التعليم، وآليات تنفيذها -4
   متثلف امسةةةةةةةةرستوتثو أطقاع التمةةةةةةةةةةةةهر ف الت وتداف ف   لسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةه  الوالا  لبو ال ه ا  ف  

   متثلف ف ) ديق التدرسةةةةةةف، و تام الاه ل ا ت ه، و  لس الأ نه   والمدرسةةةةة  ف )ال هلب، وأولاه  الأ  ر(.
الح   اف، والق هع التها، و لسةةةةةةسةةةةةةه  الت وتم  تلسةةةةةةسةةةةةةه  ف )ال    متث   والم تم  وابَاه  والتالت ا(.

 التدع ، و لسسه  الوالا  الاهل (. وفاته يل  ت يا   
 م تمعية:أطراف المشاركة ال (4-1)

 الاسرس:( 4-1-1)
الأسةق  ه  اللبنف الأولى ف  ةاه  ال  و، وه  التشمة و الاهم والأسةهسة  لمةت ة وه وطق قف تاه له، 
وه  الو  تشكسةةةةةبه ال ةةةةة ه  الأسةةةةةهسةةةةةاف ف  طق قف تاه له  م الت وتم   و، ة ث أن الآاه  والأ  ه  ل   

نه ه  أ ا  أ واره  اب وتهساف ال اسةاف ف  الحاه ،  ور أسةهسة  ف  الوقباف الت وتداف اه ف، عع   يالت ن أت
و ا   ل تاهوع    م التدرسةةةةف و مةةةةهر و   ال اهلف يحقق ن ت  ر ا فاهب  ل   ولأتنهي   ف   تولن   هب  

 .(16)الحاه  

 
اب ق ابد القه ر   نه ،" ت  ر  قوقح لو ا و التمهر ف الت وتداف ف   دار  و هلف الغ ا الدولاف ف   حهفظف أز  ف  ي     - 14

 . 35 ،(2014ا ت ههه  الاهلتاف التاه ق ،" )رسهلف  ه سو ق، ال ه اف ا س  اف أز    لاف الوقباف، 

 . 50سابق ،  خالد محمد شبل ، مرجع   - 15
 .  40، ا ،  ق م سهتقاب ق ابد القه ر   نه   -16



 

 

195 

 

مواجهة بعض مشكلات الإدارة المدرسية بالمدارس الابتدائية  عنوان البحث:   ي رمضان إلهام حجازي عل: ةالباحث 

 "دراسة ميدانية"  بمحافظة المنوفية باستخدام مدخل المشاركة المجتمعية

 جامعة مدينة السادات -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

 م2021العدد الثامن عشر أبريل 

و ا أتقر   هب  التمةهر ف الأسةق ف ف  الاتلاف الوالاتاف ت ا و   هلس الأ نه  وابَاه  والتالت ا 
و ه    ا رؤ و   التسةةةةوقبلاف، وت ا ل ه  ا   ل اقد عدوا  و ورا   ا و التدرسةةةةف و هر  ه وت ف ق وابسةةةة

تنه ه  ف  ابوله  الو  تحد هه التدرسف و مهر ف أولاه  الأ  ر آفق ف لتسههتف الالته  والت كق ا ور هر   
ذو التسو ي   -ةث أولاه  الأ  رو ذلك ، (  17)ف   نم الققارا  الو  توتذهه التدرسف وت    سوقبو أتنه ه 

اهلوبقع لتسةةةةةهاد  ال لبف ال ققا  اته لدي    ا فهيض   اس وأ وا  وأ  ز  ،والقاهم    -ابلو ةةةةةه ي التقت م 
 ا  هلف الأط هل الأيوهم ، واالوبقع التهل  أو الا ن  لل ققا . 

 المدرسة:( 4-1-2)
  ت د ق الا لف ت ا التدرسةةةةةةةف والب ت والب  ف  أكد  ورار  الوقباف والوالا  والوالا  ال ن  الى يةةةةةةةقور 

عاةةةةدا    ةةةةف اسةةةةةةةةةةةةةةوقاتا اةةةةف لكةةةةو  ةةةةدرسةةةةةةةةةةةةةةةةةةف ف  يةةةةةةةةةةةةةة     ةةةةف ال رار     التحا ةةةةف ، وذلةةةةك  ا   ل 
، وت ةدع   2030م( ، و  ةف الةدولةف التسةةةةةةةةةةةةةةوةدا ةف  2022م/2018م(، وبقعةه ل الح   ةف)  2019م/2018)

التالت ا، والأعمةةةةةةةةة ف الوقب  ف، والتبن  الت ف أيضةةةةةةةةةه تات ق ال ب  وابعوته  لل طا وتسةةةةةةةةةو دع ال    و 
 .(18)التدرس ، وا  ار  التدرساف، والونهفساف التحلاف وا للاتاف 

و ا الأ ثلف الحاف الو  تدل الى  مةةةةهر ف التدرسةةةةف ف  الت وتم، اسةةةةوتدام ااض التدرا  ل ةةةةقع 
لك اهبت هق  م ورار   التاهشةةةةةه  ف  الاديد  ا  حهفظه  ال ت  ر ف و ه ةةةةةف القق بف  ا   هتب البق د، وذ 

الوقباف والوالا  وورار  الوضةةةةه ا اب وتها ، وذلك  حو للوغلب الى  مةةةة لف الوكد  ف  فو أر ف   روعه 
، وأ   لحدوا الاديد  ا ال فاه  والتمةةةةهكو ال ةةةةحاف، ولد 2020الو  يةةةةقبت   ةةةةق والاهل  أ تم ف  

الزةةةهم واعومةةةةةةةةةةةةةةةهر ال بةةه  ت ا الو   ةةذ لةةه ةةت الةةدولةةف اغلق التةةدار  وتةةء  ةةو الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةف ، وذلةةك للحةةد  ا  
 .(19)ال غهر
 

 الم تم :( 4-1-3)
الت وتم ه  أكثق الأطقاع أهتاف وإلحهةه ف   يابق اا الأ ةةةةةةهلف و حتو رسةةةةةةهلف ةضةةةةةةهر ف ت و   
اه  للتسةةةةةةوقبو، و وك ن  ا اد  انه ةةةةةةق ه    ر هل الأاتهل، والق هع التها، و لسةةةةةةسةةةةةةه  الت وتم  

 
،   لف  لاف الوقبافههيدي       الس د وآ قون،" ت  ر  قوقح لو ا و التمهر ف الت وتداف ف  الوالا  لبو ال ه ا  ف    ق، "      -17

 . 320(  2018( ، ) يستبق 3) 34 ، ه اف أس      لاف الوقباف
،  وهح الى  9/2018/ 27، عمق توهر خ الت قي ال  مدا  لنمق دقهفف الوت اط ف  التدار ،" وفه  يح  الوالا ، " ت  -18

https://www.almasryalyoum.com/news   2020/ 15/11. تهر خ الد  ل  . 
  31/3/2020 درسف ت و  أت ات ه ل قع التاهشه  ا  ق الماخ ، "ال طا ع  ر ، توهر خ    36ل   ستق  حتد ، "تس    ال  الأهه    - 19
 ،https://www.elwatannews.com/news/details/4677335   2020/ 17/5. تهر خ  الد  ل  . 

https://www.almasryalyoum.com/news%20%20.%20تاريخ%20الدخول%2015/11/2020
https://www.almasryalyoum.com/news%20%20.%20تاريخ%20الدخول%2015/11/2020
https://www.elwatannews.com/news/details/4677335
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والنقهاه  الاتهلاف، و لسةةةةسةةةةه  الوت  و التحل  والأ نب ، وال   ه  الدولاف ، التدع ، وابةزا  السةةةةاهسةةةةاف  
 .(20)  هلس ابَاه 

 :(21)ويمكن أن تتحقق م الات مُشارَكَةُ الم تم  للمؤسسة التعليمية من خ ل 
تبقع الأفقا  والمةةةةق ه  ور هل الأاتهل تبنه   دار  ةديثف وت ف ق  ادا   ه ةةةةف ف  التنهطق النهياف   ▪

  ق ق ، وةو  م    الكثهفف الاد يف اهلتدار  وفو  ف  ل  لحقف اهلتدار .وال
 ت ل  ر هل الأاتهل والمق ه  تقدي   به  وتبقاه  ل هل  التدرسف. ▪

 آليات تنفيذ المُشارَكَةُ الم تمعية    التعليم قبل ال امع : (4-2)
 توتثو آلاه  تن  ذ التممهرَكَفم الت وتداف ف  الوالا  لبو ال ه ا  

 م الس اممنام والآبام والمعلمين:( 4-2-1)
ت ةدع   ةهلس الأ نةه  وابَاةه  والتالت ا على الوقق ةب ت ا و  ةه  النظق للتمةةةةةةةةةةةةةةةهر  ا ف  ةه وب ا  

 ته أع ه ت دع على تنه  الثقف   ،ا  ار  التدرسةةةةةةةةاف وتك  ا أهداع  مةةةةةةةةوق ف ة ل  و لبه  الاتلاف الوالاتاف
د الو ةهاةو ا ي ةهت  ت ا التةدرسةةةةةةةةةةةةةةةف والت وتم التةدع     ا أ ةو تحق ق  وابةوقام والوقةديق التوبةه ل، وتةءك ة

 . (22)ألش ى اسو ه   لكو  ن ته 
  (23)وتك ن   تف الت لس  هلوهل 

 تحق ق ال  ق ز ف ف   نم اتتهذ الققارا  وا  ار  والوق    والتوهااف.  •
   . ع    ال    وإكسهت   الاتو ال تها  وتم ام روح ابعوته  لدي عكسه   •
ت سةةةةةةةةام لهاد  التممةةةةةةةةهرَكَفم الت وتداف  ا   ل تمةةةةةةةة ام ال     الذاتاف والو  ساف لأاضةةةةةةةةه  الت وتم   •

 التدع .
تاب ةةةف      الت وتم التحل  لو ف ق القاةةةهيةةةف التوكةةةه لةةةف لل    وابهوتةةةهم اةةةهل    التو  ل ا وذوي   •

 .ه  وا وتهسا ول  اه   ودقهفاه   ابةواه ه  الته ف لونت و   التاه  
التممةةةةةةةةةةهرَكَفم ف  تحق ق أهداع التدرسةةةةةةةةةةف والاتو ال  تدت ق   ار  عيةةةةةةةةةةهفاف للوت  و، وربط التدرسةةةةةةةةةةف  •

 اهلت وتم.
 

ت  ر  قوقح لو ا و التمهر ف الت وتداف اتدار  الوالا  الثهع ي الاهم ف  ي    د و ع ار    ،" تدستهح الس د  حتد الس د أة - 20
 . 98، (2011   لاف الوقباف،  ه اف التن فاف، رسهلف  ه سو ق")  ، الوغ  ق

هلف   و را  ،  ه اف  رس" )،ابت ههه  التاه ق  للتمهر ف الت وتداف و ضه  ن ه الوقب  فلبهوي،"  ن ق  ابد الحفاظ الى ال  - 21
 .  125، ( 2016   لاف الوقباف، التن فاف

22-Michale Fielding," Democracy in Secondary School Councils and shared Responsibility," Journal of 
Moral Education, (2), (2001): 221.  

 2- 1، ا ا عادس تنليم م لس اممنام والآبام المعلمينبشءن إم( . 2014( لسنف )306ورار  الوقباف والوالا  لهع ن رل  ) -23
 . 14/11/2020تهر خ الد  ل  https://docs.google.com/viewer وهح الى  

https://docs.google.com/viewer
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 تدا  القأي ف  ا واهر  ديق التدرسف أو النهفق وتق    اتو     ن  .ع •
 ال معيات امهلية:( 4-2-2)

ه   و  ل امهل  إن العم(  2017لسةةةةةةةةنف    70)ال تداه  والتلسةةةةةةةةسةةةةةةةةه  الأهلاف رل    لقهع ن   طبقه
اتو ب ي دع على القب  ، و متهر  ت دع تنتاف الت وتم ف  عةدت الت هب  التحد   اهلنظهم الأسةةةةةهسةةةةة  

  ،ف    تهاف ذا  تنظا   سةةةةةةوتق، يو  تءسةةةةةةاسةةةةةة ه وفقه  لأة هم هذا القهع ن   وأما ال معية ةدت الكاهعه ،  
، احد أ عى امةةةق  أشةةةتها، وت دع على وتوءلن  ا أشةةةتها طباا  ا أو ااوبهر ف   ةةةق ف أو  ن ته  اه  

 . (24) تهرسف الاتو الأهل 
 ةبحت ال تداه  الأهلاف شةق ك أسةهسة  ف  اتلاف ت   ق وإ ة ح الوالا ، وذلك لدورهه ف  أولد  

تقةدي   ةد ةه  و     تقب  ةف رايةد  ف  الت ةهب  الوقب  ةف،  ثةو الوبقع اةهلأرايةةةةةةةةةةةةةة  لبنةه   ةدار  ال  ةةةةةةةةةةةةةةو 
 .   (25)هوتهم توكن ل  اه الوالا ابو  ب ق  ،   قاةوا ف  ال اةد، واكومهع الت هب 

 مؤسسات الم تم  المدن :( 4-2-3)
لوغلب الى الكث ق  ا التمةةة    تمسةةةهه  ف  ا تاد  لسةةةسةةةه  الت وتم التدع  يةةةقور  هه ف، ف  

حقق تالا   وتقلةةو ال     الو  ت ا  ةةه ت ا الت ار  التوةةهةةةف وال ت ةةةه  ال ةةهيلةةف ةو  ع  الو  ت ا ةةه الوالا ،
 .(26) وت ز

   (27)وتتمثل أهم م الات مشاركة مؤسسات الم تم  المدن  فيما يل 
 تنه   دار  ةديثف  ا   ل الوبقاه  ف  التنهطق ال ق ق  للحد  ا الوكد .  -
تزو د  هفف التدار  اهلأ  ز  والتادا  الوالاتاف الحديثف وتقدي  الوبقاه  الا ناف التهلاف ل سةةةةةةةةةةةةةةو ه    -

 تن  ذ ابعم ف وابةو هب  الو  تقات ه التدرسف والتسهاقه  والقة    ن ه ف  
اقد ات هقاه  ت ا التدرسةةةةةةةةف وباض المةةةةةةةةق ه  والت ةةةةةةةةهعم والو  يو  اتقوضةةةةةةةةههه ر هر  الو   ذ لولك  -

المةةةةةةةةةةةةةةق ةةه  ، والواقع الى  نو ةةهت ةةه وآلاةةه  الاتةةو ت ةةه وتقةةدي  فقا اتةةو لباض ال لةةت لباض 
  يه لتسهادت   ا ع هق الى تالات   و و لبه  الحاه  .الو   ذ أ ق القه ر ا  ه

 
سسه  الاه لف ف    هل  لهع ن تنظا  اتو ال تداه  وأ قهه  ا التل   2017لسنف    70ريهسف  ت  ر ف   ق الاقباف. لهع ن رل     -24

 . 5،  2017( ،  هي  2، ع) ال ريدس الرسميةالاتو ابهل  ، 
 .  311(، 2010، )القههق  الت وب الا ق ف، المقاكف الت وتداف وإ  ح الوالا ال   هل    هق، وآ قون،   - 25
 ف  ا  ابتوداي  ف  ي   الو   ه  ا  ار ت   ق التممهرَكَفم ف   نم الققارا  الوالاتاف اهلوال  ،"درعهر  حتد ال  الب قاوي ت  -26

 107،  (2013   لاف الوقباف،  ه اف ا ا شتس، رسهلف  ه سو ق ")،التسوقبلاف للوالا  ف    ق
  " الدل لاف،  لتحهفظف  ا توداي   الوالا   لتدار   الذاتاف  ا  ار    د و  لو ا و  الت ل بف  الت وتداف  التمهر ف،"الا ت   ابده  ةسن ا   حتد  -27

 .44 ( 2005) ، ( 58)،    لاف الوقبافالتن  ر   ه اف ،الوقباف اف ل   لف
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 ا   ل ت ا و آلاه  الواهون ت ا التدار  و لسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةه  الت وتم التدع  الى ا و ف ه وتن ا ه   -
ت فاف ااض هذه التلسةةةةةةةةسةةةةةةةةه   ء هكا للوالا  اح ث يت ا للتالت ا   ةةةةةةةةهةبف ت   ذه  ف  هذه 

اللغف الاقباف والتبه ئ الديناف و قاكز  اه الو   ذ و والت  الأ هكا  ثو الكنهيس والتسةةةةه د لاسةةةةو  د  ن 
 المبه  لتتهرسف ة ص الوقباف الق هياف والأعم ف ال  فاف.

 ( مؤسسات التعليم العال : 4-2-4)
تتثو ال ه اه  أةد أطقاع التممةةةةةةةةةةةهرَكَفم الت وتداف  م التدار ، ف   تق   الق ت البمةةةةةةةةةةةق ف  ا و 

تسةةةةةوتق   ا   ل تقا ل الونتاف الت ناف الو  تادهه للاه ل ا  ا و التدرسةةةةةف، التدرسةةةةةف عح  الوحسةةةةة نه  ال
والو  تسةةةةهاد الى تلباف اةواه ه  ال     ا و التدرسةةةةف ، و ذلك تت ا أسةةةةهتذ  ال ه اه  الواقع الى 
 مةةةةةةةةةةةةةة    الت ةةدان الوقب ي والو  تتثةةو اةةهيق ف  طق ق ا  ار  التةةدرسةةةةةةةةةةةةةةاةةف فوقةةدم ور  اتةةو لت ا  ةةف 

 .(28)الوالاتاف وتقدم الدا  لتديقي التدار  للقاهم اهلوحس نه  التسوتق   التم    
 ور ال ةه اةه  ف  الاتلاةف الوالاتاةف انةد ةد الونتاةف الت ناةف للتالت ا فقط، ولكا بتد  ا ب يقن  و 

   راسةةةف التسةةةو دا  الو  ت قأ ال  الوالا  الأسةةةهسةةة  وتك ن ا عه للتالت ا ف  رةلو   الوالاتاف ، و ت ن ه
اتو  راسةةةه  تونهول  مةةة    وسةةةل  اه  الو   ذ اهلتقاةو التتول ف،  ته يت ا لأسةةةهتذ  ال ه اه  تقدي   
عدوا  لأولاه  الأ  ر تب ةقه  اهلقضةهيه الوالاتاف والأ قا  اب وتهساف التنومةق  ، و ت ا السةتهح للو   ذ 

فداةف وال ت ح لل  ةةةةةةةةةةةةةة ل على تلةك ال ةهيق ا ااتةو رة     ةداعاةف على ال ةه اةف لك  يومةةةةةةةةةةةةةة ةو أ ةه    الةدا
 التقةلف.

 :المعوقات الت  تواجه تحقيق المشاركة الم تمعية    التعليم -5
 فاته  يت ا ة ةةةق  ا له  ت ا و التمةةةهر ف الت وتداف  الدارسةةةه  السةةةهاقف ابط ع الى  ا   ل  
 يل   
 المعوقات الخاصة بالدارس المدرسية:( 5-1) 

  ار  التدرساف ف  تحق ق التمهر ف الت وتداف  هيل   ا أه  التا له  الو  ت ا ه ا 
الق اع ا والققارا  الو  أ ةةةةةةةةةةةدرت ه ورار  الوقباف والوالا  الو  تحد  ا الو هاو ت ا التدرسةةةةةةةةةةةف والت وتم  •

 و ذلك الققارا  الو  تق د اتو  ديق التدرسف  ا ل ه فقط.
هلاف،  ته الأف الو  تتهرسةةةةة ه ال تداه   الق    الو  ت قيةةةةة ه الح   ف وال رار  الى ابعمةةةةة ف الت وتدا •

 .(29)يل ي على ل  ر  سههتف تلك ال تداه  ف  الت هب  الوالاتاف 

 
 .  123  ق م سهتق، ، ن ق  ال لبهوي  -28
ال  الس د المت ب ." التمهر ف الت وتداف ف  الوالا  ال ت ح والوحديه  " التلتتق الالت  السن ي الوهسم   أفهق ا   ح الوقب ي    -29

 .  90( ، 2004اكو بق،  3-2قباف  اه شوقال  م  ق ز الدراسه  التاقفاف اهلقههق  ف  ال وق  ف    ق ،)  ه اف التن  ر   كلاف الو 
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 .(30)ادم و    تقا ل و  ط  حد   ت و  لن ا  اتو يت ا عتبها ه لودسا  التمهر ف •
 ق و    ااض التالت ن ي وقدون اتلاف الو ا ةةةو  م الت وتم التحل  وهذا يلدق الى الا لف ت ن   وله •

 ا س .
 للف البقا ل الودر باف الته ف تو ط د الا لف ت ا التال  وأفقا  الت وتم. •
 .يان دقف الت وتم و نظتهته وأفقا ه ف  النظهم الوالات  القهي  و ه يحث اه  ا ت  ر •
ان التد ه  التمةوق ف ت ا التلسةسةه  الوالاتاف اهلوالا  لبو و غاه  الوت اط ال  د للاتو الو  ا ،   •

 .(31) ه ا  والت وتم التحل ال
 .(32)الأسبه  الودر ساف وا  ار ف الضهأ ف ، وعقص الك ا ر ال ناف للتاه و والتتوبقا   •
الغاه  التسةةةةةةةةوتق وال  بهب  واعومةةةةةةةةهر فههق  الوتق  والا ةةةةةةةةاهن ت ا ال    وا و ق  مةةةةةةةة    ت ا   •

 ال    والتالت ا.
 .(33)التدرساف    التق ز ف، وتقا م   ه   ا  ار غاه  ت   ض السل ف ف  ا  ار  الوالاتاف وسا ق  •

 :المعوقات الخاصة بامسرس (5-2)
 ف  تحق ق التمهر ف الت وتداف  هيل  لأسق   ا أه  التا له  الو  ت ا ه ا

 ادم  اقفف أولاه  الأ  ر ا بااف اتو التنظ  ه  الوالاتاف. •
 و هه  والوقديق.ا و ع القا  والتاوقدا  وو    فقوق دقهفاف  ته يا ق ال •
ادم ت ا و ال  ق ز ف ف   ةةةةةةةةةةنم واتتهذ الققارا  وادم و    لن ا  ووسةةةةةةةةةةهيو ت ا ةةةةةةةةةةو ت ا الأسةةةةةةةةةةق   •

 والتدرسف .
ادم و    ع ار  لونظا  ال     الت وتداةف وت     ةه عح  الأسةةةةةةةةةةةةةةهل ةب الو  تز د      الاتلاةف الوالاتاف   •

(34). 
اه    الو  ل ا أط هل ف  سةةةةةةةةا الدراسةةةةةةةةف ، وارت هع  الوغ قا  الديت  قافاف  ثو ر ه   اد  الأ  ه  ال •

  ادل ال  ق وال قق، والت ار  التحدو   للتممهرَكَفم ابت  ف  ثو ي ق ال لت. 

 
 .148رشه  أةتد ،  ق م سهتق ،  -30
ر ب  ديق سل هن، و حتد  ه  أةتد، "لتمهر ف الت وتداف لدا  ال     وا اوته  اهلوالا  الاهم  راسف   داعاف اتحهفظف س هها   -31

،  تداف الثقهفف  ا أ و الونتاف و ه اف س هها _ س هها  الاقب  القاام _الدول  الأول _ الوالا  وتحديه  التسوقبوالتلتتق الالت  ،" "
(،2( ، )2009  ، )166- 169  . 
 .  163  ق م سهتق ،  ن ق  ال لبهوي ، -32
 .  29، 0082البقعه ل الودر ب  .  ور   لس الأ نه  ف  تحق ق التمهر ف الت وتداف ،  ل و التودر   -33
، )القههق    ار الال  وا يتهن التمهر ف الت وتداف وت   ق  دار  الوقباف والوالا ،  (تقدي        ر ب  )       توهر ال   و،    -34

 .  62 - 59( ،2015للنمق والو ر م،



 

 

200 

 

مواجهة بعض مشكلات الإدارة المدرسية بالمدارس الابتدائية  عنوان البحث:   ي رمضان إلهام حجازي عل: ةالباحث 

 "دراسة ميدانية"  بمحافظة المنوفية باستخدام مدخل المشاركة المجتمعية

 جامعة مدينة السادات -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

 م2021العدد الثامن عشر أبريل 

التنهخ التدرسةةة  ب يل د ا لف التمةةةهر ف   قاهم ا  ار  الى ال ق يف ، أو عت ذا الو   ض و قي الآاه    •
 . (35)لودر س و لت للتدرس  اأع   أ ق  ض ق ا للتممهرَكَفم لأن   تف ا

ادم ت فق ال ا  الكهف  لتديق التدرسةةةف تدوره ف  ت ا و المةةةقاكف ت ا التدرسةةةف والت وتم التهر  ، وب  •
 يوهح له ال ق ف الكهفاف لبث ال ا  لدت أولاه  الأ  ر.

 للف القغبف لدت أاضه  الت وتم التممهرَكَفم ف  أاتهل التدرسف. •
 الم تم  المحل .المعوقات الخاصة ب (5-3) 

  ا التا له  الو  ت ا ه الت وتم التحل  ف  تحق ق التمهر ف الت وتداف  هيل  
 للف ال ا  الت وتا  اضقور  التمهر ف الت وتداف  م التدرسف. •
 تدع  التسو ي ابلو ه ي واب وتها  لباض الأسق. •
 .(36)  شقاكف المق ه  لاس لدي   ال لت الكهف  أو التبق  أو الت ار  ال ر ف لبنه •
غاه   ور وسةةةةةةةةةةةةهيو ا ا م  ف  ت ساف الت وتم، والحث ال  ربط الت وتم اهلتدرسةةةةةةةةةةةةف وإتقار الدور  •

 الح  ي وال هم للتدرسف.
طبااف البنه  اب وتها  للت وتم فن د أن  ممةةةهرَكَفم التوالت ا عسةةةبف أكبق  ا أ ق التوالت ا  ته يلدق   •

يف للأفقا  و دي تمةةةةةةةةة ام الت وتم ال  الودرا اب وتها   السةةةةةةةةةا والن ع وال فا ف والا ا و ابلو ةةةةةةةةةه  
 .(37)ال بق 
 مشك ت الدارس المدرسية بالمدارس الاةتدائية    مصر:  -ن المحور الثا

ياهع  الوالا  الت ةةةقي  ه ةةةف الوالا  ا توداي  اد   مةةة    والو  ت هلتت اتقور ال لت ، عظقا  
يةةةةةان الوح ةةةةة و الدراسةةةةة    ل ه، و ا تلك التمةةةةة    لادم ر ةةةةةد تلك التمةةةةة    والاتو ال ه  الى ة

وارت هع أسبه  الوالا  الى   ،وإعومةةةةةةهر الانن ف  التدار ،  وت مةةةةةة  فههق  الدرو  الت ةةةةةة  ةةةةةةاف ،للو   ذ 
وأ قهه  ا التمةةةةةةة    الو  تا ق  سةةةةةةة ق  الاتلاف ...سةةةةةةة   التبهع ، و الوسةةةةةةةق  ، و كههو الأسةةةةةةةق الت ةةةةةةةق ف

 .(38)الوالاتاف

 
،  ه اف   لف  لاف الوقباف اهلزلهر ق"  ابد ال وهح      الس د،" التمهر ف الت وتداف وإ  هعاف ا فه    ن ه ف  ت   ق الوالا  الاهم،  -35

 155 -142(     2005الزلهر ق   لاف الوقباف ،)
وفه  ابد ال وهح  حت   عتقا ا ،" التمهر ف الت وتداف ف  ت   ق الوالا  لبو ال ه ا  ف   حهفظف القل  باف،")رسهلف  ه سو ق،  -36

 .  176، ( 2009 ه اف تن ه   لاف الوقباف، 
، " ور ال حهفف التحلاف ف  عمق دقهفف الو  ع والتمهر ف الت وتداف لقضهيه التاهل ا ذهناه ف   حهفظف ت ر ساه   حتد ةس ا  -37

الدولاف لال م وتءه و ذوي ابةواه ه  الته ف"  سا د ،   البمق ف ،)  الت لف  الالت  والونتاف  ( ،)  هر  5، التلسسف الاقباف للبحث 
2018  )97  . 

  لف والم  تهرسف  ديقي التدار  للتسه لف الوقب  ف للتالت ا   راسف برا   الت  التقةلف ا توداياف، "    عيتهن ةتدي  حتد اتهر،"  -38
 .  281(   2018( ،)ش ق، 2)33،  ه اف التن فاف    لاف الوقباف ، كلاف الوقباف
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 ت الدارس المدرسية بالمدارس الةتدائية كما يل  :توضيح مشك فيما يل  و 

 المشك ت الفنية)التعليمية(، وتشمل:  -1
 متعلقة بالتوجيه: مشك ت ( 1-1)

الو  اه وا شةةةقاع  ا  سةةة  لاه   ديق التدرسةةةف و ا أتقر ال ةةةا به  الو  ت ا ه  ديق التدرسةةةف ف  هذا 
   (39)الدور ه   ه يل 

ت الكهف  للإشقاع، فهلتديق  ثقو اهلأسبه  والأاتهل ا  ار ف التواد  ، ادم ع و ل  ديق التدرسف ال ل ▪
ف    سةة  ل اا التدرسةة ا والاه ل ا والو   ذ والتدرسةةف اته ف  ه  ا سةةهةه  و بهع  وت   زا  اه يةةهفف  

 لا لوه اهلت وتم التهر  .
تةديق أن  وره ال تاةهر   ور  ةديق التةدرسةةةةةةةةةةةةةةف  م التمةةةةةةةةةةةةةةقع لوقب ي ف  ااض الأةاةهن، ة ةث ياوقةد  ▪

 اع ا.  يقو ق الى تنظا  الاتو ف  التدرسف وفق الق
 تاد  الوت  ه  الو  ي  و ت ه التديق للإشقاع ال  ه. ▪
 :بالوسائل التعليمية متعلقة مشك ت( 1-2)

 ا أه  التمةةة    القاهنف التوالقف اهل سةةةهيو الوالاتاف الوق  ز الى الكوب التدرسةةةاف فقط، وااوبهر  
در ال ة د للتال  ه ، وت ههو الحه ف على   ل تكن ل  اه التال  ه  وابت ةةةةةةةةةةةةةهل ف  تلك الكوب الت ةةةةةةةةةةةةة

اتلاف الوالا  والوال ، وهذا ي او الو   ذ تق ز الى ا تقهن الكه و لتحو ت الكوه  اا طق ق اسةةةةةةةةوظ هر  
 ه سةةةةةةةةةةةة ع  ن ةةةةةةةةةةةةب اهوتهم الو   ذ الى و تلك الأ زا  الو  أكد ال  ه التالت ن ف  أدنه  اتلاف الودر س 

 .(40)وت مو  حهوب  ع  هل أعم ف عيهفاف ف  اتلاف الوالا ن، يحو  ه اب وحه
وعوا ف للو  ر الالت  والوكن ل    ل  تاد تقو ةةةةةةةةةةةةةق ال سةةةةةةةةةةةةةهيو الوالاتاف الى السةةةةةةةةةةةةةب ر  والكوه   
التدرسةةةةة  ، تو شةةةةةتلت أيضةةةةةه  اتو الو   ق الوكن ل    والذي ياد اقبف أ هم  ث ق  ا التالت ا  ه ةةةةف  

ل  يدر   أهتاف تلك الوكن ل  اه ف  تاسةةة ق الوال  للو   ذ، وب يسةةةو اا ن الواه و  م السةةةب ر  الذ اف  الذيا
 .(41)و  ضل  ال قق الوقل ديف ف  الولق ا 

 :المشك ت الدارية -2
 وتمتو    

 :مشك ت متعلقة بالمبان  والت هيزات المدرسية (2-1)
 

.) القههق    ار الثقهفف للنمق وال بهاف   8،    ا  ار  التدرساف الحديثف   ه ات ه النظق ف وت باقهت ه الاتلاف     از  ا  ي .    -39
 ،2014 ) ،294-295 
 .  40 ق م سهتق ،  ، 2030-2014الت ف ا سوقاتا اف للوالا   ه لبو ال ه ا   ورار  الوقباف والوالا  ،  -40
رساف اهلوالا    نهل سه    حتد عستها و،" ت  ر لو   ق   هلس الأ نه  واباه  والتالت ا لت ا  ف  م    ا  ار  التد - 41

 . 114 ، (2015الأسهس  ف    ق، ")رسهلف  ه سو ق،  ه اف القههق    لاف الدراسه  الالاه للوقباف،
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اتلاف الوالاتاف، ف   أةد أه  أر هن الاتلاف التبن  التدرسةةةةةةةةةةةة  اه و ههم ويةةةةةةةةةةةةقوري ف  ع هح ال
الوالاتاف، فتا   ل التبن  الت ي  يسةو ام الو   ذ   ا ةلف  روسة   اسة  لف والوق  ز ف  المةقح و ه ةف  
عذا  ه ت فق  ال سةةةةهيو الو يةةةةاحاف  ا و ال  ةةةةو التت ةةةةص للدراسةةةةف، وت فق السةةةةب ر  التنهسةةةةبف والو   ف 

 .ال  د  وا يه   الت يتف
لةد يل ي عقص التبةهع  التةدرسةةةةةةةةةةةةةةاةف عل  ةةدوا ر ةه   الكثةهفةف ف   ةدار  الوالا  ابتوةداي  والو  و 

تتثو  مةة لف يز ا  تاق دهه ف  فو عقص ال سةةهيو الأسةةهسةةاف ف   لسةةسةةه  الوالا  الحديث، ولد يل ي ذلك 
 على يةةةةةان  سةةةةةو ي الو   ذ ف  الوح ةةةةة و الدراسةةةةة ، وةدوا أيةةةةةقار  ةةةةةحاف للو   ذ وإةداا يةةةةةغ  

 .(42)تسونزع طهله  الكه ر الوقب ي 
  (43) هيل  ى( اتحهفظ التن فاف عل2015)ست ق القدي ،  راسفولد أشهر  عوهيل 

عقص التبهع  التدرسةةةةاف ف    ا  ف الأادا  التوزايد   ا الو   ذ وبهلوهل  تاتو ااض التدار  تنظهم   -
 ال وقت ا.

الو  تل ء ال  ه ااض ا  ارا   حو  للت سةةةةةةةةوتدام  هلب    القديتف  ل ااض الأتناف     ةةةةةةةة ةافادم   -
 لتم لف الكثهفف ف   ب تسو ف  الت ا  ه  الوقب  ف وال ندساف.

ادم ت فق  ورا   اهه تك   الو   ذ أو تضةةةةةةتا ا ا و السةةةةةة  ف وأب تك ن   ةةةةةةدر  عومةةةةةةهر الادوي   -
 والأ قا  ت ا الو   ذ .

وف  ر  مةةة    ادواعاف،  هلانن  والوسةةةق   يوسةةةبب عقص التبهع  التدرسةةةاف ف  الزةهم ت ا الو   ذ  -
 والقس  .

 :مشك ت متعلقة بالت ميذ(2-2) 
 ا التمةةةةةةةةةة    ال ه ف الو  ت ا ه ا  ار  التدرسةةةةةةةةةةاف ه   مةةةةةةةةةة     والق اهلو   ذ  ا أهت ه   

، اه يةهفف على  ااض التمة    السةل  اف الو  تا ق اتلاف الوح ة و  مشةكلة الييا ، ومشةكلة التسةر 
   م لف تموت ا عوبهه ،  م لف السقلف التنومق  ت ا الو   ذ،  م لف تد  ا الس هيق.(44)س   ن هالدرا
 :( مشك ت متعلقة بالمعلم2-3) 

 
  لف الثقهفف " و لبه    ا  ف  م لف  ثهفف ال   ل اتدار  الوالا  ا توداي  ف    اه ،     اه    حتد ف ري البهسو، وآ قون،"-42

 .  342( 2018)أكو بق ،( 133) 19نتاف،  تداف الثقهفف  ا أ و الو ، والونتاف

ست ق  حت   ابد ال وهح القدي ،"  راسف تق  تاف للتبهع  التدرساف اهلتقةلف ابتوداياف اتحهفظف التن فاف ف  ي    اهي ق ال      - 43
 . 151-130( ، 2015واباوته ، ")رسهلف  ه سو ق ،  ه اف التن فاف    لاف الوقباف ،

 ه ،" عس ه ه  طق قف  د ف ال تهاف ف  الوتفاف  ا التم    السل  اف الو  تا ق الوح  و الدراس   أسته   تهل ابد ال -44
 ( . 2012لو   ذ التقةلف ا توداياف ) لتص(،") رسهلف  ه سو ق،  ه اف أس      لاف التد ف ا  وتهساف،
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تمةةةة ق ورار  الوقباف والوالا  عل  أن هنهل  مةةةة    توالق اهلتالت ا ل ه تءد ق سةةةةلب  الى الاتلاف الوالاتاف  
  (45) ن ه 

 .ف  التدار  الح   اف أ ق  لهل ا تقب  ه    ا التالت ا %30و    ة ال   -

 ادم عتسهق التله    م ا  و ه ه  وا ةواه ه  الودر باف. -

ا ز ف  ااض التحةهفظةه  للتالت ا يقةهتلةه ر ةه   أ قي الى  سةةةةةةةةةةةةةةو ي  ةو تت ةةةةةةةةةةةةةةص، وال الم أن  -
 التم لف توالق اس   الو ر م الى التدار  أيضه.

 ال  و  وء قا  اا   اد الح ف التحد . أو    ل ،لاتوا ته ق التال  اا   اا د  -
 ادم علوزام ااض التالت ا اهلل اي  والق اع ا. -
 :( مشك ت متعلقة بمدير المدرسة والتنليم المدرس 2-4) 

ياد  ديق التدرسةةةةف ر ا أسةةةةهسةةةة  ف   وهااف سةةةة ق الاتلاف الوالاتاف اهلتدرسةةةةف والتسةةةة  ل اا ع هح الاتو 
ه يف وا  وتهساف فقد وا  وه الاديد  ا التمةةةةةةةةة    والو  يت ا أن اهلتدرسةةةةةةةةةف لكا  م الوغ قا  ا لو ةةةةةةةةة

 توسب ف  يان ا  ار  التدرساف.
  (46)و ا أه  الأسبه  الو  تل ي على يان ا  ار  التدرساف  ه يل 

 تتسك أألباف  ديقي التدار  احقفاف القهع ن والوحهيو الاه. -

 الوقا   ف  تء يف الاتو القاه ي. -

 هله   واهر وتدر ب  ديق التدرسف.غاه  النظ  ال ا -

 غاه  ا هوتهم اهلو   ق الذات  والونتاف الذاتاف ال اهله لتديق التدرسف. -

 غاه  التنهخ الونظات  ال ح  اهلتدرسف. -

 

 :( مشك ت متعلقة بءوليام أمور الت ميذ والم تم  المحل 2-5)
ا  تةءد ق ل ي الى اتلاةف الوال ، اوبق التمةةةةةةةةةةةةةة    التوالقةف اةءولاةه  الأ  ر والت وتم التحل  ذ ت

ة ث أن الأفقا  ذوت ال بقف ا لو ةةةةةةةةةةه يف وا  وتهساف التنت ضةةةةةةةةةةف ي ا   ن الاديد  ا الاقبه  ا ةةةةةةةةةة ر   
 نوظتف تح ل  ون التمةةةةهر ف ف  تالا  أط هل   ،  ته ت مةةةةو الأعظتف التدرسةةةةاف أهلبه ف   او التال  ه   

 
 ق م سهتق ،  الوالا  التمقوع الق    لت ق،2030-2014  الت ف ا سوقاتا اف للوالا   ه لبو ال ه ا ورار  الوقباف والوالا  ،  -45
38  . 
" ت   ق  –التلتتق الالت  الوهسم  "  ف    ق ف  ي    بقا  ااض الدول،  ا ا ال ها ا  اري ف  التدار   ،" هلد ا اف ياق    - 46

   (2008أكو بق،   لاف الوقباف  ه اف ال   م)  الوالا  ف  ال طا الاقب  ....ال الم والتء  ل
100 - 107 . 
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 .(47)للتمهر ف الت وتداف  ضدا ف للت وتم تاوبق اهيقه   وهةف ل   ، ولذلك فلإن الظقوع ا لو ه يف ال
 ت  د   ت اف أ قت  ا التم    الو  ت ا   ه ا  ار  التدرساف  ثو و 

الوةدل ةو الزايةد والحتةهيةف الزايةد   ا لبةو أولاةه  الأ  ر ت ةهه أتنةه ه  لةدر ةف لةد تا ق اتلاةف الوال  للأط ةهل  -
 هلن س. م تا  د الأط هل ا تكهلاف وادم الثقف ا

ادم ة ةةةةةةةةةةة ل أولاه  الأ  ر الى لدر  ا الوالا   ته يتنا    ا  سةةةةةةةةةةةهاد  أتنه ه  ف  أ ا  وا بو     -
 التدرساف.

  :س المدرسيةمشك ت الدار بعض دور المشاركة الم تمعية    مواجهة   -المحور الثالث
ف ) هلد  ، و راسةةةةةةةةةةة(48)(2015يت ا ت ا و  ور التمةةةةةةةةةةةهر ف الت وتداف والو  ةد هه) حتد الأ  ا،  

  ا   ل  ه يل    (49)(2019شبو، 

 يقور  و    رؤ ف ورسهلف وايحف  ا لبو ورار  الوقباف والوالا  و ا  ارا  الوالاتاف والتديق ف. ▪

 أق      م الاتو الو  ا  ف  ع    الو   ذ والتالت ا. ▪
   ةاه  أوسم  ا   ل تاديو بيحف   هلس اباه  والتالت ا.عا ه  أولاه  الأ  ر  ▪
 أعمه  راا ف لتق    التدرسف وتحديده  والو ا و  ا   . ▪
 ت فاف  بقا  أولاه  الأ  ر ل هل  التدرسف. ▪
 تقفاه، عظهفف الح ...(.   تت اص ي م ف   و ش ق للت وتم )ت ساف  حاف، تم  ق، ▪
 و ا و  م التدرسف.ععمه  تق د و  لم للو ا و لاس و ال ▪

 ت د ق وتات ق ال لف ت ا التالت ا وأولاه  الأ  ر. ▪

ن  ور التمةةهر ف الت وتداف ف  ةو التمةة    ا  ار ف يت ا أن يوحقق  فلإوتءسةةاسةةه الى  ه سةةبق  
  ا   ل  ه يل  

 .ت ف ق سبو الو ا و ت ن   س ا  علكوقوعاه أو اه ت هل ال هت   ▪

واه و  ا و التدرسةةةةةةةةةةةف وا شةةةةةةةةةةةوقال ف  الأاتهل ا  ار ف والأعمةةةةةةةةةةة ف  عا ه  أولاه  الأ  ر  ةةةةةةةةةةة ةاه  ال ▪
 التدرساف.

 اتو  ندوق للإلوقاةه  و راسو ه ام و  دي للإسو ه    ا  بقا  الأ ق ا. ▪

 
47  - Elizabeth Sullivan), "Civil Society and School Account Ability: a human Rights Approach to 

parent and Community participation in Nye Schools", New York Univ .,NY . Lnst for Education an 

Social policy,2003, 10. 
، التق ز الق       لف الدراسه  تقب  ف  "  " ور التمهر ف الت وتداف ف  ت   ق الاتلاف الوالاتاف ،  حتد الأ  ا  حتد ي سن  بق،  -48

 25-24(  2015،)ينهيق ( 30)   16للتنههل والبحث الوقب ي، 
 .  145-144 ،،  ق م سهتق هلد شبو  -49
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 نهلمةةةف الأويةةةهع التهلاف للتدرسةةةف ف    هلس اباه  لوحق ق المةةة هفاف وللوب ةةة ق اته تحوه ه التدرسةةةف  ا  ▪
  ا عه .

 ف  اتو  مقواه  تتدم التدرسف  ثو عله ف التاهر  اءساهر ر ز ف.عشقال ر هل الأاتهل  ▪
فو  اةةه  الو  ع للوةةدر س  تةةه فالةةت ورار  الوقباةةف والوالا   ل قا للحةةه ةةةةةةةةةةةةةةل ا ال   لاةةه  الوقباةةف، وذلةةك  ▪

 .(50)للتسههتف ف  ةو  م لف الا ز ف  ااض الوت  ه  اهلتدار 
 الطار الميدان  للبحث:
للبحث  ر ةةةةةةةةةةد ال الم القاها لدور التمةةةةةةةةةةهر ف الت وتداف ف    ا  ف اسةةةةةةةةةةو دع ال هعب الت داع   

التمةةةةةةةة    ا  ار ف اهلتدار  ابتوداياف ،  م تحديد التا له  الو  تح ل  ون تحق ق  مةةةةةةةةهر ف   وتداف  
فاهلف ف    ا  ف التمةةةةة    ا  ار ف اهلتدار  ابتوداياف  ا و  ف عظق ا نف الدراسةةةةةف،  م الكمةةةةةن اا  

ف   و سةةةةةةةةةة ه  تقديقا  ا نف الدراسةةةةةةةةةةف ة ل  ال الم القاها لدور التمةةةةةةةةةةهر ف الت وتداف ف    بلف ال قوق 
  ا  ف التمة    ا  ار ف اهلتدار  ابتوداياف، والتا له  الو  تح ل  ون تحق ق  مةهر ف   وتداف فاهلف 

 تباه  لتوغ قا   الن ع، والتلهو الالت ، وال فا ف، و  لم التدرسف. 
   ال انب الميدان  للبحث قا ا  وفاته يل  اق   

 ةنام أداس البحث: .1

 ء ا  احثاةف ل تم الباةهعه  الت ةداعاةف الو  تمسةةةةةةةةةةةةةةهه   م   Questionaireالاسةةةةةةةةةتبةانة  وتوتثةو ف  
وقد تُبعت الخةوات التالية  ا طهر النظقي ف  تقدي   اهل ف التاف  وكه لف للتمةةةةةةة لف   يةةةةةةة ع الدراسةةةةةةةف.

 لبنام استبانة هذا البحث:
 التوالقف ات ي ع الدراسف. ف  أ تاه  ا  ار  الوقب  ف التاه ق ع الى الوقاا التو فق ابط  (1-1)
ال الم القاها للتمةةةهر ف الت وتداف،  ت ه سةةةلابن  يوتثو أةدهته ف  تحديد   )اسةةتمارس مفتوحة(عادا   (1-2)

سةةف، (  ديق  در 24والثهع  ف  تحديد  ا له  التمةةهر ف الت وتداف، ولد لد ت هذه ابسةةوتهر  على)
أاضةةةه  ( ول  أ ق  ل   12)(  ال  ااضةةة   أاضةةةه  ف    لس الأ نه  والآاه  والتالت ا، 45و)

 ( اض  اهل تداه  الأهلاف اتحهفظف التن فاف.15و) ف    هلس الأ نه  والآاه  والتالت ا،
الأول الى التوغ قا  المةةةةةةت ةةةةةةاف   القسةةةةمعادا  اسةةةةةةوبهعف  مق د  اشةةةةةةوتلت الى)لسةةةةةةت ا(، يمةةةةةةوتو   (1-3)

ف )الن ع، والتلهو الالت ، وال فا ف، و  لم التدرسةةةف/ال تداف(، أ ه القسةةة  الثهع  فامةةةوتو  وال فافا
ال الم القاها للتمةةةةةةةةةهر ف الت وتداف ف    ا  ف التمةةةةةةةةة     المحور امول:الى  ح ر ا  يونهول  

  التا لةه  الو  تح ل  ون علةه ةف  مةةةةةةةةةةةةةةهر ةف   وتداةف فاةهلةف ف  الثةان ا  ار ةف، و ونةهول التح ر  
 

.    https://alwafd.news وهح ال   2020/ 4/2عمق توهر خ  " ال فد ،  ،  للو  ع ف    نف الودر سو شق  8، "عق  ا امق   - 50
 .  19/8/2020 الد  ل تهر خ

https://alwafd.news/
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( سبهر  ومرات الى التح ر ا  الأول، والثهع ، وأ هم 122 ا  ف التمةةةةة    ا  ار ف، و ةةةةةاغت) 
 كو سبهر ) تسف( تدايو.

لتحو ت ابسةةةةةوبهعف) ةةةةدق التحو ت( ااقيةةةةة ه ف   ةةةةة رت ه الأولاف   التحقق من الصةةةدل اللاهر   (1-4)
ة ل  ر ف شت ل   (  مح   وذلك ل سوقشه  اآراي  19الى   ت اف  ا أسهتذ  الوقباف تلغ اد ه )

 ح ري ابسةةةةةةوبهعف لته ويةةةةةةات لقاهسةةةةةةه، و دت   هيف سبهرا   و  ح ر، و دت ارتبه   و سبهر   
اتح رهه، والنظق ف   ر ف وي ح الدبهرا  وس  و ه اللغ  ف، وأيف عيهفف أو ةذع سبهر  يقوع ه، 

و قااه   تام   ااد ذلك ت  ا واهر الدبهرا  الو  أ تم الى  نهسةةةةبو ه أكثق  ا ع ةةةةن التمح ت ا،
الت ةظه  ال ار    ن   اه يةةةهفف أو الحذع أو الواديو، وباد ذلك ت  ع قا  ه ا ةةة رت ه الن هياف  

  الى النح  الوهل سبهر  تو رع ( 78) موضتنف 

( سبهر   44و مةتو)، دور التمةهر ف الت وتداف ف  ةو  مة    ا  ار  التدرسةافالتوالق ت  -المحور امول
  ا الآت  ا   راف الى الت هل

 دور م الس اممنام والآبام والمعلمين، ويشمل بعدين:  -الم ال امول
وتوالق اتمةةةةةةةةهر ف   لس الأ نه  والآاه  والتالت ا القاه   التدرسةةةةةةةةاف ف    المشةةةةةاركة المادية والعينية: -أ

 ( سبهر .12ااض الأ وار، وتكّ عت  ا )
ر ف   لس الأ نه  والآاه  والتالت ا القاه   التدرسةةاف وتوالق اتمةةه  المشةاركة التنليمية والمعلوماتية:  - 

 ( سبهر .16ف  ااض الأ وار، وتكّ عت  ا )
 دور ال معيات امهلية، ويشمل بعدين:  -الم ال الثان 

وتوالق اتمةةةةةةةهر ف ال تداه  الأهلاف القاه   التدرسةةةةةةةاف ف  ااض الأ وار،   المشةةةةاركة المادية والعينية: -أ
 ا .( سبهر 8وتكّ عت  ا )

وتوالق اتمةةةةةةةهر ف ال تداه  الأهلاف القاه   التدرسةةةةةةةاف ف  ااض   المشةةةةةاركة التنليمية والمعلوماتية:  - 
 ( سبهرا .8الأ وار، وتكّ عت  ا )

( لدر ف التمةةةةةةةهر ف ال  النح  الوهل   5 1وف  هذا التح ر ت  ا واهر  قاه   تهسةةةةةةة  القا   ا)
( تمتةهر  2( تمتةهر  تةدر ةف  و سةةةةةةةةةةةةةة ةف ، )3 ةف  ب ق  ، )( تمتةهر  تةدر 4( تمتةهر  تةدر ةف  ب ق   ةدا  ، )5)

 ( تمتهر  تدر ف لل لف  دا  .1تدر ف لل لف ، )
(  34 ا له  تحق ق التمةةةةةهر ف الت وتداف ف  ةو  مةةةةة    ا  ار  التدرسةةةةةاف، و مةةةةةتو)  -المحور الثان 

 سبهر    راف الى )د دف( أااه  
 ( سبهر .12) ا له   ه ف اهلتدرسف  وتكّ عت  ا -الباد الأول
 ( سبهر .11 ا له   ه ف ات هلس الأ نه  والآاه  والتالت ا  وتكّ عت  ا) -الباد الثهع 
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 ( سبهرا .11 ا له   ه ف اهل تداه  الأهلاف  وتكّ عت  ا ) -الباد الثهلث 
( لةدر ةف ت ا ةد التا لةه  ال  النح   5 1وف  هةذا التح ر ت  ا واةهر  قاةه   تةهسةةةةةةةةةةةةةة  القا   ا)

 ( أ ق   افق امد .1( أ ق   افق ، )2(   افق على ةد  ه ، )3(   افق ، )4  افق امد  ، )  (5الوهل   )
( 60ا نف اسةةةةةةو  ساف ل ا  ه)  ولبو أن تتقا )ابسةةةةةةوبهعف( ف   ةةةةةة رت ه الن هياف، فقد طمبقت الى

  ل ال  ةةةةةةةةةةةةةةةةو الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةة  الثةةةهع  للاةةةهم - ا   وتم البحةةةث و ةةةهرا ا نوةةةه ةةةديق/ ةةةديق  و ال / التةةةف  
 ته امتتذ    ،للوءكد  ا ويةةةةةةة ح الأسةةةةةةة لف وأع ه ب تحوتو أكثق  ا  انى اهلنسةةةةةةةبف للا نف  - 2020/2021

ااض ا  قا ا  التن  اف الك  لف اضةةةةتهن  ر ف  نهسةةةةبف  ا الثبه  وال ةةةةدق ف  الباهعه  الو  تضةةةةتنو ه  
 ابسوبهعف، والو  توتثو فاته يل   

 حسا  صدل الاتسال الداخل :  (1-5)

ف ابرتبةةهطاةةف ت ا  ر ةةه   ةةو سبةةهر   ا الدبةةهرا   م التح ر الةةذي تنوت  علاةةه و م تحةةديةةد قاتةةف الا لةةت   
ابسةوبهعف   و، و ر ف ارتبه   و  ح ر  م اهل  التحهور وب ا ابسةوبهعف   و، وت  ذلك اهسةوتدام  اه لف 

 ر ف    ( ي يةةةةة  قا   اه    ابرتبه  ت ا1)سةةةةةب ق هن تقاون( لحسةةةةةه   اه و ابرتبه ، وال دول الوهل  )
 كو  ح ر والدر ف الكلاف ل سوبهعف 

 ( يوضح قيم معاملات الارتباط بين درجة كل بعد والدرجة الكلية للاستبانة 1جدول)

 الأبعاد  المجالات  الدراسة  وريمح
أرقام  

 العبارات 

عدد  

 العبارات 

معامل 

 الارتباط 

دور المشاركة  

المجتمعية في  

حل المشكلات  

 الإدارية  

دور مجالس الأمناء  

 والآباء والمعلمين

 **0,61 12 12-1 المشاركة المادية والعينية

 **0,79 16 28-13 المشاركة التنظيمية والمعلوماتية
دور الجمعيات  

 الأهلية 

 **0,72 8 36-29 المشاركة المادية والعينية
 **0,67 8 44-37 المشاركة التنظيمية والمعلوماتية

معوقات  

المشاركة  

 المجتمعية 

 **0,58 12 56-45 ت خاصة بالمدرسةمعوقا
 **0,83 11 67-57 والآباء والمعلمين معوقات خاصة بمجالس الأمناء

 **0,71 11 78-68 معوقات خاصة بالجمعيات الأهلية

  78 الدرجة الكلية للاستبانة 

 (α=0.01))**( تعني دالة عند مستوى  

 ف  و ااد والدر ف الكلاف ل سةةةةوبهعف  الف  ( أن قا   اه    ابرتبه  ت ا  ر 1يوضةةةة   ا ال دول)
 (، وه   ه يدل الى أن ابسوبهعف  ه لف و هلحف للو ب ق.(0.01عة هياه  اند  سو ت  بلف

  حسا  معامل ثبات الاستبانة: (1-6)
 كته ه    ي  اهل دول الوهل    اه و ارتبه  "أل ه  قوعبهخ" ةمسب  اه و الثبه  اهسوتدام

 لات الثبات للاستبانة بأبعادها المختلفة باستخدام معامل ألفا كرونباخ  ( يوضح نتائج معام2جدول)

 الأبعاد  المجالات  الدراسة  يمحور
عدد  

 العبارات 
 معامل ألفا 

دور مجالس الأمناء  

 والآباء والمعلمين

 0.83 12 المشاركة المادية والعينية

 0.76 16 تنظيمية والمعلوماتيةالمشاركة ال
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 الأبعاد  المجالات  الدراسة  يمحور
عدد  

 العبارات 
 معامل ألفا 

دور المشاركة  

المجتمعية في  

حل المشكلات  

 الإدارية  

دور الجمعيات  

 الأهلية 

 0.83 8 المشاركة المادية والعينية
 0.82 8 المشاركة التنظيمية والمعلوماتية

معوقات  

المشاركة  

 المجتمعية 

 0.74 12 معوقات خاصة بالمدرسة

 0.77 11 والآباء والمعلمين معوقات خاصة بمجالس الأمناء

 0.88 11 معيات الأهليةمعوقات خاصة بالج

 0.86 78 الدرجة الكلية للاستبانة 

( لباةةةد  ور 0.83  -  0.76ع ةةةد ان  اةةةه    الثبةةةه  تقاوةةةةت  ةةةه ت ا )  (2)ا حص ال ةةةدول
( لباد  ا له  التمةةةهر ف 0.88  -  0.74التمةةةهر ف الت وتداف ف  ةو التمةةة    ا  ار ف، و وقاوح ت ا )

 اه     الّف الى ( وهذه القا   تاا ه  0.86و دبه   ل  تلغ )الت وتداف،  ته أف ق  ابسةةةةةةةةةوبهعف  اه 
  . هلحف للو ب ق ابسوبهعف ته يان  أنّ  دبه   قت اف ف  الدراسه  اب وتهساف

 البحث :عينة   .2
الن ع)ذ ق/أعثى(، والتلهةةةةةو  الةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةف  ا ة ةةةةةث  توضةةةةةةةةةةةةةة    ةةةةةةةةةةةةةةةةةةهيص و ةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةه  ا نةةةةةف 

 ال /ول  أ ق ات لس الأ نه /اضةةةةةةةةةةةةةة   تداف  /الالت )ا هل ر   / راسةةةةةةةةةةةةةةه  الاه(، وال فا ف) ديق/و  و
 (  هلوهل  3أهلاف(، و  لم التدرسف)ر ف/ةضق(  ته ي  ل ه  دول)

 وفق بعض المتغيرات  البحث( يوضح خصائص عينة  3جدول )

 عينة الدراسة  الفئات  المتغير  م

1 
 النوع 

 %  72.9 473 ذكر 

 % 27.1 175 أنثى

 % 100 648 إجمالي 

2 
 المؤهل العلمي 

 %  54.2 351 كالوريوس ب

 %  45.8 297 دراسات عليا 

 % 100 648 إجمالي 

 الوظيفة  3

 %  4.8 31 مدير

 %  7.1 46 وكيل

 %  50 324 معلم

 %  15.6 101 ولي أمر

 %  22.5 146 عضو جمعية أهلية

 % 100 648 إجمالي 

4 
 موقع المدرسة

 %  63.6 412 ريف

 %  36.4 236 حضر 

 % 100 648 إجمالي 

  رضيات البحث: .3
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 تتمثل  رضيات البحث المُراد التحقق من صحتها واختبارها فيما يل :
ت  د فقوق ذا   بلف عة ةةةةهياف ت ا  و سةةةة ه  تقديقا  ا نف الدراسةةةةف ة ل   :اونصةةةه -الفرضةةةية امول 

  ح ري ابسوبهعف تمازت على  وغ ق الن ع )ذ  ر/ععها(.
فقوق ذا   بلف عة ةةةةهياف ت ا  و سةةةة ه  تقديقا  ا نف الدراسةةةةف ة ل ت  د   :اونصةةةه  -الفرضةةةية الثانية

  ح ري ابسوبهعف تمازت على  وغ ق التلهو الالت )ا هل ر   / راسه  الاه(.
ت  د فقوق ذا   بلف عة ةةةةهياف ت ا  و سةةةة ه  تقديقا  ا نف الدراسةةةةف ة ل   :اونصةةةه -الفرضةةةية الثالثة

  ف) ديق/و  و/ ال /ول  أ ق/اض   تداف أهلاف(. ح ري ابسوبهعف تمازت على  وغ ق ال فا
ت  د فقوق ذا   بلف عة ةةةةهياف ت ا  و سةةةة ه  تقديقا  ا نف الدراسةةةةف ة ل   :اونصةةةه -الفرضةةةية الرابعة

  ح ري ابسوبهعف تمازت على  وغ ق   لم التدرسف)ر ف/ةضق(.
 امساليب الحصائية المُستخدمة: .4

  افالآتهلأسهل ب ابة هياف ات  ابسواهعف 
النسةب الت   ف، والتو سة ه  الحسةهتاف، والنسةب الت   ف للتو سة ه  الحسةهتاف، وابعحقافه   الوكقارا ، و  -

 التداهر ف لكو سبهر ، و  تهل   ح ري ابسوبهعف.
( لوحديد الدبلف ابة ةةةةةةهياف لل قوق ت ا اسةةةةةةو هاه  أفقا  الا نف ف   سةةةةةةو  ه  ابسةةةةةةو هاف  2 اه و )كه -

 وتا ا  دت   هق ف تلك ال قوق واب و فه .)الت افقف( التتسف، 
) اه و ارتبه  سةةةةةةةب ق هن تقاون(، وذلك للوحقق  ا  ةةةةةةةدق ابتسةةةةةةةهق الدا ل  ت ا سبهرا  ابسةةةةةةةوبهعف   -

 والتحهور الوهااف ل ه، وب ا  ح ري ابسوبهعف والدر ه  الكلاف ل سوبهعف.
 عف   و. اه و )أل ه  قوعبهخ( للثبه  وذلك لتح ري ابسوبهعف، ول سوبه -
لوحديد  ان  ف ال قوق ت ا  و سةةة   ا نو ا  سةةةوقلو ا، وتحديد   Independent  T-testا وبهر " "  -

  سو  ه   بلو ه.
لوحديد  ان  ف ال قوق ت ا  و سةةةةةةةةةةة ه  د ا  One Way ANOVAا وبهر تحل و الوبهيا الأةه ي   -

 ا نه   سوقلف فءكثق، وتحديد  سو  ه   بلو ه.
 :نيةنتائج الدراسة الميدا .5

أسةةة ق الوحل و ا ة ةةةهي  للباهعه  والتال  ه  الو  ت  الح ةةة ل ال  ه  ا ت ب ق أ ا  الدراسةةةف الى أفقا  
    ته يل الا نف اا   ت اف  ا النوهيل س ع يو  اقي ه 

النتائج الخاصةةة باسةةت ابات أ راد العينة نحو محور  الاسةةتبانة من خ ل أبعادها عل  النحو   (5-1)
 التال :
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لةدور المشةةةةةةةةةاركةة الم تمعيةة    مواجهةة المشةةةةةةةةةك ت الداريةة بةالمةدارس الواق  الراهن    -المحور امول
  الاةتدائية:

 :أااه  هذا التح ر الى النح  الوهل عوهيل و مت ا ت يا  
اتو سةةةةةط ةسةةةةةهت )    يوحقق  والم التمةةةةةهر ف الته يف والا ناف لت هلس الأ نه  والآاه  والتالت ا  -البعد امول

 بوقديق ) و سط( . و ( %51.1)  ف    ( تنسبف 2.55
اتو سةةةةةةةةةةةط    يوحقق والم التمةةةةةةةةةةةهر ف الونظاتاف والتال  هتاف لت هلس الأ نه  والآاه  والتالت ا -البعد الثان 

 توقديق ) و سط( (% 48.6( تنسبف     ف )2.43ةسهت )
( تنسةةةةبف  2.315ةسةةةةهت )اتو سةةةةط    يوحقق  والم التمةةةةهر ف الته يف والا ناف لل تداه  الأهلاف  -البعد الثالث

 توقديق ) نت ض(و (%46.3)     ف
(  2.12ةسةةةةةةةةهت )اتو سةةةةةةةةط    يوحقق  والم التمةةةةةةةةهر ف الونظاتاف والتال  هتاف لل تداه  الأهلاف -البعد الراب 

 ( نت ض بوقديق )و  %( 42.4)    ف تنسبف 
 المعوقةات الت  تحول دون تحقيق مشةةةةةةةةةاركةة م تمعيةة  عةالةة    مواجهةة المشةةةةةةةةةك ت  -المحور الثةان 

 الدارية بالمدارس الاةتدائية:
 أااه  هذا التح ر الى النح  الوهل  عوهيل و مت ا ت يا  

( تنسبف  3.46ةسهت )اتو سط  توحقق     ا له  تحق ق التمهر ف الت وتداف التوالقف اهلتدرسف  -البعد امول
 . بوقديق ) و سط(و  %( 69.3)    ف 

  توحقق  والآاةه  والتالت ا  ف التوالقةف ات ةهلس الأ نةه  ا لةه  تحق ق التمةةةةةةةةةةةةةةةهر ةف الت وتداة  -البعةد الثةان 
 . بوقديق) و سط(و ( %72.6)     ف  ( تنسبف3.63اتو سط ةسهت  )

اتو سةةةةةةةةةةةةةةط  توحقق     ا لةةه  تحق ق التمةةةةةةةةةةةةةةةةهر ةةف الت وتداةةف التوالقةةف اةةهل تداةةه  الأهلاةةف  -البعةةد الثةةالةةث
 . ) و سط(بوقديقو  %( 68.4)    ف( تنسبف 3.41ةسهت )

 لقة بفرضيات الدراسة:النتائج المتع (5-2)
ت  د فقوق ذا   بلف عة ةةةةةةةةهياف ت ا  و سةةةةةةةة ه  تقديقا     كالتال  ( نتائج الفرضةةةةةية امول 5-2-1) 

 ا نف الدراسف ة ل  ح ري ابسوبهعف تازي لتوغ ق الن ع ل هل  الذ  ر وبهلوهل  فقد ت  لب ل ال قياف.

ت ا  و سةةةةة ه  تقديقا      بلف عة ةةةةةهياف  ب ت  د فقوق ذاكالتال :  نتائج الفرضةةةةية الثانية  (5-2-2)
تازت لتوغ ق آ ق  لهو تالات   )ا هل ر    /  راسةةةةةةةةةةةه  الاه(  ا نف الدراسةةةةةةةةةةةف ة ل  ح ري ابسةةةةةةةةةةةوبهعف  

 وبهلوهل  فقد ت  رفض ال قياف.
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ت ا  و سةةةةةة ه  ب ت  د و    فقوق ذا   بلف عة ةةةةةةهياف   كما يل :  نتائج الفرضةةةةية الثالثة(5-2-3)
تازت لتوغ ق ال فافاف ) ديق/ و  و /  ال  /ول  أ ق/ اسةةةةةةةةةةةةةف ة ل  ح ري ابسةةةةةةةةةةةةةوبهعف  تقديقا  ا نف الدر 

 .اض   تداف أهلاف( وبهلوهل  فقد ت  رفض ال قياف
ت ا  و سةةة ه  تقديقا   و    فقوق ذا   بلف عة ةةةهياف    كما يل :  نتائج الفرضةةية الرابعة  (5-2-4) 

 م التدرسةةةةةةف  )ر ف / ةضةةةةةةق( ل ةةةةةةهل  الحضةةةةةةقتازت لتوغ ق   ل  ا نف الدراسةةةةةةف ة ل  ح ري ابسةةةةةةوبهعف
 .وبهلوهل  فقد ت  لب ل ال قياف

  ت  اه  و قوقةه  البحث
 ت  اه  البحث  -1
ف  عطةهر النوةهيل الو  ت  ةةةةةةةةةةةةةةلةت عل  ةه الةدراسةةةةةةةةةةةةةةف ف   ةهعب ةه النظقي والت ةداع  و ا   ل ا ط ع الى  

ف   ت اف ع قا ا  يت ا  ا البح ا والدراسةةةةةه  السةةةةةهاقف ف    هل التمةةةةةهر ف الت وتداف ، تضةةةةةم البهةث
   ل ه ت ا و التمهر ف الت وتداف  للوغلب الى التم    ا  ار ف و ت ا ت ياح ه  ته يل   

تمةةة  و ل نف فناف تضةةة   بقا  الوالا  التوت ةةة ةةة ا ف    هل التمةةةهر ف الت وتداف ، وإادا  البقا ل    ▪
اف ال  ه اح ث تمةةةةتو  داهر التمةةةةهر ف ال ر ف لو ب ق التمةةةةهر ف الت وتداف وتدر ب القاه ا  التدرسةةةة

 الت وتداف و لشقات ه .
ويةةةةةةةةةةم   ف لوحق ق التمةةةةةةةةةةهر ف الت وتداف ف  الوت  و للتدار  للوغلب الى للف الوت  و الو  تاهع    ▪

  ن ه التدار  الت ق ف و ت ا تحقق ذلك  ا   ل 
لك لوحق ق الو ا ةةو البنه    ا   التدرسةةف الت وتم التهر    سةةوتدام ع  هعهت ه ف  اوله  اب هرا  وذ  ▪

 للواقع الى أو ه النقص ات ار  التدرسف ا  ر  اتلاف
 اقد شقاكه   وبه لف التن اف ت ا التدرسف و لسسه  ععوه اف لوزو د   ار  التدرسف . ▪
تحد  ع ار  التدرسف ساهسف التمهر ف الت وتداف الو  س ع تسوتد  ه أ هم الت وتم  له ف  تدايف الاهم  ▪

 نمق ذلك اا طق ق الت   ه  والتل قه  وا ا ن اهل  حه  ا لكوقوعاف .الدراس  وت
تق م التدرسةةةةةةةةةف الإادا  فق ق للتمةةةةةةةةةهر ف الت وتداف تتوهر فاه  ا ل   القدر  الى الو ا ةةةةةةةةةو البنه   م  ▪

 الت وتم التهر  .
 :بحوث مقترحة -2

   ت اف  ا البح ا والو  توتثو ف   ع قا  تقوقح الدراسف 
 الت وتداف ف    ا  ف التم    التدرساف اهلوالا  الثهع ي الاهم ات ق.ت ا و التمهر ف  -
 والم ت ب ق التمهر ف الت وتداف اتلسسه  الوالا  الاهل  . -
  م    الوالا  ا توداي  اهلوالا  الت قي و ور التال  ف    ا  و ه . -
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 .و ور التمهر ف الت وتداف ف  ةل هالتم    ا  ار ف اهلوالا  الثهع ي  -
 .الإسوتدام  د و ا  ار  الذاتاف التم    ا  ار ف الو  ت ا ه التديق ا اهلتدار  ا توداياف و  ا  و ه -
 

 مراج  البحث 
 المراج  العربية: -لاا و أ
عتقا ا  ، وفه  ابد ال وهح  حت  . التمةةةةةةةةةةةةةةهر ف الت وتداف ف  ت   ق الوالا  لبو ال ه ا  ف   حهفظف  -

 .2009   لاف الوقباف،  اف تن هالقل  باف. رسهلف  ه سو ق،  ه
أةتد،  لن  حتد."التمةهر ف الت وتداف ف  الوالا  ف  الا ةق التتل     ته ور   ف   وه  الدار   -

( ، 129)    19ه."   لةةةف الثقةةةهفةةةف والونتاةةةف927ف  تةةةهر خ التةةةدار  للإ ةةةهم الندات  الةةةد مةةةةةةةةةةةةةةق     
(2018.) 

اف ف  ةو ااض التمةةةةةةةة    التدرسةةةةةةةةاف أةتد، رشةةةةةةةةه   حتد ةسةةةةةةةةا. "ت ا و  ور التمةةةةةةةةهر ف الت وتد -
التق ز الاقب  للوالا  والونتاةف   -  لةف  سةةةةةةةةةةةةةةوقبةو الوقباةف الاقباةفاتحةهفظةف ةل ان    راسةةةةةةةةةةةةةةف   ةداعاةف." 

 .238-113(،2011( ،)ينهيق68) 18، اهلقههق 
أةتد،سةةةةةتهح السةةةةة د  حتد السةةةةة د. "ت ةةةةة ر  قوقح لو ا و التمةةةةةهر ف الت وتداف اتدار  الوالا  الثهع ي   -

 .2011م ف  ي    د و ع ار  الوغ  ق."، رسهلف  ه سو ق،  ه اف التن فاف   لاف الوقباف، الاه

عسةةةةتها و،  نهل سةةةةه    حتد . "ت ةةةة ر لو   ق   هلس الأ نه  واباه  والتالت ا لت ا  ف  مةةةة     -
الالاه  ا  ار  التدرسةاف اهلوالا  الأسةهسة  ف    ةق."رسةهلف  ه سةو ق ، ،  ه اف القههق    لاف الدراسةه  

 . 2015للوقباف، 
البهسةةةةةةةةو،  اه    حتد ف ري، المةةةةةةةةقب ن ، سةةةةةةةةتق  حتد شةةةةةةةة قي ابد القةتا، وساسةةةةةةةة ي، ت ف ق الى   -

  لف الثقهفف   و لبه    ا  ف  م لف  ثهفف ال   ل اتدار  الوالا  ا توداي  ف    اه ."  عستها و. "
 . 380 – 339(  2018)أكو بق 133 تداف الثقهفف  ا أ و الونتاف ، والونتاف

  2008البقعه ل الودر ب  .  ور   لس الأ نه  ف  تحق ق التمهر ف الت وتداف ،  ل و التودر   -

الب قاوي، تدرعهر  حتد ال . "ت   ق التممةةةةةةةةةةةةهرَكَفم ف   ةةةةةةةةةةةةنم الققارا  الوالاتاف اهلوالا  ابتوداي  ف   -
: كلية  ه اف ا ا شةةةةةتسيةةةةة   الو   ه  ا  ار ف التسةةةةةوقبلاف للوالا  ف    ةةةةةق." رسةةةةةهلف  ه سةةةةةو ق،  

 .2013التربية، 
،القهه  الت وبف    المةةةةةةةةةقاكف الت وتا  وإ ةةةةةةةةة ح الوالا   هق، ال   ةةةةةةةةةهل ، و تاف،  حتد ةسةةةةةةةةةا.    -

 .2010الا ق ف ، 
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ااض اسةةةةةةة ه ه  التمةةةةةةةهر ف الت وتداف ف  تءه و  دار   الحقون،  نى السةةةةةةة د، وا   ، ال  ال . " -
  ارسةةةةةه  اقباف ف  الوقباف وال  الن س،ف   داعاف" "،  حهفظف التن فاف للح ةةةةة ل الى اباوته  " راسةةةةة

 .224 -181( 2014  )ينهيق 45راا ف الوقب   ا الاق  ،
ةسةةةةةة ا، سةةةةةةاه   حتد. " ور ال ةةةةةةحهفف التحلاف ف  عمةةةةةةق دقهفف الو  ع والتمةةةةةةهر فالت وتداف لقضةةةةةةهيه   -

،  واةه ةه  التةه ةةةةةةةةةةةةةةف الت لةف الةدولاةف لال م وتةءه ةو ذوي ابةالتاةهل ا ذهناةه ف   حةهفظةف ت ر سةةةةةةةةةةةةةةا ةد." 
 .114-77(  2018،) هر  (5التلسسف الاقباف للبحث الالت  والونتاف البمق ف، )

لهع ن تنظا  اتو ال تداه  وأ قهه  ا    2017لسةةةةنف    70ريهسةةةةف  ت  ر ف   ةةةةق الاقباف. لهع ن رل   -
 .5، 2017( ،  هي  2، ع) ال ريدس الرسميةالتلسسه  الاه لف ف    هل الاتو ابهل  ، 

ر ب  ةةةةةديق، أةتد،  حتد  ه . "التمةةةةةهر ف الت وتداف لدا  ال     وا اوته  اهلوالا  الاهم  سةةةةةل ا، -
التلتتق الالت  الاقب  القاام _الدول  الأول _ الوالا  وتحديه    راسةةةةةةةةةةةف   داعاف اتحهفظف سةةةةةةةةةةة هها." 

 2،  تداف الثقهفف  ا أ و الونتاف و ه اف س هها _ س هها ،التسوقبو

  لف     . "التمةةةةةةةةهر ف الت وتداف وإ  هعاف ا فه    ن ه ف  ت   ق الوالا  الاهم." السةةةةةةةة د، ابد ال وهح   -
ال   و،        توهر.)تقدي           2005،  ه اف الزلهر ق   لاف الوقباف،  كلاف الوقباف اهلزلهر ق

نمةةةةةةةةةةةةةةق القةههق     ار الال  وا يتةهن لللتمةةةةةةةةةةةةةةهر ةف الت وتداةف وت   ق  ةدار  الوقباةف والوالا .  ار ةب(  
   .2015والو ر م، 

س د، ههيدي      . "ت  ر  قوقح لو ا و التمهر ف الت وتداف ف  الوالا  لبو ال ه ا  ف    ق."  -
 .326-306( 2018) يستبق  3،كلاف الوقباف  ه اف أس       لاف الوقباف ،   لف  لاف الوقباف

التلتتق الالت  السةةةةن ي وحديه ." المةةةةت ب ، ال  السةةةة د." التمةةةةهر ف الت وتداف ف  الوالا  ال ت ح وال -
،  لاف الوقباف ،  ه اف التن ةةة ر    لاف الوقباف، اه شةةةوقال  الوهسةةةم   أفهق ا  ةةة ح الوقب ي ف    ةةةق

 .2004اكو بق،  3-2 م  ق ز الدراسه  التاقفاف اهلقههق  ف  ال وق  

ف و ضةةةةةه  ن ه الوقب  ف."  ،  ن ق  ابد الحفاظ الى. "ابت ههه  التاه ةةةةةق  للتمةةةةةهر ف الت وتداال لبهوت  -
 .2016رسهلف   و را ،  لاف الوقباف،  ه اف التن فاف   لاف الوقباف، 

ابد ال ه، أسةةته   تهل. "عسةة ه ه  طق قف  د ف ال تهاف ف  الوتفاف  ا التمةة    السةةل  اف الو   -
      لاف تا ق الوح ةة و الدراسةة  لو   ذ التقةلف ا توداياف ) لتص(." رسةةهلف  ه سةةو ق،  ه اف أسةة

 .2012التد ف ا  وتهساف، 

الا ت ،  حتد ةسةةةةةةةةن ا. "التمةةةةةةةةهر ف الت وتداف الت ل بف لو ا و  د و ا  ار  الذاتاف لتدار  الوالا    -
،  لاةةف الوقباةةف،  ةةه اةةف التن ةةةةةةةةةةةةةة ر     لاةةف الوقباةةف،)   لةةف  لاةةف الوقباةةفا توةةداي  لتحةةهفظةةف الةةدل لاةةف."  

 . 90-3(: 2005،)مايو(58
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. القةههق    8.  ا  ار  التةدرسةةةةةةةةةةةةةةاةف الحةديثةف   ةه ات ةه النظق ةف وت باقةهت ةه الاتلاةفز . ا  ي،      ا -
 .2014 ار الثقهفف للنمق وال بهاف، 

اتهر، عيتهن ةتدي  حتد."والم  تهرسةةةةةةةف  ديقي التدار  للتسةةةةةةةه لف الوقب  ف للتالت ا   راسةةةةةةةف برا    -
  ( 2018(، )شةة ق 2)  33تن فاف   لاف الوقباف،،  ه اف ال  لف  لاف الوقباف الت  التقةلف ا توداياف."  

280- 373.. 

فهيد،  هلد  حتد شةةبو. "ت ا و  ور التمةةهر ف الت وتداف ف  الاتلاف الوالاتاف ف  يةة    اهي ق ال       -
  .2019واباوته ." رسهلف  ه سو ق،  ه اف التن فاف   لاف الوقباف،

تبهع  التدرسةةةةةةةةةةةةاف اهلتقةلف ابتوداياف اتحهفظف  القدي ، سةةةةةةةةةةةةت ق  حت   ابد ال وهح. " راسةةةةةةةةةةةةف تق  تاف لل -
 .التن فاف ف  ي    اهي ق ال     واباوته ."رسهلف الته سو ق،  ه اف التن فاف

لم ت ، عكقام أةتد  حتد. "ت  ر  قوقح لوح  و  دار  الحلقف الأول   ا الوالا  الأسهس  ا ت  ر ف   -
 .2015 ق،  ه اف ا ا شتس   لاف الوقباف،   ق الاقباف على   وتاه  تال    ناف،" رسهلف  ه سو

،   الدراسةةةه  تقب  فكبق،  حتد الأ  ا  حتد. " ور التمةةةهر ف الت وتداف ف  ت   ق الاتلاف الوالاتاف."   -
 .28-1(   2015(، )ينهيق30)16التق ز الق    للتنههل والبحث الوقب ي، 

  . 2013م الن بهر،الت لس الاقب  لل   لف والونتاف ) ي عاسن( . القههق      ها -

 ا  ، أسةةته  ةتدي السةة د، ةسةة ا، سةة  ف ابد الاظا ، ورسةةت ،  حتد  حتد ةسةةا. " مةة      -
،  ةةةه اةةةف تن ةةةه   لاةةةف الوقباةةةف،    لةةةف  لاةةةف الوقباةةةف."  الوالا  ا توةةةداي  ف    ةةةةةةةةةةةةةةق و افاةةةف   ا  و ةةةه

 . 404 – 383(  2018(، )أكو بق116)29
 ا و التمةةهر ف الت وتداف ف   دار  و هلف الغ ا الدولاف ف    نه،اب ق ابد القه ر." ت ةة ر  قوقح لو -

 حهفظف أز  ف  يةةةة   ا ت ههه  الاهلتاف التاه ةةةةق ."  ه سةةةةو ق، ال ه اف ا سةةةة  اف   لاف الوقباف،  
2014 . 

بشةةةءن إعادس تنليم م لس اممنام والآبام م( . 2014( لسةةةةةنف )306ورار  الوقباف والوالا  لهع ن رل  ) -
الةةةةةد  ل   https://docs.google.com/viewer وةةةةةهح الى     2-  1ا ا ،    المعلمين تةةةةةهر خ 

14/11/2020. 
الت ةةف ا سةةةةةةةةةةةةةةوقاتا اةةف الق  اةةف   ةةةةةةةةةةةةةة ح الوالا  لبةةو ال ةةه ا  ف    ةةةةةةةةةةةةةةق ورار  الوقباةةف والوالا .   -

 . 2007،  ،  ت  ر ف   ق الاقباف" ،" عح  عقلف ع ساف ف  الوالا  2007/2008.2011/2012
م ، أكو بق(. "ا ا ال ها ا  اري ف  التدار  ف    ةةةةةةةةةةةةق ف  يةةةةةةةةةةةة   2008ياق  ،  هلد ا اف ) -

 " ت   ق الوالا  ف  ال طا الاقب  ....ال الم والتء  ل،–التلتتق الالت  الوهسةم   بقا  ااض الدول."  
 .(2008ال   م،  ه اف ال   م   لاف الوقباف ،)أكو بق

https://docs.google.com/viewer
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 المراج  اللكترونية: انيا: ث
 درسف ت و  أت ات ه ل قع التاهشه  ا  ق الماخ ." ال طا   36 حتد، ستق "تس    ال  الأههل    -

)تتت   https://www.elwatannews.com/news/details/467733  2020 هر  1ع  ر، 
 ( .2020 هي   17 الز هر  ف 

   2018سبوتبق27يح ، وفه ." الوالا  " تدا  لنمق دقهفف الوت اط ف  التدار ." الت قي ال  م،   -

 https://www.almasryalyoum.com/0    ( 2020ع فتبق 15)تتت الز هر  ف 
 .2020فبقايق 4، ال فد  س." شقو  للو  ع ف    نف الودر  8امق ، عق  ا. " -

 https://www.alwafd.news/  . )2020 تتت الز هر  ف  19أأس س  
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