
 

 

1 
 

 

 أسماء احمد عبد الغفار سلامة : ةالباحث 
للمعلمين    المهنية دور متطلبات العصر الرقمي في تطوير التنمية  عنوان البحث: 

 بمحافظة المنوفية 

 جامعة مدينة السادات -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

 م2021 أبريلعشر  الثامنالعدد 

 
 
 
 

 
 دور متطلبات العصر الرقمي في تطوير التنمية المهنية 

للمعلمين بمحافظة المنوفية   
The Role Of The Requirements Of The Digital Age In Developing The 

Professional Development Of Teachers In Menoufia Governorate 

 

 مقدمة للحصول على درجة الماجستير في التربية بحث مشتق من رسالة  

 التربية المقارنة والإدارة التعليمية تخصص 

 

 
 

 مقدمة من  
 حمد عبد الغفار سلامة أأسماء 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

2 
 

 

 أسماء احمد عبد الغفار سلامة : ةالباحث 
للمعلمين    المهنية دور متطلبات العصر الرقمي في تطوير التنمية  عنوان البحث: 

 بمحافظة المنوفية 

 جامعة مدينة السادات -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

 م2021 أبريلعشر  الثامنالعدد 

 مقدمة البحث أولاً: 
شهد العالم في السنوات الماضية تغيرات عالمية متسارعة في كل المجالات بسبب مجموعة من  

كله قرية  العوامل , من أبرزها ثورة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وثورة العولمة التي جعلت العالم  

ة على الصعيد  صبحت المؤسسات التربوية والتعليمية في مواجهة تحديات كبيرصغيرة مفتوحة الحدود, وأ 

 القومي والعالمي.

نظمة التعليمية تركز على المعلم باعتباره أحد العناصر الساسية للعملية التعليمية , فبدون  إن كل ال 

 م تعليمي الوصول الى تحقيق أهدافه الشامل لا يستطيع أي نظا   ا يعي دورها ومتدرب مهني  معلم مؤهل أكاديمي  

المعرفي   الانفجار  ومع  وأصبحت  المنشودة,  والتقنية  والاتصال  المعلوماتية  عصر  العالم  ودخول  الهائل 

ضرورة ملحة لمعلم متطور بشكل مستمر ليواكب روح العصر ومتطلباته نحو التقدم والرقي وهذا يكشف 

ا  ا ومنتج  مر لن يكون ميسر  لتلقين ونقل المعرفة بل تعاظم الا على النا عن دور المعلم الذي لم يعد قاصر  

  (1) ا على التعامل مع طاقات المتعلمين وتعزيز قدراتهم على التنافسا لها , وقادر  فة ومجدد  للمعر

وكذلك تصميم وتطوير التعلم والتقييم للطالب التي تواكب العصر الرقمي , وتيسير الاستخدام الفعال 

التكنولوجيا وتطوير التعلم الذاتي  للأدوات الرقمية الى جانب المشاركة في النمو والقيادة المهنية , وتوظيف  

 (.2)للطلاب 

ا لهمية هذه  ساسي فإنه يأتي على قمة الولويات نظر  مية التعليم في مرحلة التعليم الا لهونظر  

ساسي أكثر معاناة من رك فيها كل أبناء المجتمع , كما أن التعليم ال ذ تعتبر الركيزة التي يشتالمرحلة , إ

المراحل التالية   مية , ويتأثر مستوي الطلاب فيد مستوي طلاب هذه المرحلة إلي التأزمة التعليم حيث ير 

 ( 3) ساسية للتعلم والتعامل مع المجتمعفي المهارات ال

ومن هنا يجب تذليل المعوقات والتحديات التي تعترض التنمية المهنية للمعلمين سواء تحديات معرفية , 
 وارد المادية والبشرية , واللامركزية.ثورة المعلومات والبيانات , والم

 البحث وتساؤلاته مشكلة : ثانياً

 التالي :  يجابة عن السؤال الرئيس يسعى البحث إلى الإ

الأساسي بمحافظة المنوفية في ضوء التعليم    مرحلةين بكيف يمكن تطوير التنمية المهنية لمعلم -
 متطلبات العصر الرقمي؟  

 سئلة الفرعية التالية :  ويتفرع عن هذا السؤال الرئيسي بعض الأ
 ؟ما واقع التنمية المهنية للمعلمين بمرحلة التعليم الأساسي في ضوء متطلبات العصر الرقمي -1
 ؟التعليم الأساسي في ضوء متطلبات العصر الرقميمرحلة ن بلمعلميلما أهمية التنمية المهنية -2
 ؟بمرحلة التعليم الأساسي في ضوء متطلبات العصر الرقمي ما معوقات التنمية المهنية للمعلمين-3
 ؟بمرحلة التعليم الأساسي في ضوء متطلبات العصر الرقمي  ما هي آليات تفعيل التنمية المهنية للمعلمين-4

 
 أجاميةأالزقازدقأ أمصع أ أأمجلة كلية التربية(أ:أإع ا أالميلمأومواجهةأتح داتأالمسعتبب. أأ2012بوأالسعيو أ أ)سعيد أ (1)

  أ39 أصأأ167الي  أ
)2(Burkholder, K. (2012) .The Impact of a technology Integration Academy on instruction 
technology integration in a texas school distraction.p1 . 

سعععاسعععلأيدمدةأت  داأمها اتأالحداةأ(أ:أمسعععتو أإ  اعأميلملأالحلبةأايوللأملأالتيلدمأاي2009ي ةأسعععا  أ أ)سعععأ(3)
  262 أصأأ  ل أجاميةأج شأ أايأالمؤتمر العلمي الثاني لكلية العلوم التربوية أاللازمةألتلامدذدمأ
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بمرحلة التعليم الأساسي حول محاور الدراسة   إحصائية في آراء المعلمينهل هناك فروق ذات دلالة  - 5
 حسب متغيراتهم الشخصية والوظيفية ؟ 

 

 البحث  فثالثاً: أهدا

 :  إلى ما يلى هدف هذا البحث              

 ساسي.مرحلة التعليم الأن بمعلميلسس النظرية للتنمية المهنية للأالتعرف على ا -1
 بعاد العصر الرقمي.أملامح و عرف على تال -2
  الأهمية,بات العصووووور الرقمي من حيث در ة التعرف على واقع التنمية للمعلمين في ضووووووء متطل  -3

 .رالتواف
المهنية لمعلمي مرحلة الكشووووووووووول عن دلالة الفروق في اسوووووووووووتجابات أفراد العينة حول  واقع التنمية   -4

 –مدرسووة موقع ال –المؤهل الدراسووي  –المتغيرات)النوع  سوواسووي بمحافظة المنوفية حسووب التعليم الأ
 الدورات التدريبية(. –المسمى الوظيفي  –دارة التابع لها الإ

سووووووووواسوووووووووي  المهنية لمعلمي مرحلة التعليم الأتقديم مجموعة من التوصووووووووويات اللارمة لتطوير التنمية   -5
 بمحافظة المنوفية في ضوء متطلبات العصر الرقمي.

 :    بحثهمية الأا :  رابع  
من منطلق الاهتمام المتزايد بأهمية تمهين المعلم في ضوووء متطلبات العصوور الرقمي وما يشووهدل العالم 

 تكمن في : لبحث من متغيرات وتطورات فإن أهمية ا
كز عليها باقي مراحل تولي التي تر سووواسوووي الركيزة الأذ تعتبر مرحلة التعليم الأإأهمية المرحلة التعليمية   -1

 التعليم.
 ساسي بشكل خاص.تعليم الأهمية دور المعلم في المؤسسات التربوية بشكل عام ومعلمي الأ  -2
قد تسوووهم نتائل الدراسوووة في مسووواعدة المعلمين على موا هة التحديات والتغيرات التي يفرضوووها العصووور  -3

 الرقمي.
ا وفق  ة المعلم مهني  ن تسوووووووهم في تنميأتقديم بعض المقترحات التي يمكن   قد تسوووووووهم نتائل الدراسوووووووة في -4

 متطلبات العصر الرقمي.
التدريب بقد تساعد الدراسة في تقديم بعض المقترحات التي تسهم في التغلب على المشكلات المتعلقة    -5

 التقليدي للمعلمين.
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 وأداته   لبحثا : منهج اس  ماخ
 اتبع البحث المنهج الوصفي لمناسبته طبيعة وأهداف البحث .  -

 الاستبانة أداة لجمع المعلومات والبيانات من عينة البحث . واستخدمت  -
 

 

 : عينة البحث  سادسًا 

( طبقت 225وقد بلغت عينة البحث )  بمحافظة المنوفيةمرحلة التعليم الأساسي  من معلمي    عينة البحث 

 لاستبانة على ثلاث إدارات تعليمية. عليهم الداة ا

 
  البحثا : حدود سابع  
هنية للمعلمين بمرحلة التعليم  لى التعرف على واقع التنمية المإالحدود الموضووعية : سوعا الدراسوة  -1

 ساسي بمحافظة المنوفية في ضوء متطلبات العصر الرقمي.الأ
سوووووواسووووووي وائية من معلمي مرحلة التعليم الأالحدود البشوووووورية : اقتصوووووورت الدراسووووووة على عينة عشوووووو -2

 بمحافظة المنوفية.
سووووووواسوووووووي  ميداني على بعض مدارس التعليم الأالمكانية : اقتصووووووورت الدراسوووووووة في  انبها الالحدود   -3

ارة شوووووووووووبين  د إتعليمية بطريقة غير مقصوووووووووووودة وهم )بمحافظة المنوفية ولقد تم اختيار ثلاث إدارات  
 دارة الشهداء(.إ –دارة منوف إ –الكوم 

العام الدراسووووي   الدراسووووي ال اني منالفصوووول  الحدود الزمنية : تم تطبيق الاسووووتبانة أداة الدراسووووة في -4
 م(.2021 – 2020)

 

 ثامناً : مصطلحات البحث  

هي عملية مستمرة للمعلمين يتم من خلالها  ( :  professional Developmentالتنمية المهنية : )
يجاد إ ل  أتحويل بعض المفاهيم والممارسات حول طرق التدريس والمناهل وفن التعليم الخاص بهم من  

أبدي التعليم فهي مهمة  بتلبية احتيا ات  التي تسمح لهم  الجديدة  ون  مالمعللها    يجب أن يخضع  ة الطرق 
 . (1)بحرية

 
 
  
, دار الفكر العربي , القاهرة , ص  دارة المدرسية في مطلع القرن الحادي والعشرينالإ( : 2003أحمد إبراهيم أحمد , ) (1)

275. 
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 ( :Basic Educationساسي : )التعليم الأ
 مة مدة تسع سنوات دراسية متصلة ومتكاملة. بناء الأأ تعليم إلزامي ينتظم فيه  ميع   هو

هو ذلك العصر الذي يعرف باسم عصر المعلومات الذي يتميز بقدرة  ( :  Digital Ageالعصر الرقمي )
و المستحيل ألى المعلومات التي كان من الصعب  إنقل المعلومات بحرية والوصول الفوري    يفراد علالأ

 .(4) اليها سابق  إالوصول 
 : الدراسات السابقة  تاسعاً  

 (5)  (2012)"ا عدادهم مهني  إدراسة ريما أسعد "اتجاهات معاصرة في تنمية المعلمين و 

الخدمة. ا أثناء عداد المعلمين وتنميتهم مهني  إ تعرف على الاتجاهات المعاصوووووووووورة في لى الإهدفا الدراسووووووووووة  
 بالدراسوة. نبية المتعلقة  سوح الأدبيات السوابقة العربية والأالدراسوة على أسولوا البحث المكتبي وم ت واعتمد 

ا , في ضوووووء لى بعض التصووووورات المسووووتقبلية فيما يتصوووول بإعداد المعلم وتنميته مهني  إالدراسووووة   ا وتوصوووول
 الجودةو ود فلسووووووووووووووفوة لإعوداد المعلمين وثقوافوة همهوا :  أ ا بعض الودول ومن  الاتجواهوات المعواصوووووووووووووورة وتجوار 

فتح قنوات اتصال بين مصادر إعداد المعلمين ومراكز عملهم  و   همية الرضا الوظيفي لدي المعلمينأ وكذلك 
 ا.الوظيفي بهدف تعرف حا اتهم ومشكلاتهم وتنميتهم مهني  

لتنمية المهنية  دراسةةةةةةةةة درادموم : محو مفهول منهجي لمجتمع وةةةةةةةةباي تعاومي : ق ةةةةةةةةا ا في مجا  ا
 .(6) (2014للمعلمين الجدد )

لى تحسووين عملية التعليم والتعلم عن بعد , ولتسووهيل التفاعل الا تماعي بين الطلاا وبين  إهدفا الدراسووة 
الدراسة  ت المعرفة. واعتمد المعلم عن طريق شبكة الانترنا وتشجيع وتعزيز التعلم التعاوني من خلال بناء 

ن الجدد تنمية  لى : فاعلية المجتمع الشووووووبكي في تنمية المعلميإعلى المنهل الوصووووووفي وتوصوووووولا الدراسووووووة  
 مهنية  لما له من فائدة معرفية وا تماعية لكل من يشارك فيه.

 
 .5, ص  ةوالنشر, القاهر صيل للطبع ,المركز الأ مجتمع المعلومات الرقمي( : 2004طارق عباس محمود , )( 1) 
,   1مجلد    ,  مجلة كلية التربيةا ,  ( : اتجاهات معاصرة في تنمية المعلمين وإعدادهم مهني  2012ريما أسعد أبو عمر , )(2)

 رهر., كلية التربية ,  امعة الأ(  145 ع )
(3)Daradoumis, t., & Marques, J.M. (2014). A methodological Approach to net worked 
collaborative society : Issues in nely hired teachers professional development. New 
York : teachers : college press.   
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 مان كامل البلتاجي : تطوير مظال  إعداد المعلم باليات التربية في ضةةةةةةةوء متطلبات العصةةةةةةةر إدراسةةةةةةةة  
 .(7) (2020الرقمي" )

متطلبات العصور الرقمي وذلك عداد المعلم في ضووء إ لى وضوع تصوور مقترل لتطوير نظام إهدفا الدراسوة 
في العصوووووووووووووور الرقمي وتووداعيووات على العمليووة   هلى تطور نظووام إعووداد المعلم وواقعووعن طريق التعرف ع

 التعليمية ومتطلبات تطوير برامل إعداد المعلم في العصر الرقمي.  
وقد اعتمدت الدراسووة على المنهل الوصووفي واسووتخدما الباح ة اسووتبانة لأعضوواء هيئة التدريس بالجامعات  

أن العصوووووور الرقمي قد فرض على المعلم أدوار همها :أ لى عدة نتائل من إالدراسووووووة   ا وتوصوووووولالمصوووووورية. 
ئة التدريس يرون أن أن أفراد العينة من أعضووووووواء هيو   تطوير نظام إعداد المعلم مهارات  ديدة تتطلب معها

هميووة وأن هووذل ا من الأعووداد المعلم بكليووات التربيووة على در ووة عوواليووة  وود  إ  وانووب التطوير المقترحووة لنظووام  
لى إالجوانب تتوافر في كلياتهم بدر ة متوسوووووووووطة أقرا ما يكون للقليلة مما يعني أن هناك ضووووووووورورة ملحة 

 لبات العصر الرقمي. تطوير نظام إعداد المعلم بكليات التربية في ضوء متط
 

"مدي وجود المهارات الرقمية للقرن الحادي ( : Hassouna Esmailدراسةةةةة حسةةةةومة إسةةةةماعيل : )
 (8) (2020والعشرين لدي مدرم الكمبيوتر والتكنولوجيا في مدارم مدينة غزة" )

لى اكتشووواف مدي معرفة مدرس الكمبيوتر والتكنولو يا والمهارات الرقمية في القرن الحادي  إهدفا الدراسوووة  
الدراسووووووة على المنهل الوصووووووفي التحليلي وطبق اسووووووتبانة على  ت عزة. واعتمد والعشوووووورين في مدارس مدينة  

تعليم في ا في مجال الكمبيوتر والتكنولو يا في مديرية التربية وال(مدرسووووووووو  51عينة عشووووووووووائية بسووووووووويطة من )
هناك نقص في تطبيق وممارسوة المهارات الرقمية من أن لى النتائل التالية :إالدراسوة  ا وتوصول  غزة.غرا 

حصووووووائية في متوسوووووو  إعدم و ود فروق ذات دالة  وكذلك   مبيوتر والتكنولو يا الفلسووووووطينيين قبل معلمي الك
 (.20-16,  15-11,  10-6,  5-0إ اباتهم على الاستبيان بسبب متغير الجنس وسنوات الخدمة )

  

 
( : تطوير نظام إعداد المعلم بكليات التربية في ضوء متطلبات العصر الرقمي 2020إيمان كامل عبد الحميد البلتا ي , )  (7)
   كلية التربية ,  امعة المنوفية . قسم أصول التربية , ,ةرسالة دكتورا ,

)8(Hassouna Esmail O.(2020) the extent to which computer and technology teachers in the 
digital skills of the 21st century in the school of Gaza city , international, journal of 
research in educational science, Vol . (3) No (1) January.  
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 للبحث    يالنظر ا : الإطارعاشرً 

 الإطار المفاهيمي للتنمية المهنية  ::المحور الأول
  Teacher's Professional Development :التنمية المهنية للمعلم لأولا : مفهو 
ا :   الزيووادة , نمى , ينمى , نموواء , بمعنى راد وك ر ,   أيالتنميووة في اللغووة : مووأخوذة من كلمووة النموواء  لغوية 

العمل والخدمة .  فيالإ ادة  فهي علته نامي ا أما المهنية   أيتنمية ,  ءالشووووووووووويوربما قالوا : ينمو , وأنميا  
(9) 

تعرف التنمية المهنية على أنها عملية بنائية تشوووووووواركية مسووووووووتمرة تسووووووووتهدف المعلمين وسووووووووائر : اصةةةةةطلاحي ا
 والإداريةلتغيير وتطوير أدائهم , وممارسوووووووووووواتهم , ومهاراتهم , وكفايتهم المعرفية  التربوي الحقل  فيالعاملين  

 (10)والتقنية والأخلاقية. 
البرامل والدورات والبع ات والوسووووووائل والأنشووووووطة المخط  لها   ةكاف أنهاعلى  تعرف التنمية المهنية    : إجرائي ا
مجال تخصوووووووووصوووووووووه لمسووووووووواعدته على تطوير مهاراته   فيتنفذ من أ ل تزويد المعلم بكل ما هو  ديد  والتي

, وتسووتمر أثناء الخدمة , وخبراته لتحسووين أدائه , وتبدأ قبل التحاق المعلم بالخدمة ) أثناء مرحلة الإعداد ( 
 وتنتهى بعد خرو ه من الخدمة , وهى بذلك عملية طويلة المدى تقوم على فكرة التعلم مدى الحياة . 

 ا : أهداف التنمية المهنية للمعلم  امي  ث
غاية الأهمية ذلك لأن المعلم   فيعملية   فهيلا تقل التنمية المهنية المستمرة للمعلم عند حدود معينة ,      

يحتاج إليها طوال حياته المهنية , لرفع كفاياته ومسووووووتوى أداءل بصووووووورة مسووووووتمرة ومتجددة , لتحقيق التكامل 
 فية , ولمواكبة التغيرات المسووووتمرة  شووووخصوووويته المهنية من  ميع الجوانب المعرفية والسوووولوكية والو داني في

 (11)شتى المجالات . 
مرحلة التعليم الأسوووووواسووووووي ويتضوووووومن عدة أهداف  لمعلميوهذا هو الهدف العام للتنمية المهنية المسووووووتمرة     

  :فرعية تم الاتفاق عليها من قبل معظم الدراسات التي أ ريا في هذا المجال ومنها ما يلى

وقوف المعلمين على أحدث طرق التدريس والوسووووووائل التعليمية وتكنولو يا التعليم وكذا وسووووووائل التقييم   –  1
 ائه وتطويرل . وكيفية تطبيقها بما يمكنه من تحسين أد 

 
   43 ص, لبنان /لسان العرا , بيروت , أحياء التراث العربي( :  1993,) بن منظورأبى الفضل محمد   (9)
المؤتمر  ,  التنمية المهنية لمعلم المرحلة الإعداد ة معلم ال وء مموذجا  "   ( :    2007أحمد الشكر وآخرون ,)    غاري   (10)

إدارة التربية والتعليم , مملكة البحرين , تطوير وطمول من أ ل المستقبل ,    الإعدادي: التعليم    التربوي الحادي والعشرون 
 .   8ص 

  179ص ص  , دار الفكر العربي , القاهرة , خصائص المعلم وأدواره , الإوراف عليه وتدريبه ( :2002على راشد , ) (11)
 ,180  . 
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وتربوي ا وبخاصوووووووووة لمن لم يعد أصووووووووولا  لمهنة التدريس , أو من هم    لمي اأهيل المعلين غير المؤهلين عت –  2
يعمل بها , مما يجعل من تدريبهم أثناء الخدمة أمر ا ضوووووروري ا    التيدون المسوووووتوى الملائم للمرحلة التعليمية  

 (12)للارتقاء بمستواهم . 
 إعداد مدربين , لديهم القدرة على القيام بالأنشطة التدريبية .  – 3
 الاستفادة من خبرات المعلمين العائدين من البع ات وكذا الخبرات المو ودة بالمدرسة.  –4
 (13)تشجيع المعلمين نحو التجريب والتعلم والممارسة .  – 5
 : متطلبات التنمية المهنية للمعلم ثالث ا

 إيجاد علاقة بين برامل الإعداد والممارسة . محاولة   – 1

 التوفيق بين البرامل التدريبية أثناء الخدمة مع برامل الإعداد قبل الخدمة .  – 2

ة الأمور التدريسووووية مما ينمى  شوووون القدامى والمعلمين الجدد ومناقتبادل الخبرات والمعارف بين المعلمي –  3
 .  الجماعيلديه رول العمل 

 .  الوظيفيإشباع حا ات المعلم المهنية حتى يتحقق لديه الشعور بالرضا  – 4

 (14) لديه رؤية عن استشراف المستقبلتحدث وكذلك أن يكون  التيالقدرة على موا هة كافة المتغيرات  – 5

 مجالات التنمية المهنية للمعلم  ا :  رابع  
ا لتنميووة قوودراتووه ورفع مسووووووووووووووتوال                      والمهني  وال قووافي  التخصووووووووووووووصووووووووووووووييجووب أن يتووال للمعلم فرصووووووووووووووو 

وكوووووووذلوووووووك    والا تمووووووواعي للقيوووووووام                            الشووووووووووووووخصووووووووووووووي,  والإداريوووووووة  الفنيوووووووة  مهووووووواراتوووووووه  تنميوووووووة  يجوووووووب  كموووووووا   ,
ه , ولذلك فإن للتنمية المهنية للمعلم مجالات متعددة تتنوع بتنوع  وانب بالأدوار والمسوووووووووؤوليات المتوقعة من

 إعداد المعلم ومجالات تكوينه. 

 
  ضوء المستويات القياسية العالمية ,  فيرؤى مستقبلية لتدريب المعلمين    :  (  2005خرون , )  آو   ةمحمد السيد حسون  (12)

 .   63للبحوث التربوية والتنمية , القاهرة, ص  القومي المركز
رسالة ( : تطوير برامل التنمية المهنية للمعلمين على ضوء معايير الجودة الشاملة ,    2009أفرال على محمد الصياد , )  (13)

 .   45  - 43ص   –ل التربية ,  امعة عين شمس , ص أصو  قسم التربية , كلية ماجستير ,
, تونس ,  " إدارة برامج التربية : الخطة العربية لتعليم الكبار "( :    2001المنظمة العربية للتربية وال قافة والعلوم , )    (14)

 .   111ص 
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الشوووووووووووووووكووووووول   خولال  مون  لولوموعولومويون  الوموهونويوووووووة  الوتونومويوووووووة  و ووانوووووووب  موجوووووووالات  تووضووووووووووووووويوح  :   الآتويويوموكون 

 
   لأساسية للتنمية المهنية للمعلم  ا : المبادئ اخامس  

لابد أن تخط  وتنفذ برامل التنمية المهنية على أسوووووووووس إنسوووووووووانية تراعى فكر واتجاهات  الإمسةةةةةةامية :   – 1
 التيتلك البرامل   فيالمعلم وخصائصه النفسية والا تماعية ؛ لأن إغفال ذلك يجعل المعلم سلبى المشاركة  

 (15)لا تراعى احتيا اته . 
على كل  ديد من المعارف والعلوم   الاطلاع فيتتطلب مهنة التعليم اسووووووووووتمرار المعلم  الاسةةةةةةتمرارية : –  2

 Life – Long)التكنولو يووة واسووووووووووووووتخووداموواتهووا بوعى وفهم وتحليوول , بمووا يؤكوود مبوودأ التعلم موودى الحيوواة  
Learning  

لابد أن تعتمد برامل التنمية المهنية للمعلم على الاحتيا ات التدريبية للمعلمين وإشووووراك   أيالواقعية :   – 3
قد توا ههم    التييسووووووووواعدهم ذلك على حل المشوووووووووكلات   كيإعداد وتنفيذ برامل التنمية المهنية   فيالمعلمين  

 (16)تاحة . وفى حدود الإمكانات البشرية والفنية والمادية الم والتعليمي الا تماعيمن الواقع 

 
رسالة ماجستير   ,  الفني  ال انوي التعليم    مو هيريب  ( : تصوير مقترل لتطوير برامل تد  2007حنان سيد محمد حامد , )    (15)
 .   118 – 117كلية التربية ,  امعة عين شمس , ص ص   ,
 48( : مر ع سابق , ص  2009أفرال على محمد الصياد , )   (16)

مجالات التنمية 
 المهنية 

 المجا  الاجتماعي 

 المجا  الإداري  المجا  الشخصي 

 المجا  الأكاد مي التخصصي 

 المجا  الثقافي 

 المجا  التربوي المهني  

 المصدر : تصميم الباحثة 
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يجب أن تتضوووووومن برامل التنمية المهنية للمعلمين كل مسووووووتوياتهم وتخصووووووصوووووواتهم , وأن الشةةةةمولية :    – 4
ا  ميع مصووادر المعرفة المتعددة والمتنوعة , وأن تحتوى على كل من شووأنه تحسووين أداء المعلم  تشوومل أيضوو 

 لتغذية الرا عة .من أنشطة أو أساليب التنمية المهنية أو أساليب التقويم وا المهني
تأكيد ضووووووورورة الاسوووووووتفادة من الموارد البشووووووورية والمادية المتاحة ,  في: تتضوووووووح أهمية الجودة   الجودة –  5

 (17)ووضع معايير لضمان الفاعلية وفق خط  قابلة للتنفيذ . 

ا:    اختيار أساليب التنمية المهنية الأسس الواجب مراعاتها عند سادس 

هناك مجموعة من الأسووس التي يجب مراعاتها عند اختيار الأسوواليب التدريبية المناسووبة لتنفيذ برامل التنمية  
 : ىما يلالمهنية للمعلم لعل أهم هذل الأسس 

أن يتصوووووووووووووول المودرا بقودرتوه على نقول المعلوموات إلى المتودربين وأن يتوخى الحوذر في   ب : يجوالمةدر   -أ
ي يتناسوووووب مع قدراته وخبراته فكل أسووووولوا تدريبي يتطلب مهارات معينه مما اختيار الأسووووولوا التدريبي الذ 

 (18)يزيد من فاعلية وكفاءة البرنامل التدريبي في تحقيق الأهداف المنشودة منه . 

: هنواك مجموعوة من المعوايير يجوب الأخوذ بهوا عنود تصووووووووووووووميم البرامل التودريبيوة وتنفيوذهوا ومنهوا المتةدر  -ا 
ملائمة أسلوا المتدرا مع عدد المتدربين و المستوى الفكري و العلمي و ال قافي للمتدرا وتوافق الأسلوا 

أعمار المتدربين  التدريبي مع العوامل الا تماعية للمتدرا وأن يتناسووووووووووب الأسوووووووووولوا التدريبي مع متوسوووووووووو  
 (19)وخبراتهم . 

: فالمدرا النا ح يختار من الأساليب التدريبية ما يتناسب مع الأهداف التدريبية وأن  هداف التدريبأ  - و 
يكون على دراية بالهدف من التدريب , فإذا تم تحديد الهدف تتحدد المعارف والمهارات والاتجاهات الوا ب 

 (20)اكتسابها للمتدربين

 
للمعلمين أثناء الخدمة ,    2005رانيا عبد المعز , )    (17) المهنية  التنمية  المهنية   السادم ,  العلمي المؤتمر  ( :  التنمية 

 . 400ص المستدامة للمعلم ,  امعة القاهرة , 
  كلية   , ة  دكتورارسالة   ,  (: التنمية المهنية لمعلم التعليم ال انوي الفني في مصر  تصور مقترل2010نجال رحومة , )(18)

 .  16البنات , امعه عين شمس , ص
ص    –ص    القاهرة ,  مركز تطوير الأداء ,دراسة الاحتياجات و التخطيط للتدريب ,( :  2003محمد عبد الغنى حسن , )   (19)

136-177  . 
 . 43الخبرات المهنية , القاهرة , ص  مركز : التدريب الفعا  بالأهداف والنتائج ,( 2004عبد الرحمن توفيق , ) (20)
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: تحدد مجالات التدريب الأسوووواليب التدريبية الوا ب اسووووتخدامها , فهناك من المجالات  جا  التدريبم-د  
 (21)ما تتطلب أسلوب ا تدريبي ا معين ا وأخرى تتطلب أسلوب ا تدريبي ا آخر . 

: وتشمل مبادئ التحفيز والمشاركة الفعالة , والفروق الفردية ونقل الخبرات وهى من أهم    مبادئ التعلم  -هو 
 (22)تساعد على اختيار الأسلوا المناسب .  التيالأشياء 

 وتتم ل فيما يلى ) و ( العوامل الماد ة والزمنية : 
: لا بد أن يتسووووووم مكان التدريب بالاتسوووووواع وتوفير كل وسووووووائل الراحة به كل ذلك يعمل على  ماان التدريب  •

تجهيزات معينة إذا لم تتوافر و ب اللجوء   تدريبيالمناسوووووب , فقد يتطلب أسووووولوا    التدريبيتحديد الأسووووولوا 
 لأسلوا آخر . 

جهيزها واسوووتخدامها من قبل المدرا : مدى توافرها وسوووهولة الوصوووول إليها والوقا اللارم لت  المواد التدريبية •
 المناسب .  التدريبيوالمتدرا , يعمل على تحديد الأسلوا 

ا   التودريبي: فترة انعقواد البرنوامل  الوقة  • اختيوار الأسوووووووووووووولوا  فيومواعيود العمول اليوميوة يعود عواملا  مسوووووووووووووواعود 
 (23)المناسب .  التدريبي

, تؤدى إلى تحقيق    تدريبيبرنامل    أي فيمما سوووبق يمكن القول بأن اسوووتخدام الأسووواليب التدريبية المناسوووبة  
فعن طريقهوا يمكن نقول المعوارف والمهوارات وتغيير اتجواهوات المتودربين وفقو ا لطبيعة    التودريبيأهوداف البرنوامل  

 احتيا اتهم التدريبية . 
  المهنية المستدامة للمعلم  ةا: مراحل التخطيط لبرامج التنميسابع  

يتم تخطي  برامل التنمية المهنية المسووووووووتدامة للمعلم ضوووووووومن تخطي  شووووووووامل , يسووووووووتند إلى تقرير أوضوووووووواع 
ضوووء المعايير المطلوبة ثم    فيالمعلمين من حيث العدد والكفاية الفنية والمسووتويات والمؤهلات , وتصوونيفها  

ة حيث الأهداف والاحتيا ات  التخطي  اللارم لتنمية المعلمين مهني ا على أسووس سوولمية من الدراسووات العلمي
التدريبية , تليها الوسووووائل لتحقيق الأهداف , وأخير ا التأكد من تحقيقها من خلال عمليات التقويم والمتابعة . 

(24) 

 
مصر العربية , ورارة التربية والتعليم ,     مهورية  : دليل الوحدات التدريبية بالمدارم , (    2003نخبة من الخبراء , )    (21)

 .   43القاهرة , ص 
 .  60المر ع السابق , ص (22)
 .  63  - 62, ص ص مرجع سابق   ( :  2009أفرال محمد على الصياد , )  (23)
برمامج مقترح لتطوير الأداء المهني لدي معلمي التعليم الثاموي بمحافظات  ( :  2003رياض يوسل حسن سمور , )  (24)

 .  72, ص  غزة , رسالة دكتوراة , كلية التربية , جامعة عين ومس 
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 بالمراحل التالية :  التدريبيويمر البرنامل 

ديوود محتوي البرنووامل  : يتم فيهووا تحووديوود الاحتيووا ووات التوودريبيووة للمتوودربين وتحليلهووا وتحوو  مرحلةة الإعةداد  –أ  
, والأسووووواليب التدريبية المناسوووووبة لكل  زء من هذا المحتوى , وتحديد معنيات التدريب المسوووووتخدمة   التدريبي

كالأ هزة والمعامل والأدوات وغيرها من المواد التدريبية , بالإضوووووووافة إلى اختيار المدربين والمتدربين وإعداد 
وكوول مووا يخص البرامل التوودريبيووة م وول موودتهووا ومواعيوود تنفيووذهووا وأموواكن   التوودريبيالميزانيووة اللارمووة للبرنووامل  

 (25)إقامتها . 

: يتم التخطي  للتنمية المهنية للمعلم عن طريق وضع أهداف محددة وواضحة   مرحلة تحديد الأهداف  –ا 
 ضوء مؤشرات منها :  في, يتم تحديدها 

 
 تحديد الاحتيا ات التدريبية للمعلمين .  -1
 تحديد مستويات المعلمين ومؤهلاتهم التربوية والأكاديمية .  -2
 التعرف على المشكلات الميدانية .  -3
 (26)يضعها المختصون والمتخصصون .  التيالر وع إلى الأفكار والمقترحات  -4

 :  مرحلة التنفيذ)  و (  
هذل المرحلة بتحديد  ميع عناصوووووووووووووور العملية التدريبية ثم يبدأ  فييهتم القائمون على مرحلة التنمية المهنية  

 على ما يلي : التدريبيللبرنامل وفق ما تم تحديدل , حيث يتوقل نجال البرنامل  الفعليالتنفيذ 
 دة المواعيد المحد  فيتنفيذ البرنامل  فيقدرة المتدربين على التنظيم الجيد  -1
 وضع  دول رمنى يحدد مواعيد البداية والنهاية. -2
 (27)التأكيد على المسئولين عن إدارة التدريب .  -3

 (28)برامج التدريب الناجحة  فيفرها الواجب توا طثامن ا: الشرو 

 تحديد الاحتيا ات التدريبية على مستوى المدرسة ثم يتبع ذلك رسم خطة لتطوير الحياة.    ينبغي  – 1

 
 .  17 , ص ( : مرجع سابق 2007حنان سيد محمد حامد , )  (25)
 252( : مر ع سابق ص  1999أحمد طعيمة , )  رشدي (26)
 من الخبراء , ورارة التربية والتعليم   إعداد نخبة  المدارم ,  فيدليل الوحدات التدريبية  :  (    2003ورارة التربية والتعليم , )    (27)
 .  73القاهرة , ص  ,

)28(Bland Ford , Sonia And Johnq Walton (2002) , Managing Professional Development In 
School , London , Rout Ledge , pp 202 - 203 
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 م2021 أبريلعشر  الثامنالعدد 

 يتم اختيار المعلمين للتدريب وفق احتيا اتهم التدريبية .  – 2
 تهيئة المعلمين للتدريب قبل التحاقهم به .  – 3
 .  التدريبيتحديد صيغ وأساليب التدريب كجزء مرتب  بالبرنامل  – 4
 ريبية المناسبة. د ختيار أحسن استراتيجيات التدريب وتوفير المصادر والوسائل التا – 5
 تطوير المدرا .  فينشر ما تعلمول , ودورهم  فيمتابعة المعلمين أثناء التدريب لمعرفة مدى قدرتهم  – 6
 المدارس والقادرة التربويين بأهداف التدريب ومخر اته المتوقعة .  مديري يجب تعريف  – 7
 

 العصر الرقمي وانعكاساته على التعليم :الثالث   المحور

عصووووور    باسووووووميعرف العصوووووور الرقمي بأنه : هو ذلك العصوووووور الذى يعرف أولا  : مفهول العصةةةةر الرقمي : 
كان من   التيإليها   الفوري المعلومات الحدي ة الذى يتميز بقدرة الأفراد على نقل المعلومات بحرية والوصول 

 .(29)الصعب الوصول لها سابقا  
وتعرفوه البواح وة إ رائيو ا على أنوه فترة رمنيوة يتم من خلالهوا نقول خبرات وعوادات ومهوارات بواسووووووووووووووتخودام أحودث 

 الوسائل الحدي ة . 

لعصر الرقمي ومتطلباته التربوية  : أبعاد ا  امي  ثا  
 :  أبعاد العصر الرقميأ( أ)

السلعة أو الخدمة الرئيسية والمصدر   هي   الرقميالعصر    فيكون المعلومة    فييتم ل  :  الاقتصاديالبعد    –  1
 (30)للقيمة المضافة وخلق فرص العمل وترشيد الاقتصاد .  الأساسي

  في يعنى ريادة مستوى الوعى بتكنولو يا المعلومات , وأهمية المعلومات ودورها  :  الاجتماعيالبعد    –  2
الحياة اليومية للإنسان والمجتمع هنا مطالب بتوفير الوسائ  والمعلومات الضرورية من حيث الكم والكيف  

 (31)ومعدل التجديد وسرعة التطوير للفرد .

 
   5لقاهرة، ص ا  المركز الأصيل للطبع والنشر, ,  الرقميمجتمع المعلومات (   2004طارق عباس محمود ) (29)
 امعة   ,  لنموذج مجتمع المعرفة وامعااساته على البيئات العربية  التطبيقيالواقع  ( :    2014محمد بابكر العوض ,)    (30)

 13ص  , السودان , الجزيرة 
تنمية مهارات استخدام التعلم النقال لمعلم التعليم الأساسي في ضوء متطلبات العصر   :(  2018منال فتحي أحمد، )  (31)

 .  56ص   ،.)تصور مقترل(، رسالة ما ستير،  امعة القاهرة، كلية الدراسات العليا للتربية، الرقمي
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مختلل مجالات الحياة ,   فييعنى انتشار وسيادة تكنولو يا المعلومات وتطبيقها    :التكنولوجي" البعد    -  3
وهذا يعنى ضرورة الاهتمام بالوسائ  الإعلامية والمعلومات وتكييفها وتطويعها حسب الظروف الموضوعية  

 (32) لكل مجتمع   
: يعنى إعطاء أهمية كبيرة للمعلومة والمعرفة والاهتمام بالقدرات الإبداعية للأشخاص ,    الثقافي" البعد    –  4

 في توريع العلم والمعرفة والخدمات بين الطبقات المختلفة    فيوتوفير إمكانية حرية التفكير والإبداع , والعدالة  
 لمجتمع ككل . الحياة اليومية للفرد والمؤسسة وا فيالمجتمع وكذلك نشر الوعى وال قافة 

اتخاذ القرارات بطريقة رشيدة وعقلانية مبنية على استعمال    فيويعنى إشراك الجماهير    :  السياسيالبعد    –  5
مبنى    سيأسىالمعلومات , وهذا بطبيعة الحال لا يحدث إلا بتوفير حرية تداول المعلومات , وتوفير مناخ  

 (33)على الديمقراطية والعدالة والمساواة .   

 (34) :  الرقميالمتطلبات التربوية للعصر أ( ا )

أدوار  ديدة للمعلم إلى معاون , مو ه , مشارك , مراقب بدلا  من ملقن , محاضر وهذا يتطلب  ابتداع  – 1
 طرائق تدريس  ديدة وفلسفة  ديدة . 

 العلاقات الإنسانية .   فيتغيير دور الأسرة ووظيفتها وفق ا للتغيرات العميقة   – 2
 مية .  نشر التعليم ومحو الأ  فياستخدام وسائل الإعلام  فيالتوسع  – 3
النظم التربوية , ويكون ذلك برب  التربية بالحياة وإتاحة التعليم للجميع , وتنمية القدرة على    فيالتجديد    –  4

 .   الذاتيالتعليم 
المناهل وطرائق التدريس ووسائل اكتساا المعرفة لتتناسب مع تغيرات عصر الانفجار    فيالتجديد    –  5

 المعرفي .  
إطار من الحوار    في  التعليمي الحقل    في, بحيث تمتد لتشمل كل أنماط التفاعل  الإدارة    فيالتجديد    –  6

 والتعاون . 

 
, متال على  (116  ع),  مجلة التدريب والتنميةالعقل ,  ( : المدارس الذكية تعليم مبنى على  2012أحمد عبد المجيد ,)(32)

 الراب  : 
http : // altadreb . net / article Details . php ? id = 602 , issue No = 21  

  2552)  عمجلة الحوار المتمدن ,( ,   1)   العربيالعالم   في( : مجتمع المعرفة وتحدياته    2009, )    تركمانيعبد الله    (33)
 , متال على الراب  :  (

http : // www . ahewar . org / debat / show . artasp ? aid = 162255  
 142 – 141, مكتبة الأنجلو المصرية، القاهرة , ص ص  : المعلم ومهنة التعليم(  2011سمير القطب ,)  (34)
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 : الثورة الرقمية وامعااساتها على استراتيجيات التعليم  ثالث ا 
التحولات   التعليم    التيانسجام ا مع  التعليم أهمية كبيرة    الإلكترونييشهدها  التربويون لاستراتيجيات  أعطى 
  التربوي يفرضها الواقع    التي, ولعل من أبرر هذل الاستراتيجيات    الرقميالعصر    فيلتواكب البيئة التعليمية  

 ما يلى :  الرقميالعصر  في الإلكتروني
وهى منهجية تعليمية تستخدم مشكلة أو حا ة أو تحدي ا حقيقي ا  التعلم المعتمد على حل المشالة :    -  1

 مجال محدد .  فيكسياق للطلاا لتعلم مهارات حل المشكلة والتعلم مدى الحياة وتحصيل المعرفة 
فالتعليم الإلكتروني يقدم أسلوب ا  (    Anchored Instructionالتعليم المرتكز على مهال حقيقية : )    –  2

ل شبيهة بالمواقل السياسية الواقعية لحفز التفكير المتعمق والنقد الهادف ونقل التعلم إلى  مواق  فيللتعليم  
 .  العاليمواقل  ديدة وحل المشكلات ذات المستوى 

وهى استراتيجية تعليمية تتطلب أن يتناول  (    Situated learningالتعلم من خلا  مواقف : )    –  3
 واقل حياتية واقعية.م فيالطلاا مهام حقيقية يتم تنفيذها 

وهى طريقة تساعد على اكتساا مهارات (    Cognitive Apprenticeship: )    الإدراكيالتمهين    –  4 
نشاطات    فيموضوع محدد , وتطوير هذل المهارات واستخدامها عن طريق مشاركة الطلاا    فيإدراكية  
أساليب النمذ ة والتدريب والتعقيب وغيرها    الإدراكيذلك الموضوع , وتشمل استراتيجيات التمهين    فيحقيقية  

 . 
وهى طريقة تعليم تشجع مجموعات من  (  Competitive learning: )   التنافسيالتعلم التعاومي  –  5

   أداء مهام من خلال التنافس مع مجموعات أخرى من الطلاا . فيالطلاا على التعاون 

6  –  (  : الافتراضي  الواقع  :(Instruction Virtualالتعليم  تقنية  توظيف  يعتمد على  ,  الافتراضي وهو 
, وإ راء تجارا افتراضية  تراضية, والسفر إلى مواقع بعيدةرحلة تعليمية اف فيفالطلاا م لا  يمكنهم الذهاا 

إ راء العمل تعاوني ا بين الطلاا   الافتراضيم ل مزج مركبات كيميائية خطيرة ويمكن من خلال التعليم  
الواقع   للواقع    الإلكترونيالحيز    فيوالمشاركة    الافتراضيبواسطة شبكات  أن    الافتراضيباختصار يمكن 

ا Simulationيجعل من المحاكاة )   (35) للحياة الحقيقية بدر ة كبيرة . ( شيئا  مشابه 

 .   الرقميالعصر  فيا : طرق تنمية مهارات المعلم رابع  
 من خلال عدة طرق من أبررها:  الرقميالعصر  فييمكن تنمية مهارات المعلم 

 
)35( Newby ., et al . ( 2000 ) . Educational Technology For Teaching and Learning .  
( 2 nd ed . ) New Jersey Prentice . Hall . Inc . P 256 
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  يعد تطوير سبل التنمية المهنية للمعلم أحد المحاور الأساسية    ة المهنية الإلكترومية للمعلمين  أولا  : التنمي
تطوير منظومة التعليم بأكملها    فيلإستراتيجية تطوير التعليم وتو يهاته الأساسية , باعتبار أن ذلك يسهم  

وليس  المعلم فحسب, فهو يتعامل مع أهداف متجددة باستمرار , ويتفاعل مع عقليات متطورة بشكل دائم  
 .(36) المتعلمين  في تتم ل
  الرقميللمعلمين أهم تأثيرات العصر    الإلكتروني  يعد ظهور التدريب    للمعلم    الإلكتروميا : التدريب  ثامي  

النشاطات المطلوبة لعملية   فيعلى التنمية المهنية للمعلم , والذى يعتمد على تقنية الاتصالات والمعلومات 
والذى لا يقتصر على إرسال المادة العلمية    الإلكترونيوالتدريب    الإلكتروني التنمية المهنية لتشمل التعليم  

من إدارة وتدريب ومتابعة للعملية التدريبية ,  للمستفيدين بل يتعدى ذلك ليشمل  ميع الخطوات والإ راءات  
البرامل التدريبية والتعليمية عبر وسائ  إلكترونية متنوعة تشمل الأقراص المدمجة  تقديم  فهو يعتمد على 

   أو التدريب بمساعدة مدرا  تيالذاوشبكة الإنترنا بأسلوا متزامن أو غير متزامن باعتماد مبدأ التدريب 
(37) 

 للمعلم من خلال : التدريسي  يتم تقليل العبء  للمعلم  التدريسيا : تقليل العبء ثالث  
 المدرسة .   معلميالاعتماد على الطلاا المعلمين لإتاحة الوقا لتعلم  •
يوم من الأسبوع على أن يخصص هذا اليوم لملاحظة الزملاء    فيإعفاء نسبة من المعلمين من التدريس   •

من يوم واحد , على أن   تدريبيوالخبرة أو مناقشة مشكلة ما أو حضور ورشة عمل أو حضور برنامل 
 يتم ذلك لكل المعلمين على مدار الأسبوع .  

اليوم   • ينتهى  اليوم ( , ويخصص هذ   في   الدراسي أن  أيام الأسبوع مبكرا  ) نصل  لتعلم  أحد  الوقا  ا 
 (38) المعلمين   

تولد لدية دافعية عالية ليقوم    فهي  تعد الحوافز من المتطلبات الهامة لتنمية المعلم مهنيا  ,    : التحفيز    ارابع  
دافعة  يمكن اعتبارها قوة  الحوافز , كما  بجهود مخلصة تعمل على تطوير ممارساته للحصول على تلك 

 
الرياضيات برنامل مقترل    معلميمجال تدريب    فيضوء الاتجاهات المعاصرة    في( ,    2005هشام بركات بشير, )    (36)

 كلية النبات ,  امعة عين شمس , القاهرة .  ,ةغير منشور ة رسالة دكتوراالابتدائية , الرضيات بالمرحلة  معلميلتدريب 
تطوير أدوار الاكاديمية المهنية للمعلمين في مجال التنمية المهنية للمعلم في مصر   :( :   2011وهبه ,)  عماد صموئيل(37)

 .  110ص , , مصر 33 المجلد المجلة التربوية ,ميدانية , في ضوء الاتجاهات الحدي ة في هذا المجال : دراسة 
  ,  كلية البنات,  للمعلم    التدريسي   التنمية المهنية عبر الامترم  أداه لتطوير الأداء (    2005هشام بركات بشير ,)    (38)

 .  امعة عين شمس
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 م2021 أبريلعشر  الثامنالعدد 

للاستفادة من الفرص المقدمة أك ر استفادة , بشرط أن يصبح ا تيار الفرصة شرط الحصول على الحوافز 
  (39) 
   جراءات الجانب الميداني للبحث ونتائجهاإ

 أولاً: منهجية البحث 

لمتغيرات        المناسب  المنهج  باعتباره  الوصفي  المنهج  استخدام  وأهدافهتم   ، أشكال   البحث  أحد  ،وهو 

 التحليل والتفسير العلمي لوصف الظاهرة أو مشكلة محددة  

 ثامي ا: عينة الدراسة 
، ويبلغ عدد معلمي مرحلة التعليم الأساسي بمحافظة المنوفية  من بينالأساسية    عينة الدراسة  اختيارتم  

الاس معلما العينة  )220اسية) ت  عدد  على  التطبيق  تم  بأنه  علما   ،)245( عدد  استبعاد  تم  لعدم  25(   )
 ( مدرسة 14استكمال بياناتهم، حيث تم التطبيق على عدد )

 الأساليب الإحصائية: ثالث ا 
تتفق مع طبيعة الدراسوة، وقد تم ذلك عن طريق البرنامل    التيالباح ة الأسواليب الإحصوائية  اسوتخدما   وقد 

 ومن هذل الأساليب:Spss   الإحصائي
 التكرارات والنسب المئوية   -1
  .Meanالمتوس  الحسابي    -2
  "Standard Deviation"الانحراف المعياري  -3
 معامل ألفاكورنباخ. -4
 معامل ارتباط بيرسون. -5
 تحليل التباين أحادي الاتجال. -6
 .T. testاختبار  ت   -7
 للمقارنات البعدية. LSDاختبار أقل فرق معنوي  -8

 

 رابع ا : متائج الدراسة
ضوء   في الأساسيمرحلة التعليم   لمعلميواقع التنمية المهنية التساؤ  الأو : والذى ينص على "ما 

الرقمي ؟". متطلبات العصر   

 
 الفلال , الكويا .  , مكتبة تكنولوجيا التعليم والتدريب( :  2005عادل سلطان ,)   (39)
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 أسماء احمد عبد الغفار سلامة : ةالباحث 
للمعلمين    المهنية دور متطلبات العصر الرقمي في تطوير التنمية  عنوان البحث: 

 بمحافظة المنوفية 

 جامعة مدينة السادات -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

 م2021 أبريلعشر  الثامنالعدد 

حصووووووووووووووواء الوصووووووووووووووفي وهى مقواييس النزعوة  البواح وة طرق الإ  اسووووووووووووووتخودموا للإ وابوة على التسوووووووووووووواؤل الأول  
إليه الباح ة من  ا ما توصوووول التاليويوضووووح الجدول  المركزية)المتوسوووو (، والتشووووتا )الانحراف المعياري(، 

 هذا الصدد: فينتائل 
 220ن =   لى عبارات المحور الأولاستجابات أفراد مجتمع الدراسة ع

مرحلة   لمعلميواقع التنمية المهنية 

ضوء متطلبات  في الأساسيالتعليم 

 الرقمي العصر 

 الاستجابةدرجة 
ط

س
و
مت

ال
 

 

ف
را

ح
لان

ا
ي  

ار
عي

لم
ا

 

ب 
تي

تر
ال

 

 ضعيفة متوسطة  كبيرة 

1 

إدارة اللقاءات والتدريبات  

الإلكترونية داخل الفصول  

 Virtual الافتراضية

Classrooms . 

 107 84 29 ت

2.3545 .70337 1 

% 13.2 38.2 48.6 

2 
التدريب من خلال اللقاء 

 المفتوح عبر شبكة الإنترنت.

 81 90 49 ت

1.8693 .68639 12 

% 22.3 40.9 36.8 

3 

إنشاء وتصميم مواقع إلكترونية 

على شبكة الإنترنت لنشر  

 المعلومات ومشاركتها. 

 50 93 77 ت
1.8773 

 
.75152 

 11 

% 35.0 42.3 22.7 

4 
المشاركة والإفادة من خلال  

 .Forumsالمنتديات النقاشية 

 39 113 68 ت
2.1455 .75654 8 

% 30.9 51.4 17.7 

5 

وزملاء  التوجيهمراسلة إدارة 

البريد   باستخدامالتخصص 

 . E-mail الإلكتروني

 86 91 43 ت
2.1955 .74207 7 

% 19.5 41.4 39.1 

6 

قواعد المعلومات   استخدام

المتاحة من خلال وزارة التربية 

 التنمية الذاتية. فيوالتعليم  

 100 81 39 ت

2.2773 .74664 2 
% 17.7 36.8 45.5 

7 

حضور لقاءات وندوات عن  

جودة التعليم ومخرجاته  

ضوء   فيوأساليب تحديثه 

 التنمية المهنية الإلكترونية.

 83 102 35 ت

2.2182 .70071 4 
% 15.9 46.4 37.7 

8 

 فيعن كل ما هو جديد   الاطلاع

مجال أساليب التدريس  

 الإلكترونية الحديثة. 

 1.8591 45 101 74 ت
 

.72521 
 13 

% 33.6 45.9 20.5 

9 

توفير برامج تدريبية تعمل على  

إكساب المعلمين مهارات التعلم  

 .الذاتي

 84 98 38 ت
2.2091 .71635 5 

% 17.3 44.5 38.2 
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 أسماء احمد عبد الغفار سلامة : ةالباحث 
للمعلمين    المهنية دور متطلبات العصر الرقمي في تطوير التنمية  عنوان البحث: 

 بمحافظة المنوفية 

 جامعة مدينة السادات -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

 م2021 أبريلعشر  الثامنالعدد 

10 

الصفحات   فيالإبحار 

الإلكترونية والبحث عن  

معلومات ومشاركتها مع 

 المعلمين. زملائي

 80 116 24 ت

2.2545 .64015 3 
% 10.9 52.7 36.4 

11 

التدريب عبر الإنترنت من خلال  

 Videoمؤتمرات الفيديو 

Conference . 

 61 107 50 ت
2.1318 1.10866 9 

% 22.7 48.6 27.7 

12 

التواصل وتبادل الخبرات عبر  

 الاجتماعيمواقع التواصل 

Social Network . 

 76 113 31 ت
2.2045 .66825 6 

% 14.1 51.4 34.5 

13 

التدريب على توظيف الوسائط  

غرفة الصف  فيالمتعددة 

 للتفاعل بين المعلمين والطلاب. 

 58 119 43 ت
2.0682 .67566 10 

% 19.5 54.1 26.4 

 - 16375. 2.1279 المتوسط العام للمحور الأول

  في   الأساسيمرحلة التعليم    لمعلميمجال التعرف على واقع التنمية المهنية    في    أنجدول  اليتضح من  
العينة على    لاستجابات لدى عينة البحث، تفاوت قيم المتوسطات الحسابية    الرقميضوء متطلبات العصر  

ترتيب   تم  وقد  الأول،  المحور  تنارلي  العينة    استجابات عبارات  الأول  المحور  مفردات  لقيم    ا على  طبقا 
 .الاستبيانمتوسطات الحسابية لعبارات ال

ضوء   فيمرحلة التعليم الأساسي  لمعلميأهمية التنمية المهنية التساؤ  الثامي: والذى ينص على "ما 
الرقمي ؟ " متطلبات العصر   

ويوضووووح الجدول الباح ة طرق الاحصوووواء  الوصووووفي كما سووووبق،   اسووووتخدما للإ ابة على التسوووواؤل ال اني  
 هذا الصدد: فيما توصل إليه الباح ة من نتائل  التالي

 220ن =  الثانياستجابات أفراد مجتمع الدراسة على عبارات المحور 

مرحلة التعليم    لمعلميأهمية التنمية المهنية 

 الرقمي ضوء متطلبات العصر  في الأساسي

 الاستجابةدرجة 

ط
س

و
مت

ال
 

 

ف
را

ح
لان

ا
ي  

ار
عي

لم
ا

 

ب 
تي

تر
ال

 

 ضعيفة متوسطة  كبيرة 

1 
المعلمين نحو   اتجاهاتتنمية 

 مهنتهم.

 117 93 10 ت
2.4864 

 

.58505 

 
1 

% 4.5 42.3 53.2 

2 

 العلميتطوير مهارات البحث 

مرحلة التعليم   معلميلدى 

 . الأساسي

 88 98 34 ت

2.2455 .70467 11 

% 15.5 44.5 40.0 

3 
 معلميلدى  المهنيتنمية الأداء  

 .الأساسيمرحلة التعليم 
 91 111 18 ت

2.3318 

 

.62218 

 
6 
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 أسماء احمد عبد الغفار سلامة : ةالباحث 
للمعلمين    المهنية دور متطلبات العصر الرقمي في تطوير التنمية  عنوان البحث: 

 بمحافظة المنوفية 

 جامعة مدينة السادات -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

 م2021 أبريلعشر  الثامنالعدد 

% 8.2 50.5 41.4 

4 

  المعرفيزيادة المخزون 

وتوسيع الثقافة العامة لدى  

 . الأساسيالتعليم  معلمي

 88 106 26 ت

2.2818 .66390 10 

% 11.8 48.2 40.0 

5 

دعم المعلمين بالمهارات 

  التيوالأساليب التدريسية 

تمكنهم من مواجهة كافة  

 المشكلات تعليمية.

 88 109 23 ت

2.2955 

 

.64742 

 
9 

% 10.5 49.5 40.0 

6 
تحقيق مفهوم التنمية المستدامة 

 .الأساسيمرحلة التعليم  لمعلمي

 92 102 26 ت

2.3000 .66963 8 

% 11.8 46.4 41.8 

7 

 لمعلميرفع الكفايات التدريسية 

بما  الأساسيمرحلة التعليم 

 يتناسب مع متطلبات تخصصهم. 

 2.1909 78 106 36 ت

 

.69565 

 
12 

% 16.4 48.2 35.5 

8 

  الإلكترونيالبريد  استخدامتعزز 

E-Mail  للتواصل مع المعلمين

 والتلاميذ وأولياء الأمور.

 51 98 71 ت
1.9091 .74079 13 

% 32.3 44.5 23.2 

9 

مرحلة التعليم   معلميتزويد 

بالمستجدات الحديثة    الأساسي

المجالات التقنية والتعليمية  في

 والنظريات التربوية.

 72 118 30 ت
2.1909 

 

.65509 

 
15 

% 13.6 53.6 32.7 

10 
مشاركة الخبرات التدريسية مع 

 المعلمين.

 105 101 14 ت
2.4136 .60951 2 

% 6.4 45.9 47.7 

11 
مرحلة  معلميتأهيل وتقويم أداء 

 الأساسيالتعليم 

 2.4136 108 95 17 ت

 

.63159 

 
3 

% 7.7 43.2 49.1 

12 
مواكبة ما يستجد من طرق 

 تدريس وتقنيات تعليم. 

 102 106 12 ت
2.4091 .59366 4 

% 5.5 48.2 46.4 

13 
لدى   الذاتيتنمية مهارات التعلم 

 . الأساسيمرحلة التعليم  معلمي

 2.3045 87 113 20 ت

 

.62882 

 
7 

% 9.1 51.4 39.5 

14 
تنمية الصفات القيادية لدى  

 . الأساسيمرحلة التعليم  معلمي

 99 101 20 ت
2.3682 .64524 5 

% 9.1 45.9 45.0 

15 

تعزز إنشاء قاعدة معلومات  

موحدة لكل تخصص من  

 المعلمين.

 51 105 64 ت
1.9409 .72222 14 

% 29.1 47.7 23.2 

 - 16374. 2.2721 الثانيالمتوسط العام للمحور 
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 أسماء احمد عبد الغفار سلامة : ةالباحث 
للمعلمين    المهنية دور متطلبات العصر الرقمي في تطوير التنمية  عنوان البحث: 

 بمحافظة المنوفية 

 جامعة مدينة السادات -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

 م2021 أبريلعشر  الثامنالعدد 

  في   الأساسيمرحلة التعليم    لمعلميمجال التعرف على أهمية التنمية المهنية    في  أنجدول  اليتضح من  
العينة على    لاستجابات لدى عينة البحث، تفاوت قيم المتوسطات الحسابية    الرقميضوء متطلبات العصر  

المحور   ترتيب  ال انيعبارات  تم  وقد  المحور    استجابات ،  مفردات  على  لقيم  تنارلي    ال انيالعينة  طبقا  ا 
 :الاستبيانالمتوسطات الحسابية لعبارات 

مرحلة التعليم الأساسي    التي تواجه معلميالتنمية المهنية    التساؤ  الثالث: والذى ينص على "ما معوقات 
 الرقمي ؟ "ضوء متطلبات العصر  في

ويوضووووح الجدول الباح ة طرق الاحصوووواء الوصووووفي كما سووووبق،   اسووووتخدما للإ ابة على التسوووواؤل ال الث  
 هذا الصدد: فيما توصل إليه الباح ة من نتائل  التالي

22ن=  ثالثالدراسة على عبارات المحور الأفراد مجتمع  استجابات  

التي تواجه معلمي   معوقات التنمية المهنية

ضوء متطلبات   في الأساسيمرحلة التعليم 

 الرقمي العصر 

 الاستجابةدرجة 

ط
س

و
مت

ال
 

 

ف
را

ح
لان

ا
ي  

ار
عي

لم
ا

 

ب 
تي

تر
ال

 

 ضعيفة متوسطة  كبيرة 

1 

ضعف الكثير من نظم التخطيط  

المتعلقة والتنسيق والتطبيق 

 بالتكنولوجيا الرقمية.

 54 77 89 ت
1.8409 

 

.79218 

 
13 

% 40.5 35.0 24.5 

2 

ضعف البرامج التدريبية 

المتخصصة والتي تتواكب مع 

 التكنولوجيا الرقمية

 60 107 53 ت

2.0318 .71761 9 

% 24.1 48.6 27.3 

3 

غياب التشريعات المعتمدة على  

التكنولوجيا الرقمية داخل تطبيق 

 الفصول الدراسية.

 75 71 74 ت
2.0045 

 

.82483 

 
11 

% 33.6 32.3 34.1 

4 

زيادة التكلفة المتعلقة بخدمات  

الصيانة لأجهزة الكمبيوتر  

 والشبكات 

 64 99 57 ت

2.0316 .74263 10 

% 25.9 45.0 29.1 

5 
قلة عدد المعلمين المدربين على  

 التعامل مع التقنيات الحديثة. 

 2.2318 90 91 39 ت

 

.73148 

 
2 

% 17.7 41.4 40.9 

6 

قلة المخصصات المالية 

المخصصة لتدريب المعلمين في  

 مجال التكنولوجيا الرقمية. 

 96 81 43 ت

2.2409 .75921 1 

% 19.5 36.8 43.6 

7 
قصور الوعي بمفاهيم وتطبيقات 

 التكنولوجيا الرقمية.

 2.1364 68 114 38 ت

 

.68216 

 
7 

% 17.3 51.8 30.9 
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 أسماء احمد عبد الغفار سلامة : ةالباحث 
للمعلمين    المهنية دور متطلبات العصر الرقمي في تطوير التنمية  عنوان البحث: 

 بمحافظة المنوفية 

 جامعة مدينة السادات -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

 م2021 أبريلعشر  الثامنالعدد 

8 

ضعف البنية التحتية مما يعرقل  

تطبيق التكنولوجيا الرقمية في 

 مدرستك.

 83 93 44 ت
2.1773 .74050 5 

% 20.0 42.3 37.7 

9 

اختلاف نوعية الأجهزة 

المستخدمة داخل معامل الحاسب 

مما يشكل صعوبة الربط  الآلي

 بينها. 

 53 111 56 ت
1.9864 

 

.70536 

 
12 

% 25.5 50.5 24.1 

10 

غياب الوعي الحاسوبي 

والمعلوماتي عند بعض المعلمين 

 بالمدرسة.

 75 100 45 ت
2.1362 .72751 8 

% 20.5 45.5 34.1 

11 

ندرة وجود نماذج إلكترونية 

موحدة لإتمام إجراءات التدريس 

 من تخطيط وتنفيذ وتقويم. 

 2.1545 85 84 51 ت

 

.77267 

 
6 

% 23.2 38.2 38.6 

12 

قلة توفر جميع البيانات  

والمعلومات الخاصة بالخدمات  

 المدرسية عبر شبكة الإنترنت.

 69 126 25 ت
2.2000 .62373 4 

% 11.4 57.3 31.4 

13 

ضعف القدرة على ربط الفصول  

للمدارس بقاعدة   الافتراضية

 معلومات وزارة التربية والتعليم. 

 85 95 40 ت
2.2045 .72715 3 

% 18.2 43.2 38.6 

 - 11823. 2.1059 المتوسط العام للمحور الثالث 

من   على    في   أن  جدولاليتضح  التعرف  المهنية    معوقات مجال  التعليم    لمعلميالتنمية  مرحلة 
  لاستجابات لدى عينة البحث، تفاوت قيم المتوسطات الحسابية    الرقميضوء متطلبات العصر    في  الأساسي

تنارليا طبقا    لث العينة على مفردات المحور ال ا  استجابات ، وقد تم ترتيب  لث العينة على عبارات المحور ال ا
 :الاستبيانارات لقيم المتوسطات الحسابية لعب

  في مرحلة التعليم الأساسي    لمعلميالتنمية المهنية  التساؤ  الرابع: والذى ينص على "ما آليات  تفعيل  
 الرقمي ؟ " ضوء متطلبات العصر 

  التالي ويوضح الجدول  الباح ة طرق الاحصاء الوصفي كما سبق،   استخدمتللإ ابة على التساؤل الرابع   
 هذا الصدد:   فيما توصل إليه الباح ة من نتائل 

 220ن =  الرابعاستجابات أفراد مجتمع الدراسة على عبارات المحور 

مرحلة   لمعلميالتنمية المهنية تفعيل أليات 

ضوء متطلبات العصر   في الأساسيالتعليم 

 الرقمي

 الاستجابةدرجة 

ط
س

و
مت

ال
 

 

ف
را

ح
لان

ا
ي  

ار
عي

لم
ا

 

ب 
تي

تر
ال

 

 ضعيفة متوسطة  كبيرة 

1 

تدريب جميع المعلمين بالمدرسة 

على تطبيق الوسائل الإلكترونية  

 الحديثة خلال التدريس. 

 44 149 27 ت

2.0773 .56409 3 

% 12.3 67.7 20.0 
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 أسماء احمد عبد الغفار سلامة : ةالباحث 
للمعلمين    المهنية دور متطلبات العصر الرقمي في تطوير التنمية  عنوان البحث: 

 بمحافظة المنوفية 

 جامعة مدينة السادات -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

 م2021 أبريلعشر  الثامنالعدد 

2 

الاستعانة بالمدربين والخبراء  

المتخصصين في تدريب  

المعلمين على تحويل المقررات  

 صورة رقمية.  فيالمدرسية 

 60 112 48 ت

2.0545 .70012 4 

% 21.8 50.9 27.3 

3 

توفير الأجهزة والإمكانات 

اللازمة لتطبيق الفصول  

 .الافتراضية

 45 92 83 ت

1.8273 .74465 10 

% 37.7 41.8 20.5 

4 

وضع لوائح وقوانين ملزمة 

لتطبيق وسائل التكنولوجيا  

 . الرقمية بالمدارس

 49 90 81 ت

1.8545 .75654 7 

% 36.8 40.9 22.3 

5 

تخصيص ميزانيات لتوفير  

متطلبات تطبيق التكنولوجيا  

الرقمية بمدارس التعليم  

 . الأساسي

 33 92 95 ت

1.7182 .71042 12 

% 43.2 41.8 15.0 

6 

توفير الدعم الفني لضمان  

  المدرسياستمرار العمل 

 إلكترونياً بشكل فعال. 

 46 89 85 ت

1.8227 .75273 11 

% 38.6 40.5 20.9 

7 

إجراء صيانة للمعامل  

التكنولوجية وللأجهزة  

  فيوالبرمجيات المستخدمة 

 العملية التعليمية بشكل دوري. 

 41 104 75 ت

1.8455 .71112 9 
% 34.1 47.3 18.6 

8 
إدارة وتدريب المعلمين عبر  

 وسائط إلكترونية متنوعة.

 57 117 46 ت
2.0500 .68397 5 

% 20.9 53.2 25.9 

9 

مشاركة المعلمين في صنع 

القرارات المدرسية المتعلقة 

 التكنولوجيا الرقمية. باستخدام

 56 114 50 ت
2.0273 .69518 6 

% 22.7 51.8 25.5 

10 

نشر اللوائح والتعليمات  

والنشرات والقرارات التعليمية 

 عبر الموقع الإلكتروني. 

 84 81 55 ت
2.1318 .78565 1 

% 25.0 36.8 38.2 

11 

توفير قاعدة بيانات بأسماء 

كل تخصص   فيجميع المعلمين 

بكل إدارة تعليمية لتسهيل  

 التواصل والتعاون فيما بينهم. 

 74 96 50 ت

2.1091 .74448 2 

% 22.7 43.6 33.6 

12 

رفع   فيتشجيع المعلمين 

صورة   فيالمقررات الدراسية 

 إلكترونية. 

 46 94 80 ت
1.8455 .74253 8 

% 36.4 42.7 20.9 

 - 14055. 1.9470 المتوسط العام للمحور الرابع 

  في  الأساسيمرحلة التعليم    لمعلميمجال التعرف على آليات التنمية المهنية    في  أنجدول  اليتضح من  
لدى عينة البحث،   الرقميضوء متطلبات العصر  
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  استجابات العينة على عبارات المحور الرابع، وقد تم ترتيب    لاستجابات تفاوت قيم المتوسطات الحسابية  
 : الاستبيانالعينة على مفردات المحور الرابع تنارليا طبقا لقيم المتوسطات الحسابية لعبارات 

ا:    توصيات الدراسةخامس 
نتائل  إليه الباح ة    ا ما توصلبناء على   التنمية المهنية  تناولا    والتي  التحليل الإحصائيفي ضوء 

 صى الباح ة بما يلى:تو   لمعلمي التعليم الأساسي في ضوء متطلبات العصر الرقمي
 عالية الجودة.  تنمية مهنيةتوفير مخصصات مالية مناسبة لتمكين المدراس من تقديم برامل  .1
 المهنية لمعلمي مرحلة التعليم الأساسي.  ةورؤية واضحة للتنمي  و ود فلسفة .2

الرب  بين نتائل تقييم اداء المعلمين    من خلال  تحفيز المعلمين للمشاركة في برامل التنمية المهنية .3
 وبرامل التنمية المهنية. 

 الحدي ة. مع متغيرات العصر والوسائل  تحديث برامل التنمية المهنية بما يتناسب  .4
 بقا  لاحتيا اتهم التدريبية. اختيار المعلمين وتصنيفهم ط .5
 تحديد صيغ وأساليب التدريب كجزء مرتب  بالبرنامل التدريبي. .6
بإقامة .7 وموافقتها لاحتياج    الاهتمام  البرامل  بهذل  الارتقاء  ا ل  المهني من  الانماء  وبرامل  دورات 

 المعلمين وتطلعاتهم. 
 ه المتوقعة. تعريف مديري المدارس والقادة التربويون بأهداف التدريب ومخر ات .8
 للمعلمين. الرقمية على كل ما هو  ديد وعلى خبرات الدول في مجال التنمية المهنية   الاطلاع .9

استخدام تكنولو يا التعليم والاتصال والمعلومات   معلمي مرحلة التعليم الأساس على تنمية مهارات   .10
 الحدي ة وتوظيفها في اثر او بيئة التعليم داخل الفصل وخار ة.

ا:   مقترحات بحثيةسادس 
 تصور مقترل للتنمية المهنية لمعلمي مرحلة التعليم الأساسي في ضوء متطلبات العصر الرقمي.  -1
الاتجاهات   -2 ضوء  في  الأساسي  التعليم  مرحلة  من  الأولى  الحلقة  لمعلمي  المهنية  التنمية  تطوير 

 العلمية المعاصرة. 
 كفايات التكنولو ية الحدي ة. التنمية المهنية لمعلمي مرحلة التعليم ال انوي في ضوء ال -3
 التحول نحو التربية الرقمية في المدارس المعتمدة.  -4
 معوقات توظيف تقنيات العصر الرقمي وأدواته بمدارس التعليم ال انوي.  -5
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