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 المستخلص
هدف البحث إلى تحديد واقع ممارسة القيادة التشاركية من قبل مديري المدارس الثانوية وعلاقتها بالرضا الوظيفي لدى 
المعلميي،نو ولتحق،ييف هييدف البحييث تييت إعييداد اسييتبانة ميين محييورينو المحييور ا ول يقيييا واقييع ممارسيية القيييادة التشيياركية ميين قبييل 

ادو والمحور الثاني يقيا درجة الرضا الوظيفي لدى معلمي تلك الميدارسو وتكيون مين أبع 3مديري المدارس الثانوية وتكون من  
أبعيادو وتييت ضيبس ااسييتبانة والتحقيف ميين ايدقها و باتهييا قبيل تنبيقهييا عليى ع،ييية البحيث ميين معلميي المييدارس الثانويية والبييال   6

ئيا باسيتددا  ا سيال،ا المياسيبة تيت التوايل إليى ( معلما ومعلمةو وبعد تنب،يف دداة البحيث وتحل،يل البيانياص إ  يا360عددهت )
%( مميا جعيل هييا   90%( وأهم،تهيا  ي يبة ) 33مجموعة من اليتائج من أهمهياو أن ممارسية القييادة التشياركية  لسيت ن يبتها )
ضييا الييوظيفي %(و كمييا أن ممارسيياص الرضييا الر  57فجييوة ن ييبية  يي،ن درجيية ممارسيية المييديرين للقيييادة التشيياركية وأهم،تهييا  ي ييبة )

%(و كميا اايارص اليتيائج  58.7%( مما جعل الفجوة الي بية  ،ن الرضا اليوظيفي للمعلمي،ن وأهم،تيه ) 83.8%( وأهم،ته )  36)
 –إلييى عييد  وجييود فييروم  يي،ن المعلميي،ن ممارسيية القيييادة التشيياركية والرضييا الييوظيفي للمعلميي،ن تعيي و لد ييائ  الع،ييية )الجيييا 

المؤهيل الدراسييي(و كميا تبي،ن أن هييا  علاقية ارتبابييية موجبية ودالية إ  يائيا  ي،ن ممارسيية  –بيرة سييواص الد –الدرجية الوظيييية 
المديرين للقيادة التيشاركية وب،ن الرضا الوظيفي للمعلم،ن وهو ما أكدته معادلة اانحدارو وفي ضوء تلك اليتائج تت تقديت بعي  

 حوث م تقبلية تكمل الدراسة الحالية.التواياص التي يمكن ااستفادة ميها وبع  المقتر اص  ب
 .مديري المدارس الثانوية – الرضا الوظيفي – القيادة التشاركية الكلمات الدالة:

Abstract 
The study aimed to determine the reality of the practice of participatory leadership by 

secondary school principals and its relationship to job satisfaction among teachers. Job 

satisfaction among teachers of those schools, and it consisted of 6 dimensions, and the 

questionnaire was adjusted and verified for its validity and stability before applying it to the 

study sample of (360) secondary school teachers, and after applying the study tool and analyzing 

the data statistically using the appropriate methods, a set of Among the most important results, 

there is a relative gap between the degree of principals’ practice of participatory leadership and 

its importance by (57.3%), and the relative gap between teachers’ job satisfaction and its 

importance (58.7%), and the results indicated that there are no differences between teachers 

practicing participatory leadership and job satisfaction. The teachers attributed the characteristics 

of the sample (gender - job grade - years of experience - academic qualification), as it was found 

that there is a positive and statistically significant correlation between the practice of the 

Managers of participatory leadership and the job satisfaction of teachers, and in light of these 

results, some recommendations that can be used and some suggestions for future studies to 

complement the current study were presented. 

Key words: participatory leadership - job satisfaction - secondary school principals. 
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 مقدمة:
تتنلع اليظت التعليمية إلى تنيوير م يتوى أداء اادارة المدرسيية والفل يفة وا سيال،ا والممارسياص التيي 
ي تددمها القائد من خلال التدريا والتيمية المهيية نتيجة للتنوراص والتس،راص المت ارعة التي تؤ ر على كافية 

اصو الثييورة الفكريييةو الثييورة الثقالييية والسيي و مؤس يياص المجتمييع وتتمثييل هييرا التس،ييراص فييي  ييورة المعرفيية واات ييا
 الثقافيو واستددا  اادارة الرقمية واالكترونية في المؤس اصو والتقد  العلمي والتراكت ال ريع للمعرفة. 

و لتي أ ارها علماء الييفا واادارةويعتبر الرضا الوظيفي من الموضوعاص الهامة والمفاهيت ا ساسية ا
القيييوة والمكانييية ويربنيييه  مضيييي وقتيييا ا بيييعس بيييه مييين عميييرا فيييي العميييل فهيييو يعنيييي للفيييرد ذليييك  ن اان يييان ي

و وجد ليه فراة كب،رة للتعب،ر عن م،واته واستعداداته وقدراته ورغباته لرلك فان لرضا ا فيراد أهميية بالمجتمع
المؤس ية إضييافة كب،يرة  ،يث يعتبير فيي الساليا مقيياس لميدى فعاليية ا داء و ومين  ي،ن المؤايراص عليى نجيا  

إلى ذلك الموظف الراضي عن عمله هو أكثر اسيتعدادا للاسيتمرار لوظيفتيه وتحق،يف أهيداف المؤس ية كميا أنيه 
يكون أكثر نشابا و ماسا للعمل و فالرضا الوظيفي بكل ما يحمل من معاني يتع ر بعنماط القيادة ال يائدة فيي 

 .(1)المؤس ة سلبا وإيجابا 
ليميييية اعتميييادا كب،يييرا عليييى المعليييت فيييي تحق،يييف أهيييدافهاو  نيييه محيييور العمليييية  ،يييث تعتميييد العمليييية التع

التعليميةو فهو الرك، ة ا ساسية لليهوض بم توى التعليت وتح ،يهو كما أنه العي ر الفعال الري يتوقيف علييه 
ك أاييب  نجييا  التعليييت فييي تحق،ييف أهدافييه ونجييا  التربييية فييي تحق،ييف ماياتهييا فييي  ييياء المجتمييع وتنييويراو لييرل

ا داء الج،د من المعلت من اهت المتنلباص ا ساسية التي تيشدها المؤس اص التعليمية على اختلاف م توياتها 
وا يتحقف ذلك إا من خلال التدريا التربوي الم تمر القائت على تحديد اا تياجاص الثقالية والتدريبيية للمعليت 

 .)2(ب ورة دورية وبدااة في ظل التنوراص الم تمرة 
إن المعلم،ن بحاجة إلي الم يد من ااهتما  في كافة الجوانا الماديية والمعيويية التيي ت ياعدهت للقييا  
 يدورهت الكب،ير اتجياا النييلام والمدرسية والمجتميعو ومين هيييا يمكين دور اادارة التعليميية واادارة المدرسيية فييي 

ر مين أهيت العواميل التيي يشيعر المعلميون مين توف،ر كافية الديدماص الماديية التيي يحتاجهيا المعلميون والتيي تعتبي
خلالهييا  تييوفر عي يير ا ميين وا مييان والييرو  المعيوييية والنمعن،يييةو وت يييد دافع،ييتهت نحييو تح يي،ن ا داءو وهييرا 

 
التربويــة: ( زهـرا،، إيمـا، حمـدج رجـال قالثقافـة التن يميــة والريـا الـومي ي لمعلمـي التعلـيم الثـانوج العــام فـي مصـر: دراسـة ميدانيـةلق م لـة الإدارة (1

 ل 357 - 213(: ص ص  2021)  30, ع8ال معية المصرية للتربية المقارنة والإدارة التعليمية س
ــ(2 ــدالمنعم أحمــدل قا ن ــرات ( عرفــا،، أســماد عم ــومي ي لــدء المعلمــين فــي يــود بعــ  المت ي ــالتمسين الن ســي والريــا ال ــم ب دماج فــي العمــل وع قت

 ل 164  - 111(: ص ص  2021)  110, ع31الديموغرافيةلق الم لة المصرية للدراسات الن سية: ال معية المصرية للدراسات الن سية مج
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الدييدماص تتعلييف  تح يي،ن ا جييور وبييرم الترلييياص واليقييل  ميياكن عمييل بالمييدارس قريبيية ميين سييكياهت و وتقييديت 
 .)3(شجعهت علي الم يد من العناء والجهد  واف  مادية ومعيوية لهت ت

أمييا الجوانييا المعيوييية ليجييا أن تركيي  علييي تح يي،ن نمييوهت ااداري المهيييي فييي عملييية التعليييت والييتعلت 
من خلال التدريا الم تمر أ ياء الددمة لتدعيت وتول،د مهياراص تعليميية فيي كافية المجيااص ت ييد مين فعيال،تهت 

ييية مياسييبة لحاجيياتهت بماييراف متد  يي،ن بالجوانييا المهيييية اللا ميية للمعلميي،ن ا دائييية و وعمييل دوراص تدريب
 داء عملهيييت ضيييمن المواايييفاص والتواييييم اليييوظيفي المنليييوم مييييهت و وهيييرا يتنليييا تيييوف،ر مييييا  تيظيميييي 
مدرسيييي مياسيييا وهيييرا ييييرتبس  ييييمس القييييادة التيييي يتبعيييه ميييديرو الميييدارس فيييي تيف،ييير مهمييياتهت ااداريييية والفييييية 

 .)4(ماعية بالمدرسةوااجت
ويتنلييا ذلييك أيضييار تييوف،ر مهيياراص وقييدراص ليادييية ميين قبييل مييديري المييدارس والمشييرف،ن التربييوي،ن فييي 
عملييية اات ييال والتوااييل الفعييال مييع المعلميي،ن ضييمن اسييتددا  أسييال،ا إاييرالية متيوعيية و  ديثيية فييي التقييويت 

اعييية ميين خييلال  ييياء علاقيياص اجتماعييية  ييياءة تعخيير فييي ااعتبييار  ييااص وظييروف المعلميي،ن اليف ييية وااجتم
معهت و والمشاركة معهت في اتداذ القيراراص المتعلقية بعمليية التعلييت واليتعلت و وا تيرا  درائهيت وأفكيارهت وم،يولهتو 
بع،دار عن استددا  أسال،ا اااراف القديمة التي ترك  علي ت ،د أخناء المعلم،ن ومحاسبتهت و ا مير اليري 

جوانا سلبية نحو عملية التعلت و ويولد لديهت أيضيار عيد  الرغبية فيي تح ي،ن وتنيوير أدائهيت بشيكل يولد لديهت  
 .)5(فعال

ويعد التعليت الثيانوي مين أهيت ركيائ  اليظيا  التعليميي والتربيوي فيي م يرو فهيو يحظيى بعولويية ق يوى 
فيييي مشيييروعاص التنيييوير التربيييويو لكونيييه يمثيييل نهايييية مرا يييل التعلييييتو إذ تيييؤ ر نوعيييية مدرجاتيييه عليييى نوعيييية 

ةو كميا أنيه يمثيل بالي يبة مدخلاص التعليت العالي ومن  ت على نوعية القوى العاملةو لرا فهو ذاص ببيعة خااي
للنالييا مر ليية المراهقيية المتوسيينة والمتييعخرة لييرلك فهييو يمثييل تحييديا كب،ييرا فييي  ييد ذاتييهو ويتنلييا معلمييا معييا 

 

(3)Toropova, A., Myrberg, E., & Johansson, S. (2021). Teacher job satisfaction: the importance of school 
working conditions and teacher characteristics. Educational review, 73(1), 71-97 ل P.82. 

طرق القياسل الم لـة العلميـة للدراسـات الت اريـة والمي يـة: جامعـة قنـاة  -المصادر  -: الم هوم (ل الريا الومي ى2013فنص، سهيره إدريسل )   ( (4
 ل 389ص   ل 399  - 379, ملحق ،  4كلية الت ارة با سماعيلية، مج -السويس  

قمــل مــديرج المــدارس الثانويــة (ل أنمــاا الإدارة المدرســية المســتخدمة مــن 2021راشــد، نــور أحمــد ويســى، و شــيقورة، أســماد ال ــري   دمل )  ( (5
الأحمـر الحسومية بمدينة نيا  في يود بع  المت يراتل م لة القلـمم للدراسـات التربويـة والن سـية والل ويـة: مركـم بحـوا ودراسـات دول حـو  البحـر 

 ل 153ص   ل 164 - 141،    3وجامعة بخت الريا، ع
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ومدرباو ولديه العديد من المهاراص الفيية في استسلال اامكانياص التقيية كافيةو وفيي كيييية التعاميل ميع بيلام 
 .)6(العمل المتجددةهرا المر لة وإعدادهت المواجهة سوم 

ولتحق،ف الرضيا اليوظيفي للمعليت فيمن القييادة التربويية تحتياظ مين ييظير إليى العيامل،ن فيي المدرسية مين 
خييلال اليظيير إلييى أعمييالهت كافييةو وليييا مجييرد ميفييري للتعليميياص التييي ت ييدر ميين الم ييتوياص العليييا فييي الهيير  

كعاييداق قييادرين علييى تحمييل الم ييؤولياص والمشيياركة فييي ااداري فييي المدرسيية أو المؤس يية التعليمييية وإنمييا 
الت ييدي إليييى المشيييكلاص ووضيييع الحلييول المياسيييبة لهييياو والم ييياهمة فييي وضيييع الدنيييس وال ياسييياص إذا ميحيييوا 

 الفراة.
 ،يييث تعنيييي القييييادة التشييياركية أهميييية كب،يييرة للمراوسييي،ن وتعتميييد فيييي ليادتهيييا عليييى التيييع ،ر وااقييييا  

والتدويمو فهي تحيرق عليى أخير أراء المراوسي،ن وتعني،هت أهم،يتهت فيي العميلو الشد ي بع،دا عن التهديد  
وهي ليادة تقو  على ا ترا  اد ية المراوس،ن وتعن،هت  رية ااختيار وتؤمن بالحوار البياء الهادف وبيرأي 
 ا ملبييية الييري يييؤدي إلييى تحق،ييف أهييداف المؤس يية وأهييداف و اجيياص المراوسيي،ن فييي دن وا ييد وتيمييي الشييعور
بالم ئولية وتعني  رية اات ال  ،ن المراوسي،نو فهيي لييادة إن يانية جماعيية تيؤدي إليى التفياف المراوسي،ن 
 يييول قائيييدهت و و ييييادة واء وانتمييياء المراوسييي،ن للمؤس يييةو ويكيييون القائيييد قيييدوة لمراوسييييه فيييي جمييييع ت يييرفاته 

 .(7)وممارساته 

 ،ر على ا فراد داخل الميظمة التعليميية فيي تقيدير وترتك  القيادة التشاركية على فكرة رئي ية هي التع
أمييور العمييل وا مييور التييي تهمهييت وتمييا م ييالحهت بمييا يحقييف لييديهت الشييعور بالم ييئولية ويحفيي هت علييي إجييادة 

 .(8)العمل والتعاون واان جا  للواول إلي ا هداف التربوية والتعليمية المرجوة 

كمييا تتنلييا القيييادة التشيياركية ميين مييديري المييدارس ااييترا  المراوسيي،ن فييي المهييا  القيادييية وتفييوي  
ال ييلنة للمراوسيي،نو وإقاميية علاقيياص إن ييانية مييع المراوسيي،ن لتحف،يي  المعلميي،ن نحييو تحق،ييف ا هييدافو  ،ييث 

تبادليية  يي،ن العييامل،ن فييي يتنلييا ا خيير بيياليمس التشيياركي فييي اادارة المدرسييية تييوفر درجيية عالييية ميين الثقيية الم
المؤس ة التربويةو إضافة إلى الثقة بياليفا ليدى الميديرين أو العيامل،نو وتيوفر م يتوى عيالي مين القياعية ليدى 

 . (9)المديرين بمفهو  القيادة التشاركيةو واياعة القرار على أساس تعاوني 
 

 ل 220(: مرجع سابق صل  2021( زهرا،، إيما، حمدج رجال ) (6
(ل التمسين الن سي وع قتم بسل من الريا الـومي ي وا لتـمام المهنـي لـدء المعلـمل م لـة البحـث العلمـي فـي 2021عامر، إيما، مختار محمودل ) (7) 

 ل 117 - 76، ص صل   4, ج22كلية المنات للآداب والعلوم والتربية، ع  -التربية: جامعة عين شمس  
 ل ۱۳۱م ، صل  ۲۰۰۸حديثة، الأرد،، ال نادرة للن ر والتوزيع، الحربي،  قاسم ، القيادة التربوية ال(8)

(9) Vann Allan S.: Shared Decision Making- Effective Leadership. Principal, No.12, 1992, pp. 30-31. 
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ص العامييية لهيييت فيييي المؤس ييية كميييا أن تلبيييية ا تياجييياص المعلمييي،ن الوظيييييية والشد ييييةو وتيييوفر الديييدما
التعليمييية ومشيياركتهت فييي ا عمييال القيادييية ميين اييعنها تع ييي  ا لفيية واانتميياء لييدي المعلميي،ن نحييو مؤس ييتهت 

 التعليميةو وهرا يي جت ويتيامت مع الهدف ا ساسي للإدارة التربوية. 
وير نظيا  اادارة والمتابعية ويهدف التعليت الثانوي إلى تدعيت قدراص المعلمي،ن والقيياداص المدرسيية وتني

(و ويحتوى التعلييت الثيانوي العيا  وفيف 10وتح ،ن جودة الحياة المدرسية لنلام مر لة التعليت الثانوي)والتقويت  
( ف لاو وعدد 46238( بالباو وعدد الف ول )1915785علی )  2020/  2019ا  ائياص العا  الدراسي 

%(  43.8%( لليييركورو ) 56.2( مدرسيييع بمعيييدل )102.870( مدرسيييةو وعيييدد المدرسييي،ن )4076الميييدارس )
(و ممييا يييؤدي إلييى تكيياتف الميظوميية 11اانيياثو وهييرا العييدد التلام،يير  ائييد عيين ال ييي،ن ال ييابقه بشييكل ملحييو  )

التعليمية )لياداص ومعلم،ن  تى تحقيف ا هيداف التربويية لهيرا العيددو وتحق،يف أهيداف المدرسية الثانويية يحتياظ 
 واعية في تعاملها مع المعلم،ن ومشاركتهت في اتداذ القراراص واتجاهاتهت ومشاعرهت.  ليادة مدرسية إلى

 :البحثم سلة 
يشييي،ر الوضيييع الحيييالي ليييلإدارة المدرسيييية إليييى ق يييور فيييي ممارسييية ميييديري الميييدارس الثانويييية للقييييادة 

 التشاركية ومشاركة المعليمن في العمل ااداري ومن مظاهر هرا الق ور ما يلي:
 التحدياص المعاارة التي تواجه القياداص المدرسية سواء تحدياص تكيولوجيا أو  قالية أو أجتماعية.  -
 كثرة المها  التي تحيس بمديري مدارس الثانوية سواء إدارية أو الي ائية أو فيية. -
مييا ا ظتييه البا ثيية ميين عملهييا بالمييدارس الثانوييية العاميية ميين ضييعف الممارسيياص التشيياركية ميين قبييل  -

القيييياداص التربويييية بالميييدارسو وضيييعف العميييل  يييرو  الفرييييف الوا يييدو وتيييدني م يييتوى الرضيييا اليييوظيفي 
 بالمدارسو وقلة مشاركة المعلم،ن مع مديري المدارس في ا عمال اادارية.

ما توالت إليه بع  الدراسياص مين وجيود ضيعف فيي الرضيا اليوظيفي للمعلمي،ن ومين هيرا الدراسياص  -
و ودراسيييييية )13((2021و ودراسيييييية )محاسييييييية وال عبيييييييو  )12((2020الفييييييارو دراسيييييية )علييييييي والعربييييييي و 

 

 ل 75، صل  ۲۰۳۰:  2014وزارة التربية والتعليم ، الخطة الإستراتي ية للتعليم قمل ال امعي   (10)
 ل 4ص   م2021/ 2020ربية والتعليم ، كتاب الإحصاد الثانوج الباب الأول : التطور خمس سنوات بالمراحل التعليمية المختل ة ،  وزارة الت  (11)

(ل الضـ وا الحياتيـة وأهرهـا علـى الريـا الـومي ي لـدء مدرسـي 2020علي، عاطف نمـر خلي ـة، العربـي، محمـد أحمـد، و ال ـار، محمـود فكـرجل )   ( (12
 - 1،  4, ع25كليـة التربيـة الريايـية للمنـين، مـج -الريايية بمحاف ة القليوبيةل الم لة العلمية للتربية المدنية وعلوم الرياية: جامعة بنها التربية  
 ل 24
لمـي (ل ك ـادة المعلمـين ال ماويـة لـدء مع2021محاسنة، أحمد محمد موسى، المعمي، زهير حسين محمد، و الع امـات، عمـر عطـا ل علـيل )   ( (13

المــدارس فــي لــواد قصــبة جــرب وع قتهــا بالريــا الــومي يل م لــة جامعــة القــدس الم توحــة ل بحــاا والدراســات التربويــة والن ســية: جامعــة القــدس 
 ل 39  - 27،   33, ع12الم توحة، مج
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والتيييي أايييارص  )16((2021و ودراسييية )محميييدو )15((2021و ودراسييية ) هيييرانو )14((2021)ا  يييي و 
جميعهييا إلييى وجييود ضييعف فييي الرضييا الييوظيفي للمعلميي،ن والييري أواييت بضييرورة ااهتمييا  بعسييال،ا 

 .ااتجاا إلى القيادة وتنويرها واستراتيجياص تحقيقه لديهتو والتي كان من  ،ن تلك التواياص 
ا ير عليى تنيوير كما أاارص نتائج بعي  الدراسياص إليى أهميية ممارسية القييادة التشياركية لميا لهيا مين  -

العملياص اادارية وتحق،ف الرضا الوظيفي للمعلم،ن بالمؤس اص التعليمية بالمرا ل التعليمية المدتلفةو 
و ودراسييييية )18((2020و ودراسييييية )مسييييياوريو )17((2020ومييييين هيييييرا الدراسييييياص دراسييييية )أ يييييو ناايييييرو 

والتييي أاييارص جميعهييا  )20((2020و ودراسيية )الدوالييدة وال ييماديو )19((2021)ال ييليحاص والشييقرانو 
إلييي أهمييية القيييادة التشيياركية ودورهييا فييي تحق،ييف التيمييية المهيييية للمعلميي،ن ورضيياهت الييوظيفي وتح يي،ن 

 أداء العمامل،ن بالمؤس اص التعليمية والمؤس اص بشكل عا .
تحق،يييف مييين ان القييييادة التشييياركية يمكيهيييا  )21((2021ميييا أايييارص إلييييه دراسييية )الدواليييدة وال يييماديو  -

الرضييا الييوظيفي للعييامل،ن بالمؤس يياص المدتلفيية وهييو مييا يمكيين أن يينبييف علييى المؤس يياص التعليمييية 
 ومر لة التعليت الثانوي بشكل خاق.

 في ال ؤال التالي:  البحث ومما سبف يمكن تحديد مشكلة  
 

ن الريـا الـومي ي لـدء معلمـي الأزهـرل (ل فاعلية برنامج تدريمي قائم على أبعاد الدافعيـة المهنيـة فـي تحسـي2021الأبي ، عادل عمدالمعطىل )   ( (14
 ل 60 - 1،   4, ج190كلية التربية، ع -م لة التربية: جامعة الأزهر  

(ل الثقافـة التن يميـة والريـا الـومي ي لمعلمـي التعلـيم الثـانوج العـام فـي مصـر: دراسـة ميدانيـةل م لـة الإدارة 2021زهرا،، إيما، حمدج رجال )   ( (15
 ل 357 - 213،   30, ع8لتربية المقارنة والإدارة التعليمية، سالتربوية: ال معية المصرية ل

(ل رأس المال الن سي وع قتم بالريا الومي ي ا حتراق الن سي لدء المعلمات بالرويـة: فـي يـود بعـ  2021محمد، ع  عمدالرحمن علىل )   ( (16
 ل 186 - 101،   16ط ولة المبسرة، عكلية التربية لل -المت يراتل م لة دراسات في الط ولة والتربية: جامعة أسيوا  

(ل درجــة ممارســة القيــادة الت ــاركية لــدء قــادة المــدارس فــي محاف ــة الأحســاد وع قتهــا بــالنمو المهنــي 2020أبــو ناصــر، فتحــي محمــد علــيل )  ( (17
 ل 230 - 196،   124, ع31كلية التربية، مج -للمعلمينل م لة كلية التربية: جامعة بنها  

(ل القيــادة الت ــاركية مــدخل لتحقيــق ال يــل الرابـــع مــن ال ــودة بماسســات التعلــيم ال ــامعي فــي مصــر: دراســـة 2020ينل ) م ــاورج، هالــة أمــ ( (18
 ل 452 - 391،    3, ع44كلية التربية، مج -مستقمليةل م لة كلية التربية في العلوم التربوية: جامعة عين شمس  

(ل مسـتوء إدرا  مـديرج المـدارس الثانويـة الحسوميـة والخاصـة فـي 2021ن عمـدالرحمنل ) السليحات، زياد سليم، و ال ـقرا،، رامـي بـن ابـرابيم بـ  ( (19
سلســلة البحــوا التربويــة  -لــواد وادج الســير لم ــابيم القيــادة الت ــاركية ودرجــة ممارســتهم لتلــ  الم ــابيمل م لــة جامعــة عمــا، العربيــة للبحــوا 

 ل 251 - 217،   1, ع5دراسات العليا، مجعمادة البحث العلمي وال -والن سية: جامعة عما، العربية  
(ل أهر القيادة الت اركية على الريا الومي ي لـدء الممريـين والممريـات فـي مـل 2021الخوالدة، مل  هارو،، و الصمادج، زياد محمد عليل )   ( (20

 من ورة(ل جامعة  ل الميت، الم رقل جائحة كورونا في المست فيات الأردنية في العاصمة عما، / الأرد، )رسالة ماجستير غير  
(ل أهر القيادة الت اركية على الريا الومي ي لـدء الممريـين والممريـات فـي مـل 2021الخوالدة، مل  هارو،، و الصمادج، زياد محمد عليل )   ( (21

  ل الميت، الم رقل جائحة كورونا في المست فيات الأردنية في العاصمة عما، / الأرد، )رسالة ماجستير غير من ورة(ل جامعة  
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كيــ  يمســن تنميــة الريــا الــومي ي للمعلمــين مــن خــ ل القيــادة الت ــاركية لــدء مــديرج المــدارس 
 الثانوية العامة؟ 

 ويتفر  من هرا ال ؤال الرئي ي ا سئلة الفرعية الآتية: 
 ما العلاقة  ،ن القيادة التشاركية لمديري المدارس والرضا الوظيفي للمعلم،ن )كما تعك ه ا د ياص(؟ .1
الرضا الوظيفي للمعلت وممارسية القييادة التشياركية ليدى ميديري الميدارس بالمر لية الثانويية فيي ما واقع   .2

 جمهوية م ر العربية؟ 
مييييا درجيييية ممارسيييية مييييديري المييييدارس الثانوييييية للقيييييادة التشيييياركية وعلاقتهييييا بم ييييتوى الرضييييا الييييوظيفي  .3

 للمعلم،ن من وجهة نظر ع،ية الدراسة؟ 
 ما العلاقة  ،ن ممارسة مديري المدارس الثانوية للقيادة التشاركية وم توى الرضا الوظيفي للمعلم،ن؟  .4
 : البحثأهداف 
 إلي:  البحث  هدف
 الوقوف على ا سا اليظرية والفكرية للقيادة التشاركية لمديري المدارس الثانوية.  .1
 الوقوف على ببيعة الرضا الوظيفي للمعلم،ن.  .2
 الكشف عن واقع علاقة القيادة التشاركية بالرضا الوظيفي للمعلم،ن. .3
 توى الرضا الوظيفي التعرف على درجة ممارسة مديري مدارس الثانوية للقيادة التشاركية وعلاقتها بم .4

 للمعلم،ن من وجهة نظر ع،ية الدراسة.

 : البحثرابعا: أهمية 
تحق،ف الرضا الوظيفي الري سوف ييعكا على جميع العملياص اادارية داخل المدرسة مما ي هت في 

 نهضة المدرسة الثانويةو وترى البا ثة أن هرا ا همية تيعكا من خلال ما يلي:
التشيياركية فييي التييع ،ر علييى المعلميي،ن داخييل المدرسيية فييي تقييدير امييور العمييل بمييا يحقييف أهمييية القيييادة  -

 لديهت الشعور بالم ئولية ويحف الرضا الوظيفي لديهت.
 تف،د الدراسة في تح ،ن م توى الرضا الوظيفي للمعلم،ن. -
رس الثانويية ت هت الدراسة في  ل بع  المشكلاص الدااة بممارسة القييادة التشياركية الميديري الميدا -

 في جمهورية م ر العربية. 
 التعرف على العوامل التي تؤ ر سلبا أو إيجابا في رضا المعلم،ن.  -
 م اعدة مديري المدارس على فهت أفضل ليمس القيادة التشاركية وتواالهت المعلم،ن. -
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 : وأداتم البحثخامسا: منهج 
مييديري ميدارس الثانويية للقييادة التشيياركية مين مينليف هيدف الدراسية وهييو التعيرف عليى درجية ممارسية 

وعلاقتهييا بم ييتوى الرضييا الييوظيفي للمعلميي،نو اسييتددمت الدراسيية الميييهج الواييفي المتعلييف  دراسيية العلاقيياص 
" ،ييث يعتمييد الميييهج الميييهج الواييفي علييى واييف الحقييائف الراهييية والمتعلقيية بنبيعيية الظيياهرة أو الموقييف مييع 

أويهييدف إلييى تحديييد الوضييع الييراهن لموضييو  الدراسييةو واسييتدلاق اليتييائجو تف يي،ر هييرا الظيياهرة تف يي،ر كييافي 
 ة.وتف ،رها في عباراص دليقة وواضحة في ضوء ت اااص الدراس

 حدود الدراسة: 
 الحالية وفقا لما يلي:  البحث تحدد 

 الحدود المويووية:  لأ
بالنسبة القيادة الت اركية تقتصر على ممارسات مديرج مدارس الثانوية للقيادة الت اركية، وتتمثـل  -

ــي  تفييوي  ال ييلنة للمراوسيي،نو وإقاميية علاقيياص إن ييانية مييع المراوسيي،نو وااييترا  المراوسيي،ن فييي ف
 المها  القيادية.

و مجيال وببيعية العمييلو ةوبالنسـبة للريـا الـومي ي، تقصــر الدراسـة علـى م ـا ت القيــادة الت ـاركي -
ومجال الرواتيا المكافي،صو ومجيال اليميو والترقيي اليوظيفيو والعلاقيه ميع الي ملاءو والعلاقية ميع اادارة 

 المدرسيةو وااهتما   وضع المدرسة والواء لها.
اقت رص الدراسة على ع،ية من معلميي الميدارس الثانويية بمحافظية الميوليية للعيا   ،يث   الحدود الب رية: .م 
مكن من خلال لياس دراء المعلم،ن التعرف على واقع الرضيا اليوظيفي ليديهت وارتبابيه بالقييادة التشياركية ي

  .2021/ 2020وممارستها لدى مديري المدارس التي يعملون  ها 
اقت يرص الدراسية عليى ع،يية مين الميدارس الثانويية بجمهوريية م ير العربيية متمثلية فيي   الحدود المسانيـة: .ظ

اب،ن الكو ( وذلك ل هولة التواال  –ال اداص  –لية تمثل الريم والحضر بمداراص )ميوف محافظة الميو 
 والتنب،ف من قبل البا ثة. 

ــة: . د    مييع 2021 – 2020أجريييت الدراسيية فييي الف ييل الدراسييي الثيياني ميين العييا  الدراسييي  الحــدود الممني
  داية الف ل ولمدة اهر.

 : البحثسابعا: مصطلحات 
تعرفها البا ثة إجرائييا بعنهيا: مشياركة ميديري الميدارس  :Participative Leadership: القيادة الت اركية

الثانوية للمعلم،ن في ا عمال المدرسية وتفوي  ال لنة بالي بة لجميع العيامل،ن فيي المدرسية وإقامية علاقياص 
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تحق،يييف ا هيييداف التعليميييية إن يييانية ميييع المراوسييي،ن واايييترا  المراوسييي،ن فيييي المهيييا  القياديييية للوايييول إليييى 
 المنلوبة.

يعييرف إجرائيييا علييى أنييه هييو اييعور المعلميي،ن بالمييدارس الثانوييية  Job satisfactionالريــا الــومي ي : 
بالرضييا عيين ببيعيية العمييل والراتييا والمكافيي،صو واليمييو والترقييي الييوظيفيو والعلاقييه مييع اليي ملاءو والعلاقيية مييع 

 ية التعليمية والواء للمدرسة وتحق،ف معاي،ر الآداء المنلوبة.اادارة المدرسية لتحق،ف أهداف العمل

 إجرادات البحث:
 أداة الدراسة الميدانيةإعداد:  
قامت البا ثة  ت ميت أداة الدراسةو وهي عبارة عن استبانة  هدف جمع المعلوماص اللا مة للدراسةو   

الرئي ة   المحاور  تحديد  اليظرية  الدراسة  من خلال  تت  العباراص   ،ث  ب يامة  البا ثة  قامت  للاستبانةو  ت 
و  ومن  ت قامت  تحكيت تلك ا داة و  ام معاملاص ال دم والثباص   الفرعية داخل كل محور من محاورها

 ويمكن تياول ذلك  تف ،ل أكثر في ال نور التالية: 
 توضيحا ليما يلي: عبارة يمكن  (  79)  على  ااستبانة ا توص  الميدانية: الدراسة أداة وصف .1

 ادوات الدراسة  وصف( 1) جدول
 الأبعاد  المحاور 

عدد  
 العبارات 

اجمالي  
 المحور 

إجمالي  
 الاستبانة 

المحور الأول:  
واقع ممارسة  

القيادة التشاركية  
لدى مديري  

مدارس المرحلة  
 الثانوية 

 14 البعد الأول: العلاقات الإنسانية 

37 

79 

 8 صنع القرار البعد الثاني: المشاركة في 

 15 البعد الثالث: تفويض السلطة 

المحور الثاني:  
درجة الرضا  

 الوظيفي للمعلمين 

 6 البعد الأول: الرضا عن مجال وطبيعة العمل 

42 

 7 البعد الثاني: الرضا عن معايير تقويم الأداء 

 5 البعد الثالث: الرضا عن النمو المهني والتطور 

الرابع: الرضا عن الأسلوب ونمط القيادة وصناعة  البعد 
 القرار في المدرسة 

8 

 7 البعد الخامس: العلاقة مع المسؤولين والادارة والزملاء 

 9 البعد السادس: الاهتمام بوضع المدرسة والولاء لها 

يتضييي  مييين الجيييدول ال يييا ف ان ااسيييتبيان يتكيييون مييين محيييورينو كيييان إجميييالي عبييياراص المحيييور ا ول       
 ( عبارة. 79(و ومن  ت كان اجمالي عباراص ااستبيان )42(و  ،يما كان اجمالي عباراص المحور الثاني )37)
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 : وتت ذلك من خلال   ام الدراسة:  لأداة والثبات حساب درجة الصدق ل2
 ل داة Face Validity(  ال اهرج )  الخارجي الصدق •

 عيرض  خيلال وذلك مين( الظاهري )الدارجي  ال دم باستددا  البداية في ااستبيان ادم    ام   تت
 درائهيييييت ا ييييداء  تحكيمهيييياو للقييييييا  والدبييييرة ااخت يييياق  ذوي  مييييين المحكميييي،ن ميييين مجموعييييية علييييى ااسييييتبانة
 الكشييف فيي وايدقها الدراسيةو لموضييو  الفقيراص  ملائمية درجية  ،يث  ميين وفقراتيه ااسيتبيان  يول وملا ظياتهت

 الفقرة وضو  ومدى تحتهو الميدرجة  بالمحور فقرة كل  ترابس   ،ث   من  وكرلك للدراسةو  الميشودة المعلوماص   عن
 المقييياسو تييدرظ فييي واليظيير العبيياراص  تعييديل أو بالحييرف باااييارة تح يي،يها بييرم  واقتييرا  ايييامتهاو وسييلامة
 إلييى البا ييث  تواييل وملا ظيياتهت المحكميي،ن دراء علييى وبِييياء مياسييبرا  يرونييه ممييا ذلييك وم،يير ملاءمتييه ومييدى
  اليهائي. اكله أخر  بعد  للتنب،ف االحار  وأنه ااستفتاءو في ال دم
 Internal Consistency Validity صدق المحتوء )صدق ا تساق الداخلي( •

 بطريقة ال ا كرونباخ ( هبات وصدق أداة الدراسة 2جدول )
 المحور  م

 الصدق  الثبات 

 الأهمية  الممارسة  الأهمية  الممارسة 

 0.89 0.57 0.80 0.33 البعد الأول: العلاقات الإنسانية  1

 0.83 0.58 0.69 0.34 البعد الثاني: المشاركة في صنع القرار.  2

 0.84 0.78 0.70 0.61 البعد الثالث: تفويض السلطة.  3

4 
اجمالي المحور الأول: ممارسات القيادة التشاركية لدى مديري  

 مدارس المرحلة الثانوية 
0.34 0.85 0.58 0.92 

 0.61 0.62 0.37 0.38 البعد الأول: الرضا عن مجال وطبيعة العمل:  5

 0.85 0.56 0.72 0.31 البعد الثاني: الرضا عن معايير تقويم الأداء:   6

 0.81 0.55 0.65 0.30 الرضا عن النمو المهني والتطور البعد الثالث:  7

8 
البعد الرابع: الرضا عن الأسلوب ونمط القيادة وصناعة القرار في  

 المدرسة: 
0.39 0.65 0.62 0.81 

 0.79 0.61 0.62 0.37 البعد الخامس: العلاقة مع المسؤولين والادارة والزملاء  9

 0.87 0.62 0.75 0.38 المدرسة والولاء لها: البعد السادس: الاهتمام بوضع  10

 0.91 0.63 0.83 0.40 اجمالي المحور الثاني: درجة الرضا الوظيفي للمعلمين  11

 . 95 . 55 .90 .31 اجمالي الاستبانة  

 مرتفعيييييييةو ااسيييييييتبانة محييييييياور مييييييين محيييييييور كيييييييل  بييييييياص  معييييييياملاص  إن ال يييييييا ف الجيييييييدول مييييييين يتضييييييي       
 ااجمييييييالي ال ييييييدم  ليييييي   ،ييييييث  مرتفييييييع للمحيييييياور ااجمييييييالي والثبيييييياص  ال ييييييدم معييييييدل فييييييمن عييييييا  وبشييييييكل
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 للأهمييييييييييةو (0.90)للممارسييييييييية و (0.31) ااجميييييييييالي الثبييييييييياص  وبلييييييييي  للأهمييييييييييةو (0.95)للممارسييييييييية و (0.55)
 .الحالية الدراسة عيها ست فر التي اليتائج  باص  على يدل وهرا

 عينة الدراسةم تمع و 
دراستها لتحق،ف نتائج دراستهو ومن  ت البا ث  ي تهدفمفرداص التي الجميع   بعنهمجتمع الدراسة يعرف       

وبيرلك فيمن مجتميع الدراسية هيو جمييع . (22)فهو كافة العياار التي يرما البا ث في اجيراء اسيتنلا  لآرائهيا
 فقيد  الجوانيا مين ال يعوبة بمكيان كافية مين بعكمليه مجتميع دراسية و و نونون موضو  الدراسيةك  ا فراد الرين ي  

  المجتمع. لهرا ممثلة عشوائية ع،ية بعخر  البا ثة قامت 
 (5000) عييييددهت والبيييال  والعامييية الثانويييية الميييدارسالمعلميييي،ن ب فيييي الحيييالي البحيييث  مجتميييع ويتحيييدد 

ايييب،ن الكيييو ( بمحافظييية الميوليييية ميييع مراعييياة  –ال ييياداص  –و فيييي  يييلاث إداراص تعليميييية هيييي )مييييوف (23)معلييت
نظيرار ل يعوبة دراسية مجتميع بعكمليه مين كافية الجوانياو التيو  فيي الميدارس  ي،ن الميدارس بيالريم والحضيرو و 

أسيلوم الرابنية ا مريكيية  عليى ةالبا ثي ص وقيد اعتميد  ع،ية عشوائية ممثلية لهيرا المجتميع  بعخر قا  البا ث  فقد  
و  ،يث  لسيت الع،يية وفقيا Morgan & Krejcie (1970)(24)ببقا لمعادلية ذلك الدراسة و لتحديد  جت ع،ية 
 .للدراسة ع،ية سي ب  الري العدد  ( وهو360لهرا المعادلة )

 الإحصائي للنتائج تحليلال لأ

عليييى محييياور وعبييياراص  الع،يييية أفيييراد  اسيييتجاباص  اا  يييائي التحل،يييل فيييي ال ييينور التاليييية عيييرض  ييييتت
 ااستبانة وذلك للوقيوف عليى اجابية  سيئلة الجانيا الم،يداني مين ومين  يت تحق،يف اهيداف هيرا الجانياو ويمكين

 توضي  ذلك ليما يلي:

 من   ووبارات اداة الدراسة  محاور(  واهمية/وف وة/ممارسة)  درجة  : ماوهما  والثاني   اجابة الساال الأول  ل1
  ؟ العامة الثانوية  بالمدارس المعلمين  من العينة أفراد ن ر وجهة

 ويمكن توضي  ذلك ليما يلي:

 
 ل 45مناهج البحث العلمي، عما،، دار اليازورج، صم(ل  2019محمود احمد ابو سمرة، ومحمد عمد الإلم الطيطي )  22
بيـا، بججمـالي أعـداد المعلمـين ال نـي، ا دارة العامـة لـن م المعلومـات ودعـم اتخـاذ القـرارل  ( جمهورية مصر العربية، وزارة التربية والتعليم والتعليم(23

 مل 2020/ 2019بمدارس المرحلة الثانوية للعام  
(24) Marguerite G. , et al : Methods in educational research : from theory to practice, new York: John Wiley 
& Sons, Inc., , (2006),  P.146. 
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 الدراسة  أداة محاور أهمية/ ف وة( /ممارسة)  إجمالي درجة( 3) جدول

 المحاور 

 الاهمية  الممارسة 
الفجوة  
 النسبية 

الترتيب 
 %  المتوسط  وفقا للفجوة 

الانحراف  
 المعياري

 %  المتوسط 
الانحراف  
 المعياري

البعد الأول: العلاقات  
 الإنسانية 

1.55 31 % 5.203 4.51 90.2% 0.209 59.2% 1  

البعد الثاني: المشاركة في  
 صنع القرار. 

1.70 34 % 1.803 4.52 90.4% 0.132 56.1% 3 

البعد الثالث: تفويض  
 السلطة. 

1.71 34.2% 0.297 4.53 90.6% 0.166 56.4% 2 

القيادة  اجمالي المحور الاول 
 التشاركية 

1.65 33  % 4.110 4.52 90.4% 3.141 57.3% 2  

البعد الأول: الرضا عن مجال  
 وطبيعة العمل: 

2.02 40.4% 0.149 4.72 94.4% 0.119 54  % 6 

البعد الثاني: الرضا عن  
 معايير تقويم الأداء:  

1.88 37.6% 0.173 4.78 95.6% 0.117 58  % 5 

النمو  البعد الثالث: الرضا عن 
 المهني والتطور 

1.69 33.8% 0.102 4.76 95.2% 0.053 
61.4 
 % 

2 

البعد الرابع: الرضا عن  
الأسلوب ونمط القيادة  

 وصناعة القرار في المدرسة:
1.73 34.6% 0.128 4.65 93  % 0.251 

58.4 
 % 

3 

البعد الخامس: العلاقة مع  
 المسؤولين والادارة والزملاء 

1.76 35.2% 0.178 4.86 97.2% 0.032 62  % 1 

البعد السادس: الاهتمام  
 بوضع المدرسة والولاء لها: 

1.71 34.2% 0.113 4.62 92.4% 0.059 
58.2 
 % 

4 

 4.251 %83.8 4.73 3.514 %  36 1.80 اجمالي المحور الثاني الرضا 
58.7 
 % 

 3 

 4.66 10.15 %  34.5 1.73 ستبيانلا اجمالي ا
92.5 
 % 

2.148 
58.6 
 % 

  

 مييع الدراسيية أداة  محيياور ممارسيية قليية  ييول الدراسييةو ع،ييية أفييراد  دراء اتفييامال ييا ف  جييدولميين ال يتضيي       
التشياركية  القييادة للاسيتبيان بمحورييه )ممارسياص  ااجماليية الممارسية ن يبة جياءص    ،يث   أهم،تهياو  على  التعك،د 

للاسيتبيان بمحورييه  ااجماليية ا هميية ن بة جاءص   ،يما و%( 34.5)للمعلم،ن(  الوظيفي  للمديرين( و)الرضا
و وقيد يرجيع ذليك إليى ضيعف %( 92.5) للمعلمي،ن(  اليوظيفي  التشاركية للمديرين( و)الرضا  القيادة  )ممارساص 

 ميع التكييم للمعلمي،ن عليى ليا  المديرين بممارساص القيادة التشاركية وبالتيالي فهييا  اندفياض فيي م ياعدتهت
هيرا اضيافة اليى ااندفياض  المعلمي،نو من ال ملاء  ،ن الفردية ض في مراعاتهت للفروم المدرسيةو واندفا  الب،ئة
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ي يتحقهاو وهيو اامير اليري يترتيا  بعنيه يشيعر مين  يواف  في الرضا الوظيفي للمعلم،ن نظيرا لقلية ميا يقيد  لهيت
 .عليه ضرورة تح ،ن الواقع و يادة تنب،ف هرا الممارساص بالمدارس الثانوية العامة

كما يتض  من الجدول ال ا ف ايضار أن اعلى فجوة ن بية  ،ن الممارسة وااهمية ابعاد المحور ااول        
اان انية مما يوجا على ادارة المدرسة الثانوية ضرورة    العلاقاص :  ا ول  القيادة التشاركية جاءص في البعد 

بالم يتعلف  وليما  البعدو  هرا  ممارساص  تنب،ف  نحو  العمل  فقد    الوظيفي  الرضا:  الثاني  حور يادة  للمعلم،ن 
البعد  في  وااهمية  الممارسة  ن بية  ،ن  فجوة  اعلى  مما    المهيي  اليمو  عن   الرضا:  الثالث   جاءص  والتنور 
 يوض  الضعف الشديد في رضا المعلم،ن عن هرا البعد.

وتحقيق    الت اركية  للقيادة  العامة  الثانوية  المدارس  مديرج   ممارسةالع قة بين  إجابة الساال الثالث: ما ل2
 للمعلمين  الومي ي الريا

  يي،ن علاقية هييا  واليري يييي  عليى هيل :ويـتم فـي هـاا المحــور ا جابـة علـى الســاال الثالـث للدراسـة      
 .؟ للمعلم،ن الوظيفي والرضا التشاركية للقيادة العامة الثانوية  المدارس مديري  ممارسة
 الوظيفي للمديرين وابعاد الرضا التشاركية لقيادةا ابعاد دراسة اارتباط  ،ن ويمكن توضي  ذلك من خلال      

سواء ليما يتعلف بمحاور الممارسة والتي تعبر عن الواقع أ  ليما يتعلف بمحاور ااهمية والتي تعبر    للمعلم،ن
وذلك   الم تقبلو  في  العلاقة  ارتباط  ،رسون  عن  معامل  ويوض   (Person Correlation)باستددا   و 

 ( نتائج معاملاص اارتباط ودالتها اا  ائية.4الجدول )
 )وفقاً ل مد الممارسة(  للمعلمين الومي ي للمديرين وابعاد الريا الت اركية القيادة ابعاد( مص وفة ا رتباا بين 4جدول )

 المتغيرات 
 ممارسة.
 رضا.مجال

 ممارسة.
 رضا.معايير 

 ممارسة.
 رضا.نمو

 ممارسة.
 رضا.نمط.القيادة

 ممارسة.
 رضا.علاقات 

 ممارسة.
 الاهتمام 

 اجمالي.
ممارسة.الثاني.الر

 ضا 

ممارسة.
 علاقات 

معامل ارتباط  
 بيرسون

0.93 0.95 0.92 0.95 0.96 0.96 0.95 

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 الدلالة الإحصائية 

ممارسة.
 مشاركة

معامل ارتباط  
 بيرسون

0.98 0.98 0.97 0.99 0.93 0.99 0.91 

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 الدلالة الإحصائية 

ممارسة.ت
 فويض

معامل ارتباط  
 بيرسون

0.98 0.98 0.98 0.99 0.99 0.92 0.94 

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 الدلالة الإحصائية 

اجمالي.م
مارسة.الا
 ول.القيادة 

معامل ارتباط  
 بيرسون

0.98 0.98 0.97 0.93 0.99 0.96 0.95 

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 الدلالة الإحصائية 

 ( ما يلي:4من الجدول )يتض  
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التشاركيةا  ،ن درجة  توجد علاقة ارتبابية موجبة ودالة إ  ائير        للمديرين    تحقف إجمالي ابعاد القيادة 
)وفقار و  الوظيفي  الرضا  ابعاد  ) الممارسة(  لج ء  إجمالي  اارتباط  معامل  إ  ائية  0.95و  ،ث  ل   (  دالة 

الرضا  (و  0.00قدرها ) التشاركية وتحق،ف  القيادة  ارتباط قوي وعلاقة قوية  ،ن تنب،ف  يعيي أن هيا   وهرا 
 الوظيفي عيد المعلم،ن فكلما كان هيا   يادة في تنب،ف القيادة التشاركية كان هيا   يادة في تحق،ف الرضا. 

إجمالي القيادة التشاركية وكل بعد من ا  ،ن درجة تحقف  إ  ائير كما توجد علاقة ارتبابية موجبة ودالة        
أن  و وتش،ر تلك اليتائج إلى  (0.99و )(  0.93و  ،ث تراو ت معاملاص اارتباط  ،ن ) ابعاد الرضا الوظيفي

 تنب،ف ابعاد القيادة التشاركية يمكن أن ي اعد في تح ،ن الرضا الوظيفي. 
 )وفقاً ل مد ا همية(  للمعلمين الومي ي للمديرين وابعاد الريا الت اركية القيادة ابعاد( مص وفة ا رتباا بين 5جدول )

 المتغيرات 
اهمية.رضا. 

 مجال
اهمية.رضا.مع 

 ايير 
اهمية.رضا. 

 نمو
اهمية.رضا.نمط.ال 

 قيادة 
اهمية.العلاقة.مع.الم

 سؤولين 
اهمية.الاهت 

 مام
اجمالي.اهمية. 

 الرضا

اهمية.اول. 
 علاقات 

معامل ارتباط  
 بيرسون

0.35 0.32 0.36 0.32 0.37 0.32 0.40 

  
الدلالة 

 الإحصائية 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

اهمية.اول. 
 مشاركة

معامل ارتباط  
 بيرسون

0.49 0.36 0.37 0.37 0.32 0.38 0.49 

  
الدلالة 

 الإحصائية 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

اهمية.اول.ت 
 فويض

معامل ارتباط  
 بيرسون

0.44 0.37 0.35 0.32 0.43 0.37 0.50 

  
الدلالة 

 الإحصائية 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

اجمالي.اهم
 ية.القيادة

معامل ارتباط  
 بيرسون

0.49 0.39 0.38 0.38 0.44 0.36 0.59 

  
الدلالة 

 الإحصائية 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

 ( ما يلي5من الجدول )يتض  
التشاركيةا  ،ن درجة  توجد علاقة ارتبابية موجبة ودالة إ  ائير        للمديرين    تحقف إجمالي ابعاد القيادة 
(  دالة إ  ائية قدرها  0.59و  ،ث  ل  معامل اارتباط )ااهمية( لج ء إجمالي ابعاد الرضا الوظيفي )وفقار و 
التشاركية  (و  0.00) للقيادة  المديرين  تنب،ف  م تقبلار  ،ن  قوية  وعلاقة  قوي  ارتباط  هيا   أن  يعيي  وهرا 

وتح ،ن م توى الرضا الوظيفي عيد المعلم،ن فكلما كان هيا   يادة في تنب،ف القيادة التشاركية كان هيا   
  يادة في تحق،ف الرضا. 

إجمالي القيادة التشاركية وكل بعد من ا  ،ن درجة تحقف  قة ارتبابية موجبة ودالة إ  ائير كما توجد علا      
و وتش،ر تلك اليتائج  (0.49و ) (  0.36و  ،ث تراو ت معاملاص اارتباط  ،ن ) ابعاد الرضا الوظيفي م تقبلار 

. أن تنب،ف ابعاد القيادة التشاركية يمكن أن ي اعد في تح ،ن الرضا الوظيفي م إلى   تقبلار
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 فيما يتعلق بدرجة الممارسة
وتحق،ف     الثانوية  المر لة  مدارس  مديري  لدى  التشاركية  القيادة  أبعاد  إجمالي  اانحدار  ،ن  نموذظ 

 الرضا الوظيفي للمعلم،ن وفقار لدرجة الممارسة
وي اعد هرا اليموذظ على اختبار الفرض ا ول والري يي  على: ا يوجد أ ر ذو دالة ا  ائية عيد       

(  ،ن إجمالي أبعاد القييادة التشياركية ليدى ميديري ميدارس المر لية الثانويية وتحق،يف a ≤ 0.05م توى دالة )
 الرضا الوظيفي للمعلم،ن وفقار لدرجة الممارسة

اختبيييار  (Multi Regression)الدنيييي المتعيييدد تيييت  يييياء نميييوذظ اانحيييدار الفيييرض  واختبيييار ذليييك      
  الفرضية الرئي ة ا ولىو  ،ث تب،ن ما يلي:

 والريا الومي ي  الت اركية القيادة أبعاد( نموذج ا نحدار للع قة بين 6جدول )

المتغير  
 التابع 

 المتغيرات المستقلة 

معاملات الانحدار غير  
 المعيارية 

معاملات الانحدار  
قيمة   المعيارية 

 التاء 
الدلالة  

المعامل البائي   الإحصائية 
B) ) 

الخطأ  
 المعياري

 ( Betaبيتا )

الرضا  
 الوظيفي 

 0.00 60.17 0.95 0.04 2.23 العلاقات الإنسانية 

المشاركة في صنع  
 القرار 

1.46 0.08 0.51 18.19 0.00 

 0.00 17 0.5 0.09 1.55 تفويض السلطة 

 0.00 18.66   1.63 30.35 ثابت الانحدار 

 :يلي  ما التحل،ل نتائج اسفرص 

ليما(  0.05)  دالة  م توى   عيد   إ  ائيرا   دالة  التاء  ليمة  جاءص        القيادة   جميع  يد    فعقل    أبعاد 
 : التالية ال ورة على   ،يهما المقدرة اانحدار  معادلة وضع يمكن  وبالتالي  الوظيفيو والرضا التشاركية

الومي ي  إجمالي اان انية)  2.23=    الريا  القرار)  1.46  +(  العلاقاص  ايع  في    1.55  +(  المشاركة 
   30.35)تفوي  ال لنة( +  

 الوظيفي ي داد   الرضا  فمن  وا دة   درجة  بمقدار  اان انية(  )العلاقاص   درجة    يادة  أنه  العلاقة  تلك  وتعيي      
 الوظيفي   الرضا  فمن  وا دة  درجة  بمقدار(  القرار  ايع  في  المشاركة)    يادة  أنه  كما  درجةو(  2.23)بمقدار
وب يادة  (  1.46)بمقدار    ي داد    ي داد   الوظيفي  الرضا  فمن  وا دة  درجة  بمقدار(  ال لنة  تفوي  )درجةو 
 .درجة( 1.55)بمقدار
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)العلاقاص   أن  ال ا ف  الجدول  من  يتض   كما       أ تل  بعد    قدرته    ،ث   من  ا ولى  المرتبة   اان انية( 
)المشاركة  و(0.95)تعادل    معامل  ،تا   درجة  كانت   الوظيفي  ،ث   بالرضا  التيبؤية   القرار(   ايع   في  وبعد 
الوظيفي  التيبؤية  قدرته   ،ث   من  الثانية  المرتبة  أ تل وبعد   و(0.51)تعادل    درجته   كانت    ،ث   بالرضا 
الوظيفي  التيبؤية  قدرته   ،ث   من  الثالثة  المرتبة  أ تل  ال لنة  تفوي   تعادل    درجته  كانت    ،ث   بالرضا 

(0.50.) 
 التشاركية القيادة أبعاد مؤاراص قوة نموذظ اانحدار للعلاقة  ،ن  ويمكن من خلال الجدول التالي توضي      
 وذلك كما يلي: الوظيفيو  والرضا

 الومي ي  والريا الت اركية القيادة أبعاد( ماشرات قوة نموذج ا نحدار للع قة بين 7جدول )
 معامل التحديد  معنوية النموذج 

 قيمة الفاء 
الدلالة  

 الإحصائية 

معامل  
الارتباط  

(R) 

 معامل التحديد المعدل  معامل التحديد )حجم التأثير(

(R Square) 
(Adjusted R 

Square) 

11427.16 0.00 0.91 0.91 0.91 

الثانوية    المر لة  مدارس  مديري   لدى  التشاركية  ابعاد القيادة  ارتباط  معامل  أن  ال ا ف  الجدول  من  يتض       
الرضا  مع للمعلم،ن  ل   إجمالي  على  و0.91  الوظيفي  يدل    للعلاقة   اانحدار  نموذظ  مؤاراص   قوة  بما 

ليمة وأن  ا    معيوية   إلى  يش،ر  ما  وهو(  0.00)   قدرها  إ  ائية   دالة(  11427.16) لست    الفاء  خ وار
  المتس،ر   في  التباين  من  % 91  أن  على  يدل  وهرا  0.91  والمعدل  0.91  التحديد   معامل   ل   كما  اليموذظو
 المر لة  مدارس  مديري   لدى   التشاركية   ابعاد القيادة  ضوء   في  تف ،را  يمكن (  للمعلم،ن  الوظيفي   الرضا)  التابع 

  بمعرفة   تف ر  أن   ليمكن (  0.09)   لست   والتي  المتبقية   الي بة   أما  كب،رو  أ ر    جت  على  يدل  وهرا  الثانويةو
 . الحالية الدراسة ننام ضمن تدخل  لت أخرى  متس،راص 

  د لة   ذو  أهر   يوجدوبياءر على ما سبفو نرف  الفرضية العدمية ونقبل الفرضية الفرعية البديلة والتي ن ها:  
  في   الثانوية  المرحلة  مدارس  مديرج   لدء  الت اركية  القيادة  ابعاد(  a ≤ 0.05)  د لة   مستوء   عند  احصائية
 الممارسةل  بدرجة يتعلق فيما  الريا الومي ي للمعلمين تحقيق

 فيما يتعلق بدرجة الأهمية

الثانوية    المرحلة  مدارس  مديرج  لدء  الت اركية  القيادة  أبعاد  إجمالي  بين  ا نحدار  نموذج 
 وتحقيق الريا الومي ي للمعلمين وفقاً لدرجة الأهمية 
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وي يياعد هييرا اليمييوذظ علييى اختبييار الفييرض الثيياني والييري يييي  علييى: ا يوجييد أ يير ذو داليية ا  ييائية       
(  يي،ن إجمييالي أبعيياد القيييادة التشيياركية لييدى مييديري مييدارس المر ليية الثانوييية a ≤ 0.05عيييد م ييتوى داليية )

 وتحق،ف الرضا الوظيفي للمعلم،ن وفقار لدرجة ا همية
اختبيييار  (Multi Regression)واختبيييار ذليييك الفيييرض تيييت  يييياء نميييوذظ اانحيييدار الدنيييي المتعيييدد       

 الفرضية الرئي ة ا ولىو  ،ث تب،ن ما يلي: 
 والريا الومي ي  الت اركية القيادة أبعاد( نموذج ا نحدار للع قة بين 8جدول )

المتغير  
 التابع 

 المتغيرات المستقلة 

الانحدار غير  معاملات 
 المعيارية 

معاملات الانحدار  
قيمة   المعيارية 

 التاء 
الدلالة  

المعامل البائي   الإحصائية 
B) ) 

الخطأ  
 المعياري

 ( Betaبيتا )

الرضا  
 الوظيفي 

 0.00 8.08 0.53 0.14 1.12 العلاقات الإنسانية 

المشاركة في صنع  
 القرار 

0.69 0.28 0.22 2.47 0.01 

 0.00 29.78 1.67 0.12 3.60 السلطة تفويض 

 0.00 14.80   2.78 41.13 ثابت الانحدار 

 :يلي  ما التحل،ل نتائج اسفرص 
ليما(  0.05)  دالة  م توى   عيد   إ  ائيرا   دالة  التاء  ليمة  جاءص        القيادة   جميع  يد    فعقل    أبعاد 

 : التالية ال ورة على   ،يهما المقدرة اانحدار  معادلة وضع يمكن  وبالتالي  الوظيفيو والرضا التشاركية
الوظيفي  إجمالي اان انية)  1.12=    الرضا  القرار)  0.69  +(  العلاقاص  ايع  في    3.60  + (  المشاركة 

   41.13)تفوي  ال لنة( +  
 الوظيفي ي داد   الرضا  فمن  وا دة   درجة  بمقدار  اان انية(  )العلاقاص   درجة    يادة  أنه  العلاقة  تلك  وتعيي      
 الوظيفي   الرضا  فمن  وا دة  درجة  بمقدار(  القرار  ايع  في  المشاركة)    يادة  أنه  كما  درجةو(  1.12)بمقدار
وب يادة  (  0.96)بمقدار    ي داد    ي داد   الوظيفي  الرضا  فمن  وا دة  درجة  بمقدار(  ال لنة  تفوي  )درجةو 
 .درجة( 3.60)بمقدار
  التيبؤية   قدرته   ،ث   من  ا ولى   المرتبة  أ تل  ال لنة  بعد تفوي    أن  ال ا ف  الجدول  من  يتض   كما      

   ،ث   من  الثانية  المرتبة  اان انية( أ تل   و وبعد )العلاقاص (1.67)تعادل    درجته  كانت    ،ث   بالرضا الوظيفي
)المشاركة  و(0.53)تعادل    معامل  ،تا  درجة  كانت   الوظيفي  ،ث   بالرضا  التيبؤية  قدرته   ايع   في  وبعد 
  و(0.22)تعادل  درجته كانت   ،ث   بالرضا الوظيفي التيبؤية قدرته  ،ث  من  الثالثة المرتبة أ تل القرار(



-  409 -  
 

 التشاركية القيادة أبعاد مؤاراص قوة نموذظ اانحدار للعلاقة  ،ن  ويمكن من خلال الجدول التالي توضي      
 وذلك كما يلي: الوظيفيو  والرضا

 الومي ي  والريا الت اركية القيادة أبعاد( ماشرات قوة نموذج ا نحدار للع قة بين 9جدول )
 معامل التحديد  معنوية النموذج 

 الدلالة الإحصائية  قيمة الفاء 
معامل الارتباط  

(R) 

معامل التحديد )حجم  
 التأثير(

 معامل التحديد المعدل 

(R Square) 
(Adjusted R 

Square) 

2237.83 0.00 0.97 0.95 0.95 

الثانوية    المر لة  مدارس  مديري   لدى  التشاركية  ابعاد القيادة  ارتباط  معامل  أن  ال ا ف  الجدول  من  يتض       
الرضا  مع للمعلم،ن  ل   إجمالي  على  و0.97  الوظيفي  يدل    للعلاقة   اانحدار  نموذظ  مؤاراص   قوة  بما 

ليمة وأن  ا    معيوية   إلى  يش،ر  ما  وهو(  0.00)  قدرها  إ  ائية   دالة(  2237.83) لست    الفاء  خ وار
  المتس،ر   في  التباين  من  % 95  أن  على  يدل  وهرا  0.95  والمعدل  0.95  التحديد   معامل   ل   كما  اليموذظو
 المر لة  مدارس  مديري   لدى   التشاركية   ابعاد القيادة  ضوء   في  تف ،را  يمكن (  للمعلم،ن  الوظيفي   الرضا)  التابع 

  بمعرفة   تف ر  أن   ليمكن (  0.05)   لست   والتي  المتبقية   الي بة   أما  كب،رو  أ ر    جت  على  يدل  وهرا  الثانويةو
 . الحالية الدراسة ننام ضمن تدخل  لت أخرى  متس،راص 

 أ ر   يوجد   وبياءر على ما سبفو نرف  الفرضية العدمية ونقبل الفرضية الفرعية البديلة والتي ن ها: "
 المر لة  مدارس  مديري   لدى  التشاركية  القيادة  ابعاد (  a ≤ 0.05)  دالة  م توى   عيد   ا  ائية  دالة  ذو

 الرضا الوظيفي للمعلم،ن ليما يتعلف  درجة ا همية.  تحق،ف في الثانوية
التي تم التوصل إليها من خـ ل تطميـق  داة الدراسـة فـيمسن إي ازهـا   البحث الإجماليةومن حيث نتائج  
 في النتائج التالية:

اتفام دراء أفراد ع،يية الدراسيةو  يول قلية ممارسية محياور أداة الدراسية ميع التعك،يد عليى أهم،تهياو  ،يث  .أ
التشياركية للميديرين( و)الرضيا جاءص ن بة الممارسة ااجماليية للاسيتبيان بمحورييه )ممارسياص القييادة 

%(و  ،يما جاءص ن بة ا همية ااجمالية للاسيتبيان بمحورييه )ممارسياص   34.5الوظيفي للمعلم،ن( )
 %(. 92.5القيادة التشاركية للمديرين( و)الرضا الوظيفي للمعلم،ن( )

س المر لييية جييياءص جمييييع عبييياراص المحيييور ااول: واقيييع ممارسييية القييييادة التشييياركية ليييدى ميييديري ميييدار  .م 
و  ،يمييا جيياءص جميييع %( 27.6%( و) 54.2الثانويية ميين  ،ييث درجيية ممارسييتها  ي يبة تتييراو   يي،ن )

(  ا مييير % 83.4( و)%96.40عبيياراص هييرا المحييور ميين  ،ييث درجييية اهم،تهييا  ي ييبة تتييراو   يي،ن )
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م ييد  والتي تحا على  يرل الري يعيي تعك،د افراد ع،ية الدراسة على ضعف الممارسة وعظت ا همية
 .من الجهد لتنبيقها

جيياءص جميييع عبيياراص المحييور الثيياني: درجيية الرضييا الييوظيفي للمعلميي،ن بمييدارس المر ليية الثانوييية ميين  .ظ
و  ،يميا جياءص جمييع عبياراص هيرا (%29.60%( و)44.60 ،ث درجة ممارستها  ي بة تتيراو   ي،ن )

ا مير اليري يعييي تعك،يد  ( %84.60( و)%9.60المحور من  ،ث درجية اهم،تهيا  ي يبة تتيراو   ي،ن )
 افراد ع،ية الدراسة على ضعف الممارسة وعظت ا همية.

للميديرين  تحقف إجمالي ابعياد القييادة التشياركيةا  ،ن درجة  توجد علاقة ارتبابية موجبة ودالة إ  ائير  . د 
(  دالييية 0.59و  ،يييث  لييي  معاميييل اارتبييياط )ااهميييية( لجييي ء إجميييالي ابعييياد الرضيييا اليييوظيفي )وفقيييار و 

وهرا يعيي أن هيا  ارتباط قوي وعلاقة قوية م تقبلار  ي،ن تنب،يف الميديرين (و  0.00إ  ائية قدرها )
للقيييادة التشيياركية وتح يي،ن م ييتوى الرضييا الييوظيفي عيييد المعلميي،ن فكلمييا كييان هيييا   يييادة فييي تنب،ييف 

ميدراس الثانويية بمحافظية القيادة التشاركية كان هيا   ييادة فيي تحق،يف الرضيا اليوظيفي ليدى معلميي ال
 الميولية. 

إجميالي القييادة التشياركية وكيل بعيد ا  ي،ن درجية تحقيف كما توجد علاقة ارتبابية موجبة ودالة إ  يائير  .ه
و وتش،ر (0.49و )(  0.36و  ،ث تراو ت معاملاص اارتباط  ،ن )من ابعاد الرضا الوظيفي م تقبلار 

شييياركية يمكييين أن ي ييياعد فيييي تح ييي،ن الرضيييا اليييوظيفي أن تنب،يييف ابعييياد القييييادة التتليييك اليتيييائج إليييى 
.  م تقبلار

 ت سير نتائج البحث ومناق تها: 
المدراس   أاارص  مديري  لدى  التشاركية  القيادة  أبعاد  ممارسة  ضعف  إلى  الم،دانية  الدراسة  نتائج 

واللوائ   للمديرينو  التدريا ااداري  إلى ضعف  اليتيجة  تلك  البا ثة  الميوليةو  ،ث تع ي  بمحافظة  الثانوية 
لثقافة اادارية لديهتو والقوان،ن الميظمة والتي تعوم تنبيقها وبدااة خوف المديرين من الم اءلة وضعف ا

)محمد  رمو   دراسة  إليه  أاارص  ما  هدفت    )25((2019وهوا  مديري والتي  ممارسة  واقع  عن  الكشف  إلى 
مدارس التعليت العا  بمحافظة ااسكيدرية  بعاد القيادة التشاركية من وجهة نظر المعلم،نو وتقديت مجموعة  

إلى الميهج الوافي   ،ث   -في جملتها    -ص الدراسة  ولرلك ارتك  و  من المقتر اص لتنوير هرا الممارسة
التشاركيةو  القيادة  مفهو   استقراء  وتحل،لها   الدراسةو  بموضو   المتعلقة  ال ابقة  الدراساص  بم    قامت 

المدتلفة ودلياتها  وم توياتهاو  وببيعة  و  وأهدافهاو  العا و  التعليت  مدارس  إدارة  في  تنبيقه  أهمية  توضي   مع 

 

(: تطوير الممارسات الإدارية لمديرج مدارس التعليم العام بمحاف ة الإسـسندرية فـي يـود أبعـاد القيـادة الت ـاركية، 2019( محمد خميس حرب )   (25
 ل 252 – 159( ص ص  4( ع ) 19م لة كلية التربية جامعة ك ر ال يخ، مج ) 
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لمدير المدرسة في ضوء مفهو  القيادة التشاركيةو ومن  ت استدلاق أ ر  أبعاد هرا المفهو    الدور القيادي
ومشاركة   والعامل،نو  المدرسة  مدير  إن انية  ،ن  علاقاص  إقامة  هي:  رئي ة  أبعاد  في  لا ة  تمثلت  والتي 

أدا  واممت  المدرسة.  مدير  سلناص  بع   العامل،ن  وتفوي   القراراصو  اتداذ  في  وتت العامل،ن  الدراسة  ة 
لت   ،ث  معلماو  (  2۳1تنبيقها على ع،ية من معلمي مدارس التعليت العا  بمحافظة ااسكيدرية والتي  لست )

اادارة  متس،ر  أما  الممارسةو  هرا  على  تع ،ر  الدبرة  وسيواص  الدراسية  والمر لة  المدير  جيا  من  لكل  يكن 
أكثر   داا إ  ائية. وكانت  تع ،را  كان  فقد  لتنوير ممارسة  التعليمية  المعلم،ن  قبل  تفض،لا من  المقتر اص 

المديرين  بعاد القيادة التشاركية هي )العدالة والموضوعية عيد تو يع المها   ،ن العامل،نو والعمل على تيمية  
القيادة  مدخل  المدارس  ول  لمديري  خااة  تدريبية  وتقديت  رامج  العامل،نو  لدى  الم ؤولية  تحمل  رو  

وت اان انية  التشاركيةو  العلاقاص  وتدعيت  المشاركةو  نجا  عملية  الضمان  للعامل،ن  اللا مة  المعلوماص  وف،ر 
الثقة المتبادلة  ،ن المدير والعامل،نو ووضع معاي،ر عادلة وذاص افالية لم  شاركة العامل،ن في ليادة  وإيجاد 

 . المدرسة
الى الوقوف على درجة ممارسة  هدفت  ( والتي  2016وهو ما يتفف أيضا مع دراسة )عادل محمدو  

للقيادة التشاركية وعلاقتها بااداء المهيى للمعلم،ن والكشف عن بع  المعوقاص   مديري المدارس ااعدادية
رس ااعدادية والكشف عن مدى وجود فروم ا  ائية  ،ن متوسناص افراد  االتى تحول دون تنبيقها بالمد 

تتياول نمس من    ا وعدد سيواص الدبة وتظهر هرا الدراسة فى انه  ع،ية الدراسة تع ى لمتس،راص الجيا الوظيفة
و  ،ث توالت نتائجها إلى   ،ن اداء المعلم،ن المهيىحانماط القيادة والرى يعتبر ا د المداخل الرئي ية لت

الوظيفي   ددائهت  على  تؤ ر  أنها  إلى  المعلمون  أاار  والتي  المديرين  قبل  من  التشاركية  الممارساص  ضعف 
 في المدرسة.وعملهت 

إلى   الم،دانية  الدراسة  نتائج  للمعلم،ن والري ااارص  الوظيفي  الرضا  إلى أهمية  اليتائج  كما توالت 
ضعفه لديهتو وتع ي البا ثة ذلك إلى العلاقة اارتبابية  ،ن الرضا الوظيفي ودرجة ممارسة القيادة التشاركية  

 عوم رضا المعلم،ن داخل المدرسة. لدى المعلم،نو  ،ث إن ضعف ممارسة القيادة التشاركية ي
هيدفت الدراسية إليى معرفية درجية مشياركة  )26((Omobude, 2012أمبيودي )وهيو ميا يتفيف ميا توايلت إلييه 

المعلم،ن في عملية ايع القرار وعلاقتها بعدائهت الوظيفي في مدراس التعليت الحكومي  ييج،ريياو وقيا  البا يث 
( معلميييا ومعلمييية مييين 400اة للدراسيييةو وتكونيييت ع،يييية الدراسييية مييين )باسيييتددا  المييييهج الوايييفيو واسيييتبانة كيييعد 

 

(26 ) Omobude, M. : Influence of teachers participation in decision making on their job performance in 
public and private secondary schools in oredo local government area of edo state nigeria. European 
Journal of Business and Social Sciences, 1 (5), 12-22. 2012 
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(  ييج،رييياو وأظهييرص اليتييائج أن درجيية Edoمعلمييي فييي المييدارس الثانوييية الحكومييية والداايية فييي واييية إيييدو )
م اهمة المعلم،ن ب يع القرار في المدارس الدااة أعليى مين درجية م ياهمتهت فيي الميدارس الحكومييةو كميا 

ة/ ائج وجييوظ فييروم ذاص داليية إ  ييائية وفييف متس،يير سيييواص الددميية ل ييال  ميين خييدمتهت مرتفعييأظهييرص اليتيي
هيييدفت الدراسييية إليييى التعيييرف عليييى العلاقييية  ييي،ن والتيييي  )27((201۷ايييرداوي ) تيدراسييية راضيييية درييييو  ونييي  و 

ا نميياط القيادييية ال ييائدة لييدى مييديري التعليييت الثييانوي فييي جمهورييية الج ائييرو وعلاقتهييا بالرضييا الييوظيفي لييدى 
ا سيييياترة وأسييييفرص نتائجهييييا عيييين وجييييود علاقيييية داليييية إ  ييييائيا  يييي،ن أنميييياط القيييييادة وأبعادهييييا الثلا يييية )اليييييمس 

قرابي والييمس الت ي،بي( والرضيا اليوظيفي ليدى ا سياترة بيالتعليت الثيانوي. ومين خيلال ا وتوقرابيو اليمس الديم
ابييلا  البا ييث علييى الدراسيياص ال يييابقة يتضيي  أن هيييا  تيوعييا واختلافييا فيييي ا نميياط القيادييية التييي يمارسيييها 

ة تدتليف مين ميديرو الميدارس وأ ير ذليك عليى الرضيا اليوظيفي ليدي المعلمي،نو والقييادة فيي المؤس ياص التعليميي
إضافة معلوماص  دف لد إلى  لد اخر وا د أن تؤ ر على م توى الرضا الوظيفي للمعلم،ن سلبا أو إيجاباو وبه

جديييدة عيين واقييع ممارسيياص المييدراء القييادة فييي مييدارس مديييية العيي،ن  دوليية ااميياراص العربييية المتحييدة وأ يير تلييك 
 مدارس بااماراص العربية.القيادة على م توى الرضا الوظيفي للمعلم،ن  تلك ال

 توصيات البحث:
تدريا مديري المدارس على العلاقاص في العمل والقيادة اان انية في ظل الظروف الراهية وكييية   -

 التعامل مع المتنلباص اليف ية واان انية للعامل،ن في المدرسة. 
لم اعدة المعلم،ن الجدد على التكيم في الب،ئة المدرسية    تشك،ل لجان خااة من المعلم،ن القدامي  -

 بما يحقف التفاعل  ،يهت وب،ن  ملائهت. 
مراعاة مديري المدارس للعلاقاص ااجتماعية مع المعلم،ن من  ،ث مشاركتهت في أفرا هت ومواساتهت   -

 ياص في العمل.ليما يحل  هت من مشكلاص  تى تكون العلاقة قائمة على التفاعل المتبادل واان ان 
 هدف تعرف مشكلاتهت وااستفادة من أفكارهت وىرائهت    في المدرسة  مع المعلم،نعقد لقاءاص دورية   -

 ليما يتعلف  تنوير العمل المدرسي.
 مقترحات البحث:

 إجراء الدراساص الآتية:   ةقتر  البا ثفي ضوء ما تت التوال إليه ت

 
 ( طارق الميود، مهني محمد غنايم، على عمدربم إسماعيل: القيادة الموقفية لدء مديرج المدارس الخاصة في محاف ة المرقاد، مرجع سابقل   (27
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أبراف أخرى في العملية التربوية مثل: مديري المدارسو دراء    عخر إجراء دراساص مما لة مع ااهتما  ب .1
ااماراص  دولة  ميابف ومديرياص أخرى من  با هة في  ا مور.  وأولياء  والنلبةو  المدرينو  وم اعدي 

 العربية المتحدة و ومرا ل تعليمية أخرى. 
معلم،ن في المدارس إجراء دراسة للتعرف على القيادة الديمقرابية وأ رها على الكفاءة اانتاجية عيد ال .2

 من وجهة نظر المعلم،ن.  
إجراء دراسة  ول الرضا الوظيفي لدى المعلم،ن وأ را على تنوير العملية التعليمية من وجهة نظر  .3

 مديري المدارس. 
 

 مراجع البحث:

 المراجع العربية:

المييدارس فييي محافظيية ا   يياء وعلاقتهييا (. درجيية ممارسيية القيييادة التشيياركية لييدى قييادة 2020أ ييو نااييرو فتحييي محمييد علييي. )
 .230 - 196و  124   31كلية التربيةو مج -باليمو المهيي للمعلم،ن. مجلة كلية التربية: جامعة  يها 

(. فاعلية  رنامج تدريبي قائت على أبعاد الدافعية المهيية فيي تح ي،ن الرضيا اليوظيفي ليدى 2021ا  ي و عادل عبدالمعنى. )
 .60 - 1و  4  ظ190كلية التربيةو   -جلة التربية: جامعة ا  هر معلمي ا  هر. م

 200۸الحربيو  قاست و القيادة التربوية الحديثةو ا ردنو الجيادرة لليشر والتو يعو
(. أ يير القيييادة التشيياركية علييى الرضييا الييوظيفي لييدى الممرضيي،ن 2021الدوالييدةو ملييك هييارونو و ال ييماديو  ييياد محمييد علييي. )

ص فييي ظييل جائحيية كورونييا فييي الم تشيييياص ا ردنييية فييي العااييمة عمييان / ا ردن )رسييالة ماج ييت،ر م،يير والممرضييا
 ميشورة(. جامعة دل الب،تو المفرم.

(. أ يير القيييادة التشيياركية علييى الرضييا الييوظيفي لييدى الممرضيي،ن 2021الدوالييدةو ملييك هييارونو و ال ييماديو  ييياد محمييد علييي. )
ا فييي الم تشيييياص ا ردنييية فييي العااييمة عمييان / ا ردن )رسييالة ماج ييت،ر م،يير والممرضيياص فييي ظييل جائحيية كورونيي
 ميشورة(. جامعة دل الب،تو المفرم.

(. أنماط اادارة المدرسيية الم يتددمة مين قبيل ميديري الميدارس 2021راادو نور أ مد عي ىو و ايقورةو أسماء الشريم دد . )
بعيي  المتس،ييراص. مجليية القليي   للدراسيياص التربوييية واليف ييية واللسوييية: مركيي  الثانوييية الحكومييية بمديييية نييياا فييي ضييوء 

 .153. ق 164 - 141و  3بحوث ودراساص دول  وض البحر ا  مر وجامعة بدت الرضاو  
لية  هرانو إيمان  ميدي رجيا. "الثقافية التيظيميية والرضيا اليوظيفي لمعلميي التعلييت الثيانوي العيا  فيي م ير: دراسية م،دانيية." مج

 .357 - 213(: ق ق 2021) 30   8اادارة التربوية: الجمعية الم رية للتربية المقارنة واادارة التعليمية س
(. الثقافة التيظيمية والرضا الوظيفي لمعلمي التعليت الثانوي العا  في م ر: دراسة م،دانية. 2021 هرانو إيمان  مدي رجا. )

 .357 - 213و 30   8ية للتربية المقارنة واادارة التعليميةو سمجلة اادارة التربوية: الجمعية الم ر 
(. م يتوى إدرا  ميديري الميدارس الثانويية الحكوميية 2021ال ليحاصو  ياد سليتو و الشقرانو رامي  ن ا يراهيت  ين عبيدالر من. )

مجلية جامعية عميان العربيية  والدااة في لواء وادي ال ي،ر لمفياهيت القييادة التشياركية ودرجية ممارسيتهت لتليك المفياهيت.
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  5عمييادة البحييث العلمييي والدراسيياص العلييياو مييج -سل ييلة البحييوث التربوييية واليف ييية: جامعيية عمييان العربييية  -للبحييوث 
 .251 - 217و  1 

بارم ال يودو مهيي محمد ميايتو عليى عبدربيه إسيماع،ل: القييادة الموقييية ليدى ميديري الميدارس الدااية فيي محافظية ال رقياءو 
 مرجع سا ف.

(. التمكي،ن اليف يي وعلاقتيه بكيل مين الرضيا اليوظيفي واالتي ا  المهييي ليدى المعليت. مجلية 2021عامرو إيميان مدتيار محميود. )
 - 76و ق ق.  4  ظ22كليية البيياص ليبدام والعليو  والتربييةو   -البحث العلمي في التربية: جامعة عي،ن ايما 

117. 
اندماظ في العمل وعلاقته بيالتمك،ن اليف يي والرضيا اليوظيفي ليدى المعلمي،ن فيي ضيوء بعي  عرفانو أسماء عبدالميعت أ مد. "ا

 110   31المتس،يييراص الديمومراليييية." المجلييية الم يييرية للدراسييياص اليف يييية: الجمعيييية الم يييرية للدراسييياص اليف يييية ميييج
 .164 - 111(: ق ق 2021)

(. الضيييسوط الحياتيييية وأ رهيييا عليييى الرضيييا 2020ميييود فكيييري. )علييييو عيييابف نمييير خليفيييةو العربييييو محميييد أ ميييدو و الفيييارو مح
الوظيفي لدى مدرسي التربية الرياضية بمحافظية القل،وبيية. المجلية العلميية للتربيية البدنيية وعليو  الرياضية: جامعية  يهيا 

 .24 - 1و  4   25كلية التربية الرياضية للبي،نو مج -
بييرم القيييياس. المجلييية العلمييية للدراسييياص التجاريييية  -الم يييادر  -مفهييو  (. الرضيييا اليييوظيفى: ال2013فييي و سيييه،را إدريييا. )

 .399 - 379  ملحف و 4كلية التجارة بااسماع،ليةو مج -والب،ئية: جامعة قياة ال ويا 
(. كفييياءة المعلمييي،ن 2021محاسييييةو أ ميييد محميييد موسيييىو ال عبييييو  ه،ييير   ييي،ن محميييدو و العظامييياصو عمييير عنيييا   عليييي. )

معلميييي الميييدارس فيييي ليييواء ق يييبة جييير  وعلاقتهيييا بالرضيييا اليييوظيفي. مجلييية جامعييية القيييدس المفتو ييية  الجماعيييية ليييدى
 .39 - 27و  33   12للأبحاث والدراساص التربوية واليف ية: جامعة القدس المفتو ةو مج

فييي ضييوء أبعيياد (: تنييوير الممارسيياص اادارييية لمييديري مييدارس التعليييت العييا  بمحافظيية ااسييكيدرية 2019محمييد خميييا  ييرم )
 .252 – 159( ق ق 4(   )19القيادة التشاركيةو مجلة كلية التربية جامعة كفر الشيخو مج )

(. رأس المييييال اليف ييييي وعلاقتييييه بالرضييييا الييييوظيفي اا تييييرام اليف ييييي لييييدى المعلميييياص 2021محمييييدو عييييلا عبييييدالر من علييييى. )
كلييية التربييية للنفوليية  -ربييية: جامعيية أسيي،وط بالروضيية: فييي ضييوء بعيي  المتس،ييراص. مجليية دراسيياص فييي النفوليية والت

 .186 - 101و  16المبكرةو  
 .45 (. مياهج البحث العلميو عمانو دار اليا وريو ق2019محمود ا مد ا و سمرةو ومحمد عبد االه النيني )

علييت الجيامعي فيي م ير: (. القيادة التشاركية مدخل لتحق،ف الج،ل الرابع من الجيودة بمؤس ياص الت2020مساوريو هالة أم،ن. )
 - 391و  3   44كلييية التربيييةو مييج -دراسيية م ييتقبلية. مجليية كلييية التربييية فييي العلييو  التربوييية: جامعيية عيي،ن اييما 

452. 
 .20۳0: 2014و ارة التربية والتعليت و الدنة ااستراتيجية للتعليت قبل الجامعي 
 ول : التنييييييور خمييييييا سيييييييواص بالمرا ييييييل التعليمييييييية المدتلفيييييية و و ارة التربييييييية والتعليييييييت و كتييييييام اا  يييييياء الثييييييانوي البييييييام ا

2020/2021.  
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