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 المٌلخص: 
متطلحدت البتكير الستددددددددددددددت لدت تابدفيالبمتدتةل الاةلي دلاام فلدلالب دت  يالب دت ا تاهدف البحثدإايبتادثدف دفاا

ضددددددد داللتعدددددددتةالبم   لاسمتادىددددددد لأالبفيلتدددددددلايبلأادثدرتاللهفل البتتبتل ا لفالتدددددددت فم البحتف لالبم   ا
(ام لمتا230 اا(امك ةةاطحد اعللأ64لب صدددددددكتابتثدرتالهفل البحثإ ا لتدددددددت فم التدددددددتحت لام   لام ا 

 بح ضامفليسالب ت   لاامثت ظت :البدته ة،الب رزة،الات  في ل،البم  فتل ا

ب تدًاعللأامتاددف ام ايؤىام تلكلا تضدددددفاد ل  البتكير الستدددددت لدت تااااوتوصللللل الدةاللللة للالاال اللال ة:
لامت تددددددطل اسمتا تضددددددفاابفىالبمتتةل الاةلي لا  تاثلاثلالا تةاهت:البتكير البم ظم،الابفلع،الب ؤ لابفيج

د ل  البمث يالب ددت ت:اللتعدددددددددددددددتةالبم   ددلابددفىالبمتددتةل الاةلي ددلاام فلددلالب ددت  يالب ددت ا لبمث يالب ددتبددإ:ا
متطلحت البتكير الستدت لدت تابفىالبمتتةل الاةلي لاام فللالب ت  يالب ت ا تاضد داللتعدتةالبم   لابفيجلا

ات  مت تطلاليضتا  تاض داذبكادماددفيماا ضالبت صت
  للتعتةالبم   لا-لبمتتةل الاةلي لا-لبتكير الستت لدت تالكلمات المفلاح ة: 

Abstrac: 
The aim of the research is to determine the requirements of strategic thinking  for 

administrative leaders in the general secondary stage in light of the knowledge 

economy as the study seeks to achieve the following goals. The researcher used 

the descriptive approach to achieve the research objectives. A questionnaire 

consisting of (64) women was applied to (230) teachers in some secondary 

schools in the governorates of Cairo, Giza, Alexandria, and Menoufia. 
The study reached the following results: Based on the foregoing various 

visions, the availability of strategic thinking among administrative leaders is clear 

according to three dimensions: organized thinking, creativity, and a medium 

degree vision. As it becomes clear the availability of the second axis: the 

knowledge economy of the administrative leaders in the general secondary stage 

and the third axis: the requirements of strategic thinking of the administrative 

leaders in the general secondary stage in the light of the knowledge economy to a 

medium degree also and in light of that some recommendations were presented. 

Keywords: strategic thinking - administrative leadership - knowledge economy. 
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 دمة: مٌق

د فالبت بتلا تامك  م تالبم تص اعملتلادغرر ا دط   اب تام اللآثتيا لب تتئ الاي تبتلالبتتادى ما تاة عاا
ف سلالبم تمعا ب تئها لسيددتدااه،ااىببالفتلاب تام تنالبعفليةابر ا تتئلالب م ا لبتدف ا تاليلاة بلام اا

 ب  لا تعللاد  تابر ادلكالب ملتت ا للهفل البت ب  لالبف ل ا دثتتجالبت بتلا تايةليةاعملتتد تايبلأاقتتةةاد
ينا  تحالبم ظملالبت ب  لا تالةلدام تم تا تاعع  تالبثتبتا ت لفاا,االبتتا ت ختهتالب ظت البت ب ياب مته

يبلأاففاسبر اعللأالفيةادك رلايةليد تا لفيد تاعللأاد جتهالب ملتلالبت ب  لا ث اللهفل البم ت مل،ا   تمفا
  تحالاةليةاعللأامتايمتليهالسةلييام الفيل ا م تيل ،ا متا تعفااهام اصكت ا ممرزل ا متاي   هاا

ا(1) تي ا م ل مت ادت لتاب ذلالبمرفلن ام ام
ي  تزاللهفل ،اسبفام العتمتةامفخلااااا لد تهت امىتدبلتلا تجثلا متمرزة،ا بضمتنا بل يةا  م الجلا

لبتكير الستت لدت تام البلالبم ظمت البت ب  ل،ا هذلامتا ب ياللتحتبا لبظ   البتتالة ايبلأا شلاا ضا
لمتفلةل ااامطل بام  ت،ا تافر افدد ام ظمت الخ ىا ج ةلامتمرزل االبم ظمت ا د   هتا تالةلدامتاه 

 دت سزالا تةالاةليةالستت لدت تلاعللأاةيلتلا دثلرلامىتدبلالبم ظمت البت ب  لا لبعتغلاا,ااد ظتمتلا لت ل
اال اللآبتلالبتتا تمام اخلاب تالب ص لايبلأاللهفل البم غ بلابتسام اخلالالبدتئفا ففها بي ابت ت ناجمتعا

 (2)  لب تملر ام ها دلكاهتالبمىئ بتلا لب ف الل لابلدتئفالب تجف 
 م اه تالصحفالبتّكير الستت لدت تايشّ لاببّالاةليةالستت لدت تلا ج ه هت،امتا تطلّباقتت البمتتةل الب لتتا

تكتداام لج لاا لأالبم ظّمت ابت عتصاجزداسبر ام ا لت ما لأالبتّكير ا لأالل ضتعالبمىتدبلتّلابفسًام السكا
 إةليةاللزمت البثتبتّل ا برتمّ  امف  البمفيتلام امىت  ةاهذهالبتّثفيت ،ا دفالصحفامىؤ سًاع ا ظتئفا
جف فةام الهمّ تايعفلةالب ططالستت لدت تلابلمفيتلا د كرذهتاامتا ت تتبامعالفتتتجت الب ع ا م لكحلاا

دط   هتا لبت ّ  ايبلأام لط البدّ ةا لبضّ فابفىالبم لّمر االبتغرّ ل ،ا ةيلتلا للعالببرئلالبمفيتتّلا م ل د تا ا
 دفي ب مام  تًتاب  عامىت ىالةلئ ما تالب مل،امعالبث صاعللأادط   البم ته ا لبّ   ضااتبمت لّماسمث ياا

 بل ملتّلالبتّ لتمتّل،ا ةيلتلا للعالببرئلالب تيجتّلاا دد  لالب لاللابر البمفيتلا لبم تمع 

 

(ا ؤلةاعلتالب تجز،اةيجلاممتيتلالاةليةالب لتتااتب تم ت البكلىطر تلااةليةاللزمت ا علالت تااتبتكير الستت لدت تابف  م،ا1 
ا ا189اا-اا147،اصاصاا2017،اا122,اعفة31،ام لفمجلس الاشر العلمي -المجلة اللربوية، جامعة الكويل 

(1) Esteban Masifern & Joaquim Vila; Strategic Thinking: Strategy As A Shared Framework 
in the Mind of Managers. Research paper 461 Un. Of Navarra 08034 Barcelona. Spain, 2002, 
p 34.  
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ف لاةيلتلام ض عامتطلحت البتكير الستت لدت تالهمرتهاس لسامتلا ي يا  حغتالتت متيهاا ب ذلادب  البحت
 تام تلادفعتمالبم سزالبت ت ىتابلم ظملا ص سًايبلأادثدرتاج ةةاللةلداا لسةليةالبمؤتىتلا تاظلالزةيتةا

 ففةالبم ت ىلالب تبمتلا لبمثلتل ا
ا:اامشكلة الدةالة

ينالبتكير الستت لدت تابفىالبمتتةل الاةلي لالبت ب  لا تام فللالبت لتمالب ت  يالب ت ا تطلبالهتمت اااااا
كبر ا  لعتام البمىئ بر اع الب ملالبت ب ي،اسمتالنام ض عالبتكير الستت لدت تام البم لضتعالبثر  لاا

تلا تا زليةالبت بتلا لبت لتم،ا    نالبم ض عاذ البتتالفادىتعفاس ر لا تالسيددتدااتبمتتةل الاةلي لا لبت لتم
دأثر الكب الذلامتادم اةيلتتها تاض داللتعتةالبم   لا ذبكابمتايثتتجهات قالب ملا تادلكالبكت ةالبتتاا

 (3) دمتتزااتبتغر ل البمتىتيعلا لبمكتجئل،ا متا تضم هالبتكير الستت لدت تام ادد تت امتدفمل
ستت لدت تابفيالبمتتةل ام م علادثفيت ا م  لت اددفالمت ادثدرتاطم فهاا   لجهادطبرتالبتكير االا

ت دالبم تخالبت ظتمت,ا ج ةا   ةابر البمتمالبمكت ضلابلمتتةل الاةلي لااالستت لدت تايم  ايجمتب تااتلآدت:
لالبدفيل اا بر اتل س مالبك لت،ا بر اج  ةالبتغرر اعللأامىت ىالبمتتةل الاةلي لا لاةليل الب تطلأ,اد طر

لبكي  لا تت لالب  در ا لبث صاعللأالب ظمالببر  ل لطتل,ا لبع لعالبت ظتمتاغر البىلتما عف ا ج ةادد ر اا
 لضفابلم ت ا للة ليالبذيا  بفاع هادضتيبا تالب   ةا لبمىؤ بتت ,ا اض فالسدعتلال ا دفل هابر اا

 البمكي الستت لدت تا لب تملر ا تالبم ظمل،االبم  رر ااتبتط   ا لبمىؤ بر اع هاي لتابف يها   ةاسبر ةابرا
 لسختلا ا تام ت ر الل  لةا قتم ماع ام ت ر ا قتمالبم ظملا ت دباع هال   تساتلبتاعللأاج  ةالبمكي ا
لستت لدت تا   صا  تفها تاط حال يتياجف فةا دطبتد تاعللأاليضالب للع,ا مدت ملالبتغرر ااىببالب   ا

لفتمتبتلاز تةةاللعحتدالب ظتفتلاا فايففلثالبتط   ال ال  كتضا  صالبت قتلال البذيا  تتبالب تملر ام اا
لبطبتعتلا لبتغر ل ا اتببرئلا دتم لا لبتتا لب تيجتلا لبضغ طت ا عملا غر هت,ا م تنا يبلأا بلا تدتلا لبت  ضا

سأج زةالب لتالاالبى ت تلا مىت ىالب دت لالب تمل,ا لبدر ةالبتتالفادتم لااتبت لتمت البعتةيةام اج ت اختيجتلاا
ا(ا4ل الج زةالبت طتطا ا

متالتتفعلأايي تةاخط ل اض  يّ لابم تب لاهذهاللزملالّ ب ت:ادك رلاللةلدالاةليياعب اصدلالبتّكير اا
لبتغرر ا تام للعالب ملاا لستت لدت تاع فالبمف    ايذاي  نابف  مايؤ لامىتدبلتّلا تاعع الصحفافتها

ا ا(5لتل بافتتة 
 

ا ا68،اصاا2004لب تمعتل،ا،الست  في ل،البفليااللفكير الاللرات جيوالإداةة الإللرات ج ةلب اا  ،امعطكلأاا(1 
ا اا7,اع2م . مجلة العلوم الإقلصادية والإداةية والقانون ة , (ا:استفاد متام تيلدكا تالبتكير الستت لدت ت؟ا2018تمتلام  اعبفلبثىر ا ا(ا(4
بب تنااا– لاط لبلساا(اةيجلاد ل  ام ت ر البتكير الستت لدت ر ل متطهابفىامف  يالبمفليسالب تصلا تامف ا2020ت زلنازهر ازمتيا اا)5(

 212(,اصا10 ام للالسةلبا لب ل  الس ىت تلاا,اعا 
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سمتاي فالبتكير الستت لدت تام ال ب  ت البم فللالب له لا ظ لابلتغر ل البطتيئلا لبمتىتيعلا تادلكالبكت ةااا
لبزم تلاممتا لز البتط   ا لبتغرر ابفيالبمتتةل الاةلي لا تالبمفليسالب ت   لا ذبكابمتابتلكالبم فللام ا

 ض عاللتعتةالبم   لام البم لضتعالبم تص ةا ه االهمتلاسبر ةا تالبت لتمامتالبلالب تم تا بتبتتبتا إنام
،ا علتهايم  اصتتغلامش للاا(6) يصلاحاليدحطااتبتط   الب تئلالبذياش فدهالب ظمالسلتعتةيلالبم تص ةاا

البفيلتلا تالبتىتؤلالب ئتسالبتتبت:اا
في ضوء اقلصاد  ما ملطلبات اللفكير الاللرات جي لدي الق ادات الإداةية بمرحلة اللعل م الثانوي العام  

 المعرفة؟ 
ا  تك عاع هالستئللالبتتبتل:ا

امتاللتسالب ظ  لابلتكير الستت لدت ت؟ا (1
امتاللتسالب ظ  لاسلتعتةالبم   ل؟ا (2
متطلحت ادطبرتالبتكير الستت لدت تابفيالبمتتةل الاةلي لاام فللالبت لتمالب ت  يا تاض داهتاامتاا (3

اللتعتةالبم   ل؟ا
 :  أهداف الدةالة 

ملطلبات اللفكير الاللرات جي لدي الق ادات تحديد  ينالب ف الب ت ,ا لب ئتىتاب ذهالبفيلتلا تبل يا تااااا
   ب تام الب ف الب ئتسام م علام اا,ااالعام في ضوء اقلصاد المعرفةالإداةية بمرحلة اللعل م الثانوي  

اللهفل البك عتلالبتتبتل:ا
البت   اعللأاللتسالب ظ  لالبتكير الستت لدت ت ا (1
البت   اعلتالسطتيالبمكتهتمتا لب ظ ياسلتعتةالبم   ل  (2
لب ت  يالب ت ا تاض دامتطلحت ادطبرتالبتكير الستت لدت تابفيالبم لمر ا لبمف    اامفليساادثف فاا (3

اللتعتةالبم   ل ا
ا:اأهم ة الدةالة

 هم ة الاظرية: الأأولًا: 
عللأالنالبتكير ااااBonnد حعالهمتلام ض عالبحثإالبثتبتام الهمتلالبم تلاذلده؛افرإا" حهاب ناا -ل

اتعتحتيها لففلام الهماعش ةام تس ايئتىلاااا-ام البلاب  لادضمالب ب لداا-لستت لدت تادمادثف فه

 

الجمع ة المصرية لللرب ة المقاةنة والإداةة  ،اا47لفمفايتمتعرلاف ت،البت لتما م تمعالبم   ل،ام للالبت بتل،الب فةاااا(1 
ا ا41،اصاا2014،االلعل م ة، جمهوةية مصر العرب ة
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لشتي لاااا-عللأاففات لداا-بحث ثالاةليةا تالبمىتدبل ااتاضت لايبلأالنام ظ يالبمتتةةا لستت لدت تل
ا اا(7)   للأاد فةهتيبلأالنالبتكير الستت لدت تامتطلباب متعالبمىت  ت البت ظتمتلاع

لبم تلاا -با لبم   لا لهمرت متا تا لستت لدت تا للتعتةا بلتكير ا لب ظ  لا لبكلىفتلا لسط ا عللأا لبت   ا
البت ب ي 

 هم ة اللطب ق ة: الأ ثانً ا:
 ت لعالنادى ماهذهالبفيلتلا تاد   فالبمف    ا لبم لمر اامفليسالب ت  يالب ت ا سذبكا لبمىئ بر اا -ل

لبت بتلا لبت لتما مت ذيالبد ليل ااأ متطا ممتيتت البتكير الستت لدت تا لهمتلاللتعتةالبم   لاب زليةاا
ا تادثدرتالهفل البم ظملالبت ب  ل ا

ديم الهمتلاهذهالبفيلتلا تالب ت بالبذيادتعفىابفيلتته،ا م البمت لعالنادى ماهذهالبفيلتلا تاا -با
ذيالبد ليابفيجلالمتلاكامفيلدا مف  ل البمفليسالب ت   لااد   فالبمىؤ بر اب زليةالبت بتلا لبت لتما مت 

لبمع  لال متطا مىت  ت البتكير الستت لدت تاممتالفايىتهما تا ضعاب لم اد م  لام  تلا تاهذلاا
البم تل 

ا: ماهل الدةالة

لتت فم البفيلتلالبم   الب صكتالبتثلرلت،ابم تتبتهاطبت ل,ا لهفل البفيلتلاب صفالب للع,ا  صفاااااا
ا (8 البظته ةاسمتادثفثا تالب للعالبك لتابه،

   ة:الدةال واتأد 
فرإاد فاللةلةالب ئتىتلا تاهذهالبفيلتل،افرإادمادعمتمالتتحت لاب معاا,االستتحت للعتمف البفيلتلاعلتاا

ا الببتت ت الب تصلااتبفيلتلالبمرفل تلام اعر لالبفيلتل

 :مجلمع الدةالة
 تأبفام تمعالبفيلتلام اجمتعامف  يا م لمتامفليسام فللالب ت  يالب ت ا تامثت ظت ا لبدته ة,اب تااا

ا ت  ف,ا لست  في ل(

ا

 

(1) Goldman, Ellen F.& Casey, Andrea (2010): Building a Culture That Encourages Strategic 
Thinking Journal of Leadership& Organizational Studies 17 (2), p.120.  

ا ا167،اصا1991،البدته ة:الل  ل البمع  ل،اامااهل البحث في علم الافس(االب تي ااتللهالبغ ف ي:ا1 
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ا:اعياة الدةالة

ا ااتتت فل التل بالب ر لالب ش لئتلالبطحمتل(امك ةةادمالختتتيهتاا230دي   اعر لالبفيلتلام ا ا
 :حدود الدةالة

 تمثلل حدود الدةالة في الآتي: 
متطلحت البتكير الستت لدت تابفىالبدتةةالسةلي ر البت ب  ر ا تاا  للتع  اعلتالحدود الموضوع ة:   ▪

ا ( ا2021ض داللتعتةالبم   لاخلالالب ت البفيلتتا 
للتع  البفيلتلالبثتبتلاعللأاعر لام امف  ي,ا م لمتامفليسالبت لتمالب ت  يالب ت ااااالحدود البشرية: ▪

ات  في ل(ابح ضامثت ظت امع ,ا هت لبدته ةا,الب رزةا,البم  فتل,ا لس
ات  ادطبتالبفيلتلاعللأاا ضامثت ظت امع البمذس يةالعلاها االحدود المكان ة: ▪
ا ( 2021طحد البفيلتلاخلالالب ت البفيلتتا االحدود الزمان ة: ▪

 مصطلحات الدةالة 
 : Strategic Thinkingاللفكير الاللرات جي   ▪

"لبدفيةاعلتاد جتهالب دلابملافظلا يؤ لامتا ف ياف بها  ثتطااعرف اللفكير الاللرات جي اصطلاحًا بأنه: 
اهام از ليتامت فةةام اخلالاف لياف ا م كتفا  بطابر الب للعا لبمىتدبلابتكتةيالبم تط ا لغت ت البك صاا

)  لبحثإاع اط  تابف لل،ااى علا دمرز" 
9

اا(
عملتلاد سربتلا تجملاع افى اد ظتفالبدتةةالسةلي ر اااا:اللفكير الاللرات جي اجرااً ا بأنهوتعرف الباحثة  

اتبمفليسالب ت   لابمدفيل ا م تيل البتكير ابفيها تايتمالبت ج ت الستت لدت تلابلمفيتلا ل   تتتدهاعللأاا
تةةابمك   البتكير الستت لدت تاايةليدهابل ملتت الاةلي لالبم تطلااه ا  دتسامىت ىايةيلكا ممتيتلاهؤسدالبد

م اخلالالتت تالالبمف    ا لبم لمر ابكد ل الستتحت لالبتتالعف اب ذلالبغ ضا  تالةلةالبفيلتلا ةيجت اا
اقتتت ت ا

 : Knowledge Economyاقلصاد المعرفة   ▪
"ا مطاللتعتةيامتط يالتئماعلتالستت فل الب لتعابلمىتثفثت ااعرف اقلصاد المعرفة اصطلاحًا بأنه:  

لسلتعتةيا غر اا لب شتطا ل جها اتختلا ام تسد تا تام تلفا لس ت   ا لبتي  ب جتلا لبم ل متدتلا شح لا

 

ا ا۲۰،اص۲۰۱۳،امؤتىلالبت متلالبشحتبتل،ادليل اللخط طالاللرات ج الق ادات الشباب ة(اببرباشتئفالتمتعرل،ا1 
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لسلتعتةيا ختصلا تالبت تيةالسبيت   تل،ام ديزلااد ةاعللأالبم   لا لسبفلعا لبتط يالبتي  ب جتاختصلاا
اا(10)  بتي  ب جتتالسعلا ا لسدعتل متا ت لتاا

بأنه المعرفة اجرااً ا  اقلصاد  الباحثة  لبتد تت ااوتعرف  لبذيا  سزاعللأالتت فل ا لبم   لا لب  عام ا ذبكا :ا
لبم   لاا عللأا اتبثع لا م  تا لبم ل مت ا لا تةةا لسدعتس ا لا ت   ا ث يةا اشح ت ا لبمتم للا لبثف  لا

لجلاا د برفهتا لبتيتيهتا م تب ت تا د م ا س تفا د ظتك تا اش لا ط   هتا  ش هتا لتت متيهتا لتت فلم تا
دثىر امىت ىالسةلدالبمتتةيااتبم ظمت البت ب  ل،ا ذبكابتث  لالبم تي ا لبم ل مت ايبلأال شطلاخفمتلاا

ادشحعافتجت البمىتكرف  ام  ت 
 الق ادات الإداةية بمرحلة الثانوي العام   ▪

مف  يالبمفليسالب ت   لالبذ  ايدعاااا:تعرف الباحثة الق ادات الإداةية بمرحلة الثانوي العام اجرااً ا بأنهم
علر مالة ليادثدرتالهفل البمفيتلا دثىر اللةلدالب ت ا بف  مالبدفيةاعللأالبتأثر اعللأالبم تخالبمفيتتاا

الببرئلالبمثتطل  لبت لصلامعا
 الدةالات السابقة:

لعتمفالبحتفإا،ا لفااللتعدتةالبم   ل ااالبتكير الستدت لدت تد فة البفيلتدت الب  بتلا للج بتلالبتلأاد ت ب اااا
الأول:لللف ،ا دمَّاددىدتم تايبلأامث ي  ؛ال يبلأ للففثا م  دتتا  تالبزم  عللأ لبىدتادل لبفيلتدت ا عْ ضا  ت

اد ت ب ا اد ت ب ااا:الثاني،ا لبتكير الستددددت لدت ت  ةليتددددت ا ,ا فتمتايأدتاتدددد  ةااب ذهاللتعددددتةالبم   ل :ةيلتددددت ا
البفيلتت :

 :اللفكير الاللرات جياللي تااولل  دةالاتال ول: المحوة الأ 

  الاسةتراتيج   التفكير  أنماط  ممارسةة  درجة  بعاوا   (2022) دةاللة أحمد بن ناصلر حمحمد للل ما  -

 : (11)المعطمين  نظر  وجهة  من عمان  سةططنة  ف   مسةطط  بمحافظة  السةي   ولاية  مدارس  مديري لدى
بفيامف  يامفليسا سيلالبىدددربااالبتكير الستدددت لدت تهف  البفيلتدددلايبتالبت   اعلتاةيجلاممتيتدددلا

امثت ظلامىدددددددددددطا تاتددددددددددلط لاعمتنام ا ج لا ظ البم لمر ,التددددددددددت ف البحتفإالبم   الب صددددددددددكتا
(ام البم لمر ا لبم لمت ,ا175لبتثلرلت,ا لستدددددتحت لاسأةلةاب معالببتت ت ,ا طاحد اعلتاعر لال لم تا 

د زىابمتغر الب  عااا05 0ع فامىدت ىاااا خلعد البفيلتدلاب فةا تتئ ,الهم ت:ا ج ةا   قاةلبلايفعدتئتًت

 

ا ا۲۰،اصاا۲۰۰۷،اعمتن،اةليالبمىر ةابل ش ا لبت ز ع،االماهل واقلصاد المعرفة(اعبفالب فم الب تشمت،ا1 
لبتكير الستت لدت تابفىامف  يامفليسا سيلالبىرباااا(11 (الفمفاب ا تص اب اتتف,امثمفاتلتمتنامكضت اةيجلاممتيتلال متطا

 ( ا25( ا 2022,ا مجلة بحوث عرب ة في مجالات اللرب ة الاوع ةامثت ظلامىدطا تاتلط لاعمتنام ا ج لا ظ البم لمر  ا
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اا05 0امث يالبتكير البشدددددددددددم بتابعدددددددددددتبفالا تث,ا عف ا ج ةا   قاةلبلايفعدددددددددددتئتًتاع فامىدددددددددددت ىاا
بدةجة كبيرة لملغيرات   اللفكير الالللللرات جي  ستددددت تات ال  لةاعر لالبفيلتددددلا تاةيجلاممتيتددددلال متط

 المؤهل الدةالي والخبرة العمل ة. 
 بةالتفكير  وعلاقتهةا  الخةادمةة  الطيةاد (12)بعاوا (  2021جللاء يللاللللللللللين )وة     علي  آلاءدةالللللللللللة   -

البت   ااالبثدتبتاالبحثدإاااهدف :  كربلا   محةافظةة ف   الحكوميةة  المةدارس مةدرا   لةدى  الاسةةةةةتراتيج 
ا لدددفااا,االبث  متدددلاالبمدددفليساامدددفيلداابدددفىاالستددددددددددددددت لدت تاا لبتكير االب دددتةمدددلاالبمتدددتةةاابر االب لالدددلااعلت

ا,لب تةملالبمتتةةااممتتسا ااهتالبحثإاالةلةاا ست  ااالسيدحتطت،الب صددددددددددكتاالبم   االبحتف لالتددددددددددت فم ا
البث  متلالبمفليسامفيلدام ا مف  ةامف  (اا175 البحثإاااعر لاابلغ ا(,االستددددت لدت تااالبتكير ااممتتس

اايمتلي ناالبث  متلاالبمفليسامفيلدان خلعدددددددددد البفيلتددددددددددلاب فةا تتئ ,الهم ت:الا,ااس بلاداامثت ظلا ت
ا بفيجلام جحلاط ةيلااليدحتطتلااعلاللاا ج ةا,اسمتاد صدددددل ايبتامت تدددددطلابفيجت ااالتدددددت لدت تتاادكير ل

  امت تطل
أللاتةة الجامعات كقادة للفصلول الدةالل ة: القدةة    بعاوا :  Sfiropoulos, Mike (2017)دةاللة   -

 (13)".على اللفكير الاللرات جي وإجراءات اللأثير على القااد وأداء الفصول الدةال ة
تدددد  البفيلتددددلايبلأالتددددتيشددددت اللتددددتدذةاسدتةةا تالبعددددك  ا لب لاللابر الب ت بالبم   تا لب ت باااااا

لبىددددددددل ستابفىالتددددددددتدذةالبيلتلا دعدددددددد يل اطلاب ماف لا  تبتلالبتفي سابف  م اشددددددددتيكا تالبفيلتددددددددلالث تناا
ستددت لدت تاباتددتدذةا دىدد  نام التددتدذةالبف ل البيتملام ايففىاجتم ت ا ل ي فل ادماقتتسالفيةالبتكير ال

اا2007ب ت ااااReyes-Guerra ااااPisapia،ا دماقتتسالتددتبتتنالبتكير الستددت لدت تاااSTQPاتتددت فل اا
 STQ TMا،ا دماقتتسايج لدل ادأثر ازعتماللتدتدذةااتتدت فل اا)SLQPا ااا،Yasin (2006التدتبتتناا)

( ادماقتتسام ضدددددعالد تهالبتث ماسمتغر ابلىدددددتتقااتتدددددت فل اممتتساعملاSLQTMلبمتتةةالستدددددت لدت تلا 
Spectors (1988 ام ا طتقالبتث ما)WLCSابمتتسادع يل البطلاباف لا تعلتلاللتتتذ اسشك ا )

 
لب تةملا علالت تااتبتكير الستت لدت تابفىامفيلدالبمفليسالبث  متلا تامثت ظلاس بلاد ا(ااآسداعلتاشتك ,ا يجتدايتتر  البمتتةةاااا(12

 (,ابب تن ا2021(,اسلتلالب ل  الا ىت تلا لسجتمتعتل,ا 24,ا المجلة الدول ة للعلوم الإنسان ة والاجلماع ة
(2). Sfiropoulos, Mike, " College Professors as Classroom Leaders: Strategic Thinking 
Capacity, Leader Influence Actions, and Classroom Performance ". ProQuest LLC, Ph.D. 
Dissertation, Florida Atlantic University, 2017. 
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 تتئ اهذهالبفيلتددددددددلالنالتددددددددتدذةالب تم ت الظ   لالفيةالبتكير الستددددددددت لدت تا  ك ذالبدتئفاسأ  تلابلدتةةا تا
  اSLQP ااSTQPلالك  اددلرفيلاددتسابدالة لياقتتةي
 :اقلصاد المعرفةاللي تااولل   دةالاتالالمحوة الثاني:  ▪

بهجل - الرفاعي  أحمد  )اادةالة  اقلصاد 2019العزيزي  بااء  فى  الجامعي  اللعل م  دوة  بعاوا :   )
هف  البفيلتلالبثتبتلايبلأادثلرلاة يالبت لتماااا(14)المعرفة فى المجلمع المصري : دةالة تحليل ة.

لب تم تاب تداللتعتةالبم   لا تالبم تمعالبمع ي،ا ذبكام الجلا ضعادع يامدت حابتك رلاهذلا
لبف ي،ا بتثدرتاذبكالب ف ،العتمف البفيلتلاعللأالبم   الب صكتالبتثلرلت،ابملادمتهاطبت لام ض عاا

:ادف تا ض فااالدةالة الحال ة إلى نلاال هامة، أبرزها  وقد خلصللبفيلتلا تاخط لد تالبم تلكل اا
لبم   ل،ا للتعتةا ب تدا متطلحت ا دلبتلا عللأا لبثتبتا ب ض ها لبمع يا لب تم تا لبت لتما لفيةا سكتدةا
  ج ةام  لت ادث لاة ناقتت البت لتمالب تم تابف يها تاب تداللتعتةالبم   لا تالبم تمعالبمع ي،ا

 ر ام  لت اةلخلام ظ ملالبت لتمالب تم تا م  لت الخ ىاختيج ت  لناهذهالبم  لت ادت  عامتاب
 ;Sabbah, Suhair Sulaiman Mohammed; Naser, Inas Aref Salehدةالة    -

Awajneh, Ahlam Mustafa Hasan (2016)   بعاوا : " أدواة المعلم في ضوء اقلصاد
هف  البفيلتلايبلأادثف فالة ليالبم لماا  (15)المعرفة من وجهة نظر المشرفين اللربويين في فلسطين".

 تاض داللتعتةالبم   لام ا ج لا ظ البمش  ر البت ب  ر ا تا لىطر  ابتثدرتاهف البفيلتلا،اا
مش ً تام البذس يا لا تثا تامف   لااا50مدتسًا دمادطبتد تاعللأاااا35دمادط   التتحت لامؤبكلام اا

،ااتاضت لايبلأامدتبللا لتئملام جعتلالة ليالبم لما تالبت بتلا تامثت ظلايل االلها لببر ةا لل    لاا
لة ليالبم لماست  ااأظهرت الالاال أ مش  ر  اا9ض دالسلتعتةالبم   لادمايعفلةهتا دطبتد تاعللأا

م تفبلا بماد جفا   قا تا تتئلالة ليالبم لمالبم ى بلايبلأات  ل الب ب ةا متغر ل البمؤهلالب لمت ا

 

(الفمفالب  تعتاب   الب ز زي،اة يالبت لتمالب تم تا لأاب تداللتعتةالبم   لا تالبم تمعالبمع ي:اةيلتلادثلرلتل،ا2 
ا ا377اا–ا333،اصاصا۲۰۱9،اا102عفةاا،كل ة اللرب ة -دةالات تربوية ونفس ة، جامعة الزقازيق 

(2). Sabbah, Suhair Sulaiman Mohammed; Naser, Inas Aref Saleh; Awajneh, Ahlam Mustafa 
Hasan; The Teacher's Roles in Light of Knowledge Economy from the Perspective of the 
Educational Supervisors' in Palestine, Journal of Education and Practice, v7 n26 p88-98 
2016.  
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 ت ا تا تتئلالة ليالبم لمالبم ى بلايبلأالبمفليسالبتتاد ضعابلإش ل اا بي است  اه تكالختلا
 متغر ابعتبفامفيتلالل    ل 

 الإطاة الاظري للدةالة:
 :  لللفكير الاللرات جي الاظري طاة الإ

يظلالبتمىكااتب  تحايىتلز اد لما إددتنام تيةا خب ةالاةليةالبعثتثل،ال  تالتتسام لج لالبتثفيت ااااا
لبتتادعتش تام ظمت اللعمتلا عللأاجمتعالبع ف،ايةلي ل،ا دد تل،ا لجتمتعتلا ثدتفتلا مؤتىتلا ة بتلاا

لبعثتثلا م ال  فادد تتد تالبم تص ةاا م اثمالبحدتدااد ةا ثحت ا تاعتبمالبم ت ىلا لففالهمامفلخلالاةليةاا
ا(16) ه  لبتكير الستت لدت ت(اب صكهالبتكير الب  للالبذيا  تدلا تالبكضتدل البمتتفلاة نال غلاق 

 : أولا: مفهوم اللفكير الاللرات جي
يشر البتكير الستت لدت تايبلأاد  ر البدفيل ,ا لبم تيل البض  ي لابمتت البك ةااتبتع  ت الستت لدت تلاااااااا

 ممتيتلام ت الاةليةالستت لدت تلااثرإايمفاصتفحهااتبدفيةاعللأا ثصا دثلرلاع تص الببرئلالبم تلكلاا
يم ت تلاصتتغلاا معا لبمىتدبلا لبفقتدلا لبت بؤل ا اإج لدا معاا لبمتت ا لبمتيتكلا لبد ليل ا لستت لدت تت ا لد تذا

ظ   البتطبرتا لبدفيةاعللأاسىبام ظمالبم للفالبت ت ىتلااتاضت لايبلأايةيلكاللا تةالبث جلا لبمث ي لاا
   (17)   تافتتةالبم ظملا لستتكتةةام ام ليةهتالب تةية

يابلتكير ا تاستفتلالب ؤ لالبمىتدبلتلاالبتكير الستت لدت تاعللأال هالبط  تالسبتيتيااا تثتااع لةا لفاع  اااااا
بلدضتيتالبمت ل ل،ا لبت بؤااتبك صا لبت ف فل البتتايم  الناد لج  تالبم ظمل،ا دع يالبىر تي  البمىتدبلتاا

ا (18) بلت تملام  تاامتايضم اادتدا لتتم لي لا  م البم ظمل
لبتكير الستت لدت تااأ ه:امىتيا ي يايثفةالبغتيت اا رفةاللمفا للهفل ا دب تااااعلتاا ؤلةاااسمتاع  اااا

مىتيل البك لا د عتصالبم ليةالبض  ي لاببل غاغتيت ادمتلي تالبمؤتىل،ا   ايىتعفالبمف    اعللأالبت رؤاا
 (19) بلمىتدبل 

 

،اعمتن،اةليااقراءات وبحوث  -ماظمات الأعمال  الفكر الاللرات جي وانعكالاته علي نجاح  (ازس  تالبف ييا لفمفاصتبف،اا3 
ا ا9،اصاا۲۰۰9لبتتز ييالب لمتلابل ش ا لبت ز ع،اا

،اصاا۲۰۱۲،اةلياصكتدابل ش ا لبت ز ع،اعمتناااداةة الاعمال و وظااف المدير في المؤلسات المعاصرة(اع لةا تثت،ا1 
  ا۲۰۳

،البدته ة،اجي، ك ف تربط بين الحاضر والمسلقبلمهاةات اللفكير واللخط ط الاللرات (امثمفاعبفالبغ تافى اهلال،اا2 
ا ا۳۱،اصا۲۰۰8م سزادط   اللةلدا لبت متلا،ا

للزمت اا2  لبكلىطر تلااةليةا اتب تم ت ا لب لتتا لاةليةا ممتيتلا ةيجلا لبم رفاعىت ،ا عبفا لب تجزا امثم ةا علتا (ا ؤلةا
،اا۲۰۱۷،اا122,اعفة31،ام لفمجلس الاشر العلمي  -المجلة اللربوية، جامعة الكويل   علالت تااتبتكير الستت لدت تابف  م،اا

ا ا189ا-اا147صاصا
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 خصااص ومميزات اللفكير الاللرات جي في الاداةة المدةل ة: 
لستت لدت تالب ف فام الب عتئصا لبممرزل البتتادى ما تاج لالبم ظمت البت ب  لالك  امىت  ةاابلتكير اا

بل للعا متا  ل دهام اث يةام  فتل,ا دي  ب جتلا تطلبالتةةالتت لدت رر ا تادكير هم افرإا تىماذبكالب  عا
 :(20) م البتكير ااتب عتئص,ا لبممرزل البتتبتل

دكير اا (1 لستت لدت تا بتىتمفام هاص يةاالبتكير ا لبمىتدبلا بي  ها بفلام ا لك  ام ايصلافتا دط   يا
اأ هاا لبفلخلتل،ا بذبكا  صفا لببرئلا معا م اخلاب تا برت تملا لب تيجتلا لب ؤ لا م ا لبثتض ا   طلتا

التتحتلتا إناستنالبح ضايعكهااتب  ي لادتية،ا بتبم تبتلادتيةالخ ى ا
  ا تطلبالب ظ ايبلأالامت ا تا  مهابلمتضت،ا  تب تاالبتكير الستت لدت تامت فةالب ؤ لا لبز ليت،ا  (2

لب ظ ام اللعللأابك مامتاه التكل،ا   ظفالستتفسلالبت   فيابك مامتاه اکلت،ا  ل أابلتثلرلاا
البتش تعتالبك مافمتدلاللشتتداب للعتل 

تمتلااي ب البتكير الستت لدت تاع اعفةاخعتئصال هامعطلفالبمفىالبط  لامدتبلالبك يي،البمكتها (3
ا ليالبم  ة(امدتبلالبملم تل،ا ع ايج لدل اعدلتلامدتبلايج لدل اعملتلا ليالبتكير امدتبلالب مل( 

دثف فالبدضتيتالبمىتدبلتلامدتبلافلالبمش لا البدتئملاع اط  تا تفاآ تقاجف فةامدتبلالب  در تلافرإاا (4
احلامدتبلالبمفلخلل( يىت ف ا   اعف البتفخلامدتبلالبتفي بالب ملتاعللأالب   ا م لاالبم لق

لبتكير الستت لدت تاد ت ىتايد ال عتيهاب للعتلالبع لعابر اللضفلةا لبد ىا  تطل  نايبلأاللت تصا (5
يىحد ناللآخ   ا تاا لبحعر ةامم ا لب د لا ذ يا لبغلحلالصثتبا اأنا لبلاغر هما  ؤم  نا لبك صا

 (21)لكتشت البم   لالب ف فة،ال ادطبرتالل يتيااعتغام تلكل ا

 : أنماط التفكير الاستراتيجي والتحديات التي تواجهه 

 مطالبتكير الستت لدت تاه الففا  لد الب دل،ا ه الب ملتلالب دلتلالبم  فتلالبتتايىت فم تالبدتئفابثظلا
  (22 لب ظ ابلمش للالبتتادىت جبالد تذالبد لي

 

لبتكي1  لبىلطتن،ا ختبفا لب تبت،اا(ا لبت لتما لستت لدت تا تامؤتىت ا الرابع  ر ا لبت طتطا الاداةي  للقاء  مقدمة  وةقة عمل 
ا ا۱۵،اص2014،اللجمع ة السعودية للإداةة

(1) VanDenBerghe, Claire L:How Educational Leaders Learn to Develop Strategy For Their 
Institution: A Case Study, The Degree of Doctor of Education in Teachers college, Columbia 
University, 2010, P30.  

 (امىت ىالبتكير الستت لدت تابفىالبدتةةالاةلي لا تا زليةالبت بتلا لبت لتما تالليةنا علالتهااأ متطاا2003مثمفالبث لفشلا اا)22(
ا14لتت الب لتت اعمتن،الليةن اصلد تذالبد لي ايتتبلامتجىتر اغر ةام ش ية،اجتم لاعمتنالب  بتلابلفيا
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   ل متطالبتكير الستت لدت تامفلخلالهم ت:
الأول:   لبيتم لاالمدخل  لبثتبلا يبلأا لبمت ذا لستت لدت تا لبد ليا فتها  عا لب دل؛ا   زىا مفخلا ىر ب جتتا

بلم ز نالبم   تابمت ذالبد لي،ا علتها إنا  ماطبت لالب دلا  ظتئفالبفمتغا عملتتدهاهتالبتتادكى اطبت لاا
ا (23 لختلا البدتةةا تالبتكير ا للتحتبالبيتم لا يلداذبكالسختلا 

الثاني:   لبذياالمدخل  لبم طتا اتختلا ا ه ت،ا لبتكير ا لستت لدت ت؛ا   تلفا مطا لبتكير ا م   تلا مفخلا
لبتثلرلتاا لبم   ا همت:ا لبمفخل،ا ب ذلا م   ر ا لبد لي،ا ه تكا لد تذا لث تدا لبد ليا مت ذا  Analytic ت ذها

Patternتت حتط،اليال تدتلالبتكير ام اا:ا  تىماهذلالبم   ااتب للعتل،ا  غلباعللأالبم   لاه تاختصتلالس
لبيلتلايبلأالب زئتل،ا   تمفاهذلالبم   اعللأالبتكير ا تالبثتض ا لعتحتيهامىبحتًال  تًابلمىتدبل،ا م الب زاا
مش لا اهذلالبم   اعف ام ض عتلامعتةيالببتت ت ،ا لع يالبت بؤ،ا عف ايم ت تلام تب لالبغم ضا تا

:ا   تمفاعللأاب تدالل يتياThynsis Pattern البت سربتالبتأبتكتاالب تتئ  المتالبم   الب ت تا   البم  
  (24 ا ض تابح ضا يبط تااتبدفيل الب دلتلا تالستتحعتيا لبثفسا لبت رلالابفلعت

مفخلالبم   الاج لئتابلتكير الستت لدت تا  لفادمالتت فل اهذلالبمفخلا تاهذهالبفيلتل(:اااالمدخل الثالث: 
ت تاضم اهذلالبمفخلاه اللتل بالبذيايىت فمهالبدتئفالث تدالبت تملامعام لفامثفة،اا لبتكير الستت لدا

ااHolistie Thinking لفالىم ال متطالبتكير ا تاهذلالبمفخلايبلأاليب لال متطاهت:ا مطالبتكير البشم بتاا
يضت لابلم تيل ااا ه ادكير اد سربت،ا  ىت ف البمف  الستت لدت تا تاهذلالب مطامتايمتليهام ام تيل ا ي  ل

خب لدهاا يىت ف ا سمتا لبم تتحل،ا لستت لدت تلا لبد ليل ا سد تذا بلم ظملا لبشتمللا اتب ؤ لا لبمت لدلا لا ىت تلا
لبمت لكملا تادثف فال ب  ت الب  لملالبتتادؤث ا تالبمش لل،ا  غلباعللأالبمف  ا تاهذلالب مطاع ع اا

ل ا لبمف  ا  تحا لبثل ل،ا  د نا ب ضعا لستت تالا لبممتيتت اات علا لابفلعا لب تتلاخلالا امظته ا ليلدها
 ه اليضتًاي تب اضم ااااAbstract Thinking:ااأما الامط الثاني فهو نمط اللفكير اللجريديلبم ظمتل اا

 مطالبتكير البت سربتا  د  اهذلالب مطاعللأالتسالبت لكمالبم   تابلمف  ا تا  مالبمش لا ؛ايذاسايش لاا
ا لاطتيالبيمتافرزلًا تايج لدلده

:ايد  اهذلالب مطاعللأالتتسالبكي البب جمتدت،ا فتها تمااأما الامط الثالث فهو نمط اللفكير اللشخ صي
مش للااتب ظ ابثمتدلاللشتتد،ا  تمالختتتيالببف لالبم تتبا غر البم نايضت لابلت بؤاادش تصالتحتبالب

لبد ليالك  اةللاسلمتافعلاد ل تابر البع يةالبتتاا يبر تالب لاللالبىببتل،ا    نا اتبمثعللالبتتادؤ لا

 
(البكي الستت لدت تابلدتةة:اةي سامىت فتةام البت تيبالب تبمتلا لب  بتل البدته ة:البم ظملالب  بتلابلت متلاا2006طتيقا   سا اا((23

  ا114لاةلي ل اص
(24  Mintzberg, H (1994) The Fall and Rise Strategic Planning. Harvard Business Review. Vol. 72, l, 
p. 114- 118ا  
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مالبمطلتادي   ا تالبذه امعالب للع،ا   ف امت ذالبد لياه تا تالب ص لايبلأاف مامب تاعللأالبتىلتا
لبت طتطتاا لبتكير ا لب لاعا   ا مطا لب مطا لمتا لب للع ا عتبما لبمتغر ل ا تا  Planning Basedب ج ةا

Thinkingا   تمفاهذلالب مطاعللأالبم   لا تادثف فالب تتئ البمم  لاسم فللال بلأا تالبتكير ،اثماد رئلاا:
 تعت،ا   ضعابلغلالليلت ،اممتا تتفاامىتلزمت الب ص لابتلكالب تتئ ،ا  تكتاهذلالب مطامعالبتكير البتش

  (25 يم ت تلايبطاللتحتبااتب تتئ ا  تاعلاللام طمتلاد بط متام تاً
 أهم ة اللفكير الاللرات جي لدي الق ادات الإداةية: 

اتبدفيااااا اتب كسا لبمىؤ بتل،ا لب دلا لب تةا ددبلا بل ملا للآخ   ،ا لتت فلةهما ادفيل ا لايمتنا لب دلا ينا
لب  لةا لبتكتؤلا لبتدظل،ا ت  بلالبت تملامعالبمتغر ل الببرئتلاذل البتأثر البمحتش ا غر البمحتش االبم تتبا ا

عللأايم ت تلادثدرتالبم ظملالهفل  ت،ا فكزام ى ب البمفيتلاعللأالبت طتطابلمىتدبل،اسمتالناض فاا
ىتبالب مطالبمتتةي،ا ض فالايمتنااتب ملالستت لدت تا تالاةليةالبمفيتتل،ا شر عالب مطالاةليياعللأاف

لبم  لت ا م ا لب ف فا بظ  يا لةىا لستت لدت ت،ا بل ملا لب لتتا لاةليةا لبلا م ا لبمتةيا لبم   يا لبفعما
 (26)لستت لدت تلالبتتاد لج  تالاةليةالبمفيتتل 

 تبتكير الستت لدت تاه اذبكاللتل بالبذيا تم  ام اخلابهالبمىؤ ب نام اد جتهالبمفيتلابفليلااااااا
م الس تدتلام الب ملتت الاةلي ل,ا لل شطلالاج لئتل,ا م لج لاللزمت ايبلأادي   ايؤ لام تلكلابل  لملا

لبمطل با تالببرئلالبمثتطلاامتا تضم ا تاااالبفلخلتلالبمتغر ة,ا لب  لملالب تيجتلالبدتةيةاعللأاخفملالبتغرر 
لب  تيلال ضلالتت فل امم  اام ت تت البت ظتمااع يةالتتتتلام سزةاعللأالبمىتدبلاة نايهمتلالبمتضت" اا

ا(27) تبتكير الستت لدت تا  سزاعللأافل لالبم تب لالبتتادشملالبثفسا لابفلعا 
بر  تا دتيتملابيتاااااا لبت ب  لا تالاةليةالبمفيتتلا دتش ب،ا بي  تادت لاطافتمتا  دت  عام تس الب ملا

دثدتالبغتيلام  ت،اذبكالنالبم ملاللتتتتلالبتكير الستت لدت تا تالاةليةالبمفيتتلاهتايعفلةالبم لط ا
مىتدبل,ا لاعفلةابم تيشتهام ااب فملا كىها م تم ه،ا  تاعع  تالبثتض الضثلأالبت طتطابم لج لالب

ض  ي ت البثتتة،ا تبثتتةادتط ي,ا لبكي البحش يا تادكتعلام  ت,ا لبم للفالفادتغر ,ا دىتثفثاسمتايثفثا
ا (28)  تاعع  تالبثتض 

 

 131ا-129طتيقا   س،ام جعاتتبت:اصاصاا)25(
ا اا58،اصا۲۰۰9،الات  في ل،البم تبالب تم تالبثف إ،االمدير الاللرات جي(ا برلام تت،ا2 
،البفليااالاللرات ج ة ماهل تطب قياللفكير الاللرات جي والإداةة  (اجمتلالبف  البم تت،اطتيقا جحل،ا معطكتالب ب  ،اا1 

  .37،اصا۲۰۰۷لب تمعتل،الات  في ل،ا
  ا۲،اصا۲۰۱۱،البدته ة،اةليالب ل  ،االلرات ج ة تطوير قطاع الأعمال العربي(الب لهتمالبم تف،ا2 
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 م اثما مف  يالبمفليساسدتةةاد ب  ر املزم نااتسشت لكا تايعتةةادكير اج ه  لا تالبط  دلالبتتاد ملااااا
خلاب ت،ا لبط  دلالبتتادثتتجالبمفيتلالب ملاب تا تالبمىتدبلابملدالبك لغابر البتث كام االبمفيتلام اا

الب ضعالبثتبتا ث الب ضعالبمىتدبلتالبم غ ب ا
 الألس الاظرية لاقلصاد المعرفة: 

 أولا: نشأة ومفهوم اقلصاد المعرفة 

ا:االلعل م ة دواةه في العمل ة أابعاد و ملطلبات وةكااز اقلصاد المعرفة و 
لب افلا ةاا لبف  اا2009يثفةاسلاام ا ك  ما  ,Asian Development Bank،اا2010،اععت ا  يا

 :(29 االا تةالسلتعتةالبم   تافتمتا لت (2014

فرإالنالبم ل ملاهتالبىل لا تالسلتعتةالبم   تا إ هاي باعللأالبم تمعالبذياا:االبعد الاقلصادي - 
  ت البم ل ملا  ىت مل تا تام تلفاش ل ر اللتعتةها  شتطتدهالبم تلكلابز تةةالبم ت ىلا ز تةةا  صتهابر اا

ا االلخ ىالبم تم ت ا
هتم لالبتي  ب جتتا دطبتدتد تا تاا ظ لًالنالسلتعتةالبم   تالتئماعللأال تشتيا اااااالبعد اللكاولوجي: - 

لبظ   اا فىبا لبم ل متدتلا ديتكر تا دط    تا اتب تتئطا لسهتمت ا ي با لبثتتةا إ ها م تس ا م تلفا
 .البم ض عتلابيلام تمع

    تااهاتتتةةاةيجلام ر لام الب دت لالبم ل متدتلا تالبم تمع،ا ز تةةامىت ىالب عتااالبعد الاجلماعي:     -
 . ل مت ا لهمرت تا ة يهتا تالبثتتةالبر متلابلإ ىتنبتي  ب جتتالبم

    تايعطتدالهمتلابلم ل ملا لبم   لا لسهتمت ااتبدفيل الابفلعتلاباش تصا د  ر ااالبعد الثقافي:     -
 .يم ت تلاف  لالبتكير ا لابفلعا  ش الب عتا لب دت لا تالبثتتةالبر متلابلك ةا لبمؤتىلا لبم تمع

 عللأالعتحتيالناللتعتةالبم   لا ب لأالتتتتاعللأالبم   لا بمتالناهذهاللخر ةاب تاخعتئصام ر لاااااا
  :(30)  تناسلتعتةالبم   لايستئزا متطلحت التتتتلاسبفام اد ل  هتالب زهت

لبم   لالبتفلدايعتةةاهت للالس كتقالب ت ا د شرفها لج لداز تةةا لضثلا تالس كتقالبم عصابت ز زاااا-ل
ام البمفيتلالسبتفلئتلا ص سايبلأالبت لتمالب تم ت ا

 ليدحتطتاامتاتبت،الب ملاعلتاخلتا دط   ايلسالبمتلالبحش يا علتالبف بلاخلتالبم تخالبم تتبااا-با
 بلم   ل،ا تبم   لالبر  الصحث اع ع لام متام اع تص الس تتج ا

 
لالبت تي لابت متلامكتهتمااف تنالب البم فاطمتنا,ا م ذجامدت حالتئماعللأالبت لمالبمفم ابتط   ام   السلتعتةااتبمفليسالب ت   ااا((29

  اا23,ااصاا572015عاجتم لاط طتا البم لف/لب فة:امجلة كل ة اللرب ة , لسلتعتةالبم   تا تاعع البم ل متدتلا 
ا ا۱۲،اصمرجع لابق(التتملاعبفالبىلا اف بت،اا1 
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لاا-ج للتعتةا لهمتلا لبمىت م   ا لبش ست ا لب تب ةاالةيلكا لبيب ىا لب تبمتلا لبش ست ا لنا بم   ل،ا لبملافظا
بلد متت اخع صتادىتهما تادم  لاجزدام اد لتمالب تملر اب تا ي عامىت يادفي ب م،ا سكتدد م،ا د عصاا

اجزدلام متام التت متيلد تابلحثإالب لمتا لسبتيتي 
 :ملطلبات اللفكير الاللرات جي  في ضوء اقلصاد المعرفة

 تاض داللتعتةاااتص ا متطلحت ابلتكير الستت لدت تادىت جباد ل  هتابفىالبمتتةل الاةلي ل  جفاع اااا
 :(31)لبم   لاام  ت

  Systems Thinking :تفكير الاظم -1
اأ هالبتث لام ايؤ لابلم ظملاسأجزلدام كعللاا -Kaufman   دتابي  متناااا- تمرزالبتكير الستت لدت تااااا

 لبم ظكر ام لا(،ا لبت ت ساعللأالبم ليةايبلأايؤ لالبم ظملا لبت تملام  تاس ظت اشتمل،ا فم اسلاللجزلداا
 يؤ لاستفتلاا   تايطتياعلاللالب زدااتبيل،ا هذلا تطلبالناد أىالب كساع البمش لا البتشغرلتلالبر متل،اا

يتالبم تلكلامعاا ض تالبح ض،ا ستفادؤث اسلا لففةاعللأاللخ ى،ا ستفالنادأثر االيدحتطالبمشتكلا لبدضت
 .لففالبثل لا تام تلام ر ا ؤث اعللأالبم تس اللخ ىا

 Creativity الإبداع في اللفكير الاللرات جي -2
لبمكيااااا عللأا د ت ىتل ا   با مرزةا ب لتا لب ف فةا لبثل لا لل يتيا  ضعا ف لا لستت لدت تلا    اادف يا

لستت لدت رر البحثإاع التتبرباجف فة،ا دع ياط قاخلالل/ايبفلعتلابلمتت ابذبك،ا لفال تش  اللاثتثا
لبتتاد ت ب الابفلعاعللأا طتقا لتع،ا دب تام ظمالبحتف ر البت   فالبذيا  سزايمتاعللأا تتئ /ام  جت اا

عللأاتبرلاا -Woodman فاففةا  ةمتنلب ملتلالابفلعتل،ال اعللأاعملتلالس فمتجا تالل  تلالب لالل ا ل
لابفلعااأ ها"خلتاقتمل،ال ام ت اجف فامكرف،ال اخفمل،ال ا ي ة،ال ايج لد،ال اعملتلام اخلالاااا-لبم تل

 ."عملالل  لةام تا تا ظت الجتمتعتام دفا
 لب  ع اللتتتتابم ظماد   كت الابفلعاه البثفلثل،ا للهمتل،ا لبملادملابلم ظمل،ا لفاذس اسلام ا

لنالابفلعاغتبحتامتا تضم ايعتةةالبمزجا لسيدحتطابر اللشتتداا Robinson & Stern ي بر ى نا تتر نا
لعتاه ا"كتفتلاللت لبالب تساايبلأالنالبتكير الابفا Amabile لبتتالفادبف اغر امت لاطل ا لفالشتي المبرل

م البمشتكلا لبثل ل،ا لفيد ماعللأا ضعالل يتيالبم ج ةةام تا تاد سرحت اجف فة"ا   دتابذبكا كتام ظما
ل ا بلمش لل،ا لببف للا لبثل لا م ا لب ف فا د برفا عللأا بدفيدها لابفلعتا لبتكير ا م تيل ا دفي سا للفتتنا تما

ا (32) . متذجا ل متطبلتط   ،ال ادثف فاي لاطاغر اعتةيل،ال اا

 

  ا۵۵،اصامرجع لابق(اعزةالفمفالبثىر ت،ا1 
(1) Story, John(2005) : Leadership: What Next for Strategic- level Leadership Research?, 
Retrieved May. 2019 from www.sagepublications.com.  
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 Vision الرؤية الاللرات ج ة  -3
لب ؤ لالستت لدت تلاهتادع يابمىتدبلالبم ظمل،ا متادطمفالنادي ناعلته،ا   تاذبكا  ظ البمف  ااااااا

اتعتحتيهامكي لالتت لدت تتابلم ظملابتساسمتاهتاللآن،ابلاسمتايأملالنادي ن ا   دلايؤ تها د ل تدهابمىتعفيهاا
ي ناعلر تالبم ظمل،ابلاليضتااشأناا بل تملر ا تالبم ظملاس ل،ابتسا دطااشأنالبع يةالبتتايأملالناد

ببل غاهذهالبع ية ا هذلاي طتام  لأاجف فلاب ملاسلا  ةا تا ب تا لبتتاي بالنا لتزم لا م ت ر اللةلدا
لبم ظمل،ا  ىتعفالب تملر اعللأالنا   لامتاه ال تعام العمتب مالبك ةيل،امفيسر الب ت لالبمتيتملاب ظتئفاا

تث لاب تابم سزال ضل،ااتاضت لايبلأالنالبدتةةاللككتدا  رئ نايؤىالبم ظمل،ا ستفايم  ادأبتفالب   ةابل
 (33)مىتدبلتل،ا   دل هتا لضثلااثمتسابل تملر  ا

 عللأاهذلافت باعللأالبمتتةل الاةلي لاام فللالب ت  يالب ت البذ  ا ؤم  نااتبتكير الستت لدت تا تاض دا
ا:(34) للتعتةالبم   لالنا تك م لاعفةالم يام  ت

ادتثدتال ةالبم تم ت ام اخلالاي تتجا  ش ا دطبرتالبم   ل اا-ل
الستت متيا تالبت لتما لبحثإالب لمتال  متالبفعتملالب ئتىتلابتثدرتالبتدف  اا-با
اي تمفاللتعتةالبم   لاعللأالستت متيا تايلسالبمتلالبحش ي ا-ج
اب تلادثتتلا دي  ب جتلامتط ية ا-ةا

هماعمتلاللتعتةالبم   لافرإالصحفالسعتمتةاعللأالب ملالب دلتالبمكي  نا لبمبفع نا لبحتف  ناااا-ه
اكمث كابلإ تتج ا

ا  دحطاللتعتةالبم   لاامىت ىاعتلام البم تيل ا لبيكتيت ا تاعمتلالبم   ل اا- 
كمتاي باعللأامف  يالبمتتةل الاةلي لاام فللالب ت  يالب ت ا تاض داللتعتةالبم   لاعملام م علام اا

 (35 اا: زهتلسصلافت ا م الب
  School Leadership :الق ادة المدةل ة -1

لبمتتةةالبمفيتتلادم لالففام ت ر الاصلاحالبمفيتتالب تجف،ال طلالتام الفيةالبمتتةةاعللأايةليةاعملتت اا
لاصلاحالبمفيتت،ام اخلالادب ر تايؤ لامىتدبلتلا لضثلالبم تبم،ادأخذاا ر السعتحتيا للعالبمفيتلام اا

تا يلداهذهالب ؤ لااتعتحتيهالب  ع اا تفتلا لبتثفيت البمىتدبلتلام ا تفتلالخ ى،ا دثشفالبم تمعالبمفيت
 

،اةليالبكي الب  بت،اامهاةات اللفكير الاللرات جي  -تحديات العولمة والإداةة الاللرات ج ة(ا:اا2008(الفمفاترفامعطكلأ 1 
   ا54لبدته ة،اااصا

  ا۳8۳،اصامرجع لابقلايمضتنالب  تي،ا(ا تطم1 
اللرب ة، المجلس (ا،ادع يامدت حابلإصلاحالبمفيتتاامع اعللأاض دامفخلايةليةالبم   ل،اا2010(ازس  تاتتبمايب لهتم 2 

اا-ااا۳۱۷،اصاا30,اعاا13،ام ااالجمع ة المصرية لللرب ة المقاةنة والإداةة اللعل م ة  - العالمي لجمع ات اللرب ة المقاةنة  
  ا4۱۰
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للهما تادثدرتاعملتت الاصلاح،اسمتاد رئالعضتدالبم تمعالبمفيتتام تخا فعمالبتمرزا لبمشتيسلاا
لب لعتل،ا ضلااع اد  ر ابرئلامك ملااتب دلا لب لالت الا ىت تلالب رفة،ا لس كتتحاعللأالبم تمعالب تيجت،اا

 (36) .لبتتايم  الناددف البفعمالبمتةيال البم   يابلمفيتلامىت م ةالبم ليةالبحش  لا لبمتةيل

  Strategic Planning :اللخط ط الاللرات جي -2
لصحفالبت طتطالستت لدت تا تاهذلالب ع ام الهماللة ل البتتادىتعفاعللأادثدرتالب ؤىا  ضعاااااا

لاصلافت ا لبت ف فل ام ضعالبتطبرت،ا لااد ل ام ظملا تاهذلالب ع ام اخطلالتت لدت تل،ا ل ىثباا
لستا لبت طتطا اش لاختص،افرإا  ف ا عت ،ا لبمفليسا اش لا لبت ب  لا لبم ظمت ا عللأا ت لدت تاللم ا

لبمفيتتايبلأالسيددتداامىت ىاللةلدالبمفيتتا تام تلفالبم تس ،ام اخلالاخطلادؤم امىتدبلال ضلا
لعضتدالبم تمعالبمفيتت،ايذايثفةالبت طتطالستت لدت تالبغتيلا   طتالبمب يل ا   ضفالبمىتي،اسمتا

   (37 لبتدف البذيادمايف لزه لامفىا    البم ت ر اللتتتتلالبتتايم  ام اخلاب تالبث ماعللأاللةلدا متتا
 Curriculum :المااهل  -3 

  م لايصلاحالبم ته ا دط   هتاهف تالتت لدت تتايش لادثفيتابيلال ظملالبت لتم،اختصلا لنالبتط   اي با
دط حاالناي  نام م لا مت تتدتامعالبتث س السجتمتعتلا لسلتعتةيلا لب دتفتل،ا تل يتيا لبم ل مت البتتاا

لبر  الفاسادعلفاغفل،اممتا تطلبا  عتام البت طتطاا رفالبمفى،ا لستت تةايبلأام ت ر ا لىفتلا  كىتلاا
 لجتمتعتلا لضثل،ا كتاسلاعملتت ادط   البم ته اه تكاآبتلايىر اعلر تام ططا مط يالبم   ،ا هتاا

 (38)  آبتلاد  لاب تدالبمضم نالك  ا للعتلا ديتملاا لتتش ل تابلمىتدبل 
 Teacher :المعلم  -4

ي فالبم لماام تالالب سرزةاللتتتتلابتثدرتاج ةةالب ظت البت لتمت،ا ظ لالهمتلاة يها تالسيددتدالبمىتم ااااا
امىت ىالبتلامرذ،البذيايم لالبغتيلالبتتايى لأايبر تاليا ظت اد لتمت ا تبم لمام الهمامفخلا الب ملتلا

ب شد،ا علتهادتثفةا  عتلام لصكت الب رلالبمدبل،ا ليايصلاحامىت ف البت لتمتلا لخط هتالث لا تاد بتلال
بلم تمعا  طلتام اللآثتيالبت ب  لالبتتا ت س تالبم لماعللأاتل ستت ادلامرذها عد ب ما لخلال م،ا تبم لماه ا

في حهاااإعفلةها داا دطلالس طلاقا لبد ةالبفل  لاليادط   ال ايصلاحامفيتت،اللم البذيا ؤسفالنالب  تيل

 

(3) Rastogi. P. N. (2000) ;"Knowledge Management and Intellectual Capital - The New 
Virtuous Reality of Competitiveness_', Human System Management.Vol.19,  . pp.43-44.  

فكلوة بلة وآخرو . اللعل م  ةؤية مسلقبل ة للبيئة المدةل ة في القر  الجديد. في  (ا،اا2002فى افىر الببرلا يا )37(
  ا231ا-ا271،ابر   :البمؤتىلالب  بتلابلفيلتت ا لب ش ،اصالألالي في الوطن العربي: آفاق جديدة

ا ا273،البدته ة:اعتبمالبيتب،ا،اصالإصلاح واللجديد اللربوي في العصر الحديث(ا،ا1996(امثمفام ر ام تت 3 
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   لب ملاعللأافلامش لادها لسيددتداامىت لهالبم  تا لب لمتا لب دت ت،اهتايستئزالتتتتلابلإصلاحالبمفيتت ا

(39) 

 تضفاممتاتبتالنالبم لمالصحفالففالبفعتمت الب ئتىلالبتتاد تمفاعلر تالبمفليسا تادثدرتالهفل اااااا
البتغرر ا لاصلاح،ا د تتخامد مت اثدت لاد ب  لاجف فة،ادثدتايتتبلالبمفيتلا دلبتاطم فت البم تمع ا

 Professional Development :اللام ة المها ة  -5
دثتلالبت متلالبم  تلا تاهذلالب ع ام ل تامث ي تا تام ظمالبم ظمت البثف  ل،ا لصحث البت متلااااااا

لبم  تلادش لالب م ةالبكد يالبذيايىت فايبتهالبت ف فا لاصلاحا تالبم ظمت البم تص ة،ا لبت متلالبم  تلاا
لبت متل مك   ا ي تلفا فرإا لبتفي ب،ا م ا ل تعا لعمتا لبتفي با Development مك   ا مك   ا  ع ا

Trainingا تبتفي بامثف ةااكت ةازم تلا بم ض عت ام ر لا ب  ل بامثفةةام اللةلد،ابر متا تىعامك   اا،
لبت متلالبم  تلابتشملاسلامثت بلادى ما تادأةيلالل  لةالة ليهمااع يةال ضلام ذالبتثتل مااتبم  لافتلأاا

لبت ععتا لبم  تاا لبم تلا بتشملا  لبم   تا للخلالتا غر ه،ا بفيجت امتىت  لام ااددتعفهم،ا دتىعا
 (40)  لسهتمت ا بش لامىتم  

  Technology :اللكاولوج ا -6
عللأالبتثفيالبتي  ب جتا  ىالنامىتدبلالاصلاحالبمفيتتا "William Bozeman  ؤسفا" بتت اب زمتن

يىت ف ا تاجمتعاج ل بالب ملتلاام دحطااش لاسبر ابتي  ب جتتالبت لتم،ا ختصلااتبثتت بالبذيالصحفاا
لبت ب  لا لبت لتمتل،افرإا  ظفا تادتىر الب ملتت الاةلي ل،افتىت ف ا تالبت طتطا لبت ظتما لبتد  م،اسمتاا
يىت ف ا تاعملتت البت لما لبحثإ،ا ضلااع اةم ها تاعملتت البت لتما لبتفي س،ا سذبكاعملتت البت لصلاا

يج ت،ا غر هام البتطبتدت البتتاج ل البثتت بايم لامد متالتتتتتاامعاللآخ   ام اةلخلالبمفيتلا م اخت
 (41)  م امد مت البمفيتلالبم تص ة 

 Evaluation Performance :تقويم الأداء  -7
  ف ادد  ماللةلدايبلأالتت لاصام ل مت اصتةللا  للعتلاع اتل كالل  لةا لةلئ ما تالبم ظمل،ا سلمتا

لبم ل مت اد  ساا لبك لتاباةلد،اسلمتاست  ا  صالاصلاحا لبتط   ا لبتثىر اسبر ةا تااكت  ا لب للعا
 د تب اعملتلادد  ماللةلداصمت المتنالب  ةةالب  عتلا تالبم ظمت ،ا ممتتسايثفةايبلأاليامفىا  لبم ظمل 

لناادىر البم ظملا تالسد تهالبعثتف،اسمتاي شفادد  ماللةلداع البك  ةابر امتاه استئ ا متا  حغتاا

 

(1) Hargreaves, A. & Fink, D(2006) ; Sustainable Leadership. San Francisco, CA: Jossey 
Bass,. P.  

  ا277صا ،الليةن،اةليالبك لتنابل ش ا لبت ز ع،االلرب ة في الوطن العربي(ا،ا2005(اي د بافىر ا ش لنا 2 
(1) NCREL ; 21st Century Skills. (http:www.ncrel.org/engauge/skills/skills.htm). 29/4/2009.  
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ي  نام اللةلد،ا دم لالبم ت ر البمثكاللتتتتابمتتسالةلدالبم ظمل،اللم البذيا تطلبا ج ةام ت ر اا
 (42)   لضثل،ادش عاللعضتداعللأالب ص لايبلأال ضلالةلدامم   

 : نلاال الدةالة ومااقشلها
 : ق اس صدق وثبات أداة الدةالة

 :الاتساق الداخليأولًا: صدق  -
لتم البحتف لااثىتبالسدىتقالبفلخلتابلاتتحت لاع اط  تافىتبام دتملا السيدبدتطابب اةيجدلااسلاااااا

لبتدتادظ د اليدحتطتًا لبب د ةا لبحتف دلاعلدلأا لادد ا لبب دف؛افردإا يبردها لبدذيا  تمدتا لبيلتلابلمثد يا ب فا لبفيجلا
اج ه  تًايفعتئتتً،ا  م  اد ضتفاذبكافتمتا لت:اا

اا(1جف ل 
ا(ا54م تملا الب حت ااط  دلالبكتاس   حتخا لبت زئلالب عفتلابلمثت يالبىتلا لستتحت لاس لا، ن=

المحور الأول  
 المعرفة المتططبة 

 المحور الثان  
 الخبر   المتططبة 

 المحور الثالث 
 العادات المتططبة

المحور الرابع  
 الإبداع

 المحور الخامس 
 تفكير النظم

مستوى  الارتباط  رقم
 الدلالة

 مستوى  الارتباط  رقم
 الدلالة

مستوى  الارتباط  رقم
 الدلالة

مستوى  الارتباط  رقم
 الدلالة

مستوى  الارتباط  رقم
 الدلالة

1 0.772 0.01 1 0.86
9 

0.01 1 0.85
7 

0.01 1 0.77
2 

0.01 1 0.68
7 

0.01 

2 0.795 0.01 2 0.92
4 

0.01 2 0.69
0 

0.01 2 0.84
5 

0.01 2 0.83
3 

0.01 

3 0.788 0.01 3 0.86
3 

0.01 3 0.68
3 

0.01 3 0.85
3 

0.01 3 0.69
9 

0.01 

4 0.754 0.01 4 0.68
8 

0.01 4 0.77
4 

0.01 4 0.85
8 

0.01 4 0.77
1 

0.01 

5 0.738 0.01 5 0.79
0 

0.01 5 0.63
8 

0.01 5 0.76
5 

0.01 5 0.83
3 

0.01 

6 0.785 0.01 6 0.81
9 

0.01 6 0.74
7 

0.01 6 0.84
9 

0.01 6 0.57
5 

0.01 

7 0.684 0.01 7 0.83
2 

0.01 7 0.75
7 

0.01 7 0.74
3 

0.01 7 0.60
3 

0.01 

8 0.794 0.01 - - - 8 0.84
9 

0.01 8 0.69
3 

0.01 8 0.89
3 

0.01 

ممتا ؤسفاعللأاصفقاااا01 0(الناجمتعاب  ةالستدتحت لاةلبدلايفعدتئتتًاع دفامىدت ىاا1 تضفام اجف لا 
ابمتتسامتالعف ابمتتته الستتحت لا صلافرت تا

ا

 

(2) Trilling, Bernie & Hood, Paul(1999) ; Learning, Technology and Education Reform in the 
Knowledge Age. Educational Technology. 39 (3), , PP. 5-17.  
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 ق اس ثبات عباةات الاللبانة: 
لتت فم البحتف لاثلاثاط قابثىتباثحت الستتحت ل،ا هتاط  دلام تملالبكتابي   حتخ،ا لبت زئلاااااااا

،اط  دلايعتةةادطبرتالستتحت لاعللأااGutman & Brown - Spearman)لب عفتلااتتت فل ام تةبلا 
لستتطلاعتلاا فام  يالتب عر ام ادتي خال ت تدالبتطبرتالل ل،ا   ضفالب ف لالبتتبتاا كسال  لةالب ر لا

ام تملا الب حت ابمثت يالستتحت ل:ا

ا(ام تملالب حت ا اط  دلالبت زئلالب عفتل(ا2جف لا 
 المحور

 
 

عدد  عنوان المحور
 العبارات 

الفا  
 كرونباخ 

إعاد    التجزئة النصفية 
 جيتمان  براون -سبيرمان التطبيق 

لبم   لالبمتطلحلابلتكير الستت لدت تا تاض داا الأول 
 للتعتةالبم   ل ا

8 0.768 0.849 0.849 0.849 
 

لب ب ةاالبمتطلحلابلتكير الستت لدت تا تاض داا الثاني 
 للتعتةالبم   ل ا

7 0.891 0.924 0.919 0.921
5 

لستت لدت تا تاض داالب تةل البمتطلحلابلتكير اا الثالث  
 للتعتةالبم   ل ا

8 0.757 0.714 0.703 0.708
5 

لابفلعا تالبتكير الستت لدت تا تاض داللتعتةاا الرابع 
 لبم    

8 0.871 0.819 0.81 0.814
5 

الخام 
 س

 0.736 0.705 0.767 0.616 8 دكير الب ظما تاض داللتعتةالبم   ل 

لدتمام ددتملا الب بدت ام دك ددل؛اممدتاي طددتامؤشد لًاعلددلأاثبددت البىددتبتالناا(2 تضدفامدد اجدف لا 
 . لستتحت ل،ا لسعتمتةاعلر تا تالبفيلتلالبثتبتل

 : تحليل نلاال الاللبانة:ثانً ا
 عرض وتحليل نلاال الب انات الشخص ة لعياة الدةالة:1/1 

بمؤهلالبفيلتت،اعفةات  ل الب ب ة,البم  ل,اا لب  ع,االب ر لالبفيلتلا ت:ااالب انات الشخص ة   لفادم ل اااااا
 ا بم   لا صفال اخعتئصال  لةالب ر ل,ا دفادمالتت فل البتي ليل ا لب ىبالبمئ  لابيلام تنالالتمل(

امتغر ا  تتئ الب فل لالبتتبتلاد ضفاذبكاسمتا لت:ااا
 الاوع :1/1

يجتبتر     ذبكا إعطتؤهما دماتؤلب ماع ا لبمحث ثر ا دفا دل تصااابم   لا  عا ل  لأ(ا  م  ا همت:ا ذس ,ا
 يجتاتد ما تالب ف لاللآدت:
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 . ( توزيع أفراد عياة الدةالة وفق ملغير الاوع 3جدول )
 النوع التكرار النسبة 

 ذكر 188 % 81.7

 انثي  42 % 18.3

 المجموع  230 % 100

 
 دفابلغ ا ىحلالبذس ياا(النالاجتات اد زع اابر البذس ياب ىحلالكب ام الا تثا ت,اا3 تضفام الب ف ل 

د%,ا هذلامؤش ا ؤسفالنالتت تالالبذس ي,ا دكتعل مابفيجلاعتبتلاا3 18بر متابلغ ا ىحلالا تثاااا7% 81
مدتي لااتا تث,ا للتحتبالفادي ناهت:ال سًادف تامىت ىالبتثتقالا تثااتب ملا تالبش سلامدتي لااتبذس ي,اا

     ام البمشتيسلا تالياعملاختيجايطتياعمل  ,ا خع صتًااثت تتًاينادف تامشتيسلالا تثايبمتا تت لابت
ع فمتا ت لتام ض عالبفيلتلاام تلاعمل  ال ايبمتالتحتبالخ ىادت لتااطبت لالبم لة,ا دف تامشتيست تاا

 اش لاعت ا تام تلفالب  ل ب,ا ل شغتب  اام ت ا لعمتلام زبتلالخ ىايبلأاجت با ظتكت   ا
الخبرة:    1/2 لة ته,ا جتد اابم   لااعدد لاوات  لب تتيل ا يعطتؤهما دما لب ر لا ل  لةا لب ب ةا عفةات  ل ا

 :يجتاتد ماسمتا تالب ف لالبتتبت
 .( توزيع عياة الدةالة حسب لاوات الخبرة4جدول )

 الاسبة  اللكراة لاوات الخبرة

 %ا3 7 17 لللام اثلاثات  ل ا
 6 15% 36 ت  ل اا8اايبلأالللام ا3م ا

 8 27% 64 ت لا13يبلأالللام 8م 
 9 23% 55 ت لاا18يبلأالللام ا13م 
 1 19% 44 ت لاا23يبلأالللام ا18م 

 %ا3 6 14 ت لا أك  اا23م 
 % 100 230 الإجمالي

ا
ات  ل (13يبلأالللام 8م ا م لصثتبالب ب ةاا تضفام الب ف لالعلاهالنالك  ال  لةالب ر لاهماااااااا

(،ا لر مالبذ  اخب د ما تاا%9 23ب ىحلا ت ل(اااا18يبلأالللام 13(،ا لر مالصثتبا م %8 27ب ىحلا 
يبلأالللا3,اثماا فاذبكالبذ  ات  ل اخب د مام ا م اا(%1 19ت ل(اب ىحلا اا23يبلأالللام 18لب مل م 
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(ا,ا%3 7(,ا لر مالبذ  اخب د ما تالب ملا لللام اثلاثات  ل (اب ىحلا %6 15ت  ل (اب ىحلا 8م اا
 ( ا%3 6(اب ىحلا ت لا أك  ا23م لبم  لا ا جتدالبت درباللخر ابلذ  ات  ل اخب د ما ت

بم   لا  عالب ظتكلال البمىملأالب ظتكتا لبم  ل(ال  لةالب ر لالبفيلتل,ا دفادمايعطتؤهماانوع المهاة:    1/3
لب تتيل الة تها مف  امفيتل,ا سرلامفيتل(,ا ذبكالناعر لالبفيلتلادتم لا تالبمتتةل الاةلي لاام فللا

 : ا تالبمثت ظت امثلالبفيلتل,ابذبكا دفاجتد ايجتاتد ماسمتا تالب ف لالبتتبتلبت لتمالب ت  يالب تا
 ( توزيع عياة الدةالة حسب المهاة 5جدول )

 الاسبة  اللكراة الوظ في(نوع المهاة )المسمى 
 %ا50 115 مف  امفيتل

 %ا50 115  سرل
 % 100 230 الإجمالي

ا
لناعر لالبفيلتلاااابتوزيع عينة الدراسة حسب المهنة)المسمى الوظيفي(    لب تصااا(5) تضفام الب ف لاا

,ابيلام امىمتهمالب ظتكت امف  (,ا   سرل(اعللأاففات لد ا    ةاا%(50فىبالبم  لالفاد زع اب للعا 
, حيث أن عينة الدراسة  ذبكايبلأالتل بال اط  دلالب ر لالب ش لئتلالبطحمتلالبمىت فملا تاهذهالبفيلتل

امثلالبفيلتلالبمذس يةاآ كتً اااالقيادات الإدارية بمرحلة التعليم الثانوي العام في المحافظات  تتمثل في 
ا

 : ملطلبات اللفكير الاللرات جي لدى الق ادات الإداةية بمرحلة الثانوي العام في ضوء اقلصاد المعرفةثالثًا:  
 متغر ل البفيلتلاعللأالب ث البتتبت:ا جتدادثلرلا تتئ 

ا(8لبمث يالل لالبم   لالبمتطلحلابلتكير الستت لدت تا تاض داللتعتةالبم   ل,ا لشتملاعللأا د ت لاا
 عبدتيل ،ا  م د ايبد لزا تدتئ اهذلالبمث ياسمتا لت:ا

 ( اللجابات أفراد العياة على عباةات المحوة الأول الخاص 6جدول )
ا230للتعتةالبم   لا ن(=ااتبم   لالبمتطلحلابلتكير الستت لدت تا تاض دا

الترت   المتوسط  الإجابات  العبارات  م
  

مستوى   2كا
 الدلالة 

 درجة 
متوسط كبير   الموافطة 

  
 ضعيفة

على   1 وتحرص  العمل،  ورش  في  تشارك 
 حضور المؤتمرات.

 متوسط  0.01 82 6 1.98 55 113 58
25.2 % 49 % 23.8 % 

في   2 الإنترنت  شبكة  على  تستخدم  الحصول 
 رسائل، وأبحاث علمية، وكتب. 

 متوسط  0.01 73 4 2.16 34 126 70
30.4 % 54.8 % 14.8 % 

والندوات،   3 المناقشات،  حضور  إلى  تسعى 
 والاستماع إلى أحاديث العلماء، والخبراء.

 متوسط  0.01 93 8 182 98 75 57
24.8 % 32.6 % 42.6 % 

4 77 123 30 2.20 3 69 



 

 

98 

 

 

متطلبات التفكير الاستراتيجي لدى القيادات الإدارية بمرحلة  عنوان البحث:   أفراح رامز أحمد محمد عطيه : ةالباحث 

 الثانوي العام في ضوء اقتصاد المعرفة 

 جامعة مدينة السادات -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

 م2022 الحادي والعشرون ينايرالعدد 

وخبرات الآخرين  وخاصة  تطلع على تجارب  
 المتخصصين وتستفيد منها. 

33.5 % 53.5 % 13 % 
 متوسط  0.01

وبالبحث  5 المعرفة,  وصناعة  بإنتاج,  تهتم 
 والتطوير وبراءات الاختراع. 

 متوسط  0.01 58 1 2.22 22 135 73

31.7 % 58.7 % 9.6 % 

وتسعي   6 والتكنولوجيا,  المعرفة  مكانة  تعرف 
 إلى تطبيقها في الأنشطة الإنتاجية.  

 متوسط  0.01 77 5 2.04 57 115 58

25.2 % 50 % 24.8 % 

تري أن عمق  المعرفة يلعب دوراً كبيراً في   7
 تقدم الفرد في عمله. 

 متوسط  0.01 63 2 2.21 21 139 70
30.4 % 60.4 % 9.2 % 

وتوزيع  8 إنتاج  على  القائم  الاقتصاد  تؤيد 
الأساسية  المحركات  فهي  المعرفة  واستخدام 

 للنمو وتوليد الثروة والتوظيف. 

 متوسط  0.01 87 7 1.88 86 86 58
25.2 % 37.4 % 37.4 % 

2.06 الدرجة الكطية لطمحور
38 

 متوسط  

لبمث ياااا لسخت لع(اعحتيل ا لبم   ل,ا بتبحثإا لبتط   ا ب لدل ا اإ تتج,ا ص تعلا د تما دعفي اعحتيةا
لب تصا م دك لاا  لل لا م ل دلا بفيجلا ا لبم   لا للتعتةا ض دا لستت لدت تا تا بلتكير ا لبمتطلحلا اتبم   لا

لبم   ل,ا بتبحثإا لبتط   اض  يةالسهتمت ااإ تتج,ا ص تعلاا  (،ا ه امتايشر ايبلأ22 2 مت تطالاجتات ا 
 ب لدل السخت لع,اس ت بالتتتتاضم اج ل بالبم   لالبمتطلحلابلتكير الستت لدت تا تاض داللتعتةا

  البم   ل
بفيجلاا  د يالناعمتاالبم   لا ل باة يلًاسبر لًا تاددف البك ةا تاعمله   بكتيقاطفتفاجفلًاجتد اعحتيةاااا

(,اا  تالبم دحلالب تب لاجتد اعحتيةادطلعاعللأاد تيب,ا خب ل اا21 2لاجتات ا م ل دلام دك لا مت تطاا
للآخ   ,ا ختصلالبمت ععر ا دىتكرفام  ت,ااكتيقاطفتفاليضتً,ا بفيجلام ل دلام دك لا مت تطالاجتات اا

عللأايتتئل،ا لاثتثاا20 2  لبثع لا لا ت   ا تا دىت ف اشح لا عحتيةا لب لا لاجتد ا لبم دحلا (,ا  تا
(,اممتايشر ايبلأالهمتلاهذهالبمعتةيا16 2متل،ا ستبابفيجلام ل دلام دك لا مت تطايجتات ام دكعابلغا عل

م البلالبمتتةل البت ب  لالاةلي لا تام فللالبت لتمالب ت  يالب ت ا تاخلتا دي   البم   لالبمتطلحلابلتكير اا
الستت لدت تا تاض داللتعتةالبم   ل ا

تد اعحتيةاد   ام ت لالبم   لا لبتي  ب جتت,ا دى تايبلأادطبتد تا تالل شطلاا  تالبم دحلالب تمىلاجااا
(،ا هذلامتا ؤسفاةيجلام   لالبمحث ثر اا04 2لا تتجتل,ابفيجلام ل دلام دك ل,ا مت تطايجتات ام دكعابلغا 

تةتلاجتد اعحتيةاابم ت لالبم   لا لبتي  ب جتت,ا ت ر ماايبلأادطبتد تا تال شطت مالا تتجتل,ا  تالبم دحلالبى
دشتيكا تا يشالب مل،ا دث صاعللأافض يالبمؤدم ل ,ابفيجلام ل دلام دك لا مت تطايجتات ام دكعابلغاا

(،ا هذلايشر ايبلأالنالبمحث ثر اايشتيس نا تا يشالب مل,ا  ث ص نااعللأافض يالبمؤدم ل اا98 1 
ا اابفيجت امتكت دل
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دتئماعللأاي تتجا د ز عا لتت فل البم   لا  تالبمث ست اا  تالبم دحلالبىتا لاجتد اعحتيةادؤ فالسلتعتةالب
  تااا(,88 1للتتتتلابل م ا د برفالب   ةا لبت ظتف,ابفيجلام ل دلام دك لا مت تطايجتات ام دكعابلغا ا

لب لمتد،اا لفتة إا يبلأا لبم تلشت ،ا لب ف ل ،ا لستتمتعا يبلأافض يا دى لأا عحتيةا للخر ةاجتد ا لبم دحلا
ا  ( 88 1 ل دلام دك لا مت تطايجتات ام دكعابلغا  لب ب لد,ابفيجلام

 بتب ىحلاب تت لالبمث ياس لا إنامت تطامث يالبم   لالبمتطلحلابلتكير الستت لدت تا تاض داللتعتةاا
(,ا سدتنالسد دتهالب دت ا"مت تدطل"اع دفالستدت تالاعد اعبدتيل البمثد يالل ل،اسمدتاجدتد ا0638 2لبم   لا 

؛اممددتاةلاعلددلأا جدد ةاا01,0لبمثدد يالل لاةلبددلايفعددتئتتًاع ددفامىددت ىاةسبددلاا ب بدتيل ا 2تجمتعالدتمااسد
 دد  قاةلبددلايفعددتئتتًابددر البتي ليل الب للعتل,ا لبتي ليل البمت ل لابيلالبعحتيل الب تصلاب ذلالبمث يام اا

ااامثت يالبفيلتل ا
لناه تكاالبتددتالكددف اعلددلأاااا(43 ا ددلالبتتاد صل ايبر تاةيلتددلالبث لفشل دتكددتاهذهالب تت لامددعادلددكالب تتاا

  دف تلا تامىت ىالبتكير الستت لدت تابفىالاةليةالب لتتا لاةليةالبف تت

 المحوة الثاني: الخبرة  الملطلبة لللفكير الاللرات جي في ضوء اقلصاد المعرفة: 
اا لب ب ةا لب ت تا لبمث يا علدلأاد ت لا لبم   ل،ا لشدتملا للتعتةا ض دا لستت لدت تا تا بلتكير ا لبمتطلحلا

ا(عبدتيل ،ا  م د ايبد لزا تدتئ اهدذلالبمثد ياسمتا لت:ا7 
 ( اللجابات أفراد العياة على عباةات المحوة الثاني الخاص  7جدول )

 230بالخبرة  الملطلبة لللفكير الاللرات جي في ضوء اقلصاد المعرفة ) (=  
 

المتوس الإجابات  العبارات  م
 ط

مستوى  2كا الترتي  
 الدلالة

 درجة
متوسط كبير   الموافطة

  
 ضعيفة

تتطوع في أي نشاط من أجل مساعدة   1
 ..بعض الأشخاص أو المؤسسات

 متوسط  0.01 26 2 2.17 28 135 67

29.1 % 58.7 % 12.2 % 

المتفتحة,   2 الذهنية  من  مستوى  تمتلك 
 والخبرة الميدانية في إدارة المنظمات.

 متوسط  0.01 33.5 6 2.04 57 115 58

25.2 % 50 % 24.8 % 

لإظهار  3 وسيلة  الحر  العمل  يعد 
إمكانياتك, وقدراتك التي قد لا تظهر 

 في العمل المنتظم التقليدي

 متوسط  0.01 30 4 2.08 43 126 61

27.4 % 54.8 % 18.8 % 

 متوسط  0.01 34 7 2.01 41 126 63 4

 

 (امىت ىالبتكير الستت لدت تابفىالبدتةةالاةلي لا تا زليةالبت بتلا لبت لتما تالليةنا علالتهاا2003مثمفالبث لفشلا ا)43(
 اأ متطالد تذالبد لي ايتتبلامتجىتر اغر ةام ش ية،اجتم لاعمتنالب  بتلابلفيلتت الب لتت اعمتن،الليةن اا
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في  تسهم   الثقافي  التبادل  برامج 
في  الخبرات  من  العديد  اكتساب 
مختلف المجالات. من حيث  التعرّف 
وعيك  وزيادة  جديدة,  ثقافات  على 
على   ذلك  وانعكاس  بها،  الشخصي 

 مجتمعك, وبلدك.

27.6 54.8 % 17.6 % 

المنظمات  5 بعض  إلى  تنضم 
والمؤسسات؛ لاكتساب الخبرة والقدرة 

 على التواصل مع الآخرين. 

 متوسط  0.01 32.5 5 2.05 44 130 56

24.3 % 56.6 % 19.1 

على    6 تحصل  أو  إرشادات  تتلقي 
فى   المتخصصين  أحد  من  تدريب 

 مجال تخصصك. 

 متوسط  0.01 22.5 1 2.20 23 137 70

30.4 % 59.6 % 10 % 

لتتبع  تراقب   7 بالأفضل  مقارنة  النتائج 
للمنظمة  والتسويقي  التشغيلي  الأداء 

 التي تنتمى لها. 

 متوسط  0.01 32 3 2.14 32 132 66

28.7 % 57.4 % 13.9 % 

2.098 الدرجة الكطية لطمحور 
57 

 متوسط 

عحتيل اادعفي اعحتيةادتلدتاييشتةل ال ادثعلاعللأاادفي بام الففالبمت ععر ا تام تلاد ععكاا
اتب ب ةاالبمتطلحلابلتكير الستت لدت تا تاض داللتعتةالبم   لابفيجلام ل دلام دك لا  لبمث يالب ت تالب تصا

لهمتلادلدتالايشتةل ال البثع لاعللأالبتفي بام اذ يا  (,ا ه امتايشر ايبلأ20 2 مت تطالاجتات ا 
ب  لا تام فللالبت لتماالب ت  يالب ت ,االسختعتصا تام تلالبت عصاسض  يةاد لهتالبمتتةل الاةلي لالبت ا

دتط عا تاليا شتطام الجلامىتعفةاا ضاللش تصااااا بكتيقاطفتفاجفلًاجتد ا تالبم دحلالب ت تلاعحتية
فرإاد ىالبمتتةل الاةلي لالبت ب  لا تاااا(,17 2بفيجلام ل دلام دك لا مت تطالاجتات ا   ل البمؤتىت اا

لبمتطلحلابلتكير الستت لدت تا تاض داللتعتةالبم   لاع ا  سكتىتبالب ب ةااام فللالبت لتماالب ت  يالب ت ال ه
  اط  تادلدتالايشتةل ال البثع لاعللأالبتفي بام اذ يالسختعتصا تام تلالبت عصا

 بددكدتيقاطفتفاليضتًا ساي تةا ذس اجتد ا تالبم دحلالب تب لاعحتيةاد للبالب تتئ امدتي لااتل ضلابتتحعااا
,ا(14 2بفيجلام ل دلام دك لا مت تطالاجتات ا للةلدالبددتدشدغدردلدتا لبددتىد  دددتابلدمد دظدمدلالبدتتادد دتملأابد دت,اا

لالبث ا ترللااظ تيايم ت تتدكا لفيلدكالبتتالفاسادظ  ا تا جتد ا تالبم دحلالب لا لاعحتيةاي فالب م
ا ا(08 2بفيجلام ل دلام دك لا مت تطالاجتات ا لب ملالبم تظمالبتدلرفيا

 جتد ا تالبم دحلالب تمىلاعحتيةااد ضمايبلأاا ضالبم ظمت ا لبمؤتىت ؛اسكتىتبالب ب ةا لبدفيةاعللأاا
 جتد ا تالبم دحلالبىتةتلا,اا(05 2,ا مت تطالاجتات ا لبت لصلامعاللآخ   (,ابفيجلام ل دلام دك ل

لبمرفل تلا تايةليةالبم ظمت (,ابفيجلام ل دلام دك ل,ا لبمتكتثلا لب ب ةا عحتيةاادمتلكامىت ىام البذه تلا
لب دت تا تالكتىتباا,اا(ا04 2 مت تطالاجتات ا  لبتحتةلا ب لم ا لبىتا لاعحتيةادى ما لبم دحلا  جتد ا تا



 

 

101 

 

 

متطلبات التفكير الاستراتيجي لدى القيادات الإدارية بمرحلة  عنوان البحث:   أفراح رامز أحمد محمد عطيه : ةالباحث 

 الثانوي العام في ضوء اقتصاد المعرفة 

 جامعة مدينة السادات -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

 م2022 الحادي والعشرون ينايرالعدد 

ل ا تام تلفالبم تس  ام افرإاالبت ّ  اعللأاثدت ت اجف فةا ز تةةا عتكالبش عتاالب ف فام الب ب ا
ا( 01 2ب ت،ا ل   تساذبكاعللأام تم كا بلفك(,ابفيجلام ل دلام دك ل,ا مت تطالاجتات ا 

ه تكالناالبتتالكف اعللأاااا(44 اةيلتلاالبك لزاا دتكددتاهذهالب تت لامددعادلددكالب تت ددلالبتتاد صل ايبر تااااا
لبتكير البشم بتاي زيابى  ل الب ب ة,ا  مطا    قاذل اةسبلايفعتئتلا تاةيجلالمتلاكاسلام ا مطا
لبتكير البتش تعتاي زياب فةالبف يل البتفي بتل,ا لناه تكا   قاذل اةسبلايفعتئتلا تاةيجلاممتيتلا

لبتتاا )Zsiga)45اا البتفي بتل,ا ةيلتلم لفلالبتكير الستت لدت تاي زيابلم فللالبفيلتتل,ا لب ب ة,ا عفةالبف يل
لكف اعللأالناه تكاعلاللاليدحتطتلابر اممتيتلالبتكير الستت لدت تا عفةات  ل الب ب ةا تالب ملالاةليي،اا

ا اا لنالل  لةالبذ  ابف  مالتت فلةابلت لمالبذلدتالبم جهالك  الفيةاعللأاممتيتلالبتكير الستت لدت ت
 لطلبة لللفكير الاللرات جي في ضوء اقلصاد المعرفة: المحوة الثالث: العادات الم

علدلأا لبم   ل،ا لشدتملا للتعتةا ض دا لستت لدت تا تا بلتكير ا لبمتطلحلا لب تةل ا لب تبإا لبمث يا د ت لا
ا(عبدتيل ،ا  م د ايبد لزا تدتئ اهدذلالبمثد ياسمتا لت:ا8 

 ( اللجابات أفراد العياة على عباةات المحوة الثالث الخاص  8)جدول
ا230لب تةل البمتطلحلابلتكير الستت لدت تا تاض داللتعتةالبم   لا ن(=ا

المتو الإجابات  العبارات  م
 سط

التر 
 تي 

مستوى  2كا
 الدلالة

 درجة
 ضعيفة متوسطة  كبير   الموافطة

لتطوير  1 مستمر  بشكل  تسعي 
 .للأمور من حولكفهمك 

 متوسط  0.01 101 5 2.06 45 125 60

26.1 % 54.3 % 19.6 % 

لديك  2 الاتصال  مهارات  تطور 
مجال  في  خاصة  باستمرار 
الإنصات للآخرين للتعرف على 

  . أفكارهم

 متوسط  0.01 112 6 2.05 50 119 61

26.5 % 51.8 % 21.7 % 

معينة  3 وقواعد  عادات  تتبع 
والمواقف  القضايا  لمعالجة 

 .الاستراتيجية التي تواجهك

 متوسط  0.01 33 1 2.22 34 111 85

37 % 48.3 % 14.7 % 

معينة  4 وسلوكيات  عادات   تتبع 
للأمور  تفكيرك  في  بك  خاصة 

 .وحل مشكلاتك

 متوسط  0.01 65.5 3 2.14 44 110 76

33.1 % 47.8 % 19.1 % 

مرونة  5 على  موظفيك  تعوّد 
فى  الرأي   ومرونة  التفكير 

 . موضوع معين

 متوسط  0.01 71 4 2.09 42 125 63

27.4 % 54.3 % 18.3 % 

 

لبم  لت (ابفىامف  ل امفليسالبت لتمالب ت البث  متلاامف  لااا-لبممتيتت اا   يالبك لز،البتكير الستت لدت ت لل متطاااا)44(
ا ا۲۰۰8جفة،ايتتبلامتجىتر ،اسلتلالبت بتل،اجتم لال البد ي،ا

(45) Zsiga, Peter; Self- directed Learning Readiness, Strategic Thinking and Leader 

Effectiveness in Directors of National Nonprofits Organization. Doctoral Dissertation, Florida 

Atlantic University, 2007. 
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تشجع على التفكير الإيجابي من  6
في  العقل  برمجة  إعادة  خلال 
لما  فعله  وردة  محاكته  طريقة 
حياته  في  أحداث  من  يستقبل 

 .اليومية

 متوسط  0.01 55 2 2.18 39 107 84

36.5 % 46.5 % 17 % 

تري أن عادات العقل هي سلوك  7
الذى  النقدي  التفكير  فكري يدعم 
على  والمجتمع  الإنسان  يساعد 

 . الإبداع

 متوسط  0.01 208 8 1.99 60 113 57

24.8 % 48.1 % 26.1 % 

تقبل  8 على  عقلك  لتدريب  تسعى 
 الاحتمالات.

 متوسط  0.01 155 7 2.04 51 119 60

26.1 % 51.8 % 22.1 % 

2.09 الدرجة الكطية لطمحور 
625 

 متوسط  

دعفي اعحتيةادتحعاعتةل ا ل لعفام ر لابم تب لالبدضتيتا لبم للفالستت لدت تلالبتتاد لج كاعحتيل اااااااا
اتب تةل البمتطلحلابلتكير الستت لدت تا تاض داللتعتةالبم   لابفيجلام ل دلام دك لاا  لبمث يالب ت تالب تصا

عتةل ا ل لعفام ر لابم تب لالبدضتيتا لبم للفالهمتلادتحعاا  (,ا ه امتايشر ايبلأا22 2 مت تطايجتات ا 
  البمتتةل الاةلي لالبت ب  لا تام فللالبت لتماالب ت  يالب ت  لستت لدت تلالبتتاد لجها

دش عاعللأالبتكير الاي تبتام اخلالايعتةةاب م لااااا بكتيقااىتطاجفلاجتد ا تالبم دحلالب ت تلاعحتية
بفيجلام ل دلام دك لا مت تطاا تايىتدبلام الففلثا تافتتدهالبر متلالب دلا تاط  دلامثتكته,ا يةةا  لهابم

عللأالبتكير الاي تبتام اخلالايعتةةاب م لالب دلا تا(,ا ه امتا ؤسفالهمتلالبتش تعاا18 2يجتات ابلغا 
 جتد البم دحلالب تب لاعحتيةادتحعاعتةل اا تل ستت ام ر لاختصلااكا تادكير كابام ي,اااط  دلامثتكته,

ا( ا14 2مش لادكابفيجلام ل دلام دك لا مت تطايجتات ا  فلا
 جتد ا تالبم دحلالب لا لاعحتيةاد ّ ةام ظفتكاعللأام   لالبتكير ا م   لالب لياا لأام ض عام ر ابفيجلاا

 جتد ا تالبم دحلالب تمىلاعحتيةادى تااش لامىتم ابتط   ا,اا(09 2م ل دلام دك لا مت تطايجتات ا 
ا( اا06 2بفيجلام ل دلام دك لا مت تطايجتات ا   مكابام يام اف بكا

لا عت اا م تلا ختصلا تا اتتتم ليا بفيكا لسدعتلا م تيل ا دط يا عحتيةا لبىتةتلا لبم دحلا  جتد ا تا
 جتد ا تالبم دحلالبىتا لاا,اا(05 2بلآخ   ابلت   اعللأال يتيهم(,ابفيجلام ل دلام دك لا مت تطايجتات ا 

 جتد ا,اا(04 2لالسفتمتس ابفيجلام ل دلام دك لا مت تطايجتات ا عحتيةاادى لأابتفي باعدلكاعللأاددب
 تالبم دحلاللخر ةاعحتيةاد يالناعتةل الب دلاهتاتل كا ي يا فعمالبتكير الب دفيالبذىايىتعفالا ىتناا

ا( ا99 1 لبم تمعاعللأالابفلعابفيجلام ل دلام دك لا مت تطايجتات ا 
(ا لبتتاCummings & Wilson 46(ةيلتلااب تت ددلالبتتاد صل ايبر ت دتكددتاهذهالب تت لامددعادلددكالاااا

لن ب  حاااال ضث ا لب متعتل,ا لب ملا لبمشتيسلا بت تتعا ا لبمثت بلا د  تا ا لستت لدت تا لبتكير ا متطلحت ا
 

(46) Cummings, S., & Wilson, D., op.cit., p :105. 
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لبك  ت,ا دط   ام تيل السدعتلاختصلا تام تلا لا عت (ابلت   اعللأال يتياللآخ   البتتالفادي ناا
ا اذهبتلاسايم  ادي ليهت,ا بتبتتبتاللت تص ت,ا ديرتك تابعتبفاددف البم ظمل  صلا

 المحوة الرابع: الإبداع في اللفكير الاللرات جي في ضوء اقلصاد المعرفة: 
(عبدتيل ،اا8د ت لالبمث يالب لاعالابفلعا تالبتكير الستت لدت تا تاض داللتعتةالبم   ل،ا لشدتملاعلدلأا ا

ايبد لزا تدتئ اهدذلالبمثد ياسمتا لت:ا  م د ا
 ( اللجابات أفراد العياة على عباةات المحوة الرابع الخاص  9جدول )

 230بالإبداع في اللفكير الاللرات جي في ضوء اقلصاد المعرفة ) (= 
المتو الإجابات  العبارات  م

 سط
مستو 2كا الترتي  

ى 
 الدلالة

 درجة
 ضعيفة متوسطة  كبير   الموافطة

يلعب الإبداع والذكاء دوراً كبيراً في   1
 تحقيق التقدم والتنمية.

 متوسط  0.01 54 6 1.97 62 112 56

24.3 % 48.7 % 27 % 

ليس  2 المجتمع  في  فرد  كل  أن  تعتقد 
ولكنه  للمعلومات،  مستهلك  مجرد 

 أيضا صانع أو مبتكر لها.

 متوسط  0.01 23.5 2 2.15 32 132 66

28.7 % 57.4 % 13.1 % 
 

ممارسة   3 الضرورة  من  أنه  ترى 
المنظمة  في  الاستراتيجي  التفكير 
هذا   لتعلم  البشرية  لمواردها  ومحفزة 

 النوع من التفكير. 

 متوسط  0.01 27 3 2.13 62 75 93

40.4 % 32.6 % 27 % 

الإبداعية،   4 المهارات  حول  كتب  تقرأ 
تتحدّث  متخصصة  برامج  تشاهد  أو 

 .الابداع.عن 

 متوسط  0.01 75 8 1.93 69 107 54

23.5 % 46.5 % 30 % 

تشعر بأن لديك فضول للمعرفة وحب  5
 البحث والاكتشاف. 

59 114 57 2.09 
 

 متوسط  0.01 29 4

25.6 % 49.6 % 24.8 % 

تستكشف حلولاً متعددة للمشاكل التي   6
 تواجهها. 

 متوسط  0.01 17.5 1 2.19 43 100 87

37.8 % 43.5 % 18.7 % 

لجأت  7 التي  الحلول  استخدام  تتجنّب 
المشكلات،  لحلّ  الماضي  في  إليها 

 وتجرّب حلولاً جديدة في كلّ مرّة.

 متوسط  0.01 33.5 5 2.08 56 116 58

25.2 % 50.5 % 24.3 % 

جديدة  8 مصادر  عن  دومًا  تبحث 
أفكارًا   تمنحك  والتي  متجدّدة  للإلهام، 

أخرى   إجابات  عن  للبحث  وتحفّزك 
 للأسئلة المطروحة أمامك.

 متوسط  0.01 69 7 1.95 91 60 79

34.3 % 26.1 % 39.6 % 

2.06 الدرجة الكطية لطمحور 
125 

 متوسط  

دعفي اعحتيةادىتيشفافل سًامت فةةابلمشتكلالبتتاد لج  تاعحتيل البمث يالب لاعالابفلعا تالبتكير اااااا
  (,ا ه امتايشر ايبلأا19 2لستت لدت تا تاض داللتعتةالبم   لابفيجلام ل دلام دك لا مت تطايجتات ا 

لبت ب  لا تام فللالبت لتماالب ت  ياالبمتتةل الاةلي لاا  لهمتلالتتيشت البثل لالبمت فةةابلمشتكلالبتتاد لجها
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لب ت اسح فالتتتتاد لهاهذهالبمتتةل ال هايثتلالبفيجلالل بلأا تاتلمال ب  ت الابفلعا تالبتكير الستت لدت تاا
ا اا تاض داللتعتةالبم   ل

عحتية لب ت تلا لبم دحلا جتد ا تا جفلًا اىتطا مىت لكااا بكتيقا م  ةا بتسا لبم تمعا سلا  ةا تا لنا د تدفا
سذبكااكتيقا,اا(15 2بفيجلام ل دلام دك لا مت تطايجتات ا ا   ل مت ،ا بي هاليضتاصت عال امبتي اب تابلم

اىتطاجفلًاجتد ا تالبم دحلالب تب لاعحتيةاد ىال هام البض  يةاممتيتلالبتكير الستت لدت تا تالبم ظملاا
 جتد ا,اا(13 2لا مت تطايجتات ا  مثكزةابم ليةهتالبحش  لابت لماهذلالب  عام البتكير ابفيجلام ل دلام دك 

 تالبم دحلالب لا لاعحتيةاادش  ااأنابفيكا ض لابلم   لا فبالبحثإا لسكتشت ابفيجلام ل دلام دك لاا
ا( 09 2 مت تطايجتات ا ا

 جتد ا تالبم دحلالب تمىلاعحتيةادت ّ بالتت فل البثل لالبتتاب أ ايبر تا تالبمتضتابثلّالبمش لا ،ا
 جتد ا تالبم دحلالبىتةتلا,اا(08 2فةا تاسلّامّ ةابفيجلام ل دلام دك لا مت تطايجتات ا  د ّ بافل سًاجف 

لبتدف ا لبت متلابفيجلام ل دلام دك لا مت تطايجتات اا عحتيةاا ل بالابفلعا لبذستداة يلًاسبر لًا تادثدرتا
 لبتتادم ثكال يتيلًاا جتد ا تالبم دحلالبىتا لاعحتيةادحثإاة متًاع امعتةياجف فةابلإب ت ،اا,اا(97 1 

مت فّةةا دثكّزكابلحثإاع ايجتات الخ ىاباتئللالبمط  فلالمتمكابفيجلام ل دلام دك لا مت تطايجتات اا
 جتد ا تالبم دحلالب تم لا للخر ةاعحتيةادد لاستباف لالبم تيل الابفلعتل،ال ادشتهفاب لم اا,اا(95 1 

ا  ( ا93 1مت تطايجتات ا مت ععلادتثفّثاع السبفلعابفيجلام ل دلام دك لا ا
 بتب ىحلاب تت لالبمث ياس لا إنامت تطامث يالابفلعا تالبتكير الستت لدت تا تاض داللتعتةااااااا

سمدتاا06125 2لبم   لا  لب لاع،ا لبمثد يا لستدت تالاعد اعبدتيل ا "مت تدطل"اع دفا لب دت ا لسد دتها (,ا سدتنا
؛اممددتاةلاعلددلأاا01,0لبمثدد يالب لاعاةلبددلايفعددتئتتًاع ددفامىددت ىاةسبددلاا ب بدتيل ا 2جدتد اجمتعالدتمااسدت

ا جدد ةا دد  قاةلبددلايفعددتئتتًابددر البتي ليل الب للعتل,ا لبتي ليل البمت ل لابيلالبعحتيل  
لهماااا اعللأالنلبتتالكفا )Abbas )47ةيلتلاااا دتكددتاهذهالب تت لامددعادلددكالب تت ددلالبتتاد صل ايبر تاااا

لبمتضتا لبثتض ا لبمىتدبل،ا إةليةا يبلأا هتا لابفلعا لس تحتها لستت لدت تا اتبتكير ا لبم دحطلا لب  لملا
لبم ظم،ا لبم تخاا لبمت  ع،ا لبمىئ بتل،ا لبتكير ا لب دلتا لبمىتدبلتل،ا لبذستد،ا لب مطا لبع لعت ،ا لب ؤ لا

ا اا لالبت ظتمتابلم ظمل،ا دثلرلابرئلالب مل(لبت ظتمت،ا لب عتااتبم للف،ا لب   الب لمت،ا لب ت
 المحوة الخامس: تفكير الاظم في ضوء اقلصاد المعرفة: 

يبد لزاا8د ت لالبمث يالب تمسادكير الب ظما تاض داللتعتةالبم   ل،ا لشدتملاعلدلأا  (عبدتيل ،ا  م د ا
ا تدتئ اهدذلالبمثد ياسمتا لت:

 

(47) Abbas Monnavarian, Gita Farmani, Hajar Yajam; "Strategic thinking in Benetton, 
Developing  Business Strategies, John Wiley and sons, Inc, New York, 2011. 
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 ( اللجابات أفراد العياة على عباةات المحوة الخامس الخاص  10جدول )
 230بلفكير الاظم في ضوء اقلصاد المعرفة ) (= 

مستوى  2كا الترتي   المتوسط الإجابات  العبارات  م
 الدلالة

 درجة
 ضعيفة متوسطة  كبير   الموافطة

تنظر إلي الموقف ككل وإلي السياق  1
إلي   الميل  وتقاوم  تبسيط الواسع 

 الحلول والمشكلات.

 متوسط  0.01 113 5 2.01 53 121 56

24.3 % 52.6 % 23.1 % 

التطوير شاملة لكل  2 ترى أن عملية 
 مكونات العملية التعليمية. 

 متوسط  0.01 102 4 2.03 51 120 59

25.6 % 52.2 % 22.2 % 

تعمل باستمرار علي  تنمية التفكير  3
لدى   بحيث المنظومي  المعلمين  

الرؤية  على  قادرين  يكونوا 
 المستقبلية الشاملة لأى موضوع.

 متوسط  0.01 94 3 2.16 34 126 70

30.4 % 54.8 % 14.8 % 

الذي   4 المنظومي  التفكير  تستخدم 
قادر على   يساعدك علي خلق جيل 
البيئية  النظم  مع  الإيجابي  التعامل 

 التي يعيش فيها. 

 متوسط  0.01 83 2 2.17 28 134 68

29.6 % 58.2 12.2 % 

بشكل  5 المنظومي  المدخل  تستخدم 
فعال عند مواجهة أي مشكلة لوضع  

 الحلول الابداعية لها. 

 متوسط  0.01 143 8 1,78 100 80 50

21.7 % 34.8 % 43.5 % 

المؤسسة   6 عن  استنتاجات  تستنبط 
 التي تعمل بها. 

 متوسط  0.01 71 1 2.20 25 135 70

30.3 % 58.8 % 10.9 % 

صحة   7 على  تحكم  أن  تستطيع 
 العلاقات بين أجزاء  المؤسسة.

 متوسط  0.01 122 6 1.97 60 117 53

23 50.9 % 26.1 % 

تشجع المشاركة أثناء حل المشكلات  8
 واتخاذ القرار . 

 متوسط  0.01 137 7 1.89 72 111 47

20.4 % 48.3 % 31.3 % 

2.0614 الدرجة الكطية لطمحور 
3 

 متوسط  

دعفي اعحتيةادىت حطالتت تتجت اع البمؤتىلالبتتاد ملاب تاعحتيل البمث يالب تمسادكير الب ظماااااا
لسهتمت البذيا (,ا ه امتايشر ايبلأا20 2 تاض داللتعتةالبم   لابفيجلام ل دلام دك لا مت تطايجتات ا 
ستت حتطالتت تتجت اع البمؤتىلالبتتاد بتهالبمتتةل الاةلي لالبت ب  لا تام فللالبت لتماالب ت  يالب ت ااا

دكير الب ظما تاض دا لبمتتةل ال هايثتلالبم دحلالل بلأاضم الا تةا ي مل ناب تاسح فالتتتتاد لهاهذها
جتد ا تالبم دحلالب تب لاعحتيةاد ملااتتتم لياعلتااد متلالبتكير البم ظ ملأابفىالبم لمر ااا اااللتعتةالبم   ل,

بفيجلام ل دلام دك لا مت تطايجتات اا  ,ا ؤ لالبمىتدبلتلالبشتمللالىام ض عاثرإاي    لالتةي  اعللأالبا
ا( 16 2 

 جتد ا تالبم دحلالب لا لاعحتيةاد ىالناعملتلالبتط   اشتمللابيلام   ت الب ملتلالبت لتمتلابفيجلام ل دلا
,ا إبتالبىتتقا جتد ا تالبم دحلالب تمىلاعحتيةاد ظ ايبتالبم لفاس ل,اا(03 2م دك لا مت تطايجتات ا 

 جتد ا,اا(01 2بفيجلام ل دلام دك لا مت تطايجتات ا   لب لتع,ا ددت  البمرلايبتادحىتطالبثل لا لبمش لا ا
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 تالبم دحلالبىتةتلاعحتيةادىتطتعالنادث ماعللأاصثلالب لالت ابر الجزلداالبمؤتىلابفيجلام ل دلام دك لا
يةادش عالبمشتيسلالث تدافلالبمش لا ,ا لد تذا جتد ا تالبم دحلالبىتا لاعحتا,اا(97 1 مت تطايجتات ا 

دىت ف البمفخلاا   جتد ا تالبم دحلالب تم لاعحتيةا,اا(89 1لبد ليابفيجلام ل دلام دك لا مت تطايجتات ا ا
لبم ظ ملأااش لا  تلاع فام لج لاليامش للاب ضعالبثل لالسبفلعتلاب تابفيجلام ل دلام دك لا مت تطاا

ا( ا1,78يجتات ا 
يطتيالب ملالبمدت حااالبتتاد صل ااا(48 لبثىر تالب تت لامددددددددعادلددددددددكالب تت ددددددددلالبتتاد صل ايبر ت دتكددددددددتاهذهاا

لبذيا تضدددددددددم البم ديزل ا للآبتت البتتبتل:ا  ديزالبتكير الستدددددددددت لدت تابفىالبدتةةاعللأ:البتكير الب ظمت،ا
 لبت سرزاعللأالبدعدددددددفالستدددددددت لدت ت،ا لس ت تزالبذستابلك ص،ا لبتكير ا تالا تةالبزم الب لاث،ا لبك  ضا

ت تا لبمتتةةااتللىدددت اللكتةيمتلا لبيلتت الب تمعتل ا عدفالبم ج ل ا دأتدددتسام لكزاد متلالبتكير الستدددت لد
ا اة يل ادفي بتل،ا  يشاعمل،ام الجلاد متلالبتكير الستت لدت تاام لكزالبت متلالبم  تلا تالب تم ت ا

 توص ات الدةالة: 

ا تاض دا تتئ البفيلتل,ا دعل البحتف لاب فةاد صتت ,ا هتاستبتتبت:ا

عللأا ضعاخططالتت لدت تلاااالبمتتةل الاةلي لالبت ب  لا تامفليسام فللالبت لتمالب ت  يالب ت اادفي با ▪
 لضثلامب تلاعللأاةيلتلالفتتتجت البم تمعالبمع يااش لام طدت،ا د عتلالبمفليساف لاآبتت اا

 كت لالش تلالبت طتطالبىلتم,ا لبك تلافىباهذهالب ططالستت لدت تل ا
للهمتلالبيب ىابض  يةالستت ت لااتبتكير الستت لدت ت,ا مثت بلاا متفاف لاالبمتت ابب لم اد عتلا دا ▪

 . د مرت تابفىالبمتتةل الاةلي لالبت ب  لاامفليسام فللالبت لتمالب ت  يالب ت 
  لستتم ليا تاب لم البت عتلابمفليسام فللالبت لتمالب ت  يالب ت اف لام تلفالب  ل بالبمت لدلااأا تةاا ▪

لبمتتةل الاةلي لاا لدت تا تاض داللتعتةالبم   ل,ابت ز زاثدت لالبتكير الستت لدت تابر االبتكير الستتا
للتسا للتتبرباا ا ت لا لبدفيل ا لبم تيل االبت ب  لا لب تملر ا ر تا لب ت ب,ا إكىتب ما ب ذلا لبمت لدلا

 لبلازملابتطبتد ت,ا د جمت تاعللأاليضالب للع اا
  

 

عزةالفمفامثمفالبثىر ت،البتكير الستت لدت تابفىالتةةالبت لتمالب تم تالبمع ياعللأاض داا ضالب متذجا لبتطبتدت ااا)48(
,اا16لب معتلالبمع  لابلت بتلالبمدتي لا لاةليةالبت لتمتل،اعفةا-للج بتل،البت بتل،البم لسالب تبمتاب معتت البت بتلالبمدتي لا

ا.95،ااصا2014،اا16م لف



 

 

107 

 

 

متطلبات التفكير الاستراتيجي لدى القيادات الإدارية بمرحلة  عنوان البحث:   أفراح رامز أحمد محمد عطيه : ةالباحث 

 الثانوي العام في ضوء اقتصاد المعرفة 

 جامعة مدينة السادات -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

 م2022 الحادي والعشرون ينايرالعدد 

 قاامة المراجع
 أولا : المراجع العرب ة 

  ۲۰۱۱،البدته ة،اةليالب ل  ،االلرات ج ة تطوير قطاع الأعمال العربي ب لهتمالبم تف،اي -
ب تداللتعتةالبم   لا تالبم تمعالبمع ي:ا - لبت لتمالب تم تا لأا لفمفالب  تعتاب   الب ز زي،اة يا

ا ۲۰۱9،ا102عفةاا،رب ةكل ة الل -دةالات تربوية ونفس ة، جامعة الزقازيق  ةيلتلادثلرلتل،ا
لفمفاب ا تص اب اتتف,امثمفاتلتمتنامكضت اةيجلاممتيتلال متطالبتكير الستت لدت تابفىامف  ياا -

مجلة بحوث عرب ة في  مفليسا سيلالبىرباامثت ظلامىدطا تاتلط لاعمتنام ا ج لا ظ البم لمر  اا
 ( 25( ا 2022,ا مجالات اللرب ة الاوع ة

م ل - لبم   ل،ا لبت لتما م تمعا يتمتعرلاف ت،ا لب فةاالفمفا لبت بتل،ا لللرب ة  ،اا47لا المصرية  الجمع ة 
ا ا2014،االمقاةنة والإداةة اللعل م ة، جمهوةية مصر العرب ة

،اامهاةات اللفكير الاللرات جي  -تحديات العولمة والإداةة الاللرات ج ة (ا:اا2008لفمفاترفامعطكلأ  -
  ةليالبكي الب  بت،البدته ة

  ا1991،البدته ة:الل  ل البمع  ل،امااهل البحث في علم الافسلب تي ااتللهالبغ ف ي:ا -
لبمفليساا - مفيلدا بفىا لستت لدت تا اتبتكير ا لب تةملا علالت تا لبمتتةةا يتتر  ا شتك ,ا يجتدا علتا آسدا

ب ل  الا ىت تلاا(,اسلتلال24,ا المجلة الدول ة للعلوم الإنسان ة والاجلماع ةلبث  متلا تامثت ظلاس بلاد اا
 (,ابب تن 2021 لسجتمتعتل,ا ا

اللفكير الاللرات جي والإداةة الاللرات ج ة ماهل  جمتلالبف  البم تت،اطتيقا جحل،ا معطكتالب ب  ،اا -
  ا۲۰۰۷،البفليالب تمعتل،الات  في ل،اتطب قي

الجديد. في فكلوة بلة  ةؤية مسلقبل ة للبيئة المدةل ة في القر   (ا،اا2002فى افىر الببرلا يا ا -
  ،ابر   :البمؤتىلالب  بتلابلفيلتت ا لب ش وآخرو . اللعل م الألالي في الوطن العربي: آفاق جديدة

ف تنالب البم فاطمتنا,ا م ذجامدت حالتئماعللأالبت لمالبمفم ابتط   ام   السلتعتةااتبمفليسالب ت   لاا -
جتم لاط طتا ااامجلة كل ة اللرب ة ,  لبم ل متدتلا االبت تي لابت متلامكتهتمالسلتعتةالبم   تا تاعع 

  اا572015عالبم لف/لب فة:ا
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لب تبت،اا - لبت لتما لستت لدت تا تامؤتىت ا لبتكير ا لبت طتطا لبىلطتن،ا للقاء ختبفا مقدمة  وةقة عمل 
ا 2014،االاداةي الرابع للجمع ة السعودية للإداةة

(ا،ادع يامدت حابلإصلاحالبمفيتتاامع اعللأاض دامفخلايةليةالبم   ل،اا2010زس  تاتتبمايب لهتم  -
المقاةنة   اللرب ة  لجمع ات  العالمي  المجلس  والإداةة   -اللرب ة،  المقاةنة  لللرب ة  المصرية  الجمع ة 

  ا30,اعاا13،ام االلعل م ة
لبف ييا لفمفاصتبف،اا - وانعكالاتزس  تا الاللرات جي  الأعمال  الفكر  ماظمات  نجاح  علي  قراءات    -ه 

ا ا۲۰۰9،اعمتن،اةليالبتتز ييالب لمتلابل ش ا لبت ز ع،ااوبحوث
عبفلبثىر ا  - م  ا لستت لدت ت؟اا2018تمتلا لبتكير ا م تيلدكا تا د متا ستفا :ا العلوم  (ا مجلة   .

  ا7,اعا2م االإقلصادية والإداةية والقانون ة , 
(اةيجلاد ل  ام ت ر البتكير الستت لدت ر ل متطهابفىامف  يالبمفليسالب تصلا2020ت زلنازهر ازمتيا  -

  (10بب تنا ام للالسةلبا لب ل  الس ىت تلاا,اعا ا– تامف  لاط لبلساا

(البكي الستت لدت تابلدتةة:اةي سامىت فتةام البت تيبالب تبمتلا لب  بتل البدته ة:اا2006طتيقا   سا  -
 بم ظملالب  بتلابلت متلالاةلي ل ال

  ۲۰۰۷،اعمتن،اةليالبمىر ةابل ش ا لبت ز ع،االماهل واقلصاد المعرفةعبفالب فم الب تشمت،ا -
اا ضاااض دااعللأاالبمع يااالب تم تاالبت لتماالتةةاابفىاالستت لدت تاالبتكير االبثىر ت،اامثمفااالفمفاااعزة -

االبمع  لاالب معتلاا-ااالبمدتي لاالبت بتلااب معتت ااالب تبمتاالبم لسل,االبت بتااللج بتل،اا لبتطبتدت ااالب متذج
  ا2014,ا47,الب فةا16,ام لفالبت لتمتلا لاةليةالبمدتي لابلت بتل

اا،16م لفا,اا16عفةااالبت لتمتل،ااا لاةليةااالبمدتي لاابلت بتلاالبمع  لاالب معتلااا-ااالبمدتي لاالبت بتلاااب معتت اااعتبمتا -
ا 2014

،اةلياصكتدابل ش ا لبت ز ع،اعمتنااوظااف المدير في المؤلسات المعاصرة اداةة الاعمال و  ع لةا تثت،اا -
۲۰۱۲  

 ؤلةاعلتالب تجز،اةيجلاممتيتلالاةليةالب لتتااتب تم ت البكلىطر تلااةليةاللزمت ا علالت تااتبتكير اا -
بف  م،اا الكويل  لستت لدت تا جامعة  اللربوية،  العلمي  -المجلة  الاشر  م لفامجلس  عفةا31،ا ،اا122,ا

2017  
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اتب تم ت البكلىطر تلااةليةاااا ؤلةاعلتالب تجزا مثم ةاعبفالبم رفاعىت ،اةيجلاممتيتلالاةليةالب لتت -
،امجلس الاشر العلمي  -المجلة اللربوية، جامعة الكويل  للزمت ا علالت تااتبتكير الستت لدت تابف  م،اا

ا ۲۰۱۷،ا122,اعفةا31م لفا
  ا۲۰۱۳،امؤتىلالبت متلالبشحتبتل،ادليل اللخط طالاللرات ج الق ادات الشباب ةببرباشتئفالتمتعرل،ا -
 (امىت ىالبتكير الستت لدت تابفىالبدتةةالاةلي لا تا زليةالبت بتلا لبت لتما تاا2003مثمفالبث لفشلا  -

لليةنا علالتهااأ متطالد تذالبد لي ايتتبلامتجىتر اغر ةام ش ية،اجتم لاعمتنالب  بتلابلفيلتت الب لتت ا
اعمتن،الليةن ا

هلال،اا - فى ا لبغ تا عبفا واللخط ط  مثمفا اللفكير  الحاضر  مهاةات  بين  تربط  ك ف  الاللرات جي، 
ا ۲۰۰8،البدته ة،ام سزادط   اللةلدا لبت متلا،ااوالمسلقبل

ا ا،البدته ة:اعتبمالبيتباالإصلاح واللجديد اللربوي في العصر الحديث(ا،ا1996مثمفام ر ام تت  -
  2004تل،اا،الست  في ل،البفليالب تمعوالإداةة الإللرات ج ة اللفكير الاللرات جيلب اا  ،امعطكلأا -
  ا۲۰۰9،الات  في ل،البم تبالب تم تالبثف إ،االمدير الاللرات جي برلام تت،ا -
االب ت ااالبت لتماامفليساامف  ل ااابفى(االبم  لت ااا-االبممتيتت ااالل متطا لستت لدت تاالبتكير ااالبك لز،اا   يا -

ا ا۲۰۰8البد ي،ال اجتم لالبت بتل،اسلتلامتجىتر ،ايتتبلااجفة،اامف  لالبث  متل
اا لبت لتمااالبت بتلاا زليةااا تاالبت ب  ر ااالبدتةةاابفىاالستت لدت تاالبتكير اال متطاااممتيتلااةيجلااالبشفيكت ،اايثرت -

ا ۲عفةاا،۱۷امچلفاالبد ى،ال اجتم لاالبم  مل،ام لالبد ى،ال اجتم لام للالليةن،ا ت
ثانً ا:  اا ،الليةن،اةليالبك لتنابل ش ا لبت ز ع،اااللرب ة في الوطن العربي(ا،اا2005ي د بافىر ا ش لنا  -
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