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 تعزيز ثقافة ريادة الأعمال في المدارس الرسمية للغات  
 في ضوء التحديات التى تفرضها الثورة الصناعية الرابعة 

 الملخـــص 
يهدف البحث إلى تعزيز ثقافة ريادة الأعمال لدى طلاب المددار  ابتددايةدة الميدمةة لت دال   لد  

ة  هذا من خدلال عدما الأيدل الفةميدة  الفت د ةة في ضوء الدحديال الدي تفمضها الثورة الصناعةة المابع
لتثورة الصناعةة المابعة،  كذل  الإطار المفاهةمي لثقافة ريادة الأعمال، مع الدمكيز عتى تحتيد   اعدع هدذ  

مقددم  لدعزيدز هدذ  الثقافدة فدي ضدوء  الثقافة في المدار  ابتددايةة الميمةة لت ال، ثد  الدولد  إلدى تصدور
المدعدددددة،  لدحقيدددا هدددذا الهددددف ايددددمدمج البافثدددة المدددنه  الولدددفى،  مابعدددة  تحددددياتهاالثدددورة الصدددناعةة ال

 طبقج ايدبانة عتى معتمى المدار  ابتددايةة الميمةة لت ال بمحافظة القتيوبةدة،  تولدتج إلدى معموعدة 
ة لت دال من النداي  أشارل فى معمتها إلى ضعف  اعع ثقافة ريادة الأعمال فى المددار  ابتددايةدة الميدمة

بمحافظة القتيوبةدة  تعددد  تندوع معوعدال نذدم هدذ  الثقافدة،  فدى ضدوء هدذ  الندداي  تد  اعددما  معموعدة مدن 
 الآلةال الإجمايةة لدعزيز ثقافة ريادة الأعمال فى المدار  ابتددايةة الميمةة لت ال.

 :الكلمات المفتاحية

 ثقافة ريادة الأعمال -الثورة الصناعةة المابعة  
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Enhancing Entrepreneurship Culture in Official  Schools of 

Languages  in light of the Challenges Posed by the Fourth 

Industrial Revolution 

ABSTRACT 

 The research aims to enhance the entrepreneurship  culture among official 

primary schools pupils of languages in light of the challenges posed by the 

Fourth Industrial Revolution by presenting the intellectual and philosophical 

foundations of the Fourth Industrial Revolution, as well as the conceptual 

framework of the entrepreneurship  culture, with a focus on analyzing the reality 

of this culture in official primary schools of languages. In order to achieve this 

goal, the descriptive method was used, and the researcher used a questionnaire 

applied to official primary schools teachers of  languages in Qalyubia 

Governorate, then the research reached a set of results that indicated  the  total 

weakness of the reality of the entrepreneurship culture in official primary 

schools of languages in Qalyubia Governorate . The research also indicated the 

multiplicity and diversity of obstacles to the dissemination of this culture. In the 

light of these results, a set of procedural mechanisms were proposed to enhance 

the entrepreneurship culture in the official primary schools of languages. 

Keywords: 

 Fourth Industrial Revolution- Entrepreneurship  Culture 
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 مقــــدمــــة:
ا،  تةنولوجةدا مد دارعما،  ثدورة لدناعةة يدد يم جدذريما الرميقدة الددي  يذهد العدال  اليدوت تردورما معماةدم

ا نحةا  نعم  تها،  هذا الدحول الدذ  تععدد بدل الثدورة الصدناعةة يةذدم  جمةدع مندافي فةاتندا،  يدة و   فميددم
من نوعدل، يدواء مدن نافةدة فعد  الد يدم أ  تعقيدد ،  الحنةقدة أنندا ب نعدمف بالادبح كة ةدة الدحدول،  لةنندا 
نعمف عتى  جل الةقين أندل لةدي ن ددرةع  ندنع  فدي موالبدة الدد ل المدقدمدةت فدت  ايددعاتدنا لهدذ  الد يدمال 

عدد أفدماد المعدمدع بالذد  ،  الةة ةدة يعب أ  تةو  شامتة  مدةامتة،  تا  جمةع الفئال، مدع ضدم رة أ  ن
 الدي تم نه  من الدفاع  مع معرةال العصم.

فالمعدمعال تعةش اليوت ثدورة لدناعةة رابعدة انرتقدج مدع تدايدة هدذا القدم  عمادهدا الثدورة المعمةدة، 
 مددا يميزهددا هددو اندذددار شددب ة الإندمنددج فددي كدد  م ددا ،  رهددور أجهددزة ابيدذددعار المدقدمددة  الد ةقددة، كمددا 

ميزهددا الددذكاء ابلددرناعي  الدددعت  الآلددي، تتدد  الثددورة الصددناعةة المابعددة لة ددج معنةددة بددالآبل  الأنظمددة ي
الذكةة فح ب،  انما يد ع نراعها لألثدم مدن  لد  ب ثيدم، فثمدة موجدال مدن الإنعدائال الهايتدة الددي تحدد  

رد المدعدددة،  الحويدبة الةمةدة. في عدة معابل تدءما من الد ت د  العيندي  لدوبم إلدى تقنةدة الندانو،  المدوا
 (2: 2021)عمران، 

 هذا المزي  الدذ  يعمدع تدين تتد  الدقنةدال  تفاعلاتهدا عطدم النراعدال الماديدة  المعمةدة  الطيولوجةدة 
 هو ما يعع  الثورة الصناعةة المابعة ممدتفة تمامما عن يابقاتها.

يابقاتها من الثورال بال معة  م ددوى الدعقيدد،  الددرثيم لما أ  الثورة الصناعةة المابعة تدميز عن 
الممدددد  الذددام  لعمةددع نددوافي الحةدداة،  تعدديددة النظددات، فيددث يم ددن لهددذ  الثددورة إفدددا  ت ييددم  جددذر  فددي 
العلاعال تين الد ل  الذدمكال  المعدمعدال، فهدي تعمد  عتدى ت ييدم الدنظ  المعمدول تهدا ك د ،  ب تقدصدم 

ح، كما أ  عمتةة الدرور ترتي في ش   طفمال هايتة النمو  لةل بصورة خرةدة أ  عتى خدمال جديدة فق
)علييي ، موجهدددة، كمدددا يدصددداعد د ر الإتدددداع  ابتدةدددار فدددي عمتةدددة الإنددددال بصدددورة ألطدددم مدددن رأ  المدددال.

2020 :251) 
 ا ا كانج ك  ثورة تحم  فى طةاتها معموعة من الفمص  الدحديال، فقد فمتدج الثدورة الصدناعةة 

 لمابعة العديد من الفمص الهايتة الدي أدل د رما كطيمما في تح ين نوعةة الحةاة لت  ا .ا
لما فمضدج الثدورة الصدناعةة المابعدة تحدديال عالمةدة  محتةدة، منهداا ت دميم الدةنولوجةدا،  الددرثيم 

العمدلاء أ   عتى العم   يمعدل  دعدل، دعة المهارال  افدمافيدها، تح ين المندعال  ترويم المهن، يةرمة
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: 232: 2019)عبي  اريرا، ، الم دفيدين، الدعت  القداي  عتدى المذدم عال  الددعت  بالتعدب  الددعت  بالعمد . 
237) 

 إئاء مددا تدميددز بددل الثددورة الصددناعةة المابعددة  مددا تحمتددل مددن فددمص  مددا تفمضددل مددن تحددديال، فددت  
عامد  معهدا،  مواجهدهدا، تتد  المهدارال الأمم يدرتب إتقا  معموعة من المهارال  العدارال لتدم ن من الد
 الدي ت مى بمهارال القم  الحاد   العذمين أ  مهارال الم دقط .

 من تين المهارال  العدارال الواجدب امدلالهدا، مهدارالا الددعت   الإتدداع، الثقافدة المعمةدة، المم ندة 
لم دئولةة، ريدادة الأعمدال، الدفةيدم الناعدد  الدةةف، المبادرة  الدوجل الذاتي، فه  الثقافال المدعددة، النةدادة  ا

،  غيمهدا (57: 47: 2020)ار هشينن، ميمننن،  ابتدةار، الدوالد ، العمد  العمداعي  الددعت  الم ددمم 
من المهارال الأخمى الدي تدنايدب مدع خصدايم  مدرتبدال الثدورة الصدناعةة المابعدة، مثد  هدذ  الدحدديال 

 مال عتى جمةع جوانب المعدمع. تت  المهارال كت  لها انع ايال  ترثي
 هذ  الثورة عد أثمل في ك  جوانب الحةاة،  منهدا الدعتدة   طمايقدل عطدم دمعهدا مدع أد ال  تقنةدال 
جديدددة،  دخدد  العددال  ممفتددة الدعتددة  المعمددي بقددوة، كمددا  عددف العددال  عتددى أعددداب ت يددم جديددد، يدرتددب مددن 

في الدعتة ،  الذ  يهدف إلدى تم يندل مدن تنداء م دارال المدعت  أ  ي و  في ممكز النظات الطيئي الم دقطتي 
الدددعت  المالددة بددل،  يدميددز باخدفدداء الرددابع الذمصددي عتددى تعمبددة الدددعت ، فيددث يدمدددع المدددعت  بالمم نددة 
الدامة ليؤيل م ددقطتل،  يمنحدل فميدة الدرتدع إلدى الدنه   تحقيدا الأهدداف الذمصدةة عدن طميدا ابتدةدار 

 (2435: 2020)عب  ارقندر، د،  الدعت  الم دمم.  الإتداع،  الدفةيم الناع
إلددى أ  الثددورة الصددناعةة  المابعددة جعتددج مددن النظددات  ((Aida,2018:314:319 تولددتج درايددة

ا   كاءم أ  عات  للاندقال إلى جمةع أنحاء العال ، الأمم الذ  يدرتدب ضدم رة  الدعتةمي نظامما ألثم تمصصم
ا تحدددمى الأيددداليب العديددددة  الإتداعةدددة ب يددددمدات ابتدةدددار الدعتةمدددي لمفدددع م ددددوى الددددعت  فدددي الم ددددقط   فقدددم

لمدرتبددال هددذ  الثددورة ،  الدددى غيددمل مذددهد ابتدةددار الدعتةمددي، فددردل إلددى  ضددع نمددو ل تعتةمددي لإعددداد 
 الرلاب لتحةاة الم دقطتةة.

رةع الدعتددة   يعنددى  لدد  أ  الثددورة الصددناعةة المابعددة ينب ددى أ  يقاتتهددا ثددورة فددي الدعتددة ، لةددي ي ددد
ايدددةعاب أبعدداد  مدرتبددال  تحددديال تتدد  الثددورة  الدةةددف معهددا،  الدوافددا مددع معرةاتهددا مددن خددلال تددوفيم 
منظومة تعتةمةة مدةامتة تفد  أتواب الدعتة  الم دمم أمات العمةع،  تد د  ب دت  تعتةمدي مدم   مدردور، مدع 

 لآفاق العتمةة  العمتةة لدت  الثورة.توفم آبف الدمصصال العديدة،  فمص العم  الدي أتافدها له  ا
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عتدددى أ  الثدددورة الصدددناعةة تدرتدددب الةثيدددم مدددن  (2019)منمييي ،  فدددي هدددذا ال دددةاق ألددددل درايدددة 
الم بوتدال  الواعدع ابفدماضدي المعدزئ  ايددمدات الدذكاء   الدةنولوجةا  ابتصابل  ايدمدات تةنولوجةا النانو،

يحدددول الأشدددةاء الصدددماء إلدددى أد ال  كةدددة تهدددا أجهدددزة إضدددافة إلدددى إندمندددج الأشدددةاء،  الدددذ   ابلدددرناعي،
ايدذددعار ممتبرددة بالإندمنددج، بعانددب الدمكيددز عتددى ريددادة الأعمددال  الدنمةددة الم ددددامة،  ايدددمدت الطةانددال 
الادممة  الدحتديلال الذكةدة القايمددة عتدى الطممعةدال المدرددورة، كد   لد  يدرتدب ترددويم الدعتدة  بمدا يوالددب 

 ورة الصناعةة المابعة.الد يمال المعالمة  الث
 من ث  فقد ألبحج المؤي ال الدعتةمةة بحاجة إلى تورةف تقنةدال الثدورة الصدناعةة المابعدة بمدا 
يمدددت العمتةددة الدعتةمةددة، كمددا أ  ترددور الددذكاء ابلددرناعي فددي ال ددنوال الأخيددمة ألددب  عدداملام مددؤثمما فددي 

هدددذ  الثددورة ،  الدددي ت دددمى بمهددارال القدددم   اخدةددار الورددايف الم ددددقطتةة الدددي تدرتددب مهدددارال تدعامدد  مددع
الحاد   العذمين،  في هذا العانب يعب تامين هذ  المهارال في المناه  الدرايةة، تهددف تح دين تيئدة 
الدعت   ترويم أنظمدها، إضدافة إلدى نذدم ثقافدة ريدادة الأعمدال  ابتدةدار،  الد ييدم  الدردويم فدي المددار ، 

 (2: 2021)عمران،  ايمة الدرورال في شدى المعابل. من أج  إعداد جي  عادر عتى م
ضدددم رة تنمةدددة عددددرال الرالدددب بمدددا يددددلاءت مدددع  (Meylinda ,et.al, 2018)درايدددة   ألددددل 

مدرتبددال الثددورة الصددناعةة المابعددة،  أهمةددة ايدددمدات الدةنولوجةددا المعمةددة  مذدداركة المعتومددال فددي العمتةددة 
 ب الدعت  الذاتي،  الدعتة  المدممكز فول الرالب.الدعتةمةة،  أهمةة الدمكيز عتى أيتو 

إلدددى أ  الردددلاب اليدددوت يحدددداجو  مهدددارال رعمةدددة  (322: 2021)ارراميييب  ، لمدددا أشدددارل درايدددة 
 عدددرال جيدددة ت دداعده  عتددى الدددرعت   ترويددع الدةنولوجةددا الم دددعدة، كمددا يحددداجو  إلددى تعتددة  يمتةددز عتددى  

د،  الدفةيدم الناعدد فددى يدم ندوا مدن الدةةدف مدع عدالمه  المد يدم،  هدذا ابتدةار  المذاركة،  الإتداع  الدعدي
 ".4.0ما يميز ما ألرت  عتى ت ميدل بالعي  المابع من الدعتة  أ  اخدصار "الدعتة  

أ  الثدورة الصدناعةة يددعم  عتدى ت يدم  (56-55: 2020)قن يل،  في هذا ال ةاق تؤكد درايدة  
داد الرتب عتدى المهدارال المعماةدة المدقدمدة  المهدارال ابجدماعةدة هة   الرتب عتى المهارال، فيث ييز 

ا   ال توكةة، إعدادة هنديدة المهدارال  الواجبدال الورة ةدة، ت يدم طميقدة عمد  الفدمد  الذدم ل الددي يعمد   فقدم
لها،  هو ما يف م عتى يطي  المثال مدا ي دمى اعدصداد الدورةدف غيدم الدداي ، الأمدم الدذ  يدرتدب ضدم رة 

ت ييمال في أنظمة الدعتة   الددريب، بما ي اعد في إعداد جي  يمدتد  المهدارال  الةفداءال المعمةدة، إفدا   
 يدوالب مع جمةدع المد يدمال الدةنولوجةدة، بحيدث ي دو  عدادرما عتدى ايددةعاتها  ايددمدامها  المذداركة فيهدا، 

  دقطتةة.  يمدت  القدرة عتى الدعتة  الم دمم، بما يدلاءت مع جمةع فمص العم  الم
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أ  الثددورة الصددناعةة تدرتددب تح ددين مممجددال  (2435: 2020)عبيي  ارقييندر، لمددا ألدددل درايددة 
عردداع الدعتددة  بددالدمكيز عتددى الدةنولوجةددا  العتددوت المدقدمددة، تطنددى ابعدصدداد المعمددي  ابيدددثمار فددي أبحددا  

العمةدع، يدواء ف ومدال الفااء،  تحدال إلى تذميعال  معاييم جديددة لتدعامد  معهدا، إضدافة إلدى تةداتف 
أ  شددمكال أ  منظمددال معدمددع مدددني أ  جامعددال  ممالددز بحددو ، مددن أجدد  ترددويم  ددة   معدداييم  أهددداف 

 مذدمكة لدى العمةع.
إ  الثورة الصناعةة المابعة تفدما عتدى المؤي دال الدعتةمةدة ضدم رة تطندي مدداخ   ايددماتةعةال، 

دة ابعمدال  يدوق العمد  بذد    رةفدي،  العمد  عتدى طمق تعتةمةة تمكز عتى امدلاك المدعت  مهارال ريدا
تنمةددة ابتدةددار لديددل مددن خددلال تنذددةح  هنددل، بمددا يدوافددا مددع ططةعددة المحدددوى الدعتةمددي  مددا يداددمنل  مددن 

 (2018)دورتب   واي ير، خطمال،  م ونال الطيئة الدعتةمةة،  خصايصل العممية. 
أ  تطندى مبدادا الثدورة الصدناعةة المابعدة ب يعندي  (Dwiyanti, et.al: 2018)  ألددل درايدة 

إهمددال المهددارال ابجدماعةددة لدددى الرددلاب،  إنمددا ضددم رة الد دداب الرددلاب لمهددارال الدوالدد   ابتصددال، 
 لآنها يوف ت اعده  عتى مواجهة المناف ة  الميادة في ر  هذ  الثورة . 

م فددي الدعتددة ،  لددةل معددمد ت ييددم طميقددة  تددؤدى الثددورة الصددناعةة المابعددة إلددى ت ييددم طميقددة الدفةيدد
الددريل فح ب،  لةن الأمم الألثم أهمةدة هدو ت يدم منظدور مفهدوت الدعتدة  نف دل، فيدث يديؤثم  لد  عتدى 
جمةع عنالم العمتةة الدعتةمةدة مثد  تنداء المنداه ، تح دين كفداءال المعتمدين  مهداراته ، دمد  الدةنولوجةدا 

المناه  الحالةة  الم دقطتةة يعدب أ  يمكدز عتدى عددرال الردلاب فدي  في  عمتةة الدعتة ،  لذل  فت  ترويم
ا، إعددادة توجةددل المندداه  الدرايددةة الدددي تذدديم إلددى  البعددد الدمبددو ، المهددارال الحةاتةددة  القدددرة عتددى العددةش معددم
الددددعت  القددداي  عتدددى تةنولوجةدددا المعتومدددال  ابتصدددابل،  إندمندددج الأشدددةاء،  الطةاندددال الادددممة  الحويدددبة، 

 (39 -38: 2021)حسين، ضافة إلى  ريادة الأعمال  الددريب. إ
مؤكدة عتدى ضدم رة موالبدة النظدات  (244: 2020)،يتون،  يدفا  ل  مع ما أشارل إلةل دراية 

الدعتةمددى لدوجهددال الثددورة الصددناعةة المابعددة   لدد  تدرددويم جمةددع عنالددم المنظومددة الدعتةمةددة  مممجاتهددا، 
لإدرال مفدداهة   مهددارال  معددارف الثددورة الصددناعةة المابعددة فددي المندداه ،  البحددث عددن أفادد  المماريددال 

طمايددا الددددريل  كافددة الأنذددرة  المماريددال الدعتةمةددة، تورةددف تقنةددال  محمكددال الثددورة الصددناعة المابعددة 
 في مناه   طمق الددريل، الدحول الددريعي نحو الطيئة الدعتةمةة الموالبة لمدرتبال هذ  الثورة.

، بتد ل  جداراالدحديال الدي تفمضها الثورة الصناعةة المابعة،  ما تدرتبل من مهارال   في ضوء
من توافمها في الردلاب لمواجهدة ت يدمال الم ددقط ،  كدذل  ترثيمهدا فدى جمةدع معدابل الحةداة بصدفة عامدة 
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  الثدورة  مؤي ال الدعتة  بصفة خالة، تدا  أهمةة د ر المؤي ال الدعتةمةة في مواجهدة انع ايدال هدذ 
 تددداعةاتها الممدتفددة،   لدد  مددن خددلال الدرليددد عتددى بعددا المهددارال  نذددم الثقافددة الدددي تدنايددب مددع هددذ  

 المهارال، فيث تدعدد المهارال المرتوبة في ر  هذ  الثورة.
تت  المهارال إلى النةدادة، فد  المذد لال، ريدادة   (38-36،  2019)اربطش،  لقد لنفج دراية  

لدةنولوجةدددة، الدوالددد ، العمددد  العمددداعي، الدفةيدددم الناعدددد  ابتدةدددار، الددددعت  الم ددددمم، الأعمدددال، المهدددارال ا
 لنع القمار.

 مدددن ثددد  تداددد  أهمةدددة د ر الدعتدددة  بمؤي ددداتل الممدتفدددة فدددي مواجهدددة انع ايدددال الثدددورة الصدددناعةة 
الدددة تهدددذ  المابعدددة،  الدرليدددد عتدددى المهدددارال المرتوبدددة، مثددد ا ريدددادة الأعمدددال مدددن خدددلال نذدددم الثقافدددة الم

المهارة،  العم  عتى تنميدهدا ب افدة الردمق  الويداي ، فدى ممافد  الدعتدة  الممدتفدة،  هدذا مدا ألدد  كثيدم مدن 
 الدرايال.

أ  الدعتدة   يدديتة مهمدة لدنمةددة مهدارال ريددادة الأعمددال،  (40: 2013)شييننت ، فقدد ألدددل درايدة 
 فدددى الدعتددة  الثددانو   العددالي فددي عمتةددة مددن خددلال ايددهات كافددة ممافدد  الدعتددة  مددن ريدداا الأطفددال    لدد 

تعتة  ريادة الأعمال، الأمم الذ  يدرتدب إعدادة النظدم فدي كة ةدة إدارة  تردويم المددار   العامعدال  مهندة 
 الدعتة ،  عمتيدى الدعتة   الدعت .

أ  مؤي ددال الدعتددة  تعددد مددن المكددايز الأيايددةة الدددي  (2: 2016)ارعريم يي ، لمددا ألدددل درايددة 
تيها ريادة الأعمال في المعدمعال فالطداية ال تةمة  الناجحة هي الدي تطدأ تطناء أيدا  فةدم  ينمدي تطنى ع

الإتددداع  يصددق  ابتدةددار فددي معددال ريددادة الأعمددال خالددة فددي الممافدد  الأ لددى لتدعتددة ،   لدد  مددن خددلال 
 طةقاتل العمتةة.إدخال المفاهة   المقومال المدعتقة تهذا المعال في لمة  مناه  الدعتة   في تر

أ  تعتد  ريدادة الأعمدال مثتهدا مثد  تعتد   (247:  2020)ارغنمي ،،   فى هذا ال ةاق ألدل دراية  
ل ددة أجنطةددة، فةتمددا تدددأ المدددعت  تعتمهددا فددي الصدد م كددا  الد ددابل لهددا افادد ،  كتمددا تدددأها فددي الةطددم لددعب 

مدتفدة يم دن مدن خلالهدا تقددي  ريدادة عتةل أ  يدقنها، كما أ ضحج هدذ  الدرايدة أ  هنداك أشد ابم تعتةمةدة م
 الأعمال في لورة نظمية  ترطةنةة.

أ  لترميقدة الددي مدن خلالهدا يدتقدى الصد ار تعتدةمه  فدي يدن   (189:  2018)جيند ،،  لما ألد  
مب دمة،  نظد  الدعتدة  الميدمةة الددي تعمد  عتدى الدددم ي  لثقافدة ريدادة الأعمدال،  كدذل  المنداه  المربقدة فددي 
ا فدددي نذدددم ثقافدددة ريدددادة الأعمدددال،  تةدددوين المصدددايم  هدددذ  الدددنظ ، إضدددافة إلدددى الحةددداة الأيدددمية د رما مهمدددم

 وكةال الميادية بصفة عامة.الممتبرة بال ت
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 هنددا يدادد  د ر المؤي ددال الدعتةمةددة الميددمةة فددي نذددم ثقافددة ريددادة الأعمددال تددين طلاتهددا بذدد   
 يدنايب مع مدرتبال الثورة الصناعةة المابعة.

ا مددن القددايمين عتددى   لفنتندددا تعمبددة رايدددة فددي تعتدد  ريددادة الأعمددال فددي الدعتددة  عطدد  العددامعي اعدقددادم
أنددل بتددد مددن أ  تطدددأ ريددادة الأعمددال فددي الصدد م   لدد  فددى ممافدد  الدعتددة  عطدد  العددامعي فدددى  الدعتددة  فيهددا

يم ن مد العامعال  الةتةال في الدعتة  العالي بالمدعتمين المؤهتين لدتقى المزيد من الدعتدة   الدددريب عتدى 
الدددي ت دددهدف تنمةددة  ريددادة الأعمددال،  تطدددأ ممافدد  نذددم ثقافددة ريددادة الأعمددال منددذ ممفتددة ريدداا الأطفددال

الإتددداع  ابتدةددار  فدد  المذدد لال  العمدد  الدعددا ني  العمدداعى مددن خددلال عدددة ايدددماتةعةال، منهدداا إعددداد 
مقمرال معينة، أ  تامين المقمرال  فدال معيندة لميدادة الأعمدال، أ  مدن خدلال تصدمة  خردح ل نذدرة 

 (50: 2013)شننت ، الص ةة  اللال ةة الدي تقوت عتى ريادة الأعمال. 
لما إنل في شمال أيملندا، يد  الدعا   في معال تعت  ريادة الأعمال تين ثدلا   ئارال، هديا  ئارة 
الدمبةة،  ئارة ابيدثمار  ريادة الأعمال،  ئارة الدعتة   الدورةف، فيث يهدموا تدامين تعت  ريادة الأعمدال 

دددايي،  فددى الدعتدة  العدامعي هدذا إلدى جاندب ضمن المناه  الدرايةة في جمةع المماف  الدعتةمةة مدن ابت
نذدددم الدددوعي تميدددادة الأعمدددال  أهمةدددة تعتةمهدددا،  تويدددةع نرددداق ابعددددماف تطدددمام  الدعتدددة  الممتبردددة تميدددادة 

 EnterPrise, Trade and Investment (DETI) Education (DE) and) الأعمدال

Employment and Learning (DEL): 2003)) 
نذم ثقافة ريادة الأعمال في الممفتة ابتددايةدة، مدن أجد  الدوعي برهمةدة تعتد     بذل  تدا  أهمةة

ريادة الأعمدال،  أهمةدة ر اد الأعمدال فدي تقددت المعدمدع، الد داب المفداهة  ابعدصدادية الأيايدةة، الد داب 
 مهددارال فدد  المذدد لال، الد دداب مهددارال الإدراك  الحددد ، تعزيددز يددماته  الذمصددةة  الأخلا ةددة، تعددمف
خروال العم  في يت  ريادة الأعمال، الد داب القددرة عتدى توليدد الأفةدار،  يدفدا  لد  مدع مدا أشدارل إلةدل 

 .(52: 2013)شننت ، دراية 
لقد ألبحج ثقافة ريادة الأعمال من المكدايز الأيايدةة اللائمدة لمواجهدة تحدديال الثدورة الصدناعةة 

الممدداطمة  ابتدةددار  غيمهددا،  المياديددة كابيدددبا ةة، المابعددة، فيددث تعددد مددن العوامدد  الدددي تحفددز ال ددتوكةال 
 من ث  كا  من الام ر  نذم  تنمةة ثقافة ريادة الأعمال مدن خدلال تنداء العقتةدال المنايدبة الددى تمدتد  

 (58: 2021)منمود، المهارال الميادية،  الوعي بالفمص المهنةة المدافة. 
عددال تعتةمددي،  مهددارال م د ددبة لهددا أهدددافها  مددن ثدد  تدادد  ضددم رة نذددم ثقافددة ريددادة الأعمددال كم

 آلةاتهدا  ططةعدهدا المالدة الددى تمدتدف مدن ممفتدة تعتةمةدة إلدى أخدمى،  مدن الأجددر أ  يدحقدا  لد   فددي 
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الممافددد  الدعتةمةدددة الأ لدددى فددددى ي ددده  غميدددها  تددددعةمها  إتقانهدددا، ابيددددممار فدددي لدددقتها خدددلال الممافددد  
  المماف  الدعتةمةة المدقدمة ب يحقا الأهداف المنذودة. الدعتةمةة المدقدمة، فالطدأ في الةطم

 هندا يداد  أهمةددة د ر المددار  ابتددايةددة الميدمةة لت ددال فدى نذددم هدذ  الثقافددة، خالدة  أ  هددذ  
بذددر  اعدبددار تتدد  المدددار   97لدددر القددمار الددوئارى رعدد   1977المدددار   ال ططةعددة خالددة، ففددى عددات 

لدعتةمةة برميقة تمدتف عن غيمهدا مدن المددار  الح ومةدة القايمدة ، لدذا  ال ططةعة خالة تؤدى المدمة ا
 فالإ بال كثيم عتى هذا النوع من المدار .

 بالنظم إلى جمةع القدمارال الوئاريدة الددى لددرل بذدر  المددار  الميدمةة لت دال تدايدة مدن القدمار 
دادد  أ  جمةددع هددذ  القددمارال  تعديلاتددل، ي 2014ل ددنة  285، فدددى القددمار 1977ل ددنة  97الددوئارى رعدد  

 ألدل أ  المدار  الميمةة لت ال تهدف إضافة إلى تحقيا أهداف الدعتة  عط  العامعى إلى ما يتىا
 الدويع فى دراية الت ال الأجنطةة بعانب المناه  الميمةة المقمرة. -
 عتةمةة.الدويع فى ايدمدات الأياليب،  الوياي  الدةنولوجةة الحديثة لدرويم العمتةة الد -
 الدويع فى ممارية الأنذرة المياضةة، الثقااةة، الفنةة  العتمةة  غيمها من الأنذرة. -
اعددددما  المذدددم عال الددددى تدددؤدى إلدددى تحقيدددا الددددمابح تدددين المدريدددة، المندددزل، الطيئدددة  المددددار   -

 الأخمى فى  ال الممفتة الدعتةمةة.
 هدمات ته .رعاية الموهوبين  المدفوعين فى جمةع المعابل  اب -
.)و،ارة ابهدمدددات تدميدددةم الندددة  الم فةدددة  الدمبويدددة  الأخلا ةدددة،  تعميدددا الدددوبء لتدددوطن  المواطندددة -

  (2014ارترب   وارتعل م، 

 : قضيـــــــــة البحــــــث 
رال اانرلاعما من العما ال اتا ل مال  تحديال الثورة الصناعةة المابعة،  كدذل  المهدارال  العدد 

تفمضددددها  تدرتطهددددا،  ترثيمهددددا الذددددام  عتددددى كدددد   جوانددددب المعدمددددع  مؤي دددداتل المدعددددددة،  خالددددة الدددددي 
المؤي دددال الدعتةمةدددة بعمةدددع ممافتهدددا، فقدددد ألدددبحج هنددداك فاجدددة مايدددة لمواجهدددة هدددذ  الدحدددديال  تتددد  
المدرتبددددال،  تمددددمي  أفددددماد لددددديه  جدددددارال تدنايددددب مددددع مدرتبددددال هددددذ  الثددددورة،  كددددذل  الإعددددداد لورددددايف 

  دقط .الم
 في ضوء ابهدمات المدزايد تميادة الأعمال كتفددى مهدارال  جددارال  مدرتبدال  معداييم تحدديال 
ا،   لد  لد ييددم ثقافددة  ا متحددم الثدورة الصددناعةة المابعددة، ألدب  نذددم  تنمةددة  تعزيدز الثقافددة المالددة تهدا مرتبددم
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ةة الميمةة لت ال بصفة خالة،  لذا المعدمع بمؤي اتل الدعتةمةة الممدتفة بصفة عامة،  المدار  ابتدداي
جددداءل هدددذ  الدرايدددة لدقدددوي  د ر هدددذ  المددددار  فدددى تعزيدددز ثقافدددة ريدددادة الأعمدددال تدددين طلاتهدددا فدددى ضدددوء 
 الدحديال الدى تفمضها الثورة الصناعةة المابعة لما لتدقوي  من أهمةة فى تعدي  الم ار  تصويب ابتعا .

 ةل الداليا يم ن تتورة عاةة البحث في الد اؤل المي
ك ف يمكن تفعيل دور ارم ارس الابت ائ   اررمم   رلغنت فى تعزيز ثقنف  ريندة الأعمنل ر ى طلابهن 

 فى ضوء ارتن ينت ارتى تفرضهن ارثورة ارصننع   اررابع ؟     
 ويتفرع عن هذا ارتسنؤل ارتسنؤلات ارفرع   ارتنر  :            
 تقوت عتةل الثورة الصناعةة المابعة؟ما الأيا  الفةم   الفت في الذ   ▪

 ما الإطار المفاهةمي لثقافة ريادة الأعمال؟ ▪

 ما  اعع ثقافة ريادة الأعمال في المدار  ابتددايةة الميمةة لت ال؟ ▪

ما الدصور المقدم  لدعزيز ثقافة ريادة الأعمال في المدار  ابتددايةة الميمةة  لت ال فى  ▪
 رة الصناعةة المابعة؟ضوء الدحديال الدي تفمضها الثو 

 : البحــــــث هـــدف  
يهدف البحث إلى تعزيز ثقافة ريادة الأعمال لدى طلاب المدار  ابتددايةة الميمةة لت ال،   ل  
في ضوء الدحديال الدي تفمضها الثورة الصناعةة المابعة،  هذا من خلال عما الأيل الفةمية  الفت  ةة 

ا، المهددارال، العدددارال الدددي تدرتطهددا،  كددذل  الإطددار المفدداهةمي لثقافددة لتثددورة الصددناعةة المابعددة، معاييمهدد
ريادة الأعمال من فيثا المفهوت، المصايم، الأهداف، الأهمةة، آلةدال نذدمها، مدع الدمكيدز عتدى تحتيد  

مقددم  لدعزيدز هدذ  الثقافدة   اعع هذ  الثقافة في المدار  ابتددايةة الميمةة لت ال ، ث  الدولد  إلدى تصدور
 في ضوء الثورة الصناعةة المابعة  تحدياتها المدعددة.

 : البحــــــث أهميـــة 
 تنبع أهمةة البحث من أهمةة القاايا  الموضوعال الدي يدنا لها،  يدمث   ل  اةما يتيا

أهمةدددة الثدددورة الصدددناعةة المابعدددة  تقنةاتهدددا،  د رهدددا فدددي ت ييدددم نمدددح فةددداة المعدمعدددالت فقدددد جعتدددج  ▪
ا ألثدددم تمصصدددام عددداتلام للاندقدددال إلدددى جمةدددع أنحددداء العدددال ،  هدددو مدددا يدرتدددب النظدددات الدعتةمدددي  نظامدددم

ا لمدرتبدال  ضم رة ابيدفادة منها،  من تقنةاتها في رفع م دوى النظات الدعتةمي في الم ددقط   فقدم
 الثورة الصناعةة من خلال إعداد نظات تعتةمي عادر عتى إعداد طلاتنا لتم دقط .
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لتدوجدددل العدددالمي نحدددو ابهدمدددات بالعددددارال  المهدددارال اللائمدددة لمواجهدددة تحدددديال الثدددورة ابيددددعابة  ▪
الصددناعةة المابعددة،  ضددم رة أ  تحددمص المؤي ددال الدعتةمةددة عتددى إل دداب طلاتهددا تتدد  المهددارال 

 .ل  العدارا

ب ترليد الأدتةدال عتدى أ  تعتد  ريدادة الأعمدال فدي الدعتدة  العدالي يدوعدف عتدى مددى تعتةمهدا لترالد ▪
فددي الممافدد  الدعتةمةددة الأ لددى، مثتهددا مثدد  تعتدد  ل ددة أجنطةددة، فةتمددا تدددأ الرالددب تعتمهددا فددي الصدد م 
لا  الد ابل لها أفا ،  إ ا تدأها في الةطم لعب عتةل إتقانها، لذا مدن الأهمةدة بم دا  ابهدمدات 

فددي ردد   -ةددةتنذددم ثقافددة ريددادة الأعمددال فددي الممافدد  الأ لددى مددن الدعتددة  خالددة الممفتددة ابتدداي
بمدددا يدددؤد  إلدددى تحفيدددزه   تذددد ي  اتعاهدددال إيعاتةدددة لدددديه  نحدددو  -ابتعاهدددال الدرويميدددة الحديثدددة

 المبادرة، الدذاف الفمص، المماطمة، ابتدةار.

ا تدين بنةدة ممافد  الدعتدة   ▪ ا فميددم لما لتحتقة الأ لى من الدعتدة  الأيايدي مدن أهمةدة فيدث تدطدوأ موععدم
عتةمي،  الأيا  الذ  تطنى عتةل بنةدة الممافد ،  تعدد ركيدزة ايايدةة فدي باعدبارها عاعدة النظات الد

تةددوين  تذدد ي  شمصددةة الأطفددال فددي ممفتددة فايددمة مددن ممافدد  فةدداته ،  تددز ده  بالحددد الأدنددى 
المرتددوب مددن المعددارف  المهددارال، تددذل  تةد ددب المدريددة ابتددايةددة ميددزة تناف ددةة لمواجهددة الدقدددت 

معمفي المدندامي،  هدو مدا ي  دطها عددرام كطيدمام مدن الإتدداع  ابتدةدار،  يددعو الدةنولوجي  ابنفعار ال
 إلى ترويمها.

توعةددة لددناع القددمار  ال ةايددال الدعتةمةددة برهمةددة ريددادة الأعمددال،  ضددم رة نذددم ثقافدهددا ،  كة ةددة  ▪
دمدد  هددذ  الثقافددة فددي الدعتددة  بممدتددف الدمصصددال،  مواجهددة المعوعددال الدددي تحددول د   نذددمها 

 زيزها هذ  الثقافة تين الرلاب لدحقيا الدحول إلى معدمع رياد . تع

 : البحــــــث منهـــج 
تقداي ططةعة البحث الحالي ايدمدات المنه  الولفي في الدعمف عتى الأيل الفةمية  الفت د ةة 

   تذمةم لتثورة الصناعةة المابعة،  كذل  الإطار المفاهةمي لثقافة ريادة الأعمال، كما أنل يفيد في تحتي
 اعدددع ثقافدددة ريدددادة الأعمدددال فدددي المددددار  ابتددايةدددة الميدددمةة لت دددال ،  مدددن ثددد  طدددم  الإجدددماءال،  الآلةدددال 

 المم نة لدفعي   تعزيز هذا الثقافة في ضوء الدحديال الدي تفمضها الثورة الصناعةة المابعة.
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 : البحــــــثأدوات  
تمدي المددار  ابتددايةدة الميدمةة لت دال فدي  لدحقيا أهداف البحث طبقج البافثة إيدبانة عتى مع

ريددادة الأعمددال فددي تتدد  المدددار   المعوعددال الدددي تحددول د   ثقافددة محافظددة القتيوبةددة، لتدعددمف عتددى  اعددع 
نذددم هددذ  الثقافددة،  أهدد  المقدمفددال لدفعيدد  هددذ  الثقافددة عدددر الإم ددا ، ايدددعابة لمدرتبددال  تحددديال الثددورة 

 الصناعةة المابعة.

 : حــــــث الب حـدود  
 تدمث  فد د البحث اةما يتيا

تقدصدددم الدرايدددة عتدددى بعدددا المددددار  ابتددايةدددة الميدددمةة لت دددال فدددي محافظدددة  اارنييي  اراغرافييي  ▪
 القتيوبةة كعينة لتدراية لما فيها من تنوع بذم  يععتها ممثتة لقراع كطيم من المعدمع المصم .

تقدصم الدراية عتى عينة عذوايةة من معتمي الممفتة ابتددايةة بالمدار  الميمةة   اارن  اربشر،  ▪
 لت ال في محافظة القتيوبةة.

 ئمن إجماء الدارية. اارن  ارزمن  ▪

 : البحــــــث مصطلحـــات 

 الثورة الصناعية الرابعة:

  فةميدددة أ  تعدددمف برنهددداا منظومدددة شدددامتة مدددن الد يدددمال العوهميدددة الددددي تحدددد  فدددي تنةدددة ماديدددة أ
اجدماعةددة، فد يددم هويدهددا،  تن ددف كةانهددا،  عددد تةددو  فددي المعددال ال ةايددي  ابجدمدداعي، أ  فددي المعددال 

 (145: 2021)عب  ارنمي ، الدةنولوجي، كالثورال الأ لى  الثانةة  الثالثة  المابعة. 
ا للاندددمال المعمددي تددين ممدتددف الثددورال العتمةددة   الدةنولوجةددة فددي ممدتددف لمددا تعددمف برنهدداا نداجددم

القراعال الفيزيايةة  الطيولوجةة  الإلةدم نةة،  عد أئالج كافة الحواجز تين الدد ل  الذدعوب يدواء فدي البعدد 
الع مافدي أ  اخددلاف الت ددال  الثقافدال،  فدمرل القدددرال الإتداعةدة لحن دا ،  أفدددثج ت يدمال فدي ممدتددف 

  أتدددمئ هدددذ  الد يدددمال فدددي منظومدددة الدعتدددة   العمددد  ندةعدددة جواندددب الحةددداة ابجدماعةدددة  ابعدصدددادية،  كدددا
 David,et)ابعدمدددداد عتددددى الدةنولوجةددددا المعمةددددة، الدقنةددددال الحديثددددة الدددددي اخدصددددمل الوعددددج  العهددددد.

al,2022:3) 
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 ثقافة ريادة الأعمال:

تعددمف ثقافددة ريددادة الأعمددال، برنهدداا معموعددة المعددارف، المهددارال، النددة ، ابتعاهددال الدددي تدددع  
لمبادرال الفمدية  الدذ ي  الدذاتي  العمد  الحدم  تذدعع عتدى تمتد  المذدم عال  إدارتهدا،  ت ده  فدي نذدم ا

 (62: 2021)منمود، ر   الرمو   المماطم المح وبةت من أج  رفع م دوى الحةاة لتفمد  المعدمع. 
عتى الدفةيدم لما تعمف برنهاا ك  ما يمدتةل الرلاب من مهارال  أفةار   ة   توععال ت اعده   

ال ددددتة  فددددي النةددددات بمذددددم عال جديدددددة تد دددد  بالإتددددداع  ابتدةددددار بمددددا يدوافددددا مددددع ابهدمامددددال  الدوجهددددال 
 (10: 2016)ارعريم  ، الم دقطتةة. 

 : البحــــــث خطـــوات 
 لدحقيا أهداف البحث ت يم خرواتل عتى النحو الداليا

 الخطوة الأولى:

ترم  الأيل الفةمية  الفت  ةة لتثورة الصناعةة المابعة،  يعدما البحدث مدن خلالهدا مفهدوت الثدورة 
 الصناعةة المابعة، خصايصها، مظاهمها، تحدياتها، المهارال الدى تدرتطها الثورة الصناعةة المابعة. 

 الخطوة الثانية:

وت، الأهمةدددددة، الأهدددددداف تعدددددما الأطدددددم المفاهةمةدددددة لثقافدددددة ريدددددادة الأعمدددددال، مدددددن فيدددددثا المفهددددد
 المصايم، آلةال نذم ثقافة ريادة الأعمال.

 الخطوة الثالثة:

تدنا ل تحتي   اعع ثقافة ريدادة الأعمدال فدي المددار  ابتددايةدة الميدمةة لت دال بمحافظدة القتيوبةدة، 
  هذا يمث  الإطار الميداني.

 الخطوة الرابعة:

ريادة الأعمال في المددار  ابتددايةدة الميدمةة لت دال فدى الدول   إلى تصور مقدم  لدعزيز ثقافة 
 ضوء الدحديال الدي تفمضها الثورة الصناعةة المابعة.

  لدنفيذ هذ  المروال ي يم البحث  فقما لتمحا ر الدالةةا

 -المحـــور الأول: الأسس الفكرية والفلسفية للثورة الصناعية الرابعة:
ى إفددا  طفددمة كطيدمة فدي ممدتددف المعدابل،  ألدبحج الثددورة أدى الدردور العتمدي  الدةنولددوجي إلد

الصددددناعةة المابعددددة إفدددددى أهدددد  القددددوى المددددؤثمة فددددي المعدمعددددال،  ت ددددارعج تعتةاتهددددا تدرددددويم تةنولوجةددددا 
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المعتومال  ابتصابل، رهور إندمنج الأشةاء، الذكاء ابلرناعي، أنظمدة الحويدبة، الواعدع ابفدماضدي، 
 الدي ألدب  لهدا انع دا  عتدى الفدمد  المعدمدع،  مدن ثد  تددأ رهدور ثدورة معماةدة   تحتي  الطةانال الاممة،

 جديدة لها عوة الدرثيم في المعال ابعدصاد ،  ابجدماعي،  الثقافي.

 ارثورة ارصننع   اررابع  )ارمفهوم وارسمنت(: -1
ل مددن " الددميةل الدنفيددذ  لتمنددددى ابعدصدداد  العددالمي أ  Klaus schwabيعددد "لددلا   شددواب 

أطتددا هددذا المصددرت ، مذدديمما بددل إلددى عددال  يندقدد  اةددل الأفددماد تددين المعددابل المعمةددة  الواعددع غيددم المدصدد  
بالإندمنج بايدمدات تةنولوجةا إندمندج الأشدةاء، الدذكاء ابلدرناعي، الم بوتدال  اتبداع طدمق مطدةدمة لمؤيدة 

 (Miller,et.al,2016:3)العال ،  الدعام  معل كعزء من تحول ثقافي  ايع. 
 تعمف الثورة الصناعةة، برنهاا ثورة الأنظمة الفيزيايةة ال ديطمانةة، أ  عصدم ابتصدابل العالمةدة 
 ثورة الإندمنج، فيث إ  يمعة الدقدت الدةنولوجي لةل لهدا يدابقة تاريمةدة فدي ربرهدا لتمتةدارال مدن الندا  

غيددم م ددطوعة،  تمددزين   لددول غيددم محددد د إلددى  مددن خددلال الأجهددزة المحمولددة الدددي لددديها طاعددة معالعددة
المعمفدة،  يدوف تداداعف الإم انددال مدن خدلال اخدماعددال الدةنولوجةدا الناشدئة فددي  معدابل مثد ا الددذكاء 
ابلدددرناعي، الم بوتدددال إندمندددج الأشدددةاء، الممكبدددال  اتةدددة الددددح  ، الرباعدددة ثلاثةدددة الأبعددداد  تةنولوجةدددا 

 (492: 2019)ارشهر، وارسع ون، زين الراعة، عت  المواد. النانو، الدةنولوجةا الحيوية، تم
لما تعمف برنهاا تناء المؤي ال الصناعةة المعمةة،  هي ت ددعى تحتي  ك  د لة لةة ةة تعامتها 
مع تةنولوجةا الإندال  ترورها مع نظمايها  شمكايها الدعاريين، فيث تنبع آثارها من الدذكاء ابلدرناعي، 

 (1420: 2020)ارب طنر، النانو، الدةنولوجةا الحيوية  آثارها عتى أنظمة الإندال.  المعمنة، تةنولوجةا
، برنهدداا محصددتة دمددد  عدددد مددن الدقنةددال فدددي (287: 2021)،يييي ان،  فددي هددذا ال ددةاق يعمفهددا 

العمتةددددال الصددددناعةة،  مددددن ضددددمن هددددذ  الدقنةددددال الم بوتددددال  الددددذكاء ابلددددرناعي  الحويددددبة ال ددددحاتةة 
مة، الطةانال المدمابردة، الرباعدة ثلاثةدة الأبعداد، الدةنولوجةدا الحيويدة، دمد  الدةنولوجةدا فدي  الطةانال الام

ا، مثدد ا  ا مددا يولددف الدددم  برنددل النقرددة الدددي يتدقددي فيهددا الع دد  البذددم   الآلددة معددم الع دد  البذددم ،  غالبددم
 ةل.الدةنولوجةا الدي ي درةع الإن ا  ارتدايها، أ  عد تصب  الدةنولوجةا مدامنة ا

أ  أنهددا الأجهددزة  الدقنةددال الحديثددة الدددي تقدددت الدددع  لتعتدد   المعمفددة مددن خددلال الددذكاء الإلةدم نددي، 
 (229: 2020)،ك ، الممكبال  اتةة الدح  ، الرباعة ثلاثةة الأبعاد  تةنولوجةا النانو. 
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ددي تععد  ، برنهاا ثورة لناعةة ممتةزة عتى الثورة المعمةدة ال(6: 2021)منم ،  في فين يعمفها  
الدةنولوجةددا جددزءما أيايددةما فددي المعدمعددال الدعتةمةددة باخدماعهددا ممدتددف المعددابل،  الدممكددز فيهددا لدرويمهددا 

 عطم العديد من الوياي ، مث ا الم بوتال، الذكاء ابلرناعي، الدةنولوجةا الحيوية، إندمنج الأشةاء.
ا للانددددددمال المعمدددددي تدددددين ممدتدددددف الثدددددورال العتمةدددددة   بدددددذل  تعدددددد الثدددددورة الصدددددناعةة المابعدددددة نداجدددددم

 الدةنولوجةة في ممدتف القراعال الإلةدم نةة، الفيزيايةة، الطيولوجةة، فرفدثج ت يمال في ممدتدف جواندب 
الحةاة ابجدماعةة، ابعدصادية، فمرل القدرال الإتداعةدة لحن دا ، أئالدج كافدة الحدواجز تدين الدد ل،  مدن 

ا في منظومة الدعتة ، العم  ندةعة ابعدمداد عتدى الدةنولوجةدا المعمةدة، أتمئ تداعةاتها الد يمال الدي أفدثده
 الدقنةال الحديثة.

 مدن خدلال الدعميفدال ال دابقة،  غيمهدا يم دن القددول أ  الثدورة الصدناعةة المابعدة تدمثد  فدي مفدداهة  
الطةاندددال  -الأمدددن ال دددطيماني -إندمندددج الأشدددةاء -تةنولوجةدددا الندددانو –أيايدددةة، مثددد ا ءالدددذكاء ابلدددرناعي 

 الحويبة ال حاتةة(. -الواعع المعزئ -الرباعة ثلاثةة الأبعاد  -الاممة
 عتى الدمغ  مدن أ  الثدورال الصدناعةة ال دابقة ندد  عنهدا ئيدادة فدي الثدم ة، الددخ ، تح دين أنمدال 
ا، فةدداة البذددم، إب أ  الثددورة الصددناعةة المابعددة الدددي يمددم تهددا العددال  جدداءل بمصددايم فميدددة منددذ انرلاعهدد

اةمددا يتدديا حيييت تتسييم وتتميييز ارثييورة ارصييننع   اررابعيي  بماموعيي  ميين ارسييمنت وار صيينئ ، تتمثييل 
، )ارعلقيينم ، (Krisnawati, et al., 2019: 53)( 170 -169:  2021)ارانيي ، وروييرون، 

 (96: 2021( )أبو عنص ، 3170 -3169: 2019( )ار هشنن، 7: 2020
المعمي في كافة المعدابل،  ابندقدال بالمددمال إلدى أعمدال المعمنةا أ  ايدمدات ترطةقال الدحول   ▪

 مطدةمة تعدمد عتى هذ  الدقنةال الناشئة.

الد ييددددم الإتددددداعيا تددددؤد  الدقنةددددال العديدددددة  الدفاعدددد  تينهمددددا إلددددى رهددددور طددددمق جديدددددة لحتددددداع  ▪
جديدددة  ابيددهلاك، إضدافة إلدى ت ييدم طميقدة تقددي  المددمال العامدة  الولدول إليهدا، إتافدة طدمق 

لتدوالدد   الح دد ، رهددور  رددايف  نمددا ل الأعمددال، الهةالدد  الصددناعةة، الدفدداعلال ابجدماعةددة، 
 أنظمة الحوكمة.

الددددرثيم  الدعمددة ا تداددمن الثددورة الصددناعةة المابعددة تحددوبم فددي ممدتددف المعددابل عطددم كدد  الددد ل  ▪
ن يدددم ن مددن الدددح   فددي  المؤي ددال، فالدقنةددال الناشددئة لهددا تددرثيم كطيددم عتددى كافددة المعددابل،  لدد

 هذ  الدقنةال يوى أفماد مؤهتين   ى مهارال، جدارال تدنايب مع هذ  الدقنةال.
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ابت دداع  العمدداا أ  ابعدمدداد عتددى الثددورة المعمةددة يعمددع تددين تقنةددال مدعددددة تددؤد  إلددى تحددوبل  ▪
 .لطيمة في ابعدصاد  الأعمال، الةة ةة الدي نعم  تها، ت   تؤثم عتى الإن ا  كذل 

النظات الدعددد ا مدن شدر  هدذ  الثدورة أ  تحدد  ت يدمام فدى النظدات القداي  داخد   خدارل المعدمعدال،  ▪
  في كافة المعابل،  هذا الد يم يذم  جمةع أنظمة المؤي ال  هة تدها.

الدرثيم الممددا فحع  ترثيم الثورة الصناعةة المابعة عتى كافدة معدابل الحةداة مد دع  عميدا يدواء  ▪
الأفدماد أ  الأعمدال أ  الح ومدال ا  المعدمعدال، فهدي ب ت يدم فقدح فدي آلةدة عمد  الأشدةاء، عتى  

 ت  ت يم الرميقة الدي ننظم تها ل شةاء.

ال دمعةا ت ديم هددذ  الثدورة بمدوالةدة هنديددةة تاداع ةة يددميعة تدؤثم عتدى كافددة المندافي  المعددابل  ▪
 الممدتفة.

 لدحول المعمي، تناء الثقة المعمةة.اعدمادها عتى المهارال  المعمفة لدفعي  ا ▪

الذمولةة لة  منافي الحةاة يواء العنالدم الماديدة أت غيدم المميةدة، كدالفن  المعداييم ابجدماعةدة،  ▪
لمدا شددمتج معددابل عتمةددة ندةعدة ت يددم مفهددوت العتدد  نف ددل، رهدور الرددب العزيددي  المعمددي، كددذل  

 ندية المعمةة.أ  المؤشمال الرطةة، اله Bio- informaticsرهور عت  

 تصاعد د ر الإتداع  ابتدةار في عمتةة الإندال بصورة ألطم من رأ  المال. ▪

ابرتبال تين المصانع  الألاديمةدال، المؤي دال الدعتةمةدةت فيدث ألدب  كلاهمدا مدريدة،  ممدطدمما  ▪
 لتدعتة   الإتداع المذدمك.

ا تلا فد د.الدوال  المعدمعي  نق   تمزين  تدا ل المعتومال  ▪   الطةانال ألب  منفدحم

ايدددعمال أنظمدددة جديدددة مدددن خدددلال أنظمددة رعاتةدددة  تح دد ، اتصدددابل محمولدددة، ممددا أتدددا  الفملدددة  ▪
 لتمناعذة العالمةة عتى م دوى الورةفة الوافدة، العم  الوافد.

إفددلال الددذكاء ابلددرناعي محدد  الإن ددا  فددي كثيددم مددن الأعمددال، إضددافة إلددى  جددود الدةنولوجةددا  ▪
درطةنةددة، مثدد ا الم بوتددال، الواعددع ابفدماضددي، ايدددحدا   رددايف جديدددة تدنايددب مددع المعددابل ال

 العديدة الدي أتافدها الطمام   الأنظمة الذكةة.

مم نددة الإندددال الذددام   ا الةمةددال الاددممة،  تددداخ  العتددوت الماديددة، الحيويددة، المعمةددة مددن خددلال  ▪
ح الفادداء الإلةدم نددي مددع الواعددع المدداد  المتمددو  منصددال رعمةددة تدددم  العتددوت اةمددا تينهددا،  تددمب

  لدد  بقددماءة الطةانددال مددن خددلال المع ددمال  رفعهددا لتفادداء الإلةدم نددي، تحتيدد  كمةددال كطيددمة مددن 
الطةانددال ضددمن الفادداء الإلةدم نددي برشدد الها الممدتفددة، مثدد ا الصددور، ابنرباعددال، ايدددملاص 
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كدز  د   المجدوع لتعنصدم البذدم ، مدثلام أ  تقدوت النداي  بذ   فور ، اتمدا  القدمارال بذد   ب مم 
المنصددة المعمةددة تدعدددي  م ددارال إجمايةددة لدصددنةع المنددد ، أ  ت ييددم أيددعار المندعددال المعم ضددة 

 عتى المواعع الإلةدم نةة تناءم عتى انرباعال المدصف .

ا لتدعت   لة ج يةرمة الدعتة  المعمي عتى الأنظمة الدعتةمةة الدقتيدية بحيث تصب  المدرية مصدرم  ▪
م انما لل، فيث ألبحج العمتةة الدعتةمةة في ضوء هذ  المد يمال تدصف تدعدد مصدادر   يداي  
الددددعت ، فدددالرلاب ألدددبحوا مدعتمدددين مذددداركين، ت يدددم د ر المعتددد  مدددن متقدددن إلدددى موجدددل   يدددةح، 

 تااءلج الحد د الدي تفص  المدار  عن بعاها البعا  عن المعدمع.

الثورة الصناعةة المابعة تد   بقوة هايتة خالة بالدةنولوجةا المعمةدة،  ايدقال   يدا  مما يطا أ 
لتحدددواجز الصدددماء الددددي كاندددج تفصددد  تدددين البذدددم كالبعدددد الع مافدددي، اخددددلاف الت دددال، ابفدقدددار المدددزمن 
لتمعتومدددال، تحميدددم القددددرال الإتداعةدددة لحن دددا ، إضدددافة إلدددى تزايدددد الطةاندددال غيدددم الممدتةدددة  الددددي ي ددده  
الولدول إليهدا بحميدة، ممدا أعردى فملدة  جديدددة لدرايدة  معالعدة المذد لال طويتدة الأمدد ، القادايا الدددي 
 تحدال إلى فه   تحتي  معقد، فيث تميزل الثورة الصناعةة المابعة تدم  الدقنةال في المعابل الممدتفة. 

الصدناعةة المابعدة تمتةدز  من خلال مفهوت  يمال الثورة الصناعةة المابعدة يم دن القدول أ  الثدورة 
ارمنركنت، الأمس، ارمرتكزات الأمنم  ، ارت  تميزهن عن غيرهين مين ارثيورات الأويرى عتى معموعة من  

: 2021)ار ولان ، اةما  يتيا  ارسنبق ، وتعتبر من أهم مظنهرهن، وتتمثل هذه ارمرتكزات وتلك ارمظنهر
 (Brahim, 2020: 36)(، 128: 2019(، )ارمزروع ، 1424

الطنى الدحدةة المعماةدة،  تدادمنا  جمةدع الأنذدرة  العمتةدال المالدة بصدنع، ت دويا، تورةدف،  ▪
تذددد ي   ايددددهلاك، إعدددادة إنددددال المعتومدددال  المعمفدددة، بمدددا ي ددده  فدددي دعددد  العديدددد مدددن لدددناعال 

 الطممعةال  نظ  المعتومال  ابتصابل.

من الآبل تةدذف لفة الذكاء، الذكاء ابلرناعيا  هو عت  هدفل الأ ل جع  الحايوب  غيم   ▪
  ي و  لها القدرة عتى النةات برشةاء مقدصمة عتى الإن ا  كالدفةيم، الدعت ، الإتداع، الدماطب.

ا بالدصدمف الدذاتي لتعديدد مدن الأعمدال المعقددة،  ▪ الم بولا هي آبل عاتتة لتطممعة تقوت أ توماتة ةدم
لآلدة الةهم مة انة ةدة عدادرة عتدى النةدات برعمدال  يم ن الدح   فيها برجهزة خارجةة  داختةة، فهدذ  ا

 مطممعة يتفما، إما ب ةرمة من الإن ا ، أ  تمام  فايوبةة.
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إندمنددج الأشددةاءا هددو مفهددوت مدرددور لذددب ة الإندمنددج، يعدمددد عتددى تفاعدد  الأشددةاء عطددم الإندمنددج  ▪
لدمبويدة، بمعندى لدوفيم أفا  المددمال لحن دا  فدي المعدابل الصدناعةة  ابعدصدادية، الرطةدة،  ا

امدلاك ك  الأشةاء في فةاتنا،  القدرة عتى الدوال  مدع بعادها الدبعا مدن جهدة،  مدع الإن دا  
مددن جهددة أخددمى، أ  مددع شددب ة الإندمنددج لأداء  رددايف محددددة خالددة تهددا، أ  نقدد  الطةانددال تددين 

 بعاها البعا من خلال بعا الم دذعمال المالة الممتبرة تها.

الطةانددال الاددممة يدديد  تحتيتهددا،  الدولدد  بيدددنداجال  تحتدديلال هايتددة  الطةانددال الاددممةا هددذ  ▪
 يد ه  كثيمام في ت هي  كثيم من المهات  تقتي  أيعارها.

الواعع المعزئا هو معال مدنامى لتدةنولوجةا، فيث يد  تعددي  الحةداة الواععةدة  تعزيزهدا مدن خدلال  ▪
ايددددمدات الواعدددع المعدددزئ فدددي العديدددد مدددن  المميةدددال، الألدددوال الناتعدددة عدددن الةمطيدددوتم، كمدددا يم دددن

الدقنةال الممدتفة، مث ا أجهدزة الةمطيدوتم، الأجهدزة التوفةدة، الهواتدف الذكةدة،  يدد  ايددمدات  تقنةدة 
الواعددع المعددزئ مددن خددلال الم ونددال القاتتددة للارتددداء، مثدد ا النظددارال  المددو ال، فيددث ي ددم  هددذا 

 ي  عتى المعتومال، الواعع الماد  لتعال  الحنةقي.الواعع المعزئ تدم  الواعع ابفدماضي القا

الحدددويبة ال حدداتيدددةا هي تقنةة خدمةة تدة  لتم دمدت تمدزين متفاتدل  بةاناتدل عتدى خدوادت الحويدبة  ▪
 فدي أ  ئمدا   ،ال حاتةة في لورة متفال يم نل الولول لهدا عدن طميدا الإندمندج مدن أ  م دا 

 .ها هذ  المدمةيهد  بالةة ةة الدي تعم  ت  د   أ

الرابعددال ثلاثةددة الأبعددادا تحددول هددذ  الرابعددال الواعددع ابفدماضددي إلددى  اعددع مدداد  ب ددةح، فيددث  ▪
 تهدف إلى طباعة ابشةاء في ش   طبقال، مواد تعدمد عتى نما ل رعمةة.

 هي عبارة عن عاعدة تةانال ت دمدت آلةة الدذفيم لطناء يع  دفدم  إلةدم ني ب  الطتددددوكذددددينا ▪
لدحقا من لحة  تمخةم الدعاملال المعمةة إلى اممكز  غيم عات  لتدعدي  أ  الدلاعب، تهدف 

 تذفيم من الم دحي  اخدماعل، فيث تدم ن هذ  الدقنةة   ،عتى شب ة الإندمنج تدرجة آما  عالةة
شهاداته    ،أ راعه  الميمةة ، علاماته   اخدباراته  لاب لاديمةة  يعلال الرال الأمن ففظ الطةان

 . أثناء ممفتة الدعتة  في ه  يالعتمةة،  يايم أدا
 مما يطا يدا  أ  الثدورة الصدناعةة المابعدة تعدمدد عتدى الطةاندال الادممة  القددرال الدةنولوجةدة 

مدددة العلاعدددال تينهدددا، فادددلا م عدددن الدددذكاء ابلدددرناعي، الهايتدددة فدددي تمدددزين هدددذ  الطةاندددال  ايددددمجاعها  إعا
الآبل  الم بددول الددذى يحددالي عدددرال الإن ددا   الدةنولوجةددا الحيويددة، الواعددع ابفدماضددي، إندمنددج الأشددةاء، 
الرابعال ثلاثةة الأبعاد،  ك  هذ  المعابل  غيمها من مظاهم الثورة الصناعةة المابعدة، ممتةزاتهدا تعدمدد 
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ابتدةار، الدفاع  تين المعتومال،  الآلة  عقد  الإن دا ،  هدذا أهد  مدا يميدز الثدورة الصدناعةة عتى الإتداع   
 المابعة عن غيمها من الثورال الأخمى.

أن  (Anshari,et.al,2022:2-3()289: 2021)،يييي ان،  فدددى هدددذا ال دددةاق يؤكدددد كددد  مدددن  
 من يل : ارثورة ارصننع   اررابع  تنقق نتنئج إيانب   وفوائ  كثيرة منهن

تتطةددة رابددال الأفددماد  افدةاجدداته  مددن خددلال أنظمددة إندددال ألثددم كفدداءة  إنداجةددة،  منصددال رعمةددة،  ▪
فيث يد  دم  ك  ما يم دن تم ةمدل  أتمدددل فدي الأجهدزة الذكةدة،  مدن ثد  تنفيدذ تتد  الوردايف الددي 

الدددددالي يدددددمدفى ت دددددند إلددددى المعمفددددة المقننددددة أ  المعمفددددة القاتتددددة لتدددددد ين توايددددرة الم بوتددددال،  ب
الورددايف المعدمدددة عتددى الرددمق الدقتيديددة،  يدددزايد أد ار الأفددماد داخدد  المؤي ددال،  مددن ثدد  تدزايددد 

 أهمةة الدفةيم الإتداعي  المطدةم.

تحقيدا معدددبل نمددو عالةدة فددي الدنمةددة ابعدصدادية  ابجدماعةددة  الإن ددانةة، تح دين  رفددع م دددوى  ▪
تددرمين المدددمال، ت ددهي   يدداي  النقدد   ابتصددال بذدد     خفددا تةتفددة الإندددال، المعايددة الصددحةة،

الثددددم كفدددداءة  أعدددد  تةتفددددة، تددددوفيم  رددددايف جديدددددة تددددمتبح بالمعددددابل العديدددددة الدددددي تدةحهددددا الثددددورة 
 الصناعةة المابعة.

الإندددال المددم   الفعددال، الممصددم مددن خددلال أد ال الدددح   اللاممكزيددة المعمةددة، يلايدد  الدوريددد  ▪
ع المؤتمدددة بالةامدد  مددن خددلال أجهددزة ابيدذددعار، إفدددا  تحددول رعمددي فددي  اتةددل الدنظددة   المصددان

العمتةدددال، أتمددهدددا بيددددمدات المدددوارد البذدددمية برميقدددة ألثدددم  كددداء، الدمردددةح الذدددام  فدددي الوعدددج 
 تةة، ئيادة فع  ال وق.الحنةقي   الدعا   بايدمدات الحويبة ال حا

 ل شماص بالعم  بذ   أفا  .القدرة عتى تح ين نوعةة الحةاة،  ال ما   ▪

تذل  تدا   أهمةة الثورة الصدناعةة المابعدة فدي تحقيدا معددبل عالةدة مدن الدنمةدة بعوانطهدا الممدتفدة، 
اخدصددار  عددج الدرددويم، خفددا تةددالةف الإندددال، تعمددة  الإنعددائال عتددى العددال  بريددم ، تددوفيم  رددايف 

تدنايدددب مدددع مدددا تفمضدددل هدددذ  الثدددورة مدددن جديددددة مدقدمدددة تدرتدددب مهدددارال  جددددارال تةنولوجةدددة معيندددة 
مدرتبدددال، هندددا يظهدددم الوجدددل الآخدددم  الددددرثيم ال دددتطي لهدددذ  الثدددورة فدددي تقتدددةم فدددمص العمددد   اندذدددار 
البرالددة،  جددود  رددايف  مهددن جديدددة  تدرتددب موالددفال  مهددارال محددددة، هةمنددة الذددمكال الةطددمى، 

 يمت  هذ  المعمفة،  تت  الدةنولوجةا.  بين من ب ات اع الفعوة تين من يمت  المعمفة  الدةنولوجةا
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 تن ينت ارثورة ارصننع   اررابع :  -2
تفددما الثددورة الصددناعةة المابعددة بمددا تحدويددل مددن الددذكاء ابلددرناعي، إندمنددج الأشددةاء، الطةانددال 
الاددممة، فويددبة يددحاتةة، طابعددال ثلاثةددة الأبعدداد  غيمهددا مددن مظدداهم تةنولوجةددة  رعمةددة، معموعددة مددن 

( )ار هشينن وجيند 92-91: 2020( )ميرحنن، 256-255:  2020:)ارذب نن ،  نها ما يتيالدحديال م
: 2020)ارقمشييوع   وروييرون،  (2940- 2938: 2019)حسيين،  (2158-2159: 2020،،
69)(Maria&Man,2019:303:305) 

 ارتعلم ارقنئم على ارمشروعنت وارتعلم بنرلعب وارعمل:  -
تفما الثورة الصناعةة المابعة طمق تعتةمةة ممدتفة تمكز عتى إدراك المدعت  لةافة ما يدعتمل عدن 
طميددا مذدداركدل فددي العمدد   التعددب، النةددات بالمذددم عال الدددي ي ددو  فيهددا نذددال  هنددي،  ايدددمدات مبددادا 

 ضدددع مفددداهة   تنايةدددة تدنايدددب  افدةاجدددال الردددلاب  أهدددداف الددددعت ،  هة تدددة الطدددمام   تنفيدددذها مدددن خدددلال
STEM.تذعةع الدعا    المذاركة، تنمةة مهارال المدعت  من خلال التعب  العم   النةات بالمذم عال ، 

 دق  ارمهنرات واحترافيتهن: -
تفدددما الثددددورة الصدددناعةة المابعددددة تحدددديما بفقدددددا  العديددددد مدددن الورددددايف  ايددددطدال العمالددددة البذددددمية 

يدرتدب إدارة لتمواهدب، امددلاك مهدارال د ةقدة  افددماف العمد  الدقندي، بالم بوتال، الطممعةال ،الأمم الذ  
فددالثورة الصددناعةة المابعددة تددؤد  إلددى  جددود شددميحدين اجدمدداعيدين ا شددميحة منمفاددة المهددارال  منمفاددة 

 الأجم  أخمى عالةة المهارال  عالةة الأجم، مما ييؤد  تد ر  إلى ئيادة الدوتمال ابجدماعةة.

 ارتكنوروج ن:توظ ف وتس ير  -
تعد كة ةة ت ميم  تورةدف الدةنولوجةدا مدن الدحدديال المية دة لتثدورة الصدناعةة المابعدة،   لد  مدن 
أج  ت ييم الأياليب الدمبوية  النظ  الدصنةعةة، الأنمدال ابيددهلالةة لصدال  الإن دا   الطيئدة، فيدث تؤكدد 

 صاد ، الدنمةة الم ددامة.الثورة الصناعةة عتى العمع تين البعد الأخلاعي، النمو ابعد
فالعال  يعةش  يذهد تداعةال الثورة الصناعةة المابعدة الددي تمددائ بتل داء الحدد د الفالدتة تدين كد  
ما هو فيزيايي  رعمي  بيولوجي، إضافة إلدى مدزل الدقنةدال اللايدتةةة، الأنظمدة الإلةدم مة انة ةدة مدناهةدة 

لحيوية، تمزين الراعة، العال  ابفدماضدي،  غيمهدا مدن مظداهم الص م، إندمنج الأشةاء، تةنولوجةا النانو  ا
الثددورة الصددناعةة المابعددة،  يددة و  ألطددم الم دددفيدين مددن ابتدةددار ألددحاب المواهددب الفةميددة  الماديددة مددن 
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الممدمعين  الم دثممين،  هذا ما يف م ات اع الفعوة تين ا لئد  الدذين يعدمدد   عتدى رأ  المدال  ابتدةدار 
 القوى العامتة من جهة أخمى. من جهة،  

 ارتييأثييير علييى ارعميييل وميييرعتيييه ودقتيييه:  -
ا،  ا ب خرددر اةددل تقميبددم ا  د ةقددم تددؤثم الثددورة الصددناعةة المابعددة عتددى العمدد  بحيددث ي ددو  يددميعما  مميحددم

تى تورةدف الأمم الذ  يدرتب من مؤي ال المعدمع معاراة هذ  ال معة،  تت  الدعة في العم ،  القدرة ع
نداجددال هددذ  الثددورة فددي الإندددال، فددلا معددال ل عمددال الدددي ب تنعددز ب ددمعة  بدعددة عالةددة  ب معددال لتطيئددال 

 الطيم عماطةة العدةقة في ر  تداعةال الثورة الصناعةة المابعة.

 دعم م نم  الابتكنر والإب اع وريندة الأعمنل:  -
ال المعدمدددع بددداخدلاف أنواعهدددا، ففدددي عصدددم تمثددد  يةايدددة ابتدةدددار  الإتدددداع تحدددديما يواجدددل مؤي ددد

الدةنولوجةال المعمةة لن تمث  العمالة العادية  ب رأ  المال العاد  المورد الذ  يععد ألثدم نددرة   ةمدة، تد  
يمثتددل الأفددماد القددادر   عتددى إندددال أفةددار مطدعددة  اتدةددارال جديدددة، ففددي الم دددقط  تصددب  المواهددب، ألثددم 

  العام  الحاي  في ابندال، يصب  الأشماص الذين يمثتو  المورد الألثم ندرة أهمةة من رأ  المال، تمث
 م دثممين. من يمدتةو  أفةارما،  لة وا عمابم أ 

الأمم الذ  يدؤد  إلدى رهدور يدوق عمد  يديد  اةدل ايددطدال الوردايف  ال المهدارال الادعةفة أ  
اعةة المابعدة هدي ألثدم مدن معدمد ت ييدم مددفوع الأجور المنمفاة برجهزة الةمطيدوتم، المعمندةت فدالثورة الصدن

بالدةنولوجةددا فهددي مدعومددة بابتدةددار لتدددرثيم بذدد   فعددال عتددى عراعاتنددا الأيايددةة، مثدد  الدعتددة   الصددحة 
  ر اد الأعمال.

 :ارمهيييين تطييييوييييير -

ا جديددة لد  تةدن موجد ودة مدن عطد  فمضج الثورة الصناعةة المابعة  مظاهمها  تقنةاتها المدعددة مهندم
أ  مدميتددة،  يددوف تنقددما مهددن لدد  تعددد هندداك فاجددة إليهددا، الأمددم الددذ  يدرتددب الإعددداد العيددد لرلاتنددا، 

 تهيئده  عتمةما  نف ةما  مهاريما لتدعام  مع الم دحدثال الدةنولوجةة  الدرورال المدلافقة غيم الم طوعة.

 أنمنط الامتهلاك وم طرة ارعملاء: -
المابعة أنماطما جديدة من ابيدهلاك تامن رافدة العميد ،  ترديدة المدمدة فمضج الثورة الصناعةة  

لل ب هولة  ي م د   تدخ  بذم ، فالام عن ضم رة ابهدمات تمابال العملاء  تفايلاته   آرايه  بذر  
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المندعددال  المدددمالت لأنهدد  مددن يقددود  ،  توععدداته   رضدداه  أمددم فدمددي بيدددممار المدددمال  المندعددال، 
 درتب تح ين المندعال  ابيدممار في الدرويم د   توعف.  ل  ي

 ،ييييندة معييي لات اربطييينرييي : -
يذدددهد العدددال  فدددي عصدددم الثدددورة الصدددناعةة المابعدددة  اعدحدددات الثدددورة المعمةدددة أيدددواق العمددد  فدددي كافدددة 

الذكةددة  الم بوتددال القراعددال ابعدصددادية اتدةددار  رددايف جديدددة بمهددارال جديدددة،  ألددبحج فيهددا الأجهددزة 
هددي القددوة العامتددة العديدددة، الأمددم الددذ  أد  إلددى تقتددةم فددمص العمدد   اندذددار البرالددة عتددى نردداق  ايددعت 
لأ  الأجهزة الذكةة  الم بوتال الصناعةة تدرور بذد   كطيدم لدرجدة أنهدا عدد تحد  محد  الإن دا  فدي عديدد 

مدا يدرتدب مواءمدة مهدارال الإن دا  مدع المهدات  من الورايف الدي تدرتب مهامدام د ةقدة ب فداءة عالةدة،  هدذا
  الورايف العديدة، بحيث تظ  لديه  أفاتةة ن طةة عتى الآبل.

 ارلا مسييييينواة: -
تم ن الدةنولوجةا من ئيادة تمكيز الثم ة، ارتفاع الدخ  لعدد من الأفدماد  الذدمكال العالمةدة، فدرلطم 

الم دددداهمو ،  -ألددددحاب رأ  المددددال الفةددددم   المدددداد  الم دددددفيدين مددددن ابتدةددددارال الناشددددئة ي ونددددو  مددددن
 هددو مددا يف ددم الفعددوة المدزايدددة فددي الثددم ة تددين أ لئدد  الددذين يعدمددد   عتددى رأ   -المطدةددم  ، الم دددثمم   

 المال مقات  العم .
فالموهبة  المهارة يةمثلا  في الم دقط  عاملام فارعما  في الإنددال ألثدم مدن رأ  المدال  اتدل، لدذل  

لام ا اة  ات اع الفعوة ن طةما تين الفقماء  الأغنةاء  ابنحةائ لتمهارال الدي تدوالب مع الد يمال الدي تعد ال
 تفمضها الثورة الصناعةة من الدحديال الدي فمضدها الثورة الصناعةة المابعة.

 ار صيييييوصيييييي : -
تةنولوجةددا المعتومددال العديدددة، فعتددى تعددد المصولددةة  افدددة مددن أعظدد  الدحددديال الدددي ترمفهددا 

الددمغ  مددن ضددم رة تذددارك المعتومددال باعدبارهددا جددزءام مددن ابتصددال العيددد، إب أ  المصولددةة باتددج فددي 
خرددم، فمذدداركة المتفددال الممدتفددة تععدد  الم دددمدت يفقددد ال ددةرمة عتيهددا  يعددما تةاناتددل للامدددلاك العددات، 

الحيويدة  الدذكاء ابلدرناعي  الددي تعيدد تعميدف مدا يعنةدل أ    بالمث  فت  الثورال الددي تحدد  فدي الدقاندة
ي و  الإن ا  عن طميا دفع عدبال الحةاة،  الصحة، ابدراك، القدرال الحالةة، الأمم الذ  يدرتب إعادة 

 تعميف فد دنا الأدتةة  الأخلا ةة.
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 ارعنصر اربشر، مقنبل الآلات: -
هدددم فددى العنصدددم البذددمى المدمثدد  فدددى الرالددب مقاتددد  تواجددل المؤي ددال الدعتةمةدددة تحددديما كطيددمما يظ

فيث يعب أ  يدعت  الرلاب  كة ةدة ال دباق بدالآبل  لدةل ضددها، مدن خدلال العمد  مدع الآبل   الآبل،
لزيدددادة مهددداراته  المالدددة، إلدددى جاندددب تمكيدددزه  عتدددى تردددويم المهدددارال المعماةدددة عالةدددة الم ددددوى،  كدددذل  

لة ايدطدال الآبل تهدا، كمدا يعدب تعددي  المنداه  الدرايدةة بمم ندة المهارال الذمصةة الدي ب يم ن ب هو 
لدع ل افدةاجال الم دقط ، إضافة إلى أنل نظمما لتوتيمة ال دميعة لتد يدم الدةنولدوجي يعدب أ  ي دو  الددعت  

 مدى الحةاة هو الأيا .

 لاقتصييييند:اتييييأثيييير ارماتمييييع و  -
ة في المعدمع  ابعدصاد برمق مدنوعة، فيث إندل مدن المدمج  يدا  ترثيم الثورة الصناعةة المابع

أ  ي دددمدت عدددد كطيددم مددن الأشددماص فددول العددال   يدداي  الدوالدد  ابجدمدداعي لتدوالدد   الدددعت ،  ت يددم 
المعتومال إضافة إلى ئيادة عدرة المندعين  المناف ين المطدةمين عتى الولول ب هولة إلى المواعدع المعمةدة 

ال  الدوئيددع مددن خلالهددا، ممددا يددة و  لددل مددمد د مباشددم عتددى تح ددين جددودة أيددعار ال ددتع لتد ددويا  المطةعدد
 المدمال المقدمة، إلى جانب أ  الم دهتةين يوف ي ونو  ألثدم عددرة عتدى المذداركة فدي خردول الإنددال 

لمندد ،  الدوئيع، الأمم الذ  ي و  لل ترثيم مباشم في تيئة الأعمال  من ثد  توععدال الم ددهتةين،  جدودة ا
 ابتدةار الدعا ني.  الدحمك نحو

 بعد العما ال اتا لتدحديال الدي فمضدها الثدورة الصدناعةة المابعدة، أ  مدا يرتدا عتيهدا الدبعا 
تددداعةال، فهددذ  الثددورة ينب ددي أ  يقاتتهددا ثددورة فددي الدعتددة  لةددي ي دددرةع ايدددةعاب أبعدداد  مظدداهم تتدد  الثددورة 

نةاتهددا،  ب شدد  أ  ترددويم منظومددة الدعتددة  لدوالددب تحددديال الثددورة  يدةةددف معهددا، يدوافددا مددع معرةاتهددا  تق
الصددناعةة المابعددة ألددب  ضددم رة متحددة لإلددلا  الدعتددة ، الأمددم الددذ  يدرتددب تم ددين الرددلاب مددن امدددلاك 

 مهارال عتمةة  تةنولوجةة، ريادية   تنمةة عدراته  في المعابل العديدة  ابهدمات بالدقنةال المدقدمة.
ل ددةاق هندداك معموعددة مددن المهددارال الدددي يعددب الد دداتها،  الدددم ن منهددا لمواجهددة هددذ   فددي هددذا ا

 الثورة  الدةةف مع مظاهمها.

 ارمهنرات ارت  تتطلبهن ارثورة ارصننع   اررابع : -3
مدددا أفمئتدددل الثدددورة الصدددناعةة المابعدددة مدددن تدددداعةال  توجهدددال جديددددة فدددي المعدمعدددال بمؤي ددداتها 

الدعتة  أ  يدةةف مع مظاهم  تقنةال  أبعاد هذ  الثورة، فيدث إ  م ددقط  هدذ    الممدتفة، يدرتب من نظات
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المعدمعال يوف ي دو  مددفوعما إلدى فدد كطيدم تدقددت ابعدصداد المعمدي  الم بوتدال،  تةنولوجةدا الأجهدزة أ  
نه  الدحول المعمي، الذكاء ابلدرناعي، الأمدم الدذ  يدرتدب إتقدا  المدعتمدين لمعموعدة مدن المهدارال تم د

مددن الدعامدد  مددع هددذا الم دددقط  بمدرتباتددل،  الدددى يرتددا عتيهددا مهددارال الثددورة الصددناعةة المابعددة أ  مهددارال 
 القم  الحاد   العذمين.

  تدمث  مهارال الثورة الصناعةة المابعة اةما يتيا

 مهنرات الابتكنر والإب اع: -
مح دددنة، الأمدددم الدددذ  يدرتدددب تدرتدددب الثدددورة الصدددناعةة المابعدددة اتدةدددار خددددمال جديددددة، مندعدددال 

امدلاك الرالب القدرة  المهارة عتى اتدةار أفةار جديدة  اتدةار  ةمة جديدة لتذيء، لدةل إضدافة  ةمدة، أ  
يحت  الرالب أفةار   يقومها تهدف تح ينها  مااعفة جهود  ابتدةاريدة، المم ندة فدي طدم  أفةدار جديددة، 

لمددرلوف  الدقتيددد  فددي طددم  الأفةددار  ابيدددعابة لوجهددال إضددافة تفالددي  جديدددة لفةددمة مددا، المددم ل عددن ا
النظم المدنوعة، التعوء إلدى العصدف الدذهني بتدةدار الأفةدار، إيعداد الحتدول الممدتفدة الممندة الددي تنايدب 
الظم ف الممدتفة،   يحدال هذا إلى تيئدال تعتةمةدة تذدعع ابنفددا  عتدى الأفةدار العديددة، تصدمة  مواعدف 

 (Khan,et al,2018:2)تؤد  إلى اخدماع فتول لمذ لال  اععةة.   مذم عال لترلاب 

 مهنرة حل ارمشكلات ارمعق ة: -
غالبما ما تواجدل الردلاب مذد لال فدي المهدات الددي ترتدب مدنه ، مثد ا تحديدد مصدادر المعتومدال، 
ايدددممال  تنظدددة  المعتومدددال  ال الصدددتة مدددن كددد  مصدددر، تعمةدددع المعتومدددال مدددن معموعدددة مدنوعدددة مدددن 

الذى يدرتب مهارة من أج  تصمة  الدعتةمال الدي تعزئ تنمةة فد  المذد لال   المصادر  تورةفها، الأمم
  ترطيا  معالعة المعتومال في ف  المذ لال.

 هدددذا يحددددال إلدددى تعتدددة  ي ددداعد عتدددى تحديدددد المذددد لال المعقددددة، مماجعدددة المعتومدددال  ال الصدددتة 
 (494: 2019هر، وارسع ون: )ارشلدرويم  تقية  المةارال  تنفيذ الحتول. 

 مهنرة ارمبندرة وارتوجه ارذات : -
تعني مهارة المبادرة أ  الفمد ي و  لديل رؤية  اضحة  محددة توجهل في فةاتل  يدميز بالح ايدةة 

 تحمددد  الم دددئولةة، ايدددد لال  تعدددا  المذددد لال المحةردددة، يدصدددف بالإلدددمار، المثددداتمة  الدفةيدددم الإيعددداتي،
مدافدددة لتولدددول لحددد  المذددد لال، فدددي فدددين يقصدددد بمهدددارة الدوجدددل الدددذاتي معموعدددة الفدددمص  الإم اندددال ال
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. الرمق  الإجماءال الدي ي تةها المدعتمو  أثناء مواعف الدعت  الممدتفة من أج  تحقيا الأهداف المنذودة
 (55-54: 2020)ار هشنن وممننن، 

ا لأنف ددده  أهددددافام  اضدددحة   فمهدددارة المبدددادرة  الدوجدددل الدددذاتي تددددة  لتردددلاب القددددرة عتدددى أ  يادددعو 
محددة  رؤية توجهه ، لتولول إلى معتومال جديدة تفيده  في تحقيا المزيد من الفه   الدحتيد   الدعمدا، 

 ابيدفادة من المعارف  المعتومال ال ابقة، تورةفها  ربرها بالمعمفة الحالةة.
ع عددرال الردلاب العقتةدة فدي الأمم الذ  يدرتب المذاركة النذرة لترلاب في عمتةة الدعت ، تويدة

تمددزين  ايدددمجاع الطةانددال، القدددرة عتددى ابيدددماع، الدتمددةم، الدمتيددب،  الإف ددا  بالثقددة بددالنفل، تددوفيم 
 أنذرة، مث ا لعب الأد ار، الددريب الميداني، المحالاة  الدمثي  الم مفي. 

 مهنرة ارمرون  ارمعرف  : -
العديدة، الدفةيم بمم نة، إندال فتدول تديتدة  مدعدددة   تعني عدرة الرالب عتى الدةةف مع المواعف

لتمذدد لال المعقدددة  غيددم المدوععددة الدددي يواجههددا، فيددث تعدطددم هددذ  المهددارة مهددارة فةميددة تددمتبح بعمتةددال 
الدفةيم فوق المعماةة، كما أنها من الم ونال الأربعة المية ة لحتداع بالمفهوت ال ة ومدم ،  تةمن أهميدها 

الردددلاب عتدددى ترطيدددا المعمفدددة فدددي المواعدددف العديددددة، الإلمدددات بالموضدددوعال، ت دددهي  عمتةدددة فدددي م ددداعدة 
 الد اب المعمفة ، ف  المذ لال المعقدة، تةيةف ايدماتةعةال الفمد لتد يم غيم المدوعع في الطيئة.

 دعدد  الدددمابح فددي   لدنمةددة هددذ  المهددارة ينب ددي الدرليددد عتددى دعدد  المعمفددة المعدمدددة عتددى ال ددةاق،
المعمفددة، تقدددي  المحدددوى برمايددا عدددة، الدرليددد عتددى الدعتددة  القدداي  عتددى الحالددة، ترليددد تنةددة المعمفددة  لددةل 

 (58-57: 2021)حسين، نقتها، تعنب الدب ةح الزايد. 

 مهنرة ارتفكير ارننق : -
 يدةو  الدفةيم الناعد من ثلاثة م ونال أيايةة، هيا

ا  يقصدددددد تهدددددا معمفدددددة مصدددددادر المعتومدددددال، تحديدددددد الأهدددددداف، الإجدددددماءال، المردددددوال ارمعرفييييي  •
 ،العمتةال، المعاييم الدي تمشد .

ا  هي المهارال الذهنةة، مهارال الملافظة  الدميدز، المقارندة، الدف ديم، الدحتيد ،  غيمهدا ارمهنرات •
 ارال الذهنةة الدي ت اعد عتى لةاغة  تنظة   تقوي  المعتومال.من المه

: 2021)ارشيييمر، ورل رشيييي ، ا  تدادددمن المثددداتمة، الدعدددة، فدددب ابيددددرلاع. الاتانهييينت وار ييي م •
652) 
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لما يدرتب الدفةيم الناعد المبح، الدعدة  الوضدو ، العمدا، ابت داع، المنردا، الدحتيد ، ابيدددبل، 
 الدف يم، الملافظة المدعمقة. الدقوي   تنظة  الذال،

لذا ينب دي أ  ي دو  الرالدب عدادرما عتدى الحدوار  ابيدددبل  الفحدم، تحديدد ابفدماضدال  الدعامد  
مددع الطددداي  لتولددول إلددى هدددف معددين، ربددح المد يددمال  إعددادة الحتددول  تقطدد  آراء الآخددمين، تحديددد النددداي  

ا، ترطيددا ايدددماتةعةال فدد  المذدد تة فددي معددابل جديدددة، منفددد    الأيددباب  الفددم ا  ي دددرةع الدددعت   اتةددم
)ميبنرج  الذهن نحو الأفةار  المطمال العيدة، ابنرلاق إلى نراق أ يع من المواعف  المفاهة  الموجدودة.

 (20-18: 2022ونام،
الأمدددم الدددذ  يدرتدددب تعتةمدددام مدقددددمام منظمدددام يطددددأ بمهدددارال الدفةيدددم الأيايدددةة، يدددددرل إلدددى عمتةدددال 

العتةدددا،  ي دددو   لددد  عدددن طميدددا الدددددريب  الدرطيدددا  المماريدددة الفعتةدددة مدددن خدددلال محددددوى المدددواد  الدفةيدددم
الدرايدددةة، ايددددمدات ايددددماتةعةال تدري دددةة ممدتفدددة أ  مدددن خدددلال أنذدددرة أ  تددددريل  لددد  كمقدددمر درايدددى 
م دددق ، أ مددن خددلال تددمام  مدنوعددة مددن ابيدقصدداء  فدد  المذدد لال،  مددن خددلال مذددم عال تعتدد  هادفددة 

 عدمد عتى إثارة الأيئتة،  طتب فتول لتمذ لال. ت

 مهنرات ارثقنف  اررقم  : -
تعمف مهارال الثقافة المعمةة، برنهاا القدرة عتى الولول إلى المعتومدال، إدارتهدا  فهمهدا  دمعهدا 
  توليتها  تقيةمها، إنذايها برما   بذد   منايدب مدن خدلال الدقنةدال المعمةدة لتدورةدف  الوردايف اللايقدة

 (Law, et. al: 2018: 7) ريادة الأعمال. 
 فيث تا  مهارال الثقافة المعمةة ثلاثة محا ر فمعةة، هيا

 مهنرة ارثقنف  ارمعلومنت  : •
يقصددد تهددا أ  ي ددو  المدعتمددو  عددادرين عتددى الولددول إلددى المعتومددال بفاعتةددة مددن خددلال أفادد  

ا نقدددديم  ا، ايددددمدات المعتومدددال لتدقنةدددة بذددد   دعيدددا المصدددادر، ب فددداءة  برعددد   عدددج، تقدددوي  المعتومدددال تقويمدددم
 إتداعي لح  المذ لال، إدارة تدفا المعتومال من مصادر  ايعة مدنوعة، ترطيا الفه  العوهم  لتقاايا 

 (81: 2021)ار ب نن، ابخلا ةة  القانونةة الممتبرة بالولول إلى المعتومال  ايدمدامها. 

 مهنرة ارثقنف  الإعلام  : •
مهارة الثقافة الإعلامةدة مفهدوت عدالمي يهددف إلدى إل داب المددعت  مهدارة الدعامد  مدع الإعدلات، تعد  

 لونل من إتمائ المؤثمال عتى المعدقدال  الدوجهال  النة .
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الأمددم الددذ  يدرتددب تم ددن المدعتمددين مددن فهدد   ايدددمدات محدددوى  يدداي  الإعددلات ب فدداءة  فاعتةددة، 
  كةف يؤثم الإعدلات فدي المعدقددال  ال دتوكةال  تادمين الندة ، الدرايدة تحتي  الإعلات  إدراك المعاني، فه

بالمعاييم الأخلا ةة  القانونةة لتولول إلى الميداي  الإعلامةدة  ايددمدامها، القددرة عتدى نقد  المددعت  أفةدار  
. للآخددددمين، فهدددد   ايدددددمدات الد ييددددمال  الدف دددديمال الألثددددم ملاءمددددة فددددي تيئددددال مدنوعددددة  مدعددددددة الثقافددددال 

 (19: 2020)ارمغربى وبنى ولف، 

 مهنرة ثقنف  ارمعلومنت والاتصنل: •
تعددمف هددذ  المهددارة، برنهدداا معموعددة المبددادا  الاددوابح  عواعددد ال ددتوك الدددي يحدددال الرددلاب إلددى 
معمفدهدددا، إتقانهدددا لددددوجيهه   إرشددداده ، مدددن أجددد  ايددددمدات تةنولوجةدددا المعتومدددال  ابتصدددابل بذددد   آمدددن 

 (329: 2019)حسنين، . امن إيعاتةاته يتة ، ابيدفادة 
 لدددذا ينب دددي أ  ي دددو  الردددلاب عدددادرين عتدددى ايددددمدات الدقنةدددة لتبحدددث  الدنظدددة   الدقدددوي ، ايددددمدات 
الدقنةددة المعمةددة  شددب ال الدوالدد  ابجدمدداعي عتددى نحددو ملايدد  لتولددول إلددى المعتومددال  دمعهددا  تقويمهددا 

القانونةدددة الممتبردددة بالولدددول إلدددى تقنةدددال المعتومددددال  إنداجهدددا تهددددف العمددد   فهددد  القادددايا الأخلا ةددددة   
 (82: 2021)ار ب نن، ايدمماجها. 

 مما يطا تدا  أهمةة مهارال الثقافدة المعمةدة بمحا رهدا الثلاثدة فدى  م داعدة الردلاب عتدى تنداء 
أفةدددار جديددددة مدددن خدددلال ايددددمدات أد ال الدقنةدددة، فادددلام عدددن إل ددداته  القددددرة  عتدددى فددد  المذددد لال فدددي 

واعف المعمةة، ئيادة  عيه  نحو العال  المعمي  الدعام  معل، الأمم الذ  يدرتب توفيم تنةة تحدةدة، تيئدة الم
 تعتةمةة ت اعد عتى إل اب هذ  المهارال، إضافة إلى  جود مناه   مقمرال درايةة تدع   ل .

 ارمهنرات ارن نت   وارمهن  : -
ا  ا، م دددقلام  عددادرما عتددى الدةةددف مددع الد يددم،  يقصددد تهددا تنمةددة مهددارال المدددعت  لةصددب  موجهددم  اتةددم

إدارة المذدددم عال  تحمددد  الم دددؤ لةة،  ةدددادة الآخدددمين لتولدددول إلدددى الندددداي ،  تدةدددو  هدددذ  المعموعدددة مدددن 
 المهارال المية ة الدالةةا

 مهنرة ارمرون  وارق رة على ارتك ف: •
ف مدع الظدم ف يدميعة الد يدم  هي القدرة  المابة في الدعام  مع ك  مدا هدو جديدد  مد يدم، الدةةد

فددي الحةدداة  العمدد ، ابيدددعابة بفاعتةددة لتمواعددف العديدددة  الحمجددة، الدعامدد  مددع الادد وطال، الدةةددف مددع 
ممدتددف الذمصددةال  أنمددال الدوالدد   الثقافددال، الدةةددف مددع ممدتددف تيئددال العمدد ، تعدددي  ابيدددماتةعةال 
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لح  المذ لال الحالةة، تقط  النقد  المأ  الآخدم. لمواجهة أنواع ممدتفة من الدحديال، تصور طمق جديدة 
 (10: 2021)ار وار ة،  

 مهنرة الإنتنج   وارمسنءر : •
 هي القدرة عتى الأداء  ابتدةار، تحديد الأهداف  تحنةقها، تحديد ابفدةاجال  تمتيب الأ لويدال 

رة فعالدة لتوعددج  تمصددةم  إدارة الوعدج  الدعددا  ،  يدادمن  لدد  تحمد  الم ددؤ لةة  المدابعددة مدن خددلال إدا
المدددوارد المنايددددبة، الم ددداءلة الذمصددددةة، المماجعدددة الذاتةددددة، تنفيددددذ مهدددات مدعددددددة، العمددد  بتيعاتةددددة  نذددددال 

 (Teo,et al,2021:9) دعة.

 مهنرة ار  ندة وارمسؤور  : •
 تعنددي عدددرة المدددعت  عتددى العمدد  مددع  ضددع مصددتحة المعدمددع الألطددم فددي ابعدبددار، ابيدددفادة مددن 
نقال القوة في الآخمين، ممارية العم  مع فميا العم ، أ  ي و  ممنام في اتما  القمارال في فميدا العمد ، 
  ضع خرح تديتة، لذا فهي تدامن مهارة  ةادة الآخمين  توجيهه ، مهارة تحم  الم ؤ لةة تعا  الآخمين.

(Teo,et al,2021:11) 

 ارثقنفنت:ارمهنرة الاجتمنع   ومهنرات عبر  •
 تعندددي العمددد  بذددد   منايدددب  مثمدددم مدددع  الآخدددمين، ابيددددفادة مدددن الدددذكاء العمعدددي لتمعموعدددال، 
بحيث يعمف الرلاب مدى ي و  من الملاي  الإل اء،  مدى ي و  الدحد  أفاد ،  الدفاعد  مدع الآخدمين 

تةدة منفدحدة لأفةدار   دة  بفاعتةة، افدمات الثقافال الممدتفدة، العمد  بفاعتةدة فدي فدمق مدنوعدة، ابيددعابة بعق
 (736: 2021)بنننصر، ممدتفة، ايدثمار ابخدلافال الثقااةة  ابجدماعةة بتدةار أفةار جديدة. 

 مدددن خدددلال هدددذ  المهدددارال الممدتفدددة الددددي تدادددمنها المهدددارال الحةاتةدددة  المهنةدددة يداددد  أهميدهدددا 
ا لمواعدف الحةداة المد يددمة بالن دبة لتمددعت ، فيدث تنمدي لديددل القددرة عتدى الدمردةح العيدد، تعددد  ي  ال دتوك  فقدم

 تقط  الآخم، امدلاك الرمدو   الإتدداع فدي الدعامد  مدع المذد لال، القددرة عتدى تحمد  الم دؤ لةة  المثداتمة، 
 يدحقا هذا مدن خدلال تطندي مدداخ  تعتةمةدة مدردورة، مثد ا الددعت  الم ددند عتدى المهدارال الحةاتةدة، الددعت  

دعت  بالعمدد   التعددب، دعدد  الدددعت  الدعددا ني  العمدداعي، الدددعت  لميددادة الأعمددال، القدداي  عتددى المذددم عال  الدد
 إدمال المهارال الحةاتةة في المناه .
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 مهنرة ثقنف  ارتعلم ارذات : -
ت دداعد هددذ  المهددارة الرددلاب فددي تنمةددة الذددعور بالم ددؤ لةة، تحمدد  النددداي  أثندداء أداء المهددات، أ  

ةة الحديثة في تعتمه ، تحفيز الرلاب عتى الد اؤل الدذاتي،  تميدم لدديه  ي دمدموا ابيدماتةعةال الددري 
 (Briede&Popova,2020,1599) مطدأ أ  الدعت  عمتةة م دممة مدى الحةاة.

 مهيييينرة ريييييندة الأعميييينل: -
تدادمن هددذ  المهدارة القدددرة عتدى الم دداممة فددي الأعمدال  الفددمص المدعتقدة بالعمدد  مدع إيعدداد الددوعي 
بالممدداطم، كمددا تداددمن هددذ  المهددارة القدددرة عتددى تحديددد فددمص العمدد ، القدددرة عتددى إعددداد خرددح الأعمددال، 

 (320: 2020)علام وشوق ، تنايها، ايدةذافها مما يؤد  في النهاية إلى العم  الحم. 
مما يطا  يم ن القدول أ  العدةش  العمد  فدي عصدم الثدورة الصدناعةة المابعدة يدرتدب تدوافم عددد   

من المهارال المدنوعة  المدمصصة، مث ا المهدارال المعمةدة، الددعت  مددى الحةداة، المم ندة المعماةدة، ريدادة 
و ، العمددد  العمددداعي، الأعمدددال  إدارة الد يدددم، الدفةيدددم النقدددد ، الإتدددداع  ابتدةدددار، فددد  المذددد لال، الرمددد

الدوال  الفعال، إدمال هذ  المهارال في المناه  الدرايةة،  كذل  الأنذرة الصد ةة، تدوفيم الطنةدة الدحدةدة 
 الطيئة الدعتةمةة الدي ت اعد عتى تنمةة هذ  المهارال، نذم الثقافال المالة تهذ  المهارال برمق ممدتفة 

ةعددددة الممفتددددة الدعتةمةددددة  الهدددددف منهددددا لمواجهددددة تحددددديال تدنايددددب  ططةعددددة الرددددلاب  عدددددراته ،  كددددذل  طط
  مدرتبال الثورة الصناعةة المابعة.

 المفاهيمي لثقافة ريادة الأعمال: المحــــــور الثاني: الإطار
ا فدددي اعدصددداديا أيدددة د لدددة، فهدددي ت ددده  فدددي ابيدددد لال الأمثددد   ل تدددؤد  ريدددادة الأعمدددال د رما مهمدددم

اد طمايدددا جديددددة لدرديدددة الأعمدددال برميقدددة مطدةدددمة، بمدددا يحقدددا عوايدددد لتراعدددال البذدددمية،  العمددد  عتدددى إيعددد
اعدصددادية تعددود بددالنفع عتددى الفددمد  المعدمددع،  بددذل  تدادد  أهمةددة ريددادة الأعمددال فددي تقتيدد  ن ددبة البرالددة 
 نماء يوق العم   تحقيا الدنمةة ابعدصادية  ابجدماعةة في الد ل، الأمم الذ  يدرتب نذم ثقافدة ريدادة 

 ال في مؤي ال المعدمع الممدتفة.الأعم

 مفهوم ثقنف  ريندة الأعمنل وأه افهن: -1
تعدددمف الثقافدددة، برنهددداا الن دددة  الةتدددي مدددن الأفةدددار  المعدقددددال، العدددادال  الندددة ، أيددداليب الدفةيدددم 

اتدةدارال أ   يداي  فدي فةداة الندا  اةمدا ينذدر   العم ، أنمال ال توك  ك  مدا يطندي عتةدل مدن تعديددال أ 
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ل ك  عاو من أعااء المعدمع،  مما ينحدر إليندا مدن الماضدي، فنرخدذ بدل كمدا هدو أ  نردور  فدى في رت
 (9: 2016)ارعريم  ، ضوء فةاتنا  خطماتنا. 

 ال توكةال الدي ي د طها الفدمد  أ  أنها ك  ممكب يذدم  عتى المعمفة  الأفةار، النة   المهارال،
  آخم معنويام. لعاو في المعدمع،  يحدوى تذل  جانبام ماديام 

في فين تعمف ريادة الأعمال برنهاا عمتةة اتدةار  ترويم طمق  أياليب جديدة يدبعها الآخدم  ، 
أ  مددا ي ددمى بالددددميم المددلاق مددن خددلال تدددميم الأفةددار القديمددة  الأيدداليب غيددم الفعالددة إلددى إيعدداد أفةددار 

  (Omoruyi, et al, 2017)جديدة  إتداعةة. 
ريادة الأعمال عبارة عن معموعة الأفةدار، الردمق الددي تم دن مدن إنذداء  تردويم  معنى  ل  أ   

نذدال مددا عددن طميددا مددزي  مدن ابتدةددار  الإتددداع، الممدداطمة لدحقيددا  ةمدة ماددافة،   لدد  لدحقيددا الدورددف 
 الذاتي أ  تويةع  نذال مؤي ة معينة.

 بددذل  تعددمف ثقافددة ريددادة الأعمددال برنهدداا معموعددة المعددارف  النددة ، ابتعاهددال، المهددارال الدددي 
تدددع  المبددادرال الفمديددة، النذددال الميدداد ، الدذدد ي  الددذاتي، العمدد  الحددم،  تذددعع عتددى امدددلاك مؤي ددال 

ة الأفددماد  مذددم عال  إدارتهددا،  ت دده  فددي نذددم الرمددو   الممدداطمة المح ددوبة مددن أجدد  رفددع م دددوى فةددا
 (630: 2015)ارعتيب  ومومى،  المعدمعال. 

بدددر  ثقافدددة ريدددادة الأعمدددال منظومدددة  (1332: 2018)منمييي ،  يدفدددا  لددد  مدددع مدددا ألدتدددل درايدددة 
مدفاعتة من المعارف  المفاهة   النة ، المعدقدال  ابتعاهال الدي تذ    عي   جدا  الفدمد،  تعدزئ لديدل 

ال ددددتوك الميدددداد  عتددددى أيددددل عقلانةددددة  فددددي  جددددود ر   ابتدةاريددددة، ر   المبددددادرة،  تدفعددددل إلددددى مماريددددة 
 المماطمة، العم  العماعي  الم ئولةة.

في فدين تعدمف برنهداا ثقافدة تذدعع  تددع  ال دتوك الميداد  مدن خدلال تعزيدز القددرة عتدى الدذداف 
 لةة، البحدث عدن الد يمال  الفمص، المذداركة، العمد  العمداعي، الإتدداع  ابتدةدار، ر   ابيددقلال  الم دؤ 

 (Khan,et al,2018:4)المماطمة.
 كددذل  تعددمف ثقافددة ريددادة الأعمددال برنهدداا يددتوك إدار  يهدددف إلددى ايدددثمار الفددمص ب ةددة تحقيددا 
ندددداي  تفدددوق عددددرال  إم اندددال الفدددمد،  يؤكدددد  لددد  عتدددى أ  تنمةدددة ثقافدددة الفدددمد المياديدددة تدوعدددف عتدددى تدددوفم 

عتددى م دددوى الفددمد  المعدمددع،  منهدداا الراعددة المياديددة، الثقافددة معموعددة مددن العوامدد  المدداختددة مددع بعاددها 
الميادية، المطمة، الدعتة ، العهال الداعمة، لذا تدرتب ريادة الأعمال  جود أفماد م اممين، يؤمنو   يقود   
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 عمتةددددال الدرددددويم  الد يددددم، يمدتةددددو  رؤيددددة م دددددقطتةة،  عدددددرة عتددددى تحديددددد الفددددمص العديدددددة  ايدددددثمارها.
(Swanson&Devereaux,2017:83) 

تعطم ثقافة ريادة الأعمال إ ام عن معموعة  ة  تع ل ابشةاء المهمة في الحةاة،  تتقي اعدزائام من 
المعدمدددع،   ال معندددى بالن دددبة لدددل،  هدددذ  الندددة  تذدددعع ابتدةاريدددة، ايدددد لال الفدددمص، ال دددتوك الإتدددداعي. 

(Kariv& Coleman, 2016: 100) 

برنهددداا جمتدددة المفددداهة   الندددة  المذددددمكة، المعددداييم ال دددايدة  (151: 2019)وييينطر، لمدددا عمفهدددا 
بالمؤي ال  الدي تدمج  فدي يدتوكةال الأفدماد  الوفددال الدنظةمةدة الم وندة لدل  تظهدم فدي الأداء الإتدداعي 
 في نوعةة المدمال المقدمة بما يتطى افدةاجال يوق العم  دايمدة الد يدم  يادمن تحقيدا ممالدز تناف دةة 

 عالةة.
برنهدداا  ةددات المؤي ددال الدعتةمةددة برددم  تددمام ،  (6: 2017)ارم يييزم،  فددي هددذا ال ددةاق يعمفهددا 

أنذرة ثقااةة تنمى الإتداع لدى الرلاب،  تهددف إلدى تعزيدز الدوعي الميداد ،  تعمد  عتدى تردويم مهدارال 
 الرلاب  اتعاهاته  نحو العم  الحم.

ف، المهدارال، ابتعاهدال الإيعاتةدة نحدو ريدادة  بذل  تذيم ثقافدة ريدادة الأعمدال إلدى جمتدة المعدار 
الأعمدددال اللائمدددة لتردددلاب أثنددداء إعدددداده ، ليبدددادر ا إلدددى إنذددداء مذدددم عال جديددددة  مطدةدددمة،  ليدم ندددوا مدددن 

 (80: 2021)منمود، مواجهة مدرتبال يوق العم  المد يمة. 
فةار إلى أفعدال، برنهاا مدى عدرة الفمد عتى تحوي  الأ  (328:  2014)مهننو،،  في فين عمفها  

 مدددن ثددد  فهدددي تقدددوت عتدددى الإتدددداع  ابتدةدددار، الممددداطمة، كدددذل  القددددرة عتدددى الدمردددةح، إدارة المذدددم عال 
 الص يمة من أج  تحقيا الأهداف  المبادرال الميادية.

 من خلال الدعميفال ال ابقة يم ن تعميف ثقافة ريادة الأعمال برنهداا كد  مدا يمدتةدل الردلاب مدن 
ار  معدارف، مفداهة    دة ، توععدال ت داعده  فدي البحدث عدن الفدمص الواعددة أ  توليددها د   مهارال  أفةد

ا عتددى الدفةيددم ال ددتة   الإتددداع  ابتدةددار، الدرددويم  الدقيددد بالإم انددال أ  المددوارد المدافددة،  ت دداعده  أياددم
 الثورة الصناعةة     ابيدةذاف، ابيدفادة من الفمص  المماطمة، لمواجهة مدرتبال  تحديال يوق العم ،

 المابعة الدي تعةذها المعدمعال.
 بدددذل  تمتةدددز ثقافدددة ريدددادة الأعمدددال عتدددى معمفدددة الفدددمص المدافدددة بيدددد لالها، ابيددددثمار الأمثددد  

 لتموارد الرطةعةة المدافة، المماطمة  الم   المطدعة المطدةمة.
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ا لدعميفدددال ثقافدددة ريدددادة الأعمدددال، يم دددن تق دددة  جواندددب هدددذ  الثق افدددة إلدددى المعمفدددة  الدددوعي،   فقدددم
 معدقدال ريادة الأعمال،  ة  ريادة الأعمال.

ا يدددرتي تعزيدددز الثقافدددة المياديدددة لددددى الردددلاب مدددن خدددلال تعزيدددز الدددوعي بدددالفمص ارمعرفييي  واريييوع  ▪
 الدحديال الميادية  العم  الذاتي،  ي ه  الوعي في إيعاد عق  مدفدد  لددى الردلاب لدقدديم العمد  

عدددال ريدددادة الأعمدددال كمةدددار مهندددي ثمدددين، يم دددن لترالدددب مدددن خلالدددل تدددوفيم الحدددم، إدراك أهمةدددة م
 رةفة لنف ل  للآخمين،  يمث  الدعتة   افدام مدن الدنظ  الددي ت ده  فدي تردويم الدوعي النقدد  لددى 

 (1336: 2018)منم ، الرلاب.  

فالام  الأمم الذ  يم نه  من فه   اعع المعدمع  مذ لاتل، المذاركة في لنع فاضم   م دقطتل،
 عن المذاركة الإيعاتةة في عاايا معدمعه ،  مواجهة مدرتبال يوق العم .

ا تدذدددد   هدددذ  المعدقددددال مدددن خددددلال الدعمبدددة الذاتةدددة أ  عطدددم الدمبةددددة معتقيييي ات ريييييندة الأعميييينل ▪
بمؤي ددداتها الممدتفدددة،  تعدطدددم المعدقددددال جدددوهم الثقافدددة  محدددددام مدددن محددددداتها، لمدددا لهدددا مدددن أثدددم 

معظد  جواندب الثقافدة الأخدمى، لدذل  فدت  المعدقددال فدول ريدادة الأعمدال  فدول  اض  في تذ ي  
ا فدددي ثقافدددة ريدددادة الأعمدددال. ا مهمدددم  De) الطيئدددة  المعدمدددع الدددذ  تعمددد  مدددن خلالدددل، تذددد   جانبدددم

Lima,et al,2020:319) 

الطيئدددة ا ت ددددند ريدددادة الأعمدددال بصدددفة عامدددة إلدددى منظومدددة  ةمةدددة تهيدددىء لهدددا قييي م رييييندة الأعمييينل ▪
الصدددالحة لتعمددد ، فيدددث توجدددد بعدددا الأدلدددة عتدددى أ   ةمدددام ثقااةدددة بعينهدددا تدددؤد  إلدددى المزيدددد مدددن 
الأنذددرة  ال ددتوكةال المياديددة، مثدد ا الفمديدددة  ابيدددقلالةة، اتمددا  الممدداطمة، ابتدةاريددة،  تدذددد   

ما تدطتدددور الندددة  مدددن خدددلال الدفاعددد  مدددع المواعدددف  المطدددمال ابجدماعةدددة  الثقااةدددة الممدتفدددة،  عندددد 
   تناددد   ت ددددقم فدددي عقددد    جددددا  الأفدددماد، تصدددب  موجهدددال لمةددداراته    محدددددال ل دددتوكةاته

 (Janissenovo,et al,2021:463-464)  أف امه  في مواعف الحةاة  العم  الممدتفة.

 تذيم هذ  العوانب إلى العانب المعنو  لثقافة ريدادة الأعمدال،  الدذ  يداد  تدرثيم  فدي يدتوكةال 
 اد  تصمفاته ،  هو ما يمث  العانب الماد  لثقافة ريادة الأعمال.الأفم 

أن ثقنفيي  ريييندة الأعميينل  مددن العددما ال دداتا لمفهددوت ثقافددة ريددادة الأعمددال  أهدد  جوانطهددا يدادد  
 (633: 2016( )عبي  ارفتين ، 142 -141: 2020)ارمل اي ، ا تتسم بعي ة وصينئ  منهين مين يلي 

(Medakovic,Maric,2019:19) 
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عمتةة مدةامتةا تعمع ثقافدة ريدادة الأعمدال مدا تدين الإتدداع  ابتدةدار، تحمد  الممداطم، الدمردةح،  ▪
القدرة عتى الدذاف الفمص، تحم  م دويال ممتفعة من المماطم، القددرة عتدى تحويد  الفةدمة إلدى 

  اعع متمو .

 ال وق. توفم رؤية مدعومة بالعديد من الأفةار القوية المحددة الفميدة  العديدة في ▪

 تدع  يتوك المبادرة لتولول لنعا  فةمتها. ▪

 الدفمد  ابيدقلالةة في العم  لدرويم الأفةار العديدة المقم نة بالمابة. ▪

 المبادرة،  تعني أ  تةو  الأ ل في تذ ي  الطيئة لدحقيا النعا . ▪

تحقيدددا تحمددد  الممددداطمةا  هدددي المابدددة فدددي الدادددحةة بدددالموارد مدددع افدمدددال النعدددا  أ  الفذددد  فدددي  ▪
 العوايد  النداي  الممجوة.

الإتداعا  الذ  يعدمف برندل القددرة عتدى إيعداد طدمق جديددة لدردويم المندعدال  الدةنولوجةدا  أيداليب  ▪
 العم .

عمتةددة هادفددةا فيددث تهدددف إلددى إدارة الأعمددال  المذددم عال  تنميدهددا برددمق مطدةددمة  غيددم تقتيديددة  ▪
 تمن  المنظمال ميزال تناف ةة. فا أفةار  رؤى  تصورال إتداعةة تحقا المب    

ا  ▪ ا أ  جماعةددم تظهدم ثقافددة ريددادة الأعمدال  تددزداد فددي معددابل العمد  المدداص يددواء كدا  عمددلام فمديددم
 عتى هيئة مؤي ال أعمال.

 تنوع أياليب العم   المناف ة تين الأفماد مما يؤد  بذ   م دمم إلى رفع كفاءة  مهارة الأفماد. ▪

 ة لتدرور الحاد  في المعابل الدةنولوجةة  نظ   أياليب الحةاة.رهور أنذرة غيم تقتيدية ندةع ▪

يدحول النظات ال ايد في المعدمع من الدماث  تين أفماد  إلى الدنوع  اللاتماث  ندةعة لزيدادة م دافة  ▪
 الد يم الذاتي،  توافم عنواتها عتى الم دوى المحتي  الوطني.

ح الدفةيددم  ال ددتوك عتددى الفددمد  المعدمددع،  محا لددة الدزايددد الم دددمم لدددرثيم ردداهمة العوامدد  عتددى نمدد ▪
 ابيدفادة منها بالمم ل من المحتةة إلى العالمةة.

الد يدددم الم ددددمم مدددن الثبدددال  ابيددددقمار  العمدددود إلدددى المم ندددة،  رهدددور فاجدددال  رابدددال جديددددة  ▪
  الدةةف معها  الدرتع  ال عي إلى إشباعها.

تتمثييل يددا الهدددف مددن نذددم ثقافددة ريددادة الأعمددال فيددث مثدد  هددذ   المصددايم  غيمهددا ت دده  فددي تحق    
( 184: 2018( )جيييييند ،، 179،180: 2021)مشيييييرف، فددددديا  أهييييي اف ثقنفييييي  رييييييندة الأعمييييينل

(Heinert & Roberts, 2017: 195-200) 
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إل اب الرلاب الصفال الميادية لمايد الأعمال، مث ا المبادرة، الدعديد، رؤية المذد لال كفدمص،  ▪
 الإتداعةة لتمذ لال، تحم  الم ئولةة، المماطمة المح وبة. الدذاف الحتول

رفددع م دددوى  عددي الرددلاب عددن العمدد  الميدداد  كمةددار  اععددي لطندداء م دددقطته  الددورةفي،  تةددوين  ▪
 اتعاهال إيعاتةة نحو العم  الحم.

ادرة الميددادة، أخددذ المبدد  ابتدةددار،م دداعدة الرددلاب عتددى تنمةددة عدددراته  المدعتقددة بددالدفةيم الإتددداعي  ▪
 لإنذاء مذم عال جديدة.

 إل اب الرلاب المهارال اللائمة لتعم  الحم لة ونوا مطدعين لفمص العم  ب بافثين. ▪

إل ددداب الردددلاب المهدددارال اللائمدددة ل دددوق العمددد ،  تعهيدددزه  لإدارة مذدددم عاته  لة وندددوا مدددواطنين  ▪
 مندعين في معدمعه .

 يوق العم .م اعدة الذباب لة ونوا معددين  مذاركين فاعتين في  ▪

 تعزيز افدمات الذال  الثقة بالنفل عن طميا تذعةع  تنمةة المواهب  ابتدةار لترلاب. ▪

 الدمكيز عتى توفيم ثقافة داعمة لتعم  الحم. ▪

إعداد جي  جديد من المياديين  المطددعين فدي معدال الأعمدال، تردويم الصدفال  المهدارال المياديدة  ▪
  المالدددة، تدددوفيم فدددمص العمددد ، الإيدددهات بفاعتةدددة فدددي لهددد ، إل ددداته  القددددرة عتدددى تددددء مذدددم عاته

 تحقيا ابئدهار ابعدصاد .

تنمةدددة الةفايدددال المياديدددة لتردددلاب، عدددن طميدددا تدددوفيم المعدددارف  المهدددارال اللائمدددة لهددد ،  تةدددوين  ▪
اتعاهال إيعاتةة تعا  أنمال الدفةيم الم دقطتةة الحديثة، مث ا ءابتدةار، المبادرة، تحديدد الفدمص، 

 ع، الدفةيم ابيدماتةعي، لنع القمار، العم  الحم(.الإتدا 

ترددويم المهددارال الذمصددةة لترددلاب،  الدددي تدمثدد  فدديا المؤيددة الم دددقطتةة، المم نددة فددي تندداء فددمق  ▪
العمدد ، تندداء العلاعددال، ابتصددال الإيعدداتي فددي تيئددة يددتةمة، المثدداتمة  المواربددة، النظددمة الدفاؤلةددة، 

 العالةة بالنفل، ابيدقلالةة.الحاجة لحنعائ، الثقة 

مواجهددة تحددديال القددم  الحدداد   العذددمين  الدعددا ب مددع الدوجددل العددالمي نحددو الميددادة فددي الدعتددة ،  ▪
 تتطةة مدرتبال اعدصاد المعمفة عن طميا ترويم المهارال اللائمة بعدناص الفمص لدى الذباب.

ر   المبددادرة  ابتدةددار، الدنددافل تددين اندذددار ثقافددة ريددادة الأعمددال فددي المعدمددع يددؤد  إلددى توليددد   ▪
الذباب، فالام عن الإيهات في ف  مذ تة البرالة،  ما يدمتب عتةدل مدن الإيدهات فدي فد  بعدا 

 المذ لال ابعدصادية  ابجدماعةة.



  

 

36  

 

سحـــر محمــــــد أبوراضـــــــي  الباحث:

 محمــــــد 
 تعزيز ثقافة ريادة الأعمال في المدارس الرسمية للغات  عنوان البحث: 

 في ضوء التحديات التي تفرضها الثورة الصناعية الرابعة 

 جامعة مدينة السادات  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن  

 م 2022  أكتوبروالعشرون  الرابعالعدد 

ا يم ددنه  مددن تحديددد  ▪ تز يددد الرددلاب بالددددريب الددلائت الددذ  ية دداعده  فددي ابتدةددار  الإتددداع،  أياددم
 لعديدة.الفمص الدعتةمةة ا

ت يم نمح الدفةيم الدقتيد  إلى أنمال الدفةيم المطنةة عتى الإتداع  الدعديد، تناء اتعاهدال إيعاتةدة  ▪
 لترلاب تعا  الميادة  العم  الحم.

تعزيز ر   النزعة الميادية  إثارة الدافعةة لدى الرلاب لطناء تصور أفا  لمهن الم دقط ، تردويم  ▪
ب الدددي ت دداعد عتددى إنذدداء القاعدددة المية ددة لتدفةيددم  ال ددتوك ال ددمال  المهددارال الذمصددةة لترددلا

 المياد .

تعزيز مهارال تناء العلاعال  ابتصال الإيعاتي في تيئة تمبوية منايبة، ئيادة  عي الرلاب فول  ▪
 الدورةف الذاتي، الميادة كطدي  لمهنة الم دقط .

مددي  الدةنولددوجي، ئيددادة الدنددوع إفدددا  الد يددم فددي هة دد  يددوق العمدد   الدحددول نحددو الإتددداع الدنظة ▪
 الةطيم في العودة النوعةة، إ  أ  المذم عال العديدة تقدت أفةارما جديدة.

 بذل  يدا  أ  الهدف العات من نذم ثقافة ريادة الأعمال هو تحقيا النمو  الدنمةدة ابعدصدادية، 
تدةددار، الممدداطمة  الدنددافل، ابيدددقمار ابجدمدداعي فددي المعدمددع مددن خددلال دعدد  ر   المبددادرة، الإتددداع، اب

إيعدداد فددمص عمدد   ال أهمةددة عتددى المدددى الرويدد  مددن أجدد  تحقيددا النمددو ابعدصدداد  مددن خددلال تةددوين 
رلدديد بذددم  مددن ر اد الأعمددال، تطنددي الأفةددار الإتداعةددة، إعددداد جيدد  جديددد مددن الميدداديين  المطدددعين فددي 

 اته  القدرة عتى ايدثمار الفمص، إيعاد فمص معال الأعمال، ترويم الصفال  المهارال الميادية له ، إل
 عم ، الإيهات بفاعتةة في تحقيا الدنمةة ابعدصادية  المعدمعةة بصفة عامة.

 انرلاعما من العما ال اتا لمفهوت ثقافدة ريدادة الأعمدال  أهد  خصايصدها،  كدذل  أهددافها تداد  
( 433 -432: 2018)مسييل ورويرون، ا أهم ي  ثقنفي  رييندة الأعمينل ف مين يلي أهميدها، فيدث تدمثد  

 Laviada,et()325، 324: 2020( )عبييييييييييي ارمور ، 377-376: 2018)اررميييييييييييي ى، 

al,2020:565:567()Omerzel,2016:97:99) 
ا أي ▪ ا لد يدددم ثقافددة المعدمدددع عدددن طميددا تعزيدددز ثقافددة الدعتدددة  الميدداد ، دعددد  ثقافدددة ةايددتعدطددم محمكدددم

ابتدةار  الإتداع، افداا  ر اد الأعمال، كمدا أنهدا تمثد  أفدد أهد  الويداي  المية دة لإعدادة هة تدة 
 أية مؤي ة تعتةمةة تنظةمةما  ألاديمةما.
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عتى اخدلاف -ة لتدنمةة ابعدصادية  ابجدماعةة بالدرجة الدي جعتج الد ل تعد بمثابة القوة الدافع ▪
تبددادر توضددع يةايددال مددن شددرنها ئيددادة ميدد  الذددعوب لةصددبحوا ر اد أعمددال، إدخددال  -م دددوياتها

تعتة  ريادة الأعمال في المؤي ال الدعتةمةة لإيعاد الثقافة الميادية،  هذا ما دفع ابتحاد الأ ر بي 
ضم رة تدعة  ثقافة ريادة الأعمال من خلال تعزيدز المهدارال المياديدة،  الدوعي بدالفمص إلى ترليد  

 المهنةة  العقتةة المنايبة.

ت دده  ثقافددة ريددادة الأعمددال فددي إيعدداد مذددم عال  ال أفةددار جديدددة ينددد  عنهددا خدددمال  ال  ةمددة  ▪
دةارية إلى مند   خدمة ماافة، خالة  أ  رايد الأعمال ي و  لديل القدرة عتى تحوي  أية فةمة ات

مدميزة،  يمدت  رؤية م ددقطتةة  ايددماتةعةة لإدارة المبدادرال  الأفةدار الإتداعةدة، إضدافة إلدى عدرتدل 
 عتى الدعام  مع المماطم الدي عد تواجهل في ريادة الأعمال.

ي ت ه  ثقافة ريادة الأعمال في نق  المعمفة  الدقنةة بذ   خاص، تهدف تعزيدز عددرال الردلاب فد ▪
ين مب مة عتى ممارية العم  المياد  من خلال الإتدداع  ابتدةدار كويداي  تمدن  النةمدة المادافة 

 لهذا العم  لدذعةع تدء  إنذاء المذم عال الميادية.

ي ددددده  تميدددددةم ثقافدددددة ريدددددادة الأعمدددددال  تعتدددددة  ألدددددولها فدددددي تحقيدددددا الدردددددور  النمدددددو ابعدصددددداد   ▪
 مواجهددة مذدد تة البرالددة،  تظهددم أهمةددة تميددةم   ابجدمدداعي عددن طميددا تندداء ابعدصدداد المعمفددي

ثقافة ريادة الأعمال لدى الرلاب فى إندال ر اد في الإتداع  ابتدةار، بمدا يم دن مدن الدحدول نحدو 
إفددا  طفددمة فدي تندداء ابعدصدداد المعمفدي مددن خدلال الأفةددار المدعددددة  ال العلاعدة تدنمةددة معدمددع 

 المعمفة.

ئيدادة فدمص نعدا  الأعمدال  لدناعة  ةدادة الم ددقط ، ت ييدم هة د  تؤد  ثقافة ريادة الأعمال إلى  ▪
تمكددز الثددم ة فددي الأمدد  بمددا يحقددا ابيدددقمار ابعدصدداد ، الدحددول مددن ارتةددائ ابعدصدداد عتددى عدددد 
محد د من ألحاب رؤ   الأموال نحدو امددلاك أعدداد ألطدم مدن أفدماد المعدمدع لتثدم ة، بمدا يحقدا 

 عم .ابيدقمار  الدنوع في معابل ال

ت ه  ثقافة ريادة الأعمال في يد الفعوة تين المعدمع الألاديمي  عراع الأعمال فد اعد الأنذرة  ▪
المياديددة لددم اد الأعمددال فددي ت يددم الأيددواق  المندعددال  الدةنولوجةددا فددى عددال  الأعمددال،  ت دده  فددي 

 عم . رايف عتى المدى الروي ،  تعم  عتى ت ييم هة   ال وق  ال إيعاد فمص عم   توفيم

تذعع ثقافة ريادة الأعمال الدوجهال  ال توكةال الميادية كالممداطمة، ابيددقلالةة، الإنعدائ، تدم ل  ▪
لإم انةة فد   ت ييمال جذرية في المعدمع،  يعدطم الدعتة  من العنالم الدي تندرل تحج الثقافة 
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 المبددادرة،  بالدددالي المياديددة، فهددو محددور ريددةل فددي تنمةددة ريددادة الأعمددال،  ترددويم مهددارال الإتددداع 
 يم ن تميةم هذ  الثقافة من ممافتل الأ لى  لوبم لتدعتة  العامعي.

تذدعع ثقافددة ريددادة الأعمددال كدد  جدزء مددن أجددزاء المنظمددة عتددى البحدث عددن الفددمص العديدددة، توليددد  ▪
ين د افع عوية لدى العامتين عتى الإتداع  تحم  المماطم،  هندا تقدع الم دئولةة عتدى القدادة الدنفيدذي

 من خلال تقدي  الطمام  ال ايدة  المبادرة الدي تعزئ من المناخ المياد .

يمتبح مفهوت ثقافة ريادة الأعمال بابتعا  ابجدماعي الإيعاتي نحو الم اممة الذمصةة،  هي مدن  ▪
العوام  الدي ت اعد عتى تحديد الإتعاهال نحدو مبدادرال الأعمدال،  فيدث إ  الثقافدة الددي تذدعع 

توكةال المياديددة كالممدداطمة، ابيدددقلالةة، الإنعددائ  غيمهددا ت دداعد فددي الدددم ي  لحددد    تقدددر ال دد
 تحوبل اعدصادية  اتدةارال جذرية في المعدمع.

ت دده  ثقافددة ريددادة الأعمددال فددي تنمةددة القدددرال البذددمية، ئيددادة القدددرة عتددى مواجهددة كافددة الدحددديال،  ▪
اف كافددة الفددمص المدافددة فددي الطيئددة، ابيدددفادة الدةةددف مددع كافددة الد يددمال بمم نددة  فاعتةددة، الدذدد

 منها تدرجة كطيمة  تم ةا معدل البرالة، ئيادة فمص الدورةف  تعزيز القدرة الدناف ةة.

ت ه  ثقافة ريادة الأعمال  تعت  ريادة الأعمال في ئيادة ابلول المعماةة، تعظة  ثم ة الأفماد بما  ▪
عددال المعمفدة عتددى م دددوى الددوطن،   يظهدم أثددم  لدد  فددي يزيدد مددن الثددم ة  الددمال  المأيددمالي فددي م

 تناء معدمع المعمفة.

 مما يطا تدا  أهمةة نذم ثقافة ريادة الأعمال باعدبارها خروة أيايةة نحو غم  ر   المبادرة 
 ايددد لال الفددمص  ابيدددقلالةة، الد دداب مهددارة ابتدةددار  الإتددداع، ئيددادة افدمددال امدددلاك الرددلاب لأفةددار، 
مبادرال تمدت الدقدت نحو تناء معدمع المعمفة، الإيهات في الد تب عتى الدحديال الدي تفمضها المد يدمال 

 المعدمعةة المدعددة، مث  الدحديال الدي تفمضها الثورة الصناعةة المابعة.
 بعددد العددما ال دداتا لمفهددوت  خصددايم ثقافددة ريددادة الأعمددال،  كددذل  أهميدهددا  أهدددافها، فهندداك 

 رم  نف ل ما آلةال نذم ثقافة ريادة الأعمال في المؤي ال الدعتةمةة؟يؤال ي

 الأعمنل: رر نت نشر ثقنف  ريندة -2
،  الدى يم ن إجمالها فى أربعة  ارمتطلبنت  تمتةز ثقافة ريادة الأعمال فى المعدمع عتى معموعة من    

 (941:   2020:)حرب،يتى محا ر أيايةة، كما
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فيث تةو  الطداية تناء  تمبةة الأطفال عتى فةم الإتداع  ابتدةار، ريادة   منفزة :بيئ  تعل م    -
لأنها يداةف إلى تمكيبة الرف  الذمصةة   الأعمال ، إيعاد تيئة تذحذ أفةاره   تحفزه  عتى ترطةقها،

ادة   الفةمية، بحيث تةو  ريادة ابعمال تعمبة عند الرف   لة ج معمد فةم نظمى،  تدمال  عمتةة ري
 الأعمال خلال المماف  الدرايةة،  الدى تةدم  خلال الدراية العامعةة. 

ا فافدقاد الطنةة الدحدةة  المدمال الم اندة يدحول د   نمو  توفير اربن   ارتنت   ونظم ارمعلومنت -
 المبادرين  القدرة عتى إيعاد مذم عال جديدة  الدم ن من المناف ة . 

ا يعب أ  تارتع هذ  المؤي ال تد ر فيوى كطيم فى إيعاد  وار نصت ع م مؤمسنت ارقطنع ارعنم  -
 الطيئة الثقااةة الداعمة ل فةار الميادية.

 العمتةال الإجمايةة المالة بابفةار  المذم عال الميادية، ت هي  إجماءال  ارتشريعنت وارنظم  من -
  تعزيزها.  دعمها

مةدة  تعزيدز ثقافدة ريدادة الأعمدال فدي هدذ   لةي ت درةع المؤي ال الدعتةمةة تحقيا الهددف مدن تن
المؤي ال،  كذل  ترليد أهميدها يم ن ايدمدات معموعة من الآلةال لدنمةة  تعزيز هذ  الثقافة تدمث  هدذ  

 الآلةال اةما يتيا

 أ( اربيئ  ار اعم  )ارثقنف  ارمشاع (:
قتيددد  إلددى اعدصدداد مددع ائديدداد د ر المعمفددة فددي جمةددع المؤي ددال،  مددع الدحددول مددن ابعدصدداد الد

ا عتددى المؤي ددال الدعتةمةددة هددي الأخددمى الدحددول إلددى اعدصدداد المعمفددة  ريددادة الأعمددال،  المعمفددة، كددا  لزامددم
 لةي تدم ن من تنمةة  تعزيز ثقافة ريادة الأعمال لدى طلاتها، فهناك مدرتبدال ضدم رية ينب دي توفيمهدا، 

 تتمثل هذه ارمتطلبنت ف من يل :
الدحدةدددة  نظددد  المعتومدددال،  تدددوفيم أفدددد  أندددواع الدةنولوجةدددا الددددي تقددددت الةثيدددم مدددن تردددويم الطنةدددة  ▪

 المدمال الم اندة.

إلدددار الدذددميعال  التددواي  الدددي تذددعع الذددمالال  الدعددا   تددين المؤي ددال الدعتةمةددة،  مؤي ددال  ▪
 الماص، لمبح المقمرال الددري ةة بالواعع العمتي.  القراعالمعدمع المدني 

ي الرددلاب برهمةددة ريددادة الأعمددال  د رهددا، ممددا يددؤد  إلددى يددةادة مفهددوت الثقافددة المياديددة ئيددادة  عدد ▪
 بالمؤي ة.

: 2017)ارم ييزيم،  ضع ايدماتةعةة عايمة عتى توافدا الآراء لدعزيدز ر   المبدادرة تدين الردلاب.  ▪
19) 
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 ةددة المياديددة، تددوفيم المصددادر الناعمددة  الصددتبة،  تذددم ا المصددادر الناعمددة المددوارد البذددمية  المت ▪
القددددرة عتدددى تنظدددة  المذدددم عال، تينمدددا تذدددم  المصدددادر الصدددتبة المدددوارد المالةدددة المالدددة، مدددوارد 

 (Farsi, et al., 2012: 196)مطدةمة من الموارد المالةة. 

 يااف إلى هذ  المدرتبال ضم رة  جود خرة عم  لدعزيز  تنمةة ثقافة ريادة الأعمال تين       
الردددلاب،   جدددود خردددة ايددددماتةعةة  ريدددالة تهدددد  تهدددذ  الثقافدددة،  تعمددد  عتدددى تنميدهدددا فادددلام عدددن 

 ضم رة  جود ممكز ممدم  مدريين عادرين عتى دع  هذ  الثقافة تين الرلاب.

 )تعل م ريندة الأعمنل(:ب( ارتعل م ارريند،  
يعددد تعتدد  ريددادة الأعمددال أفددد الم ددارال المية ددة لنذددم  تعزيددز ثقافددة ريددادة الأعمددال فددي منظومددة 

 الدعتة .
برنلا عمتةة منظمة لإل داب  تنمةدة الصدفال المياديدة لددى الأفدماد،  تذدم  تحديدد الفدمص    يعمف

 Zenner,et).ع  ابتدةار، لدحقيا النمو الم دددات الدذافها، إدارة مماطمها  ابعدماد عتى الذال، الإتدا 

al, 2018: 71-72) 

: 2021:)منمييود، لدذل  تدعددد المممجدال المدوععدة مدن هدذا الندوع مدن الدعتدة ، فيدث ي دعى إلدى 
 (.Nicotra,et al,2021:1002-1003 ()115، 114: 2020( )منمود، 82

الميادية، مثد ا المبدادرة  ابيددقلالةة،  إل اب الرلاب المهارال  الةفايال الدي تذ   الذمصةة  -
 الثقة بالنفل، المماطمة، الإتداع، ر   الفميا، النةادة الميادية.

 تعزيز ثقافة ريادة الأعمال لدى الرلاب من أج  ت هي  تناء  ترويم معدمع رياد . -
تحديددد الفددمص، إندددال إمددداد الرددلاب بالمعددارف المدعتقددة تميددادة الأعمددال، لة ونددوا عددادرين عتددى  -

 أفةار جديدة، إعداد  ترويم خرح الأعمال.
 تناء اتعاهال إيعاتةة لدى الرلاب تعا  ريادة الأعمال لوضع تصور أفا  لمهنة الم دقط . -
م اعدة الرلاب عتى المذاركة الفعتةة في الأنذرة الميادية،  إلد اب المهارة اللائمة لدمردةح   -

 الميادية.  إدارة المذم عال  الأفةار
 تم ةة الحتول الإتداعةة لتمذ لال، إعداد مدممجين ألثم م اممة خلال عمته  بمذم عال م دقطلام. -

تح ددين عقددول الذددباب لدم يددنه  لة ونددوا ألثددم اتددداعما  ثقددة بددالنفل  لددديه  القدددرة عتددى اتمددا  القددمار  -
 المنايب.

 نممال في دع  المماطمة.الد اب مهارال ف  المذ لال، العم  كعزء من فميا، اب -
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تميددةم ثقافددة ريددادة الأعمددال  تعتددة  ألددولها ي دده  فددي العديددد مددن جوانددب الحةدداة المهنةددة  المعدمعةددة - 
  الذمصةة،  يعم  عتى تناء ابعدصاد المعمفي.

 يزيد من افدمال ترويم مندعال جديدة، نظمما لأ  المياديين يصبحو  ألثم اتداعما. -

ك المدعتمددين لأفةددار مذددم عال أعمددال تعاريددة  ال الدةنولوجةددا العالةددة،  الدددي ئيددادة افدمددال امدددلا -
 تمدت الدوجل نحو تناء معدمع المعمفة  الإيهات في الد تب عتى مذ تة البرالة.

 مما يطا يدا  أ  الدعتة  المياد  يهدف إلى تناء شمصدةة الردلاب بصدورة مدةامتدة مدن خدلال 
ئمددة لميددادة الأعمددال تدايددة مددن الددوعي برهمةددة هددذ  الأنذددرة المياديددة، إل دداته  معددارف  مهددارال ممدتفددة ب

 كدددذل  الدمردددةح  الدنفيدددذ  ايدددد لال الفدددمص المدافدددة  الممددداطمة فدددي بعدددا الأ عدددال  لدددوبم إلدددى الدميدددز 
 الإتدداع  ابتدةددار، فددالدعتة  الميدداد  ي داعده  عتددى تويددةع نظددمته  إلدى الدعتددة   ابهدمددات بددالدفةيم النقددد ، 

 عم  كفميا، المابة في ابتدةار، إدارة المماطم  غيمها من المهارال اللائمة لهذا العصم.ال

  ( حييينضنييينت الأعمييينل: 
تعدطم فاضنال الأعمال إفدى الممتةزال  الدعاي  الأيايةة لنذم  تعزيدز ريدادة الأعمدال  الثقافدة 

 اعمة.المالة تها من خلال ما تقدمل من خدمال  ت هيلال  آلةال د 
 تعدددمف فاضدددنال الأعمدددال، برنهددداا إطدددار تنظةمدددي يدطندددى  يحدادددن الأفةدددار المطدةدددمة  الأعمدددال 
المياديدددة،  يدددوفم الحمايدددة اللائمدددة لهدددا مدددن أيدددة ممددداطم تدعدددما لهدددا،  يمددددها بالراعدددة الم ددددممة ب دددما 

 (Stal, et al,2016: 91  )ابيددامة.

 الأهداف من أهمها ما يتيا تعم  فاضنال الأعمال عتى تحقيا عدد من 
 توفيم الدع   الدموي ، المدمال ابيدذارية، الد هيلال لأعاايها. ▪

 تقدي  مذم عال عوية  رايدة لتمعدمع عادرة عتى ابيدممار  الدرور م دقطلام. ▪

 عم  مذم عال إتداعةة جديدة  رعايدها، الدويع في المذم عال القايمة. ▪

  أفةداره  إلدى مندعدال أ  نمدا ل  اععةدة أ  عمتةدال عاتتدة م اعدة ألحاب ابتدةارال عتى تحويد ▪
 لتد ويا.

ئيادة فملة نعا  المذم عال العديدة، تقدي  المدمال لتمذم عال داخ   خارل الحاضنة إضافة  ▪
 لدنمةة مهارال العم  الحم.

ت ددهي  الحصددول عتدددى ممدتددف اشدد ال الدمويددد   الد ددهيلال ابيدمانةددة، إضدددافة لددمبح الحاضدددنال  ▪
 (312: 2018)ارمصر،، ة الحاضنال العالمةة تهدف تبادل المطمال. بذب 
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 بذل  تهدف فاضنال الأعمال إلى تنمةة المعدمع المحتي، دع  الدنمةة ابعدصادية  دع   تنمةة 
 الدةنولوجةة.الموارد البذمية، دع  المذم عال الميادية، إتافة فمص عم  أمات ر اد الأعمال، دع  الدنمةة 

 تحقيا هذ  الأهداف  غيمها ي و  من خلال المدمال المدنوعة الدي تقدمها فاضنال الأعمال،  
( 90: 2021( )منمود،  216-2015: 2020)م ول ودادن،  تدمث  هذ  المدمال اةما يتيا 

(Lukeš,et al, 2019:26-28 )        ( Al hawamdeh,& Alhawamdh 2021:31) 
اريةا  تدادمن رعايددة المؤي دال الناشددئة فدي إنذدداء الأعمدال  تمرةرهددا، النةددات المددمال ابيدذدد ▪

 تدرايال العد ى ابعدصادية لتمذم عال، تنفيذ ايدذارال العودة، الدمرةح لأنذردها.

مددن خددلال  المدددمال الدمويتةددةا  تداددمن تددوفيم المددوارد المالةددة اللائمددة لهددذ  المذددم عال المياديددة ▪
 المال، أ  الطمام  الح ومةة في معال ريادة الأعمال. الدعا   مع شمكال رأ 

المددددمال الإداريدددةا  تدادددمن إعامدددة المؤي دددال  الذدددمكال الناشدددئة، تقددددي  المددددمال المحايدددطةة،  ▪
إضددافة إلددى خدددمال تقدددي  فددمص الدددرجيم المددم  لتم اتددب، الآبل،  المعدددال، المدددمال الم دطةددة 

  غيمها.

ات بعمتةال ت ويا  نذم مندعال المؤي ال المحدانة،  تقدي  المدمال الد وينةة ا تدامن النة ▪
 خدمال إدارة المند   ايدذارال ترويم المندعال.

المدمال ابيدماتةعةةا  تدامن تناء شب ال الدوال  اةما تينها عتدى الم ددوى الدوطني  الدد لي،  ▪
الأنذدددرة النوعةدددة المالدددة   لددد  عدددن طميدددا تنظدددة  الندددد ال  المتدنةدددال  تبدددادل المطدددمال، تدددوفيم 

ا  ا  د لةدددم بالدددددريب لدح دددين الأداء  تصدددمة  المندعدددال  ترويمهدددا، المذددداركة فدددي المعدددارا محتةدددم
  توفيم المعتومال الدعارية  الدةنولوجةة.

 بذل  يدا  أ  فاضنال الأعمال يمتةز د رها في تقدي  الدع   الم داعدة لتمذدم عال المياديدة،     
 الد دددهيلال، الآبل  الأجهدددزة  الأد ال المرتوبدددة فدددي المذدددم ع، إضدددافة إلدددى  مثددد ا تقددددي  الإعاندددال 

الإيدذارال الفنةة  القانونةة  الد وينةة،  كذل  دراية العد ى ابعدصدادية، ممدا ي داعد فدي نذدم ثقافدة 
 ريادة الأعمال.

 د( برامج ومقررات ريندة الأعمنل:
فددي نذددم  تعزيددز ثقافددة ريددادة الأعمددال، إل دداب تعدطددم تددمام   مقددمرال ريددادة الأعمددال آلةددة رية ددة 

 الرلاب المعارف  المهارال  الةفايال المدعتقة تميادة الأعمال.
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 يعدمف تمندام  ريددادة الأعمدال، برنددلا أيدة خرددة تعتةمةدة ت دددمدت لدردويم المهددارال  الةفايدال، مددن 
مة ئمنةدددة محدددددة،  كدددذل  أجددد  توضدددة  الأنذدددرة المدعتقدددة تميدددادة الأعمدددال،  الم ددددهدف تنفيدددذها خدددلال فدددد

 (282، 2014)ارسي ، وابراه م، ابشماص المنوطين بالدنفيذ،  الموارد المرتوب توافمها. 
المقددمرال الدرايددةة لطددمام  ريددادة الأعمددال عتددى إدراك الفددمص، تنمةددة الأفةددار  ت ددويقها،   تذدددم 

 الدالةةا إدارة الموارد  اتما  القمار  المبادرةت لهذا يعب أ  تدامن المحا ر
محور ماا  يهدف إلدى توضدة  الهددف مدن تعتدة  ريدادة الأعمدال، الدذ  يدمثد  فدي تدوفيم المعدارف  ▪

  المعتومال المدعتقة تميادة الأعمال، إنذاء  إدارة مذم ع جديد.

محددور كةدددفا  يهددددف إلددى الدعدددمف عتدددى  يدداي  تعتدددة  ريدددادة الأعمددال،  تذدددم  الد ددداب القددددرال  ▪
 م المذم ع. المهارال اللائمة لدروي

محور منا  يهدف إلى الدعمف عتى الأفماد المدعامتين مع ريادة الأعمال،  يذم  تعزيز الذب ال  ▪
 (1272: 2015)ارنسين ،  ابتصابل لتمذم عال الميادية. 

 يدص  بمحدوى تمام   مقمرال ريادة الأعمال الأياليب  طمايا الددريل الم ددمدمة فدي تدمام  ريدادة 
 الأعمال.

نهعدددا  لدعتدددة  مقدددمرال ريدددادة الأعمدددال نهددد  تقتيددددى  نهددد  تنددداء، فدددالنه  الدقتيدددد  يذدددم  فهنددداك 
الأيدداليب النظميددة، مثدد ا المحاضددمال  النددد ال،  يعدمددد عتددى ايدددمجاع المعتومددال  الدتقددين، يقدصددم د ر 

 المعت  اةل عتى تقدي  المعارف  المعتومال إلى الرلاب.
أمددددا الددددنه  الطندددداء اةذددددم ا الأيدددداليب العتمةددددة، الدددددعت  عددددن طميددددا الفعدددد ، يمتةددددز عتددددى الأنذددددرة 
الدينامة ةة الموجهة نحو هدف معين، كما  أنل يعدزئ مذداركة الردلاب فدي تنداء المعمفدة عدن طميدا تنويدع 

)ابراه م، ة الأعمال. المماريال الددري ةة  ابيدماتةعةال الدعتةمةة الدي تم نه  من المعمفة الممتبرة تمياد 
2015 :143) 

 بذل  يدا  أ  النه  الدقتيد   ييتة تعتة  يتطي تد  مدن أعتدى إلدى أيدف   ب تمكدز عتدى تردويم 
  الإتداع  ابيدقلالةة. مهارال  يتوك المبادرة  ابتدةار

مطدمة في فين تؤد  الأياليب  طمق الددريل غيدم الدقتيديدة الحديثدة إلدى ئيدادة الدددريب العمتدي  ال
العمتةددة لترددلاب مددن خددلال درايددال الحالددة، ئيددارة المواعددع  المحالدداة عتددى النمددا ل  المذددم عال  الذددمكال 
الناجحة، لعب الأد ار، هذا إضافة إلى طميقة الدعت  الدعميطي الدي تمكدز عتدى المددعت ،  تم ندل مدن تدوفيم 
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نفيددذ الأنذدرة  إجدماء الدعددارب، فادلام عددن المعمفدة  المهدارال المياديددة مدن المطدمة المباشددمة  المذداركة فدي ت
طميقددة الدددعت  القدداي  عتددى فدد  المذدد لال الدددي تذددم  الأنذددرة  المهددات الدددي يزيددد فيهددا المعتدد  مددن تفةيددم 
الرلاب  ايدةذاف ما يحداجونل من معمفة  ترويم المهارال لدحقيا أداء عال في أنذرة ابتدةار  ريادة 

 (Deveci& Leion, 2018: 125-126)الأعمال. 

 في ضوء مدا يدطا يداد  أ   جدود تدمام   مقدمرال درايدةة لميدادة الأعمدال أمدم مهد  لنذدم ثقافدة 
 ريادة الأعمال،  تز يد الرلاب بالمعارف  المهارال اللائمة لممارية ريادة الأعمال.

يدرتدددب  عتدددى الدددمغ  مدددن أهمةدددة تدددمام   مقدددمرال ريدددادة الأعمدددال، فدددت  نذدددم ثقافدددة ريدددادة الأعمدددال 
الدرايةة  ي اعد في تددعةمها  تعزيزهدا  تحولهدا إلدى مماريدة   المقمرال أنذرة ب ل ةة أ  خارل الطمام  

 عمتةة،  أنذرة  اععةة  مميزة في معال ريادة الأعمال.

 ه( الأنشط  ارلامنها   )ارلاصف  (:
ظومددة  افدددة، فيددث يدةامدد  د ر الأنذددرة اللامنهعةددة مددع د ر الطددمام   المقددمرال الدرايددةة فددي من

 تدنوع هذ  الأنذرة،  من تينها ما يتيا

 نواد، ريندة الأعمنل: -
تمثددددد  ندددددواد  ريدددددادة الأعمدددددال معموعدددددة  منصدددددة تعمدددددع الردددددلاب ممدددددن تددددددوافم لدددددديه  ال دددددمال 
 المصدددايم المياديدددة ابتدةاريدددة لدبدددادل الأفةدددار  المعدددارف  الآراءت لدردددويم الأفةدددار المياديدددة اةمدددا تيدددنه . 

  الندددواد   برنهددداا معموعدددة دينامة ةدددة تذدددم  طدددلاب، أعاددداء هيئدددة تددددريل، رجدددال  يددديدال  تعدددمف هدددذ 
الأعمدددال  المهدمدددين بابتدةدددار  ريدددادة الأعمدددال مدددن يدددايم فئدددال المعدمدددع لنذدددم ثقافدددة العمددد  الحدددم  ريدددادة 

 (2020)اكنديم   اربنت ارعلم  وارتكنوروج ن، الأعمال. 
 من الأهداف،  من هذ  ابهداف ما يتيا ت عى هذ  النواد  نحو تحقيا معموعة 

 نذم ثقافة ريادة الأعمال في جمةع أنحاء المعدمع. ▪

 تعزيز مفهوت ريادة ابعمال  مقومال المذم ع المياد  تين الرلاب. ▪

 تذعةع الدفةيم المياد   لق  ال مال الميادية. ▪

دع  تةام   تعا   الأعاداء ألدحاب الأفةدار المطدةدمة مدع الممدولين  الم ددثممين فدي مذدم عال  ▪
 (2020)اكنديم   اربنت ارعلم  وارتكنوروج ن، ريادية. 

  يد  تحقيا هذ  الأهداف من خلال معموعة من الأنذرة  الفعالةال تدمث  فيا
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 عقد أيطوع لميادة الأعمال. ▪

 ل لترلاب ينويما.إعامة م ابقة لميادة الأعما ▪

 إنذاء أيم طلاتةة لميادة الأعمال. ▪

تقدددي  تددمام  تدريطةددة مطدةددمة فددي معددال الميدددادة تعدمددد عتددى الدعتددة  القدداي  عتددى المماريددة  الإتدددداع  ▪
 ابتدةدددار، الدعدددا   تدددين ابعاددداء شدددعارها أندددا أتددددع، أ اجدددل الممددداطم، أتحدددين الفدددمص، أندددا رايدددد 

 أعمال.

 النواد  هناك أنذرة بمنهعةة تدمث  في الأيطوع العالمي لميادة الأعمال. إضافة إلى هذ  

 مبوع ارعنرم  رريندة الأعمنل: الأ -
الأيدطوع العدالمي لميدادة الأعمدال مبددادرة د لةدة تهددف لدعميدف الذددباب فدي جمةدع القدارال بموضددوع 

، ايدةذدداف ر اد الأعمددال ريددادة الأعمددال، يهدددف إلددى تعمةددع المطددمال الممدتفددة فددي م ددا   افددد لتدوالدد 
 المطدةددددمين، فاددددلام عددددن معمفددددة ر اد الأعمددددال كة ةددددة تحويدددد  أفةدددداره  إلددددى  اعددددع،  كة ةددددة الولددددول إلددددى 
الم دثممين  إعناعه  بالأفةار،   ل  من خلال  رش العمد   الفعالةدال الددي تحدد  تدين ألدحاب المطدمال 

 (2021)هن او،،  الم دثممين  ر اد الأعمال. 
ا مدن الدد  14ندوفمطم فددى  8 ينرتا الأيطوع العالمي لميادة الأعمال يدوت    10ندوفمطم،   لد  يومةدم

ا فدى ال   25م اءم،  خلال الأيات ال بعة يد  تقدي   رش عم   محاضمال عن طميا ألثم مدن  6لبافم
 رايد يذاركو  تدعاربه .

تذعةعه  عتى توليدد الأفةدار المياديدة فهو يعد فملة  آلةة لنذم ثقافة ريادة الأعمال تين الذباب، 
الدددي تعدمددد عتددى الإتددداع  ابتدةددار، إضددافة إلددى الدوعةددة بددره  الممدداطم  الدحددديال الدددي مددن المم ددن أ  
تدددددواجهه  أثنددددداء مماريدددددة العمددددد  الميددددداد   كة ةدددددة الد تدددددب عتيهدددددا،  كدددددذل  فهددددد  الردددددمق الصدددددحةحة لإدارة 

 ذ  ي ه  في توفيم تيئة منايبة  محفزة لم اد الأعمال.المذم عال الميادية  الد ويا لها، الأمم ال
 ممدددا يدددطا يداددد  تندددوع آلةدددال نذدددم ثقافدددة ريدددادة الأعمدددال  دعمهدددا،  إل ددداب الردددلاب المهدددارال 

  المعارف اللائمة لميادة الأعمال.
 بعددد العددما ال دداتا لمفهددوت ثقافددة ريددادة الأعمددال  خصايصددها  أهدددافها  أهميدهددا،  كددذل  آلةددال 

   ما  اعع ثقافة ريادة الأعمال في المدار  ابتددايةة الميمةة لت ال؟فال ؤال المرم   الآنذمهات 
  تد  الإجابة عن هذا ال ؤال من خلال الإطار الميداني.
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 المحور الثالث: واقع ثقافة ريادة الأعمال في المدارس الابتدائية الرسمية للغات )الإطار الميداني(:
م  الأيدددل الفةميدددة لتثدددورة الصدددناعةة المابعدددة، مدددن فيدددثا مفهومهدددا عددددت البحدددث فدددي إطدددار  النظددد

 ال مال  المصايم الدي تميزها  مظاهمها، الدحديال الدي تفمضها  المهدارال الددي تدرتطهدا، ثد  الدردمق 
إلدى الإطدار المفداهةمي لثقافدة ريدادة الأعمدال، مدن فيدثا المفهدوت  المصدايم، الأهدداف  الأهمةدة، آلةدال 

ا فول  اعع ثقافة ريادة الأعمال في المدار  ابتددايةة الميمةة لت دال، نذمها، تيد   أ  ال ؤال يبقى مرم فم
  هذا ما يحا ل الإطار الميداني الإجابة عنل من خلال المروال الدالةة.

 إجراءات الدراسة الميدانية:  -1

 يم ن عما الإجماءال المدبعة في الدراية الميدانةة عتى النحو الداليا

 هداف الدراسة الميدانية:أ( أ
 ايدهدف الإطار الميداني لتبحث الحالي تحقيا ما يتيا

 الدعمف عتى  اعع ثقافة ريادة الأعمال في المدار  ابتددايةة الميمةة لت ال بمحافظة القتيوبةة. ▪

بمحافظددة الوعدوف عتددى معوعددال نذددم ثقافددة ريددادة الأعمددال فددي المدددار  ابتددايةددة الميددمةة لت ددال  ▪
 القتيوبةة.

الدولدد  إلدددى آلةددال مقدمفدددة لنذدددم  تعزيددز ثقافدددة ريددادة الأعمدددال فدددي المدددار  ابتددايةدددة الميدددمةة  ▪
 لت ال بمحافظة القتيوبةة.

 ب( إعداد وتصميم أداة الدراسة الميدانية:
جهدج  فقما لرطةعة البحث  يعةما لدحقيا الهدف من الدرايدة الميدانةدة، تد  ابعدمداد عتدى ايددبانة   

لمعتمددي المدددار  ابتددايةددة الميددمةة لت ددال  بمحافظددة القتيوبةددة، كددرداة أيايددةة لعمددع الطةانددال  المعتومددال 
الدددي ت رددي محددا ر البحددث مددن خددلال إجابددة أفددماد العينددة،  عددد يددار إعددداد  تصددمة  ابيدددبانة عتددى النحددو 

 الداليا
لعددل فدي الإطدار النظدم  لتبحدث، ت  تصمة  ابيدبانة في لورتها الأ لةة عتى ضوء ما تمج معا ▪

 عتى ضوء ما ايدمتصدل البافثة من مماجعال تحتيتةة لتدرايال ال ابقة  ال الصتة بالموضدوع، 
ت  ابندهاء إلى  ضع المحا ر الأيايدةة  لدةاغة العبدارال، الددي ر عدى فيهدا الذدمول لتعديدد مدن 

 قا أهداف البحث. عنالم المنظومة الدعتةمةة، يلامة الصةاغة، ابندماء بما يح
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( مددن أيدداتذة الدمبةددة تهدددف تح ددة  13تدد  عددما ابيدددبانة عتددى المح مددين،  الددذين تتدد  عدددده  ء ▪
الأداة، الدحقددا مددن لدددق محدواهددا، مددن خددلال مقدمفدداته   آرايهدد  اةمددا يمددم ملاءمدهددا  كفايدهددا 

لت ويددة،  بعددد لتهدددف، تحديددد مدددى ات دداق عباراتهددا لتمحددا ر الدددي تندمددي إليهددا، يددلامة الصددةاغة ا
ايدددةفاء الملافظددال  إجددماء الدعددديلال الدددي ايددفم عنهددا الدح ددة  خمجددج ابيدددبانة فددي لددورتها 

 النهايةة.

خادددعج ابيددددبانة فدددي لدددورتها النهايةدددة لح ددداب الصددددق،  ف ددداب معامددد  الثبدددال فددددى يم دددن  ▪
 الوثوق تها عند تعمة  نداي  الدرطيا عتى الحابل المذاتهة.

 نــة:ج( صــدق الاستبــا
تعددد ابيدددبانة لددادعة إ ا ايدددراعج  ةددا  مددا  ضددعج لنةايددل،  لتصدددق أهمةددة كطيددمة فددي تحديددد 

 ابيدبانة  م زاها،  لتدرلد  الدحقا من لدق ابيدبانة الم دمدمة في الدراية ت  اتباع ما يتيا  ةمة

 ص   ارمنتوى )ارمنكمين(:  -
دق المح مدددين(،   لددد  مدددن خدددلال تددد  الدحقدددا مدددن لددددق ابيددددبانة برميقدددة لددددق المحددددوى ءلددد

عدددما ابيددددبانة عتدددى المح مدددين الدمبدددويين لتح ددد  عتدددى مددددى شدددمول محدددا ر الأداة  ملاءمدددة المفدددمدال 
لتمعال الذ  تنة ل، مدى كفايدها  ت ريدها لتمحا ر، ارتبدال كد  عبدارة بمحا رهدا، درجدة دعدة   ضدو  كد  

ي أيدددفم عنهدددا هدددذا الدح دددة  الأمدددم الدددذ  ترتدددب عبدددارة،  دعدددة  يدددلامة الصدددةاغة، تددد  إجدددماء الدعدددديلال الدددد
الدعدي  أ  الإضافة أ  الحذف  فقما لما را   منايبما من  جهة نظمه ،  هدو مدا يداعد فدي تصدمة  ابيددبانة 

 ( عبارة، موئعة عتى ثلاثة محا را65في لورتها النهايةة م ونة من ء
 ( عبارة.21ايةة الميمةة لت ال ءالمحور الأ لا  اعع ثقافة ريادة الأعمال في المدار  ابتدد  ▪

( 22المحددور الثددانيا معوعددال نذددم ثقافددة ريددادة الأعمددال فددي المدددار  ابتددايةددة الميددمةة لت ددال ء ▪
 عبارة.

المحدددور الثالدددثا مقدمفدددال لدفعيددد  د ر المدريدددة ابتددايةدددة الميدددمةة لت دددال فدددي نذدددم ثقافدددة ريدددادة  ▪
 ( عبارة.22الأعمال ء

 ارص   ارذات : -
لمعام  الصدق الذاتي أهمةة كطيدمة فدي أندل يمثد  الحدد الأعتدى لمعامد  لددق ابيددبانة،  لح داب 

( معتد  مدن معتمدي المددار  ابتددايةدة 30لدق ابيدبانة تد  ترطةقهدا عتدى عيندة ايددرلاعةة تتد  عوامهدا ء
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العدذر الدمبةعدي الميمةة لت ال بمحافظة القتيوبةة،  ت  ف اب الصدق الذاتي للايدبانة عن طميدا ف داب 
 لمعام  الثبال، فيثا

  ;معام  الثبال معام  الصدق الذاتي =  
 بدددذل  ي دددو  معامددد  الصددددق الدددذاتي لةددد  محدددور مدددن محا رهدددا  كدددذل  للايددددبانة ك ددد  كمدددا هدددو 

 موضو  بالعد ل الداليا
 ( 1جـــــــدول )

 يوضح معامل الصدق الذاتي للاستبانة  

عـــــــدد   المحور 

 ـــــارات العبــ

معــــامــل 

 الصــــدق 

واقــث افا ــة ريــادا افعمــال  ــي المــدار  ا بتدا يــة 

 الرسمية للغات.

 0.969 عبارا  21

ــي المــدار  ــادا افعمــال   ــة ري ــات ن ــر افا   معوق
 ا بتدا ية الرسمية للغات.

 0.943 عبارا  22

 مفترحات لتفعيــل  دور المدرســة ا بتدا يــة الرســمية
 ن ر افا ة ريادا افعمال. ي  للغات

 0.953 عبارا  22

 0.953 عبارا  65 إجمالي ا ستبانة.

ا لمددا  رد فددي العددد ل ال دداتا ء (ت فددت   ددة  معامدد  الصدددق جدداءل ممتفعددة، ممددا يعنددي أ  1 طبقددم
 ارتبال محا ر ابيدبانة تبعاها عويما،  يدل  ل  عتى لدق عبارال ابيدبانة.

 الاستبانة:د( ثبات 
يقصد بل أ  تعري نفل النداي  تقميبما إ ا أعيد ترطةقها عتى نفل ابشماص في فدمتين ممدتفدين 

( معت  من معتمي المددار  ابتددايةدة 30 في نفل الظم ف، لذل  ت  ترطيا ابيدبانة عتى عينة عوامها ء
مدمة أخدمى بعدد أيدطوعين، تد  ف داب  الميمةة لت ال بمحافظة القتيوبةة، ثد  أعيدد ترطةقهدا عتدى نفدل العيندة

،  جددداءل  دددة   SPSSمعامددد  الثبدددال مدددن خدددلال معامددد  ألفدددا كم نبددداخ،  بايددددمدات الطمندددام  الإفصدددايي 
 معام  الثبال لتمحا ر،  كذل  ابيدبانة كتها عتى النحو الموض  بالعد ل الداليا

 (  2جـــــدول )

 يوضح ابات محاور ا ستبانة والابات الكلي لها 

 المحور 
عــدد  

 العبـارات 

معـامـل 

 الابات 

ــي  ــال   ــادا افعم ــة ري ــث افا  ــور افول واق ــارات المح ــات لعب ــل الاب معام

 ا بتدا ية الرسمية للغات. المدار 

 0.94 عبارا  21

معامل الابات لعبارات المحور الااني معوقات ن ر افا ة ريادا افعمال  ي 

 للغات.ا بتدا ية الرسمية  المدار 

 0.89 عبارا  22
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 المحور 
عــدد  

 العبـارات 

معـامـل 

 الابات 

معامــل الابــات لعبــارات المحــور الاالــل مفترحــات لتفعيــل دور المدرســة 

  ي ن ر افا ة ريادا افعمال. ا بتدا ية الرسمية للغات

 0.91 عبارا  22

 0.91 عبارا  65 إجمالي ا ستبانة.

الدي يم ن أ  ت فم عنها ،  هذا يدل عتى ثبال النداي  0.91 بذل  ي و  معام  ثبال ابيدبانة 
 أداة الدراية عند ترطةقها.

 ه( مجتمع البحث وعينته:
تدد  اخدةددار عينددة الدرايددة مددن معتمددي المدددار  ابتددايةددة الميددمةة لت ددال بمحافظددة القتيوبةددة،   لدد  
بايدددمدات أيددتوب العينددة العذددوايةة، فيددث تولددف برنهددا عينددة غيددم مدحيددزة لةطددم فعدد  المعدمددع ابلددتي، 

 ر عى عند الدرطياافيث 
تمثيددد  العيندددة لتمعدمدددع الألدددتي لمعتمدددي المددددار  ابتددايةدددة الميدددمةة لت دددال بمحافظدددة   -

 القتيوبةة.

اخدةار عينة البحث من مدار  مدنوعة، بحيث ي و  عددها مدنايبما مدع المعدمدع الألدتي   -
المصدددوص، خالدددة  إ  محافظدددة القتيوبةدددة تاددد  اثندددى عذدددم إدارة تعتةمةدددة، هددديا ءالمانةدددة، 

العطور، القناطم الميمية ، تنها، شطين القناطم، شمق شطما المةمة، طدوخ، غدمب شدطما المةمدة، 
معتدد   1278مدريددة اتددايةددة ريددمةة لت ددال تواعددع  64عتيددوب، عهددا،  كفددم شدد م( مدمثتددة فددي 

 (2022.)مننفظ  ارقليوب  ،بالمدار  ابتددايةة الميمةة لت ال 

مدددن المعدمدددع  %20 هدددو عددددد مدددا  رد مدددن ايددددعابال لدمثددد  معتددد ،  256تتددد  عددددد العيندددة  -
الألتي لتدراية،  هي ن دبة مقطولدة لدعردي ندداي  لدادعة معطدمة عدن الواعدع،  يم دن ابعدمداد 
عتيهددا فددي تعمددة  النددداي ،  تدد  اخدةددار العينددة عتددى م دددوى الإدارال الدعتةمةددة كمددا يدادد  مددن 

 العد ل الداليا
 ( 3جــــــدول )

 الدراسة على مستوى الإدارات التعليمية ونسبتها الم وية من  مجتمث الدراسةتوزيث عينة  

 الإدارا التعليمية م

مجتمث الدراسة اعداد المدرسين بالمدار  ا بتدا ية 

 العينة 2022/ 2021الرسمية للغات طبفًا  ستفراري 
النسبة % من  

 مجتمث الدراسة 
 عدد المدرسين  عدد المدار  

 % 23 15 65 5 الخانكة 1

 % 25 11 44 1 الخصوص 2
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 في ضوء التحديات التي تفرضها الثورة الصناعية الرابعة 

 جامعة مدينة السادات  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن  

 م 2022  أكتوبروالعشرون  الرابعالعدد 

 الإدارا التعليمية م

مجتمث الدراسة اعداد المدرسين بالمدار  ا بتدا ية 

 العينة 2022/ 2021الرسمية للغات طبفًا  ستفراري 
النسبة % من  

 مجتمث الدراسة 
 عدد المدرسين  عدد المدار  

 % 18 22 122 9 العبور 3

 % 22.4 30 134 4 الفناطر الخيرية 4

 % 21.9 33 151 6 بنها 5

 % 24.4 19 78 5  بين الفناطر 6

 ــــرق  ــــبرا  7

 الخيمة

8 227 40 17.6 % 

 % 23.5 21 89 4 طوخ 8

غـــــر   ـــــبر  9

 الخيمة

9 175 22 12.6 % 

 % 19.4 20 103 7 قليو  10

 % 28.6 10 35 2 قها 11

 % 23.6 13 55 4 كفر  كر 12

 % 20 256 1278 64 الإجمالي 

 و( إجراءات تطبيق الاستبانة والمعالجة الاحصائية:
 يارل إجماءال ترطيا ابيدبانة عتى النحو الداليا

بعددد إعددداد  تصددمة  ابيدددبانة فددي لددورتها النهايةددة  الدحقددا مددن الصدددق  الثبددال، تدد  الطدددء فددي  -
ا بايدددمدات  ا  إلةدم نةددم ،   لدد  عتددى عينددة مددن معتمددي المدددار   Google Formترطةقهددا تدوئيعهددا  ر ةددم

، فيددث يدميددز هددذا ابتددايةددة الميددمةة لت ددال بمحافظددة القتيوبةددة، لتولددول إلددى عدددد ايدددعابال ملايدد  ن ددطةما
ا، ثدد  تفمي هددا فددي جدددا ل  الطمنددام  بالقدددرة عتددى تحويدد  ابيدددعابال إلددى درجددال  إعردداء كدد  ايدددعابة رعمددم

 خالة، إضافة إلى يهولة الولول لتمعتمين.
( ايدددددبانة لتعينددددة 30( ايدددددبانة إلددددى جانددددب ء256تتدددد  عدددددد ابيدددددبانال الدددددي تدددد  ايدددددةفاؤها ء -

 قها عط  ترطيا ابيدبانة بذ   نهايي.ابيدرلاعةة،  الدي ت  ترطة
ا لمنةدا  لة دمل   - ت  تحوي  ايدعابال أفماد العيندة إلدى درجدال فيدث تد  إعرداء ابيددعابال  فقدم

 (1، غيم موافا= 2، موافا إلى فد ما = 3الثلاثي درجال عتى النحو الداليا ءموافا = 
تمنددام  الحزمددة الإفصددايةة لتعتددوت فددي الدحتيدد  الإفصددايي لتطةانددال تدد  ابعدمدداد عتددى ايدددمدات  -

،  تد  إجدماء المعالعدال  Statistical Package for social Sciences (Spss v.18)ابجدماعةدة 
 الإفصايةة عتى النحو الدالىا

 ف اب معام  ألفالم نباخ،   ل  لتدحقا من ثبال محا ر ابيدبانة  كذل  ابيدبانة كتها. •
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سحـــر محمــــــد أبوراضـــــــي  الباحث:

 محمــــــد 
 تعزيز ثقافة ريادة الأعمال في المدارس الرسمية للغات  عنوان البحث: 

 في ضوء التحديات التي تفرضها الثورة الصناعية الرابعة 

 جامعة مدينة السادات  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن  

 م 2022  أكتوبروالعشرون  الرابعالعدد 

بيدعابال أفماد العينة، فيدث تعدطدم الن دب المئويدة ألثدم تعطيدمما   ف اب الدةمارال  الن ب المئوية •
 عن الدرجال المات. 

ا لدحتيتها  تف يمها.  -  بعد  ل  تمج المعالعة الإفصايةة،  ايدممال النداي  الةمةة تمهيدم

 تحليل نتائج الدراسة الميدانية وتفسيرها:  -2

يد  الإفصدايي الدذ  تد  إجدماؤ  عتدى محدا ر تدا  نداي  الدراية الميدانةدة مدن خدلال عدما الدحت
 ابيدبانة  إعراء تف يمال لها،  اةما يتي عما لهذ  النداي ا

 الأول : واقع ثقافة ريادة الأعمال في المدارس الابتدائية الرسمية للغات: تحليل نتائج المحور -
ايةة الميمةة لت دال ايدهدف هذا المحور الدعمف عتى  اعع ثقافة ريادة الأعمال في المدار  ابتدد 

 بمحافظة القتيوبةة،  اةما يتي تحتي  لدت  النداي .
الابتدائية الرسمية   ( نتائج أراء العينة حول واقع ثقافة ريادة الأعمال في المدارس4جدول ) 

 للغات 

 الممارسة 
 غير موافق  موافق إلى حد ما موافق 

 % التكرار % التكرار % التكرار

المدريدددددة ثقافدددددة ريدددددادة الأعمدددددال ضدددددمن تطندددددى  -1
 خردها الإيدماتةعةة.

16 6.25% 32 12.5% 208 81.25% 

تددددوفم رؤيدددة  ريدددالة  اضدددحة بالمدريدددة تدطندددى  -2
 فةمة ريادة الأعمال لدى الرلاب.  

20 7.81% 82 32% 154 60.15% 

جددد لعنددة بالمدريددة لوضددع خرددة شددامتة تددو -3
 لنذم ثقافة ريادة الأعمال.

8 3.12% 22 8.59% 226 88.28% 

فم موائنة مالةة منايدبة بالمدريدة لدنمةدة تدو  -4
 ثقافة ريادة الأعمال تين الرلاب.

2 0.78% 9 3.52% 245 95.70% 

تادددددع المدريدددددة خرردددددا لدنظدددددة  فمدددددلال  -5
توعويدددة د ريدددة لنذدددم ثقافدددة ريدددادة الأعمدددال تدددين 

 الرلاب.

11 4.29% 27 10.54% 218 85.15% 

يوجددد بالمدريددة ممكددز ممدددم تميددادة الأعمددال  -6
لوضدددع المردددح  الآلةدددال  الدذددداف الموهدددوبين مدددن 

 الرلاب  رعايده .

5 1.95% 29 11.32% 222 86.71% 

 %47.3 121 %38.7 99 %14 36توفم المدرية تيئة ثقااةة ريادية تدددع  الإتدةددار   -7
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سحـــر محمــــــد أبوراضـــــــي  الباحث:

 محمــــــد 
 تعزيز ثقافة ريادة الأعمال في المدارس الرسمية للغات  عنوان البحث: 

 في ضوء التحديات التي تفرضها الثورة الصناعية الرابعة 

 جامعة مدينة السادات  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن  

 م 2022  أكتوبروالعشرون  الرابعالعدد 

 الممارسة 
 غير موافق  موافق إلى حد ما موافق 

 % التكرار % التكرار % التكرار

  الإتداع  الدميز.
تدريطةدددة لإعدددداد الردددلاب تقددددت المدريدددة تدددمام   -8

 فى معال ريادة الأعمال.
12 4.68% 45 17.57% 199 77.73% 

تحفدددز المدريدددة الردددلاب عتدددى تقددددي  مبدددادرال  -9
  أفةار ريادية.

19 15.2% 88 65.63% 149 19.14% 

توفم المدرية الدع  المادى اللائت بفداددا    -10
 مذم عال.إلى    الأفةار الميادية لترلاب  تحويتها

2 0.78% 9 3.52% 245 95.70% 

تحدددددمص المدريدددددة عتدددددى نذدددددم ثقافدددددة ريدددددادة  -11
الأعمال تين الرلاب من خلال أنذرة مدنوعة فددى 

 معال الميادة.

26 10.15% 50 19.53% 180 70.31% 

تع ددددددل المقددددددمرال الدرايددددددةة مهددددددارال ريددددددادة  -12
العمدد  -الممدداطمة  - الإتدةددارالأعمال مث  ءالإتددداع  

 ايد لال الفمص(  ضم رة تنميدها.  -العماعى

20 7.8% 78 30.46% 159 62% 

يوجدددددددد لددددددددى المدريدددددددة علاعدددددددال عويدددددددة مدددددددع  -13
 فاضنال الأعمال المارجةة.

7 2.7% 11 4.3% 238 92.9% 

تذدددددعع المدريدددددة الفعالةدددددال الداعمدددددة لميدددددادة  -14
ندددوادى ريدددادة  -الأعمددال مث ءأيدددطوع ريدددادة الأعمددال

الأعمدددال( لدحفيدددز الردددلاب عتدددى مماريدددة الأعمدددال 
 الميادية.  

7 2.7 19 7.42% 230 89.84% 

يوجدددددددددددد خطدددددددددددماء مدمصصدددددددددددو   مددددددددددددربو   -15 
 معدمد   بالمدرية فى معال ريادة الأعمال.

10 3.9% 15 5.9% 231 90.2% 

تندددة  المدريدددة متدقدددى يدددنويا لتدعميدددف تميدددادة  -16
 الأعمال  المذم عال الميادية.

- - - - 256 100% 

إلددى الذددمكال  تددنظ  المدريددة ئيددارال ميدانةددة -17
القدددددددد ة المياديدددددددة تدددددددين  المياديدددددددة الناجحدددددددة لدعزيدددددددز

 الرلاب.

3 1.1% 11 4.3% 242 94.5% 

خددددمال الدوجةدددل تهدددد  المدريدددة تدردددويم  -18
الدمبددددوى  المهنددددى لدنمةددددة ثقافددددة ريددددادة   الإرشدددداد 

5 1.95% 22 8.59% 229 89.4% 
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سحـــر محمــــــد أبوراضـــــــي  الباحث:

 محمــــــد 
 تعزيز ثقافة ريادة الأعمال في المدارس الرسمية للغات  عنوان البحث: 

 في ضوء التحديات التي تفرضها الثورة الصناعية الرابعة 

 جامعة مدينة السادات  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن  

 م 2022  أكتوبروالعشرون  الرابعالعدد 

 الممارسة 
 غير موافق  موافق إلى حد ما موافق 

 % التكرار % التكرار % التكرار

 الأعمال.
المدريدددددة تدددددمام  تدريطةدددددة لإل ددددداب  تعقدددددد  -19

 الرلاب مهارال الثورة الصناعةة المابعة. 
18 7.03% 106 41.4% 132 51.5% 

تذدددعع المدريدددة الدندددافل تدددين الردددلاب مددددن  -20
 المياديين  الموهوبين.أج  الدذاف  

63 24.6% 86 33.6% 107 41.7% 

تقدددددت المدريددددة تددددمام  لددددددريب المعتمددددين  -21
 عتى كة ةة الدذاف الرلاب المطدةمين.

6 2.3% 65 25.4% 185 72.3% 

 

الميددمةة لت ددال  ة(  اعددع ثقافددة ريددادة الأعمددال فددي المدددار  ابتددايةدد4يدادد  مددن العددد ل ال دداتا ء
بمحافظددددة القتيوبةددددة، فعنددددد يددددؤال أفددددماد العينددددة عددددن تطنددددى المدريددددة لثقافددددة ريددددادة الأعمددددال ضددددمن خردهددددا 

تعيددب ب يددم موافددا،  الن ددبة  %81.25ابيدددماتةعةة نعددد أ  الن ددبة الألطددم مددن العينددة،  الدددي تصدد  إلددى 
أ  المردة ابيددماتةعةة لتمددار   تعيب بموافا،  هدذا يددل عتدى %6.25الأع  من العينة  الدي تص  إلى 

 ابتددايةة الميمةة لت ال ب تهد  تميادة الأعمال  نذم الثقافة المالة تها.
 اةما يدعتا تمؤية  ريالة المدرية  تطنيها لفةمة ريدادة الأعمدال لددى الردلاب نعدد أ  غالطةدة أفدماد 

أفدماد العيندة تعيدب  بموافدا إلدى  من %32تعيب ب يم موافا،    %60.15العينة،  الدي تص  ن طده  إلى  
فد ما،  كا  تطميم بعاه  لذل  أ  رؤية المدرية تدمث  في إعداد تتميذ مدميز ختنةما  درايةما  يدوافا مدع 
مد يمال العصم،  من ريالدها تفعي  الأنذرة المدريةة بلدذاف المواهب  تنميدها،  هذا كا  في مدريدة 

 مصرفى كام  تطنها.
نددة لوضددع خرددة شددامتة لنذددم ثقافددة ريددادة الأعمددال، فدعيددب غالطةددة أفددماد العينددة أمددا عددن  جددود لع
ب يددم موافددا،  هددذا يؤكدد ضددعف ابهدمددات تنذددم مثدد  هددذ  الثقافددة تددين  %88.28 الددي تصدد  ن ددطده  إلددى 

 الرلاب.
 عددن تددوافم موائنددة مالةددة منايددبة لدنمةددة ثقافددة ريددادة ابعمددال تددين الرددلاب، نعددد أ  الن ددبة الألطددم 

تعيب ب يم موافا، مما يددل عتدى افدقدار ابهدمدات تدنمةدة ريدادة  %95.70من أفماد العينة  الدي تص  إلى 
الأعمال  الثقافة المالة تها لدى الرلاب،  تدني ابعدمدادال المالةدة اللائمدة لمماريدة الأنذدرة الممدتفدة 

 (.318: 2019ون، )أحم ، ورور بالمدار  الميمةة لت ال،  يدفا  ل  مع ما ألدتل دراية 
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سحـــر محمــــــد أبوراضـــــــي  الباحث:

 محمــــــد 
 تعزيز ثقافة ريادة الأعمال في المدارس الرسمية للغات  عنوان البحث: 

 في ضوء التحديات التي تفرضها الثورة الصناعية الرابعة 

 جامعة مدينة السادات  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن  

 م 2022  أكتوبروالعشرون  الرابعالعدد 

 اةمدا يدعتددا توضدع المدريددة خردح لدنظددة  فمدلال توعويددة د ريدة لنذددم ثقافدة ريددادة الأعمدال تددين 
ب يددم موافددا،  هددذا يؤكددد ضدددعف  %85.15الرددلاب، تعيددب غالطةددة أفددماد العينددة  الدددي تصدد  ن ددطده  إلددى

ا.ابهدمات تدنظة  فملال توعوية د رية لنذم هذ  الثقافة  ضعف الدمرةح لذل    أيام
أما عن  جود ممكز ممدم تميادة الأعمال لوضع المرح  الآلةال بلدذداف الردلاب الموهدوبين 

تعيددب ب يددم موافددا،  هددذا  %86.71 رعددايده ، نعددد أ  الن ددبة الألطددم مددن أفددماد العينددة،  الدددي تصدد  إلددى 
مدا اشدارل إلةدل درايدة ترليد عتى محد دية توافم آلةال بلدذاف الموهوبين  ابهدمات ته ،  يدفا  ل  مدع 

 .(121: 2020)م ن ، 
 اةمددا يدعتددا تدددوفيم المدريددة لطيئددة ثقااةددة رياديددة تدددع  ابتدةددار  الإتددداع  الدميددز، نعددد أ  الن ددبة 

تعيدب ب يدم موافدا،  كدا  تطميدم بعاده  لدذل  يمجدع إلدى  %47.3الألطم من أفماد العينة  الدي تص  إلى 
الدعتةمةددة ممددا يقيددد المعتدد   أفددماد المدريددة  ب يدددة  الفملددة لحتدةددار  مددن الإدارة الموضددوعةالدقيددد بالمرددة 

 (.318: 2019)أحم ، وأورون،  الإتداع،  يدفا  ل  مع ما ألدتل دراية 
أما عن تقدي  المدرية لطمام  تدريطةة لإعداد الرلاب في معال ريادة الأعمال فدعيب غالطةة أفدماد 

)ميعي  وارمفتي ، ب يم موافا،  هذا يؤكد مدا أشدارل إلةدل درايدة  %73.77العينة،  الدي تص  ن طده  إلى  
مؤكددددة عتدددى عددددت  جدددود خردددة تدريطةدددة بدددالوئارة،  ضدددعف د ر  فددددال الدددددريب  العدددودة  (303: 2019

 بالمدار .
 اةما يدعتا تدحفيز المدرية الرلاب عتى تقدي  مبادرال  أفةار ريادية نعد أ  الن دبة الألطدم مدن 

تعيب بموافا إلى فد ما موضحة أ  المدرية تقوت تدحفيز الردلاب اب  %65.63تص  إلى  العينة،  الدي
أ  هنددداك معوعدددال خالدددة بالدذدددميعال  القدددوانين  الممكزيدددة فدددي اتمدددا  القدددمارال الإداريدددة  ضدددعف الحدددوافز 

 (.248: 2016)منمود، المادية،  يدفا  ل  مع ما ألدتل دراية 
ت بفدادا  الأفةددار المياديدة لتردلاب،  تحويتهددا إلدى مذددم عال أمدا عدن تددوفم الددع  المداد  الددلائ 

تعيددب ب يددم موافددا،   لدد  يمجددع إلددى ععددز  %95.7نعددد أ  غالطةددة أفددماد العينددة  الدددي تصدد  ن ددطده  إلددى 
مدددديم  هدددذ  المددددار  عدددن ايددددمدات لدددلافةال الدمويددد  الدددذاتي،  يدددوء النظدددات المدددالي المدمثددد  فدددي  جدددود 

الددددخ  الم دددمم لم ددئولي المالةددة بالمددديميال  الإدارال الدعتةمةددة فددي عمتةددال الح دداب الموفددد لتمدددار    
: 2020( ودرامي  )مي ن ، 219: 2017أبو ارنيور، الصمف المدريى،  يدفا  ل  مع ما ألدتل دراية ء

122.) 
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سحـــر محمــــــد أبوراضـــــــي  الباحث:

 محمــــــد 
 تعزيز ثقافة ريادة الأعمال في المدارس الرسمية للغات  عنوان البحث: 

 في ضوء التحديات التي تفرضها الثورة الصناعية الرابعة 

 جامعة مدينة السادات  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن  

 م 2022  أكتوبروالعشرون  الرابعالعدد 

 اةمدددا يدعتدددا بحدددمص المدريدددة عتدددى نذدددم ثقافدددة ريدددادة الأعمدددال تدددين الردددلاب مدددن خدددلال أنذدددرة 
ب يدم موافدا،  عتدى  %70.31معال الميادة، تعيب غالطةة أفماد العينة  الددي تصد  ن دطده  إلدىمدنوعة في  

عتدى  هدذ  الثقافدة،  يدد  توئيعهدا المغ  من  جود فصة ممصصة لتميادة،  لةن لد  يدد  ايدد لالها فدى نذدم
ة المعتمددين الأعدد  فددى نصدداب الحصددم د   ابهدمددات توجددود مدمصصددين يعمتددو  عتددى تددوفيم تيئددة ثقااةدد

 ريادية،  أفةار اتدةارية.
 ب دددؤال أفدددماد العيندددة عدددن كدددو  المقدددمرال الدرايدددةة تع دددل مهدددارال ريدددادة الأعمدددال، مثددد ا الإتدددداع 
 ابتدةدددار، الممددداطمة، العمددد  العمددداعي، ايدددد لال الفدددمص،  ضدددم رة تنميدهدددا نعدددد أ  الن دددبة الألطدددم مدددن 

عدمداد بعدا المنداه  فدي معظمهدا عتدى تعيدب ب يدم موافدا،  يمجدع  لد  ب %62العينة،  الدي تص  إلدى 
الحفددظ، ممددا أدى إلددى  جددود عصددور فددي اعدمدداد الرددلاب عتددى ايدددمدات عمتةددال الدفةيددم العتةددا مددن تحتيدد  
 تفةيددم نقددد ، إتددداع  اتدةددار، عتددة ايدددمدات الويدداي  الدةنولوجةددة الحديثددة فددي تدددريل المندداه ، فاددلام عددن 

  القدمار الدعتةمدي المداص باخدةدار المنداه ،  يدفدا  لدد  ضدعف مذداركة العدامتين فدي عمتةدال لدنع  اتمدا
 (.318: 2019)أحم  ورورون، مع ما ألدتل دراية 

، 2.0بموافددا إلددى فددد مددا،  كددا  تف دديمه  لددذل  أ  النظددات العديددد  هددو  %30.46فددي فددين أجدداب 
طيدم مدع المد يدمال  تدميز المناه  اةل بالدرور  الإتداع  ابتدةار، إعداد الرلاب بذد   يدنايدب إلدى فدد ك

المعدمعةة،  لةدن المذد تة تةمدن فدي عددت إعدداد المعتد  الإعدداد المنايدب لتدعامد  مدع هدذا المدنه  العديدد، 
 فالام عن ضعف الطنةة الدحدةة في كثيم من المدار .

 ب ددؤال افددماد العينددة عددن  جددود علاعددة تددين المدريددة  فاضددنال الأعمددال المارجةددة نعددد أ  الن ددبة 
 تعيب ب يم موافا. %92.9فماد العينة،  الدي تص  ن طده  إلى الألطم من أ

أما عن تذدعةع المدريدة لتفعالةدال الداعمدة لميدادة الأعمدال، مثد اء أيدطوع ريدادة الأعمدال،  ندواد  
ريددادة الأعمددال( لدحفيددز الرددلاب عتددى مماريددة الأعمددال المياديددة، اةعيددب أغتددب أفددماد العينددة،  الدددي تصدد  

 % ب يم موافا. 89.84ن طده   إلى 
 اةما يدعتا توجود خطماء مدمصصين  مدربين معدمدين فدي معدال ريدادة الأعمدال نعدد أ  الن دبة 

تعيب ب يدم موافدا،  عدد يمجدع  لد  إلدى نقدم الإم اندال   %90.2الألطم من أفماد العينة  الدي تص  إلى  
ل مددن عطدد  العامعددال  الممالددز المدافددة لددددريب المعتمددين،  عدددت تددوافم إشددماف ألدداديمي عتددى هددذ  الددددريبا

 .(122: 2020)م ن ، الددريطةة  البحثةة،  يدفا  ل  مع ما أشارل إلةل دراية 
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سحـــر محمــــــد أبوراضـــــــي  الباحث:

 محمــــــد 
 تعزيز ثقافة ريادة الأعمال في المدارس الرسمية للغات  عنوان البحث: 

 في ضوء التحديات التي تفرضها الثورة الصناعية الرابعة 

 جامعة مدينة السادات  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن  

 م 2022  أكتوبروالعشرون  الرابعالعدد 

أمددا عددن  جددود متدقددى يددنو  لتدعميددف تميددادة الأعمددال  المذددم عال المياديددة نعددد أ  افددماد العينددة 
 المتدنةال.جمةعه  يعيطوا ب يم موافا،  هذا اتفاق عات عتى عدت  جود مث  هذا النوع من 

 اةما يدعتا تدنظة  المدرية لزيارال ميدانةدة إلدى الذدمكال المياديدة الناجحدة لدعزيدز القدد ة المياديدة 
تعيددب ب يدم موافددا،  هندا ترليددد  %94.5تدين الردلاب، نعددد أ  الن دبة الألطددم مدن العينددة  الددي تصدد  إلدى 
 الرلاب. عتى ضعف الذمالة المعدمعةة الدي تدع  هذ  الثقافة  تعزئها تين

أمدددا عدددن اهدمدددات المدريدددة تدردددويم خددددمال الدوجةدددل  ابرشددداد الدمبدددو   المهندددي لدنمةدددة ثقافدددة ريدددادة 
ب يم موافا،  هذا ترليد عتى ضعف  %89.4الأعمال، فدعيب غالطةة أفماد العينة،  الدي تص  ن طده  إلى

 ثقافة ريادة الأعمال. ابهدمات بالدوجةل  الإرشاد يواء كا  الدمبو  أ  المهني لدنمةة  تعزيز
 اةما يدعتا بعقد المدرية تمام  تدريطةة لإل اب الرلاب مهارال الثورة الصناعةة المابعة نعدد أ  

تعيدب تدددددموافا  %41.4تعيدب ب يدم موافددا  أ   %51.5الن دبة الألطدم مددن أفدماد العيندة،  الدددي تصد  إلددى 
 داب الردلاب مهدارال العمد  العمداعي،  الدفةيدم إلى فد ما،  كا  تطميم  ل  أ  المدريدة تعقدد تدمام  لإل

 ابتدةارى  الناعد.
أمددا عددن تذددعةع المدريددة الدنددافل  تددين الرددلاب مددن أجدد  الدذدداف الميدداديين  الموهددوبين، اةعيددب 

مدن أفدماد العيندة بموافدا  %33.6ب يدم موافدا  يعيدب  %41.7غالطةة أفماد العينة  الددي تصد  ن دطده  إلدى 
 المدرية الدنافل تين الرلاب بلدذاف المدفوعين  الموهوبين.إلى فد ما فيث تذعع 

 اةمدا يدعتددا تدقددي  المدريددة لطدمام  تدددريب لتمعتمدين عتددى كة ةدة الدذدداف الردلاب المطدةددمين نعددد 
تعيدددب ب يدددم موافدددا،  هدددذا يؤكدددد أ  معتددد   %72.3أ  الن دددبة ابلطدددم مدددن افدددماد العيندددة  الددددي تصددد  إلدددى 

مام  تنميدددل يعانةددا  مددن عصددور  ضددعف فاددلام عددن ندددرة تددوافم ممكددز تنمةددة المدددار  الميددمةة لت ددال  بدد
مهنةددة مدمصددم لتمعتمددين بالمدددار  الميددمةة لت ددال فددي المددديميال الدعتةمةددة،  نقددم الإم انددال المدافددة 
لدددددريب المعتمدددين،  عتدددة فصدددول المعتمدددين عتدددى د رال تدريطةدددة عالةدددة الم ددددوى عتدددى المنددداه  الحديثدددة 

: 2020( ودراميي  )ميي ن ، 303: 2019)مييعي ، وارمفتيي ، فددا  لدد  مددع مددا ألدتددل درايددة المدرددورة،  يد
122.) 

 مدددن خدددلال ايددددعابال أفدددماد العيندددة عتدددى المحدددور الأ ل المددداص تواعدددع ثقافدددة ريدددادة الأعمدددال فدددي 
ة المدار  ابتددايةة الميمةة لت ال يدا  ضعف  اعع ثقافة ريدادة الأعمدال فدي المددار  ابتددايةدة الميدمة

لت دددال فدددي محافظدددة القتيوبةدددة،  افدقدددار العديدددد مدددن المددددار  إلدددى خردددة ايددددماتةعةة،  كدددذل  رؤيدددة  ريدددالة 
تؤكدددا  أهمةددة ريددادة الأعمددال  ضددم رة نذددم الثقافددة المالددة تهددا، الأمددم الددذ  أدى إلددى ضددعف ابهدمددات 
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سحـــر محمــــــد أبوراضـــــــي  الباحث:

 محمــــــد 
 تعزيز ثقافة ريادة الأعمال في المدارس الرسمية للغات  عنوان البحث: 

 في ضوء التحديات التي تفرضها الثورة الصناعية الرابعة 

 جامعة مدينة السادات  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن  

 م 2022  أكتوبروالعشرون  الرابعالعدد 

الدمبدو   المهندي لدنمةدة  تددريب الرلاب  إعداده  في معال ريادة الأعمال، تدني خدمال الدوجةل  الإرشاد 
  تعزيز ثقافة ريادة الأعمال.

مادارس  - فاي ال ماال  ياة   تحليل نتائج المحور الثاني: معوقات نشر ثقافة ريادة الأع الابتدائ
 الرسمية للغات:

ايددددهدف هدددذا المحدددور الوعدددوف عتدددى معوعدددال نذدددم ثقافدددة ريدددادة الأعمدددال فدددي المددددار  ابتددايةدددة 
 بمحافظة القتيوبةة،  اةما يتي تحتي  لدت  النداي .الميمةة لت ال 

الابتدائية                    ( نتائج آراء العينة حول معوقات نشر ثقافة ريادة الأعمال فى المدارس5جدول )
 الرسمية للغات 

 الممارسة 
 غير موافق موافق إلى حد ما موافق

 % التكرار  % التكرار  % التكرار 

افدقددددار المردددددة الإيددددددماتةعةة لتمدريدددددة لمدددددا يؤكدددددد  -1 
 أهمةة نذم ثقافة ريادة الأعمال.

223 87.1% 25 9.76% 8 3.1% 

افدقاد رؤية  ريددالة المدريددة لمددا يددنم عتددى أهمةددة   -2
 ريادة الأعمال  ضم رة نذم ثقافدها تين الرلاب.

196 76.56
% 

56 21.87
% 

4 1.56% 

 اةددداب التدددواي   القدددوانين الددددى تؤكدددد ضدددم رة نذدددم -3
 ثقافة ريادة الأعمال تين الرلاب.  

223 87.1% 28 10.93
% 

5 1.95% 

افدقار المدرية لآلةال محددددة لدقدددي  الدددع  المددادى   -4
 للافةار الميادية من جانب الرلاب.

249 97.26
% 

5 1.95 2 0.78% 

الددوئارة فددى دعدد  ضددعف ثقددة المدريددة فددى مذدداركة  -5
 ألحاب المبادرال المدميزة من الرلاب.

250 97.65
% 

4 1.56% 2 0.78% 

ابفدقدددار إلدددى خردددة لدرلدددي  ثقافدددة ريدددادة الأعمدددال  -6
 لدى أعااء المدرية.

238 92.96
% 

17 6.64% 1 0.39% 

ممددددم تميدددادة الأعمدددال يادددع  عددددت  جدددود ممكدددز -7
 الرلاب.المرح  الآلةال  يذعع الموهوبين من 

250 97.65
% 

6 2.34% - - 

عتدددة الممافدددا  الدعهيدددزال اللائمدددة للارتقددداء برفةددددار  -8
 الرلاب إلى مذم عال ريادية.

247 96.48
% 

8 3.1% 1 0.39% 

فددى   معدمدددينالمدريددة لمطددماء مدمصصددين  افدقددار -9
 معال ريادة الأعمال. 

232 90.62
% 

21 8.2% 3 1.17% 

عز ف المدرية عددن تذددعةع الرددلاب عتددى تقدددي    -10
 مبادرال  أفةار ريادية.

158 61.7% 79 30.85
% 

19 7.42% 
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سحـــر محمــــــد أبوراضـــــــي  الباحث:

 محمــــــد 
 تعزيز ثقافة ريادة الأعمال في المدارس الرسمية للغات  عنوان البحث: 

 في ضوء التحديات التي تفرضها الثورة الصناعية الرابعة 

 جامعة مدينة السادات  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن  

 م 2022  أكتوبروالعشرون  الرابعالعدد 

 الممارسة 
 غير موافق موافق إلى حد ما موافق

 % التكرار  % التكرار  % التكرار 

الدرايددددددددةة المقدمددددددددة  المقددددددددمرالضددددددددعف اهدمددددددددات  -11
 ريادة الأعمال.لترلاب تنذم ثقافة  

174 67.96
% 

72 28.1% 10 3.90% 

عتدددة  جدددود مدددادة درايدددةة تؤهددد  الردددلاب لمواجهدددة  -12
 المد يمال المعدمعةة يدريها العمةع.

154 60.1% 75 29.29
% 

27 10.5% 

ضعف المدمال الدوعويددة  الدثنة ةددة الدددى تقدددمها   -13
 المدرية لدنمةة ثقافة ريادة الأعمال.

225 87.89
% 

26 10.15
% 

5 1.95% 

اةدددداب الأهددددداف  ال ةايددددال  الآلةددددال الدنفيذيددددة  -14
 لمنظومة ريادة الأعمال بالمدرية.

236 92.18
% 

20 7.8% - - 

افدقدددددددار المدريدددددددة لمردددددددة تنفيذيدددددددة لددددددددع  ريدددددددادة  -15
 الأعمال تين الرلاب.

244 95.3% 10 3.9%
% 

2 0.78% 

لدنمةدددددة عتدددددة الطدددددمام  الددريطةدددددة المقدمدددددة لتردددددلاب  -16
 ثقافة ريادة الأعمال.

226 88.28
% 

28 10.93
% 

2 0.78% 

ضددعف اهدمددات المدريددة بالأنذددرة الداعمددة لميددادة  -17
ندددوادى ريدددادة  ابعمدددال، مثددد ا ءأيدددطوع ريدددادة الأعمدددال،

الأعمدددددال ( لدحفيدددددز الردددددلاب عتدددددى مماريدددددة الأعمدددددال 
 الميادية.

239 93.35
% 

16 6.25% 1 0.39% 

المدريدددددددة لمن دددددددقين معنيدددددددين بالدذددددددداف افدقدددددددار  -18
 الرلاب المدميزين   ى الأفةار الميادية بالمدرية.

240 93.75
% 

15 5.85% 1 0.39% 

ضددددددعف اهدمددددددات الددددددوئارة تدددددددم  الدعتددددددة  الميددددددادى  -19
 الدرايةة.  المقمرالتدريعةما فى 

245 95.7% 11 4.29% - - 

ميدانةدددة ضدددعف اهدمدددات المدريدددة تدنظدددة  ئيدددارال  -20
إلدددى الذدددمكال المياديدددة الناجحدددة لدعزيدددز القدددد ة المياديدددة 

 تين الرلاب.

241 94.14
% 

15 5.85% - - 

عددددز ف الرددددلاب عددددن المذدددداركة فددددى ابنذددددرة  -21 
  الفعالةال الداعمة لميادة الأعمال.

143 55.85
% 

95 37.1% 18 7.03% 

ضعف اهدمات المدرية بعقد متدنةددال بيدددعماا   -22
 تعارب  خطمال ريادية.

244 95.3% 12 4.68% - - 
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سحـــر محمــــــد أبوراضـــــــي  الباحث:

 محمــــــد 
 تعزيز ثقافة ريادة الأعمال في المدارس الرسمية للغات  عنوان البحث: 

 في ضوء التحديات التي تفرضها الثورة الصناعية الرابعة 
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( آراء أفدددماد العيندددة فدددول معوعدددال نذدددم ثقافدددة ريدددادة الأعمدددال فدددي 5يداددد  مدددن العدددد ل ال ددداتا ء
المدار  ابتددايةة الميمةة لت ال بمحافظة القتيوبةة، فقد اتفا معظد  أفدماد العيندة  الددي تت دج ن دطده  إلدى 

المرددة ابيدددماتةعةة لتمدريددة لمددا يؤكددد أهمةددة نذددم ثقافددة ريددادة الأعمددال يعددد مددن عتددى أ  افدقددار  87.1%
 المعوعال الأيايةة لاعف  اعع هذ  الثقافة تين الرلاب.

 اةمددا يدعتدددا بافدقدداد رؤيدددة  ريددالة المدريدددة لمددا يدددنم عتددى أهمةدددة ريددادة الأعمدددال  ضددم رة نذدددم 
أجدداتوا بموافددا،  هددذا  %76.56الددي تصدد  ن ددطده  إلددى ثقافدهدا تددين الرددلاب نعددد أ  غالطةددة أفددماد العينددة،   

ترليد عتى عدت  ضو  ريادة الأعمال، ضم رة نذم ثقافدهدا فدي رؤيدة  ريدالة العديدد مدن المددار ،  أ  مدا 
 يوجد هو الإعداد بذ   يدوافا مع مد يمال العصم.

تدين الردلاب تطدين مدن أما عن اةاب التواي   القوانين الدي تؤكد ضم رة نذم ثقافة ريادة الأعمال 
( ارتفدداع ن دددبة الموافقددة مددن عطددد  أفددماد العيندددة عتددى هددذا المعدددوق، فيددث  لدددتج 5نددداي  العددد ل ال ددداتا ء

، فادددلام عدددن الدفدددا ل الواضددد  فدددي ترطيدددا إدارال المددددار  الميدددمةة لت دددال لتقدددوانين %87.1ن دددطده  إلدددى 
رمة المؤية الذمصدةة،  الدمدبح  العذدوايةة فدي  التواي  الدنظةمةة المدعتقة بتدارة هذ  المدار  ،  من ث  ية
 .(343: 2019)وليل ورورون، اتما  القمارال الإدارية،  يدفا  ل  مع ما أشارل إلةل دراية 

عتدى افدقدار المدريدة  %97.26( اتفاق أفماد العينة تن بة 5لما يدا  من نداي  العد ل ال اتا ء
لآلةال محددة لدقدي  الدع  الماد  ل فةار الميادية مدن الردلاب كرفدد معوعدال نذدم ثقافدة ريدادة الأعمدال، 

، الدددددخ  الم ددددمم  عددد يمجدددع  لددد  إلدددى يدددوء النظددات المدددالي المدمثددد  فدددي  جدددود الح دداب الموفدددد لتمددددار 
لم دددددئولي المالةدددددة بالمدددددديميال  الإدارال الدعتةمةدددددة فدددددي عمتةدددددال الصدددددمف بالمددددددار ، فادددددلام عدددددن تددددددني 
ابعدمدددادال المالةدددة اللائمدددة لمماريدددة الأنذدددرة الممدتفدددة بالمددددار  الميدددمةة لت دددال، ضدددعف فهددد  بعدددا 

( ودراميي  122: 2020)مي ن ، العدامتين لفت دفة  أهدداف هددذ  المددار .  يدفدا  لد  مددع مدا الدتدل درايددة 
 (.318: 2019)أحم  ورورون، 

 اةمددا يدعتددا باددعف ثقددة المدريددة فددي مذدداركة الددوئارة فددي دعدد  الددحاب المبددادرال المدميددزة مددن 
الرددلاب كرفددد معوعددال نذددم ثقافددة ريددادة الأعمددال فددي المدددار ، نعددد أ  غالطةددة أفددماد العينددة يدفقددو  عتددى 

 .%97.65هذا، فيث  لتج ن طده  إلى 
أمددا عددن افدقددار المدريددة إلددى خرددة لدرلددي  ثقافددة ريددادة الأعمددال لدددى أعادداء المدريددة، نعددد أ  

 .%92.96هناك اتفاعام تين أفماد العينة عتى هذا المعوق، فيث  لتج درجة الإتفاق إلى ن بة 
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ن  اةمدا يدعتدا بعددت  جدود ممكدز ممددم تميددادة الأعمدال يادع المردح  الآلةدال، يذدعع الموهددوبي
،  هنا ترليد عتدى %97.65من الرلاب، نعد ارتفاع ن بة الموافقة من عط  أفماد العينة، فيث  لتج إلى 

 محد دية توافم آلةال الدذاف الموهوبين  تذعةعه .
( يدادد  أياددام اتفدداق غالطةددة أفددماد العينددة  الدددي تصدد  ن ددطده  إلددى 5 بددالنظم إلددى نددداي  العددد ل ء

عهيدددزال اللائمدددة للارتقددداء برفةدددار الردددلاب إلدددى مذدددم عال رياديدددة كرفدددد عتدددى عتدددة الممافدددا  الد 96.48%
معوعددال نذددم ثقافددة ريددادة الأعمددال، فهندداك ضددعف فددي تددوافم  يدداي  الدةنولوجةددا الحديثددة، محد ديددة تددوافم 
فعددمال مصددادر المعمفددة، محد ديددة  جددود خدمددة ابندمنددج مدةامتددة فددي بعددا المدددار ، محد ديددة تددوافم 

المددددار  الميدددمةة لت دددال، نددددرة تدددوافم ممكدددز تنمةدددة مهنةدددة مدمصدددم لتمعتمدددين  معامددد  ل دددة فدددي بعدددا 
: 2019درامييي  )مييي ن ، بالمددددار  الميدددمةة لت دددال فدددي المدددديميال الدعتةمةدددة،  يدفدددا  لددد  مدددع مدددا ألدتدددل 

122.) 
 %90.62( أ  غالطةدددة أفدددماد العيندددة،  الددددي تصددد  ن دددطده  إلدددى 5لمدددا يدطدددين مدددن ندددداي  العدددد ل ء

دقار المدريدة لمطدماء مدمصصدين  معدمددين فدي معدال ريدادة الأعمدال كرفدد معوعدال نذدم يؤكد   عتى اف
 ثقافة ريادة الأعمال في المدار .

أما عن عز ف المدرية عن تذعةع الرلاب عتى تقدي  مبادرال أفةار رياديدة، فيداد  مدن ندداي  
 ي و    %61.7، فيث  لتج إلى ( ارتفاع ن بة الموافقة من عط  أفماد العينة عتى هذا المعوق 5العد ل ء

هذا العز ف ندةعة ططةعدة لعمدود التدواي   القدوانين المنظمدة لتعمد  فدي هدذ  المددار ، عتدة تفهد  الةثيدم مدن 
 القايمين عتى إدارتها لأهدافها  فت فدها.

 اةما يدعتا باعف اهدمات المقمرال الدرايةة الدي تقدت لترلاب تنذم ثقافة ريادة الأعمال، كرفدد 
عال نذم  تعزيز ثقافة ريادة الأعمال، نعد إتفاق غالطةدة أفدماد العيندة عتدى هدذا المعدوق، فيدث  لدتج معو 

،  بنةة أفماد العينة يذديم   إلدى جدودة بعدا المقدمرال الدرايدةة  خالدة فدي النظدات %67.96ن طده  إلى 
يدددم مدددع المد يدددمال  تميزهدددا بدددالدرور  ابتدةدددار،  إعدددداد الردددلاب بذددد   يدنايدددب إلدددى فدددد كط 2.0العديدددد 

المعدمعةة،  لةدن هنداك معوعدال تحدول د   ابيددفادة مدن هدذ  المقدمرال، مثد ا عددت تدوفم المعتد  المؤهد  
لتدعام  مع هذ  المناه ، فالام عن ضعف الطنةة الدحدةة في  كثيم من المددار . الأمدم الدذى جعد  هدذ  

 المقمرال ب تحقا الهدف منها.
تؤهد  الردلاب لمواجهدة المد يدمال المعدمعةدة يدريدها العمةدع، نعدد   أما عن عتة  جود مادة درايةة

، مما يذيم إلى أنل ب %60.1أ  هناك إتفاعام تين أفماد العينة عتى هذا المعوق، فيث  لتج ن طده  إلى 
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مدا يذدعع الرالدب عتدى ابتدةدار  الإتدداع  ةالمدواد الدرايدةتوجد مادة درايةة بعينهدا إب أندل يوجدد فدي بعدا 
م  العماعي، كما توجد فصدم لتميدادة إب أنهدا غيدم مفعتدة فدي كثيدم مدن المددار  لعددت  جدود خردة  الع

  مدر  مدمصم.
 %87.89( أ  غالطةدددة أفدددماد العيندددة،  الددددي تصددد  ن دددطده  إلدددى 5لمدددا يدطدددين مدددن ندددداي  العدددد ل ء

ثقافة ريادة الأعمدال،  يؤكد   عتى ضعف المدمال الدوعوية  الدثنة ةة الدي تقدمها المدرية لدنمةة  تعزيز
 لرفد معوعال نذم ثقافة ريادة الأعمال تين الرلاب.

أما عن اةاب الأهداف  ال ةايال  الآلةال الدنفيذية لمنظومة ريادة الأعمال، يدا  مدن العدد ل 
 .%92.18( ارتفاع ن بة الموافقة من عط  أفماد العينة عتى هذا المعوق، فيث  لتج ن طده  إلى 5ء

ا بافدقار المدرية لمردة تنفيذيدة لددع  ريدادة الأعمدال تدين الردلاب نعدد أ  هنداك اتفاعدام  اةما يدعت
 .%95.3تين أفماد العينة عتى هذا المعوق،  عد  لتج درجة ابتفاق إلى ن بة 

 ندةعدة فدمةدة بفدقددار المدريدة لمردة تنفيذيددة لددع  ريددادة الأعمدال تدين الرددلاب، اةداب الأهددداف 
الدنفيذيددة،  كددذل  ابفدقددار إلددى المطددماء الممدصددين، عتددة الدعهيددزال، عدددت  جددود ممكددز   ال ةايددال  الآلةددال 

لميددادة الأعمددال كددا  هندداك عتددة فددي الطددمام  الددريطةددة المقدمددة لترددلاب لدنمةددة ثقافددة ريددادة الأعمددال، فيددث 
 .%88.28ارتفعج ن بة اتفاق أفماد العينة عتى هذا،   لتج إلى 

 %93.35( إتفدداق غالطةددة أفددماد العينددة،  الدددي تصدد  ن ددطده  إلددى 5ل ءلمددا يدطددين مددن نددداي  العددد  
عتى ضعف اهدمات المدرية بالأنذرة الداعمة لميدادة الأعمدال، مثد ا أيدطوع ريدادة الأعمدال،  ندواد  ريدادة 

 الأعمال، لدحفيز الرلاب عتى ممارية الأعمال الميادية.
اف الرددلاب المدميددزين     الأفةددار المياديددة  اةمددا يدعتددا بافدقددار المدريددة لمن ددقين معنيددين بالدذدد

،  يعدد %93.75بالمدرية، يدا  ارتفاع ن بة إتفاق أفماد العينة عتى هذا، فيث  لتج هدذ  الن دبة إلدى 
هدددذا أمدددمام ططةعةدددام لدددنقم ابم اندددال المدافدددة لدددددريب المعتمدددين، عددددت تدددوافم إشدددماف ألددداديمي عتدددى هدددذ  

 ز الددريطةة  المؤي ال الميادية.الددريبال من عط  العامعال  الممال
أما عن ضعف اهدمات الوئارة تدم  الدعتة  المياد  تدريعةما في المقدمرال الدرايدةة يدطدين مدن ندداي  

عتى المغ  مدن  %95.7( ارتفاع ن بة اتفاق أفماد العينة، فيث  لتج درجة الإتفاق إلى ن بة 5العد ل ء
  جود توجهال  نظات جديد في الدعتة .

( ارتفداع ن دبة إتفداق أفدماد العيندة عتدى ضدعف اهدمدات المدريدة تدنظدة  5ن من ندداي  العدد ل ء تطي
ئيارال ميدانةة إلى الذمكال الميادية الناجحة لدعزيز القدد ة المياديدة تدين الردلاب،  عدد  لدتج هدذ  الن دبة 
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مدع المحتدي، فادلام ،  عدد يمجدع  لد  إلدى لدعوبة ابتصدال الفعدال تدين إدارة المدريدة  المعد%94.14إلى  
عدددن تادددارب  جمدددود القدددمارال الوئاريدددة المنظمدددة لتعمددد  داخددد  المدريدددة مدددع  جدددود تنددداعا تدددين النظميدددة 

 (.186: 2020)أبو حسين وأورون:  الدرطيا في معابل الإدارة،  يدفا  ل  مع ما ألدتل دراية 
لميدادة الأعمدال. نعدد  اةما يدعتا بعز ف الرلاب عدن المذداركة فدي الأنذدرة  الفعالةدال الداعمدة 

 %37تدفا عتى هدذا، فدي فدين إتفدا فدوالي  %55.85أ  الن بة الألطم من افماد العينة،  الدي تص  إلى 
من أفماد العينة عتى موافا إلى فد ما،  يمجع  ل  إلدى عددت  جدود أنذدرة  فعالةدال  اععةدة فعتةدة، فادلام 

إلدى عددت عتد   معمفدة الردلاب بمثد  هدذ   عن عدت  جود مدمصم لمث  هذا الندوع مدن الأنذدرة، إضدافة
 الأنذرة في فالة  جودها  غيمها من المعوعال الأخمى.

عتددى  %95.3( إتفدداق غالطةددة افددماد العينددة،  الدددي تصدد  ن ددطده  إلددى 5لمددا توضدد  نددداي  العددد ل ء
ادة ضعف اهدمدات المدريدة بعقدد متدنةدال بيددعماا تعدارب  خطدمال رياديدة، كرفدد معوعدال نذدم ثقافدة ريد

الأعمددال،  يعددد هددذا ندةعددة ططةعددة بفدقددار المرددة ابيدددماتةعةة لتمدريددة  رؤيدهددا  ريددالدها لمددا يؤكددد أهمةددة 
 نذم ثقافة ريادة الأعمال  افدقار المدرية لمرة تنفيذية لدع  ريادة الأعمال تين الرلاب.
ة ريدادة الأعمدال  من خلال ايدعابال أفماد العينة عتى المحور الثاني الماص بمعوعال نذدم ثقافد

في المدار  ابتددايةة الميمةة لت ال بمحافظة القتيوبةة، يدا  إتفاق  إجماع أغتب أفماد العينة عتدى هدذا 
 المعوعال،  هذا يعد ترليدام عتى أ  هذ  المعوعال تحول د   نذم  تعزيز هذ  الثقافة تين الرلاب.

فاي   مدرسةتحليل نتائج المحور الثالث: مقترحات لتفعيل دور ال  - الابتدائية الرسمية للغات 
 نشر ثقافة ريادة الأعمال:

ايدهدف هذا المحور الدول  إلى معموعة من المقدمفال لدفعي  د ر المدرية ابتددايةة الميدمةة 
 لت ال في نذم ثقافة ريادة الأعمال،  اةما يتي تحتي  لدت  النداي .

فى نشر   مقترحات لتفعيل دور المدرسة الابتدائية الرسمية للغات( نتائج آراء العينة حول  6جدول ) 
 ثقافة ريادة الأعمال 

 الممارســـــــــــــة

 غير موافق  موافق إلى حد ما موافق 

 % التكرار % التكرار % التكرار

م دددددوى الددددوئارة لوضددددع  ىلعنددددة عتدددد تذدددد ي   -1
خرددددددددة شددددددددامتة لنذددددددددم ثقافددددددددة ريددددددددادة الأعمددددددددال 

 بالمدار .

246 96.09% 10 3.90% - - 

 - - %5.07 13 %94.92 243تطنددددى المدريددددة خرددددة ايدددددماتةعةة تدادددددمن  -2 
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سحـــر محمــــــد أبوراضـــــــي  الباحث:

 محمــــــد 
 تعزيز ثقافة ريادة الأعمال في المدارس الرسمية للغات  عنوان البحث: 

 في ضوء التحديات التي تفرضها الثورة الصناعية الرابعة 

 جامعة مدينة السادات  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن  

 م 2022  أكتوبروالعشرون  الرابعالعدد 

 الممارســـــــــــــة

 غير موافق  موافق إلى حد ما موافق 

 % التكرار % التكرار % التكرار

إجدددددددماءال لدنمةدددددددة ثقافدددددددة ريدددددددادة الأعمدددددددال تدددددددين 
 الرلاب.  

 ضدددع رؤيدددة  ريدددالة بالمدريدددة تؤكدددد أهمةدددة  -3
ثقافدددة ريدددادة الأعمدددال  الدعتدددة  الميدددادى فدددى  نذدددم

 المدرية.

251 98.04% 5 1.95% - - 

تمصددةم موائنددة مالةددة منايددبة لدددع  ريددادة  -4
 الأعمال  العم  الحم فى المدرية.

256 100% - - - - 

تددددوفيم مصددددادر تمويدددد  تديتددددة غيددددم تقتيديددددة  -5
ت ددددددددم  لتمدريددددددددة تدددددددددع  مذددددددددم عال الرددددددددلاب 

 الميادية.

256 100% - - - - 

 ضدددع خردددة لدنظدددة  فمدددلال توعويدددة د ريدددة  -6
الأعمددددددددال يددددددددنوية لدددددددددع   نذددددددددم ثقافددددددددة ريددددددددادة 

 بالمدرية.

250 97.65% 6 2.34% - - 

تدددوفيم الحدددوافز الماديدددة  المعنويدددة لترددددلاب   -7
 ألحاب الأفةار الميادية الهادفة.

253 98.82% 3 1.17% - - 

تدددددددددوفيم الةدددددددددوادر المدمصصدددددددددة  المددددددددددربين  -8
 المعدمدين فى معال ريادة الأعمال بالمدار .

239 93.35% 17 6.64% - - 

ممكددز ممدددم تميددادة الأعمددال لوضددع  جددود  -9
 المرح  الآلةال  الدذاف الموهوبين  دعمه .

232 90.62% 24 9.37% - - 

الحددمص عتدددى عقدددد تدددمام   د رال تدريطةدددة  -10
 تهدف إل اته  مهارال ريادة الأعمال.  لترلاب،

250 97.65% 6 2.34% - - 

إنذددددددداء موعدددددددع إلةدم ندددددددى خددددددداص تميدددددددادة  -11
بالمدريددددددددة يحدددددددددوى عتددددددددى الأنذددددددددرة الأعمددددددددال 

  المذم عال الميادية.

252 98.43% 4 1.56% - - 

رال تدنايددددددب اهدمددددددات الددددددوئارة توضددددددع مقددددددم  -12
  تحديال الثورة الصناعةة المابعة .

256 100% - - - - 

ابهدمات تدم  الدعتددة  لتميددادة فددى المقددمرال   -13
 الدرايةة.

256 100% - - - - 
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سحـــر محمــــــد أبوراضـــــــي  الباحث:

 محمــــــد 
 تعزيز ثقافة ريادة الأعمال في المدارس الرسمية للغات  عنوان البحث: 

 في ضوء التحديات التي تفرضها الثورة الصناعية الرابعة 

 جامعة مدينة السادات  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن  

 م 2022  أكتوبروالعشرون  الرابعالعدد 

 الممارســـــــــــــة

 غير موافق  موافق إلى حد ما موافق 

 % التكرار % التكرار % التكرار

ابهدمددات تدفعيدد  الأنذددرة المياديددة لترددلاب  -14
  فقام لمدرتبال يوق العم .

251 98.04% 5 1.95% - - 

اهدمدددات المدريدددة بالأنذدددرة الداعمدددة لميدددادة  -15
 نددوادى  الأعمددال، مثدد اء أيددطوع ريددادة الأعمددال،

لدحفيدددز الردددلاب عتدددى مماريدددة ( ريدددادة الأعمدددال
 الأعمال الميادية.

227 88.67% 29 11.32% - - 

اهدمددددددات المدريددددددة بعمدددددد  ئيددددددارال ميدانةددددددة  -16
ذددمكال المياديددة الناجحددة لدعزيددز القددد ة المياديددة لت

 تين الرلاب.

201 78.5% 50 19.53% 5 1.95% 

إنذدددددددداء فاضددددددددنة أعمددددددددال عتددددددددى م دددددددددوى  -17
 الميادية لترلاب.  م عالالمحافظة تدطنى المذ

211 82.42% 41 16.01% 4 1.56% 

تفعي  مطدأ الذمالة المعدمعةة لحيددهات فددى   -18
 تنمةة ثقافة ريادة الأعمال.

220 85.93% 36 14.06% - - 

عقددددد اتفا ةددددال تددددين المدريددددة  المؤي ددددال  -19
 الداعمة لم اد الأعمال  تفعي  هذ  ابتفا ةال.

245 95.70% 11 4.29% - - 

إرشددداد الردددلاب إلدددى المؤي دددال المعدمعةدددة -20
 تدنمةة ثقافة ريادة الأعمال.المهدمة 

238 92.9% 15 5.9% 3 1.17 

تنظة  متدقى ينوى عتى م دددوى المحافظددة   -21
 .ريادية  أفةار  مذم عاللأفا   

240 93.75% 12 4.68 4 1.56% 

فدددددى  الحديثدددددة ابتصدددددالايدددددد لال  يددددداي   -22
اتصدددال الردددلاب تنمدددا ل مدددن ر اد الأعمدددال فدددى 

 معابل ممدتفة.

256 100% - - - - 

 

 %96.09( أ  غالطةدة أفدماد العيندة،  الدذين تصد  ن دطده  إلدى 6يدا  من نداي  العد ل ال اتا ء
يؤكدددد   عتدددى مقددددم  تذددد ي  لعندددة عتدددى م ددددوى الدددوئارة لوضدددع خردددة شدددامتة لنذدددم ثقافدددة ريدددادة الأعمدددال 

محددددة لنذددم بالمدددار ،  هددذا يؤكددد ضددم رة أ  ي ددو  ابهدمددات مددن الددوئارة،  أ  ي ددو  هندداك خرددة شددامتة 
  تعزيز هذ  الثقافة.



  

 

65  

 

سحـــر محمــــــد أبوراضـــــــي  الباحث:

 محمــــــد 
 تعزيز ثقافة ريادة الأعمال في المدارس الرسمية للغات  عنوان البحث: 

 في ضوء التحديات التي تفرضها الثورة الصناعية الرابعة 

 جامعة مدينة السادات  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن  

 م 2022  أكتوبروالعشرون  الرابعالعدد 

يدعتددا تدطنددى المدريددة خرددة ايدددماتةعةة تداددمن إجددماءال لدنمةددة ثقافددة ريددادة الأعمددال تددين   اةمددا
،  هددذا يدددل عتددى أهمةددة  جددود خرددة %94.92الرددلاب، فقددد كددا  عتيهددا إتفدداق مددن أفددماد العينددة يصدد  إلددى
 عزيز هذ  الثقافة.ايدماتةعةة لة  مدرية تدامن إجماءال تنفيذية عمتةة لد

أمددا عددن  ضددع رؤيددة  ريددالة بالمدريددة تؤكددد أهمةددة نذددم ثقافددة ريددادة الأعمددال  الدعتددة  الميدداد  فددي 
 .%98.04المدرية، فقد أتفا غالطةة أفماد العينة عتى هذا المقدم ،   لتج درجة الإتفاق إلى 

عتدى تمصدةم موائندة  %100تن بة ( موافقة  إجماع أفماد العينة 6لما يدطين من نداي  العد ل ء
مالةة منايبة لدع  ريادة الأعمال  العم  الحم في المدرية، توفيم مصادر تموي  تديتة غيم تقتيدية ت م  
لتمدرية تدع  مذم عال الرلاب الميادية،  هذا ما يؤكدد أهمةدة  ضدم رة تدوافم موائندة مالةدة منايدبة  دعد  

الرددلاب، نظددمما لأ  ضددعف ابعدمددادال المالةددة اللائمددة لمماريددة مددالي ي دداعد فددي تعزيددز هددذ  الثقافددة لدددى 
 الأنذرة بالمدار  الميمةة لت ال كا  أفد المعوعال الدي تحول د   نذم  تعزيز هذ  الثقافة.

 اةمددا يدعتددا توضددع خرددة لدنظددة  فمددلال توعويددة د ريددة يددنوية لدددع   نذددم ثقافددة ريددادة الأعمددال 
 .%97.65العينة تن بة بالمدرية، فقد ألد عتيها أفماد 

أمدددا عدددن تدددوفيم الحدددوافز الماديدددة  المعنويدددة لتردددلاب ألدددحاب الأفةدددار المياديدددة الهادفدددةت فقدددد اتفدددا 
 .%98.82غالطةة أفماد العينة عتى هذا المقدم ،   لتج درجة الإتفاق إلى 

الةددوادر عتددى ضددم رة تددوفيم  %93.35( إتفدداق أفددماد العينددة تن ددبة 6 يدادد  مددن نددداي  العددد ل ء
المدمصصة  المدربين المعدمدين في معال ريادة الأعمدال بالمددار  خالدة  أ  كثيدمام مدن المددار  تفدقدم 
إلددى هددذ  الةددوادر، فاددلام عددن نقددم الددددريبال اللائمددة لتمعتمددين،  عدددت تددوافم إشددماف ألدداديمي مدمصددم 

 ن الرلاب.عتى هذ  الددريبال، ك  هذا يعد من معوعال نذم ثقافة ريادة الأعمال تي
 اةمددا يدعتددا توجددود ممكددز ممدددم تميددادة الأعمددال لوضددع المرددح  الآلةددال  الدذدداف الموهددوبين 

،  هدذا يؤكدد %90.62 دعمه ، نعد إتفاق أفماد العينة عتى هذا المقدم ، فيث  لدتج درجدة الإتفداق إلدى 
لموهددوبين، دعدد  أهمةددة  ضددم رة تددوافم ممكددز ممدددم لددل أهدافددل، ريددالدل، كددوادر  المدمصصددة بلدذدداف ا

 أفةاره   مبادراته .
عتددى مقدددم  الحددمص عتددى  %97.65( موافقددة أفددماد العينددة تن ددبة 6لمددا تطددين مددن نددداي  العددد ل ء

 عقد تمام   در ال تدريبة لترلاب، تهدف إل اته  مهارال ريادة الأعمال.
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سحـــر محمــــــد أبوراضـــــــي  الباحث:

 محمــــــد 
 تعزيز ثقافة ريادة الأعمال في المدارس الرسمية للغات  عنوان البحث: 

 في ضوء التحديات التي تفرضها الثورة الصناعية الرابعة 

 جامعة مدينة السادات  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن  

 م 2022  أكتوبروالعشرون  الرابعالعدد 

نذددددرة  اةمددددا يدعتددددا بتنذدددداء موعددددع إلةدم نددددي خدددداص تميددددادة الأعمددددال بالمدريددددة يحدددددو  عتددددى الأ
،   لد  ل دهولة الدوالد ، %98.43 المذم عال الميادية، فهناك إتفداق تدين أفدماد العيندة  لد  ن دطدل إلدى 

 الحصول عتى المعتومال المرتوبة، توفيم ال معة اللائمة.
عتدددى ضدددم رة اهدمدددات  %100( موافقدددة  إجمددداع أفدددماد العيندددة تن دددبة 6 يداددد  مدددن ندددداي  العدددد ل ء

ايدددب  تحدددديال الثدددورة الصدددناعةة المابعدددة، ابهدمدددات تددددم  الدعتدددة  لتميدددادة فدددي الدددوئارة توضدددع مقدددمرال تدن
المقددددمرال الدرايددددةة،  هددددذا يؤكددددد عتددددى أهمةددددة المقدددددم  خالددددة  أ  معظدددد  المندددداه  تعدمددددد عتددددى الحفددددظ 
ا عن الدفةيم ابتدةدار   الإتدداع،  إعدداد الردلاب بذد   ممدتدف إلدى فدد مدا عدن المنداه    ابيدظهار بعيدم

ة، كما أنل ل  يد  إعداد  تدريب المعتمين لتدعام  مع هذ  المناه ، عدت توفيم الطنةة الدحدةدة اللائمدة القديم
 لدنفيذ الةثيم من هذ  المناه  في كثيم من المدار .

 اةما يدعتا بابهدمات تدفعي  الأنذرة الميادية لترلاب  فقما لمدرتبدال يدوق العمد  يداد  ارتفداع 
،  يعددد هدذا ابمددم ضدم ريما نظددمما لتد يدمال المعدمعةددة %98.04ينددة فيدث  لددتج إلدى ن دبة إتفدداق أفدماد الع

  ترور مدرتبال يوق العم  بايدممار.
أمددا عددن اهدمددات المدريددة بالأنذددرة الداعمددة لميددادة الأعمددال، مثدد ا أيددطوع ريددادة الأعمددال، نددواد  

اتفقددج غالطةددة أفددماد العينددة عتددى هددذا ريددادة الأعمددال، لدحفيددز الرددلاب عتددى مماريددة الأعمددال المياديددة، فقددد 
ممدا يؤكدد أهمةدة مثد  هدذ  الأنذدرة باعدبارهدا إفددى آلةدال   %88.67المقدم    لتج درجة ابتفاق  إلدى  

 نذم  تعزيز ثقافة ريادة الأعمال.
 اةما يدعتا بمقدم  اهدمات المدرية بعم  ئيارال ميدانةة لتذمكال الميادية الناجحدة لدعزيدز القدد ة  

ممدا يؤكدد أهمةدة الذدمالة المعدمعةدة فدي  %80.46دية تين الرلاب، فقد اتفا عتةل أفدماد العيندة تن دبة الميا
 تعزيز ثقافة ريادة الأعمال تين الرلاب، توفيم القد ة  المطمال الميادية.

عتدى إنذداء فاضدنة  أعمدال  %82.42( اتفاق أفماد العينة تن دبة 6لما يدا  من نداي  العد ل ء
المحافظة تدطنى المذم عال الميادية لترلاب فيث تعد فاضنال الأعمال أفددى آلةدال نذدم عتى م دوى 

ثقافدددة ريدددادة الأعمدددال مدددن خدددلال المددددمال المدنوعدددة الددددي تقددددمها، مثددد ا المددددمال ابيدذدددارية  المددددمال 
مدتف أش ال الدمويتةة، الإدارية، الد وينةة، ابيدماتةعةة، فالام عن تقدي  الدع   ت هي  الحصول عتى م

 الدموي   الد هيلال.
 اةمددا يدعتددا تدفعيدد  مطدددأ الذددمالة المعدمعةددة لحيددهات فددي تنمةددة ثقافددة ريددادة الأعمددال، نعددد اتفدداق 

 .%85.93أفماد العينة عتى هذا المقدم  فيث  لتج درجة ابتفاق إلى 
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سحـــر محمــــــد أبوراضـــــــي  الباحث:

 محمــــــد 
 تعزيز ثقافة ريادة الأعمال في المدارس الرسمية للغات  عنوان البحث: 

 في ضوء التحديات التي تفرضها الثورة الصناعية الرابعة 

 جامعة مدينة السادات  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن  

 م 2022  أكتوبروالعشرون  الرابعالعدد 

ةدال تدين المدريدة عتى أهمةة عقد اتفا  %95.70( اتفاق أفماد العينة تن بة 6 يدطين من العد ل ء
  المؤي ال الداعمة لم اد الأعمال،  تفعي  هذ  ابتفا ةال.

أما عن إرشاد الرلاب إلى المؤي ال المعدمعةدة المهدمدة تدنمةدة ثقافدة ريدادة الأعمدال، فقدد  لد  
 .%92.9ترليد أفماد العينة، عتى هذا المقدم  إلى ن بة 

( 20، 19،  17،18، 16، 15لعبدددارال ء مدددن خدددلال ايددددعابال أفدددماد العيندددة  اجمددداعه  عتدددى ا
تداد  أهمةدة الذدمالة المعدمعةددة تدين المدريدة  الذددمكال  المؤي دال الداعمدة  المهدمددة تدنمةدة ثقافدة ريددادة 
الأعمدددال، أهمةدددة الأنذدددرة اللالددد ةة فدددي تعزيدددز هدددذ  الثقافدددة، مثددد ا أيدددطوع الميدددادة،  كدددذل  ندددواد  ريدددادة 

 الأعمال.
عتددى مقدددم  تنظددة  متدقددى يددنو   %93.75اق أفددماد العينددة تن ددبة ( اتفدد6لمددا يدادد  مددن العددد ل ء

عتى م دوى المحافظة لأفا  فةمة  مذم ع ريادى، مما ي اعد في نق  المطمال،  توفيم القد ة،  تصدمة  
 ابيدفادة، مما ي ه  في نذم  تعزيز ثقافة ريادة الأعمال تين الرلاب .

عتددى ايدد لال  يداي  ابتصددال  %100لعيندة تن دبة ( إتفداق  إجمداع أفددماد ا6 يدطدين مدن العددد ل ء
الحديثدددة فدددي اتصدددال الردددلاب تنمدددا ل مدددن ر اد الأعمدددال فدددي معدددابل ممدتفدددة،  هدددذا يؤكدددد أهمةدددة  يددداي  

 ابتصال الحديثة في نذم  تعزيز هذ  الثقافة.
فدي  من خلال ايدعابال أفماد العينة عتى المحور الثالث الماص بمقدمفال لدفعي  د ر المدريدة 

نذددم ثقافددة ريددادة الأعمددال فددي المدددار  ابتددايةددة الميددمةة لت ددال بمحافظددة القتيوبةددة، يدادد  ارتفدداع ن ددبة 
 %100إتفاق  إجماع أفماد العينة عتى المقدمفدال المقدمدة، فيدث تما فدج ن دبة الإتفداق  الإجمداع مدا تدين 

 كطيم.في فدها الأدنى،  هي ن بة ممتفعة إلى فد  %80.46في فدها الأعتى   

 نتائـــج الدراســة الميدانيــة:
لقد كذدف البحدث فدي إطدار  الميدداني عدن معموعدة مدن الندداي  عدن  اعدع ثقافدة ريدادة الأعمدال فدي 
المدار  ابتددايةة الميمةة لت دال بمحافظدة القتيوبةدة،  معوعدال نذدم هدذ  الثقافدة،  أهد  المقدمفدال لدفعيد  

 مال،  هي عتى النحو الدالياد ر المدار  في نذم ثقافة ريادة الأع
،  يمجع  ضعف  اعع ثقافة ريادة الأعمال في المدار  ابتددايةة الميمةة لت ال بمحافظة القتيوبةة ▪

 ل  إلى افدقاد المدار  لطيئة تعتةمةة محفزة  داعمة كرفد مدرتبال نذم ثقافة ريادة الأعمال،  
 ا ويتضح ذرك فى
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افدقددار ال الطةدددة العظمددى مدددن المدددار  ابتددايةدددة الميددمةة لت دددال بمحافظددة القتيوبةدددة إلددى خردددة  -
 الأعمال تين الرلاب  أعااء المدرية.ايدماتةعةة  رؤية  ريالة تؤكد أهمةة نذم ثقافة ريادة 

عددن  عدددت  جددود ممكددز ممدددم تميددادة الأعمددال يهددد  تدذددعةع الموهددوبين مددن الرددلاب، فاددلام   -
 ابفدقار إلى خطماء مدمصصين  معدمدين في معال ريادة الأعمال.

أيددددطوع ريددددادة  امثدددد  ،ضددددعف اهدمددددات المدددددار  بالأنذددددرة اللالدددد ةة الداعمددددة لميددددادة الأعمددددال  -
 تحفيدز الردلاب عتدى مماريدة  ،ريادة الأعمال ثقافة  نواد  ريادة الأعمال لنذم  تعزيز  عمال،الأ

 الأعمال الميادية.
ضعف المدمال الدوعوية  الدثنة ةة الدي تقدمها المدار  ابتددايةة الميمةة لت دال لدنمةدة ثقافدة   -

لدعزيدز هدذ  الثقافدة، نظدمما بفدقدار  ب عن عتة الطمام  الددريطةة المقدمدة لتردلا  ريادة الأعمال، فالام 
 هذ  المدار  إلى خرة تنفيذية لدع  هذ  الثقافة تين الرلاب  أعااء المدار .

عددن  ضددعف اهدمددات المقددمرال الدرايددةة الدددي تقدددت لترددلاب تنذددم ثقافددة ريددادة الأعمددال، فاددلام  -
فدددمص، الممددداطمة، العمددد  ايدددد لال ال ،تدددداع  ابتدةدددارالإ امثددد  ،افدقارهدددا لمهدددارال ريدددادة الأعمدددال

 ضدددافة إلدددى عددددت  جدددود مدددادة درايدددةة تؤهددد  الردددلاب لمواجهدددة المد يدددمال المعدمعةدددةإالعمددداعي، 
 . الدحديال الدى تفمضها الثورة الصناعةة المابعة

خردددة لدرلدددي  ثقافدددة ريدددادة إلدددى افدقدددار المددددار  ابتددايةدددة الميدددمةة لت دددال بمحافظدددة القتيوبةدددة - 
 درية.الأعمال لدى أعااء الم

 ضعف اهدمات الوئارة تدم  الدعتة  لتميادة  الدعتة  المياد  في المقمرال الدرايةة. -
من دددقين معنيدددين بالدذددداف الردددلاب الموهدددوبين  المدميدددزين     الأفةدددار إلدددى افدقدددار المدريدددة - 

 الميادية بالمدرية.
لدنمةددة ثقافددة ريددادة  ابرشدداد الدمبددو   المهنددي  لضددعف اهدمددات المدريددة تدرددويم خدددمال الدوجةدد -

 الأعمال.
ضعف اهدمات المدرية تدقدي  تمام  تدريطةة لتمعتمين عتى كة ةة الدذاف الرلاب المطدةمين  -

 .  الموهوبين
 ايلى ويتضح ذرك ف منضعف الذمالة تين المدار   مؤي ال القراع العات  الماص،  ▪

الأمدم الدذ  أدى إلدى  ،المدميدزة مدن الردلاب ضعف مذاركة الوئارة في دع  ألحاب المبادرال   -
 عز ف المدار  عن تذعةع الرلاب عتى تقدي  مبادرال  أفةار ريادية.
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ضعف الذمالة  العلاعال المارجةة تين المدرية  الذمكال الميادية الناجحة لدعزيز القد ة   -
 الميادية تين الرلاب.

 مال.اةاب التواي  الدي تؤكد ضم رة نذم ثقافة ريادة الأع ▪
تعدد  تنوع معوعال نذم ثقافة ريادة الأعمال تين الرلاب، فهناك معوعال خالة بالوئارة   ▪

عددن بعددد  علاعددة بالموائنددة  الدددع  المدداد ، فاددلام   أخددمى بددالتواي   القددوانين، معوعددال لهددا
ضددافة إلددى ابفدقددار ل نذددرة اللالدد ةة إالمقددمرال الدرايددةة عددن مهددارال ريددادة الأعمددال، 

 لآلةة لدع   نذم ثقافة ريادة الأعمال.
 ،مدردورة إلدى فدد مدا 2.0 ترليدد بعدا أفدماد العيندة عتدى أ  المنداه  فدي النظدات العديدد  ▪

عتدى مثد  هدذ  المنداه ،   لةن هناك مذ تة تدمث  في ضعف إعداد المعتد   عددت الدددريب 
 عن ضعف الطنةة الدحدةة في كثيم من المدار . فالام 

ضعف  عصور د ر المدار  ابتددايةة الميمةة لت ال فى مواجهة الدحديال الدى   ▪
 تفمضها الثورة الصناعةة المابعة،  تحقيا مهارال هذ  الثورة  ثةقة الصتة تميادة الأعمال.

عزيز ثقافـة ريادة الأعمـال في المـدارس الابتدائيـة الرسميــة المحور الرابع: تصـور مقتـرح لت
 للغـات.

 تول  البحث بذنةل النظم   الميداني إلى معموعة من النداي ، من أهمها ما يتيا

تفددما الثددورة الصددناعةة المابعددة معموعددة مددن الدحددديال، مثدد ا دعددة المهددارال  افدمافيدهددا،  ▪
 الإتدداع، ريددادة الأعمدال، الددرثيم عتددى العمد   يددمعدل  دعددل، الدددعت  دعد  يةايدة ابتدةددار 

 القاي  عتى المذم عال  الدعت  بالتعب  العم ، ترويم المهن.

تدرتدددب الثدددورة الصدددناعةة المابعدددة اتقدددا  المدعتمدددين لمعموعدددة مدددن المهدددارال تم دددنه  مدددن  ▪
ها مهارال الثورة الصناعةة عتي  يرتاالدعام  مع الم دقط  بمدرتباتل  تحدياتل المدنوعة، 

المابعة،  تدمث  هذ  المهارال في مهارالا ابتدةدار  الإتدداع، ريدادة الأعمدال، ثقافدة الددعت  
الذاتي، الثقافة المعمةة، ف  المذ لال المعقدة، المبادرة  الدوجل الذاتي، المم نة المعماةة، 

 الدفةيم الناعد.

لاب الصفال الميادية، مث ا المبادرة  الدعديدد، تهدف ثقافة ريادة الأعمال إلى ال اب الر ▪
الدذدداف الحتددول الإتداعةدددة لتمذدد لال، تحمددد  الم ددؤ لةة، الممددداطمة المح ددوبة، م ددداعدة 
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الرددلاب عتددى تنمةددة عدددراته  المدعتقددة بددالدفةيم الإتددداعي  ابتدةددار  المياديددة، رفددع م دددوى 
 . عي الرلاب بالعم  المياد  كمةار  اععي لطناء م دقطته 

تدعدد آلةال نذم ثقافدة ريدادة الأعمدال، منهداا الدعتدة  الميداد ، فاضدنال الأعمدال، تدمام   ▪
  مقمرال ريادة الأعمال، الأنذرة اللال ةة.

ت ددده  ثقافدددة ريدددادة الأعمدددال فدددي تنمةدددة القددددرال البذدددمية، ئيدددادة القددددرة عتدددى مواجهدددة كافدددة  ▪
لدذددداف كافدددة الفدددمص المدافدددة الدحدددديال، الدةةدددف مدددع كافدددة الد يدددمال بمم ندددة، فاعتةدددة  ا

  ايد لالها.

ت دده  ثقافددة ريدددادة الأعمددال فددي نقددد  المعمفددة  الدقنةدددة بذدد   خدداص تهددددف تعزيددز عددددرال  ▪
الرلاب في يدن مب دمة عتدى مماريدة العمد  الميداد  مدن خدلال الإتدداع  ابتدةدار كويداي  

 لمن  النةمة الماافة لهذا العم .

 ابتددايةة الميمةة لت ال بمحافظة القتيوبةة.ضعف ثقافة ريادة الأعمال في المدار   ▪

 تعدد  تنوع معوعال نذم ثقافة ريادة الأعمال في المدار  ابتددايةة الميمةة لت ال. ▪

 

 انرلاعدددام مدددن ندددداي  الدحتددديلال النظميدددة،  عتدددى ضدددوء ندددداي  الدرايدددة الميدانةدددة لواعدددع ثقافدددة ريدددادة 
بمحافظددة القتيوبةددة،  كددذل  معوعددال نذددم هددذ  الثقافددة فددي الأعمددال فددي المدددار  ابتددايةددة الميددمةة لت ددال 

المددددار ، هددددف المحدددور الحدددالي إلدددى  ضدددع تصدددور مقددددم  لنذدددم  تعزيدددز ثقافدددة ريدددادة الأعمدددال فدددي هدددذ  
 المدار ،  عد ت   ل  عتى النحو الداليا

 فلسفــة التصــور المقتــرح:  -1

ا انرتقج فت فة الدصور المقدم  مدن فنةقدة موادهداا أ   ا  تةنولوجةدم العدال  اليدوت يذدهد تردورما معماةدم
مد ارعما،  ثورة لناعةة يد يم جذريما الرميقة الدي نحةا  نعم  تها، فقد أثمل الثورة الصناعةة المابعة في 
لددددد  جواندددددب الحةددددداة،  منهدددددا الدعتدددددة ، فيدددددث تفدددددما عتدددددى المؤي دددددال الدعتةمةدددددة ضدددددم رة تطندددددي مدددددداخ  

عتى امددلاك المددعت  مهدارال ريدادة الأعمدال،  يدوق العمد  بذد    رةفدي  ايدماتةعةال  طمق تعتة  تمكز 
  العم  عتى تنمةة ابتدةار لديل،   ل  مما يوض  أهمةة د ر المؤي ال الدعتةمةدة فدي مواجهدة انع ايدال 
الثدددورة الصدددناعةة المابعدددة  تحددددياتها  تدددداعةاتها الممدتفدددة مدددن خدددلال الدرليدددد عتدددى بعدددا المهدددارال،  نذدددم 

 ة الدي تدنايب مع هذ  المهارال خالة في المماف  الدعتةمةة الأ لى.الثقاف
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 أهــداف التصــور المقتــرح:  -2

 ي عى الدصور المقدم  إلى تحقيا الأهداف الدالةةا
تةوين رؤية م دقطتةة لتمدار  ابتددايةة الميمةة لت ال ترخدذ فدي ابعدبدار تحدديال الثدورة  ▪

 ي تدرتطها.الصناعةة المابعة، المهارال الد

تبصدددديم الم دددددئولين فدددددي الدددددوئارة،  كدددددذل  النةدددددادال بآلةدددددال  مقدمفدددددال لمواجهدددددة  تدددددذلي   ▪
 المعوعال الدي تحول د   نذم ثقافة ريادة الأعمال في المؤي ال الدعتةمةة.

نذددم  تعزيددز ثقافددة ريددادة الأعمددال فددي المدددار  ابتددايةددة الميددمةة لت ددال بصددفة خالددة  ▪
لممافدد  الممدتفددة بصددفة عامددة مددن خددلال إطددار منهعددي يذددم   المؤي ددال الدعتةمةددة فددى ا

المناه   طمق الددريل  الطيئة المدريدةة الداعمدة، المردح ابيددماتةعةة، المؤيدة، الميدالة، 
 الأنذرة الداعمة،  غيمها من عنالم المنظومة الدعتةمةة. 

مةددة، مواجهددة طددم  آلةددال تنفيذيددة لنذددم  تعزيددز ثقافددة ريددادة الأعمددال فددي المؤي ددال الدعتة ▪
 الدفعي .   المعوعال الدي تحول د   هذا الدعزيز   ل 

ا، ي ددود   ▪ ا رياديددم ا  نمو جددم محا لددة جعدد  معدمددع المدددار  ابتددايةددة الميددمةة لت ددال معدمعددم
مهدددارال ريدددادة الأعمدددال، مثددد ا الممددداطمة  العمددد  العمددداعي، ابتدةدددار، الإتدددداع، ايدددد لال 

 مة لنذم ثقافة ريادة الأعمال.الفمص،  المماريال  الأنذرة الداع

 منطلقــات التصــور المقتــرح:  -3

 ارتةز الدصور المقدم  عتى عدة منرتقال  اععةة أهمهاا
معرةددال الدرايددة الميدانةددة،  أهدد  ندايعهددا الدددي تذدديم إلددى ضددعف  تدددني  اعددع ثقافددة ريددادة  ▪

تحددول د   نذددم  الأعمددال فددي المدددار  ابتددايةددة الميددمةة لت ددال،  جددود معوعددال مدعددددة
 هذ  الثقافة.

الدحددديال الدددي تفمضددها الثددورة الصددناعةة المابعددة، مثدد ا دعدد  يةايددة ابتدةددار  الإتددداع ،  ▪
ريادة الأعمال، الدعت  القاي  عتدى المذدم عال  الددعت  بالتعدب  العمد ، تردويم المهدن، دعدة 

الدة، تدرثم المعدمدع المهارال  افدمافيدها  تورةف  ت ميم الدةنولوجةا، ئيادة معددبل البر
  ابعدصاد.
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المهارال الدي تدرتطها الثورة الصناعةة المابعة،  الدي يعب دعمها في المدعتمين  من أه   ▪
هدددذ  المهدددارالا الإتدددداع  ابتدةدددار، ريدددادة الأعمدددال، المبدددادرة  الممددداطمة، الدفةيدددم الناعدددد. 

 ها. غيمها من المهارال الدي تدنايب مع ططةعة هذ  الثورة  تداعةات

 اعددع المدددار  ابتددايةددة الميددمةة لت ددال عتددى الددمغ  مددن أ  مددن أهدددافها رعايددة الموهددوبين  ▪
 المدفددوعين فددي جمةددع المعددابل  ابهدمددات تهدد ، ايدددمدات الأنذددرة المدنوعددة الدددي تصددق  
الرالددب بمهددارال فةاتةددة، إعددداد المددواطن المصددم  لتحةدداة العمتةددة  الدةةددف مددع الأ ضدداع 

 جهة الدحديال الدي يفمضها عصم الدرور  الثورة المعتوماتةة.ابجدماعةة، موا

 جددود توجددل ايدددماتةعي نحددو ريددادة المؤي ددال الدعتةمةددة، ابهدمددات تميددادة الأعمددال  الدددعت   ▪
 المياد ، ضم رة نذم الثقافة المالة تهذ  الميادة.

الميدددمةة لت دددال عدددن ابيدددد لال الأمثددد  لنقدددال القدددوة  المميدددزال الددددي تدميدددز تهدددا المددددار   ▪
غيمها من المدار  الح ومةة، مث ا الددريل بالت ة الإنعتيزيدة، إضدافة إلدى ضدعف كثافدة 
 الرلاب الأمدم الدذ  يععد  مدن ال ده  ابهدمدات تهدؤبء الردلاب، فادلام عدن تزايدد الرتدب 

 ابجدماعي عتى هذ  المدار .

 محــاور التصــور المقتــرح:  -4

المقدددم   مدرتباتددل،  فددي ضددوء مددا أيددفمل عنددل الدرايددة الميدانةددة مددن انرلاعددام مددن فت ددفة الدصددور 
 نداي ، تدا  محا ر الدصور المقدم  اةما يتيا

 سالـة والخطــط الاستراتيجيــة:الرؤيــة والرأ( 

تدطندددى المدريدددة خردددة ايددددماتةعةة تدادددمن إجدددماءال، أهدددداف، يةايدددال، آلةدددال، خردددح  ▪
  تعزيز ثقافة ريادة الأعمال تين الرلاب.تنفيذية لدنمةة  دع  

 ضددع رؤيددة  ريددالة بالمدريددة تؤكددد أهمةددة نذددم ثقافددة ريددادة الأعمددال  الدددعت  الميدداد  فددي   ▪
 المدرية.

لدددةاغة رؤيدددة  اضدددحة بذدددر  آلةدددال  خردددح الدذددداف  رعايدددة الموهدددوبين  المدميدددزين مدددن  ▪
 الرلاب، تفعي  الوفدال، الممالز، الإدارال المعنةة تذل .

ع خردددة تنفيذيدددة كددد  عدددات درايدددي منطثقددة مدددن المردددة ابيددددماتةعةة لنذدددم ثقافدددة ريدددادة  ضدد ▪
 الإعمال بما ينايب ططةعة افدةاجال الرلاب.
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 وهذا يتطلب من يلى:           
إيما  الم ئولين برهمةة معال ريدادة الأعمدال فدي القدم  الحدالي، د ر  فدي تحقيدا الدنمةدة،  ▪

 تذل .ضم رة نذم الثقافة المالة 

 تذ ي  لعنة عتى م دوى الوئارة لوضع خرة شامتة لنذم ثقافة ريادة الأعمال بالمدار . ▪

تذدددعةع إدارة المدريدددة ل فةدددار المطدةدددمة، المبدددادرال الإتداعةدددة، تنمةدددة  دعددد  ر   الإتدددداع  ▪
  ابتدةار.

 ب( المناهــــج وطـــــرق التدريـــس:
لدي تدامنها أفدى آلةال دع   تعزيدز ثقافدة ريدادة تعد المناه   طمق الددريل،  كذل  الأنذرة ا

 الأمر ارذ، يتطلب من يلى:الأعمال تين الرلاب، 
 اهدمات الوئارة توضع مقمرال تدنايب  تحديال الثورة الصناعةة المابعة. ▪

 ابهدمات تدم  الدعتة  لتميادة في المقمرال الدرايةة. ▪

  فقام لمدرتبال يوق العم .ابهدمات تدفعي  الأنذرة الميادية لترلاب  ▪

ربددح المندداه  الدرايددةة بمدرتبددال يددوق العمدد ، تذددعةع نمددا ل القددد ة  درايددال الحالددة فددي  ▪
 معال ريادة الأعمال.

 إل اب الرلاب مهارة الدعت  الذاتي، تذعةعه  عتى الإتداع، ابتدةار، الدميز. ▪

العمتةددة الميدانةددة فددي إل دداب الرددلاب مهددارال الددمبح تددين المعتومددال النظميددة  المعتومددال  ▪
معددال ريددادة الأعمددال،   لدد  مددن خددلال تحقيددا الدددوائ  تددين المقددمرال النظميددة  الدرطةقددال 

 العمتةة  الددريب الميداني.

تحويدد  الدعتددة  مددن الدتقددين إلددى الدمكيددز عتددى أيدداليب البحددث عددن المعمفددة مددن مصددادرها،  ▪
  هذا يدرتب تم ين الرلاب من مهارال الدعت  الذاتي.

 اب الرلاب مهارال العم  الدعا ني  العماعي، تعزيز الثقة بالنفل.إل  ▪

 تعزيز ريادة الأعمال  مهاراتها  ثقافدها من خلال الأنذرة الص ةة  اللال ةة. ▪

ايدددمدات تةنولوجةددا المعتومددال،  الدددي تددؤد  إلددى تددوافم تيئددال تعتدد  تدددة  خطددمال ممتبرددة  ▪
 مفة  ترورها.بمحدوى ريادة الأعمال،  الدم ن من تناء المع

غددم  ر   المبددادرة لدددى الرددلاب،  تذددعةعه  عتددى تقدددي  أفةددار رياديددة مطدةددمة فددي معددال  ▪
 ريادة الأعمال.
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ترويم طمق  أياليب الدعتة  مدن الدعتدة  الدقتيدد  إلدى تعتدة  يمكدز عتدى الدددريبال العمتةدة  ▪
ال الميدانةدة، فددى  الدرطةنةة، الدعتة  الدعا ني، ف  المذ لال  الدعتة  فى المواعع، الزيار 

 ب تصب  المقمرال معمد مقمرال نظمية لتحفظ فقح.

ايددددمدات أيددداليب  طدددمق تعتدددة  تدوافدددا مدددع ابيددددقلالةة الذاتةدددة لتردددلاب، إعدددداده  لتحةددداة  ▪
 المهنةة  الم دقطتةة.

ترطيددا بعددا ابتعاهددال العالمةددة المعالددمة فددي معددال الدعتددة  الميدداد   الدعتددة  مددن أجدد   ▪
امن تز يد الرلاب بالمهارال  ال توكةال الدي تؤد  إلى تويةع مداركه  الميادة بحيث ي

 بالمهن الورة ةة الم دقطتةة  المد يمال المعدمعةة.

 ج( البيئــة المدرسيــة، والدعــم الإداري:
تعد الطيئة المدريةة  الددع  الإدار  أفدد الم وندال الداعمدة لدعزيدز  تنمةدة ابتدةدار  الإتدداع  ريدادة 

مال، فيث تدةو  من معموعة المد يمال البذمية  المادية الدي تؤثم ترثيمما مباشمما عتى م دوى تحقيا الأع
أهددداف العمتةددة الدعتةمةددة،  ت دده  فددي تحديددد مدددى تفعيدد  الذددمالة المعدمعةددة،  فددي ضددوء ريددادة الأعمددال، 

 النحو الداليا ضم رة نذم ثقافدها، يدعين أ  تةو  الطيئة المدريةة،  الدع  الإدار  عتى 
توافم تيئة مدريةة تؤمن بالمعمفة، أهميدها  الثورة الصدناعةة المابعدة، تحددياتها الممدتفدة، المهدارال  ▪

 المرتوبة في ضوء هذ  الثورة.

إتافددة تيئددة تدددوافم فيهددا المدرتبددال الماديددة  البذددمية  الدقنةددة لدحقيددا الأهددداف بفاعتةددة،  ابيدددثمار  ▪
 الأمث  لتموارد الممدتفة.

إتافدددة تيئدددة تذددداركةة تمكدددز عتدددى المذددداركة المعدمعةدددة  الدوالددد  داخددد   خدددارل المدريدددة،  ت دددعى  ▪
 لدفعي  الذمالة المعدمعةة فى معال ريادة الأعمال.

 توفيم الحوافز المادية  المعنوية لترلاب ألحاب الأفةار الميادية الهادفة. ▪

 ريادة الأعمال في المدار .توفيم الةوادر الممدصة  المدربين المعدمدين في معال  ▪

 توافم تيئة  ال طابع ريادى فى معال الدرويم المؤي ى  محفزة لحتداع الألاديمى  الإدارى. ▪

  جود ممكز ممدم تميادة الأعمال لوضع المرح  الآلةال، الدذاف الموهوبين  دعمه . ▪

 مذم عال الميادية.إنذاء موعع إلةدم ني خاص تميادة الأعمال بالمدرية يحدو  عتى الأنذرة  ال ▪

 تامين تند دع  ابتدةار  الإتداع، ريادة الأعمال في ميزانةة المدرية المقدمة من عط  الوئارة. ▪
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اتما  القمارال اللائمة لإيدحدا  فاضنال   فدال، تحديد بعا المحفدزال الددي تذدعع كد  مدن  ▪
 المعتمين  الرلاب عتى المذاركة فيها.

ة مدددع ر اد الأعمدددال مدددن الذدددمكال المياديدددة،  رجدددال الأعمدددال عقدددد اتفا ةدددال  شدددمالال ايددددماتةعة ▪
 بفداا  الأفةار ابتدةارية لترلاب،  تحويتها إلى مذم عال.

تمصددةم جددايزة يددنوية لتمدميددزين  الموهددوبين مددن الرددلاب،  كددذل  ألددحاب الأفةددار  المبددادرال  ▪
 الميادية المدميزة.

الأعمددال مددع تددوفيم تنةددة تحدةددة  تةنولوجةددة  تندداء هة دد  تنظةمددي منايددب لدددع   تعزيددز ثقافددة ريددادة ▪
 منايبة.

تدددوفيم الددددع  المدددالي لددددع  الأفةدددار  المبدددادرال المياديدددة،  تدددوفيم الطيئدددة  المنددداخ المدريدددي الملايددد   ▪
 بفداا  ر اد  رايدال الأعمال من الرلاب.

ب إعدددمار عواعدددد محدددددة   اضدددحة بذدددر  فعددد   ططةعدددة الددددع  المددداد   المعندددو   المعايدددة لألدددحا ▪
الأفةار الميادية، إعلا  تت  القواعد  تفالي   شم ل الدع  عتى الموعع الإلةدم ني لوفدة  ممكدز 
ريادة الأعمال إضافة إلى إتافة كافة المعتومال الدي ت ه  في نذم ثقافة ريادة الأعمال،  ت اعد 

 المهدمين بمعال الميادة.

 د( البرامــــج التدريبيـــة:
مررة في إطار منهعي منظ ،  تهددف إلدى إل داب الردلاب ال دتوكةال،  يقصد تها الأنذرة الم

 يلى: الأمر ارذى يتطلب من المهارال الميادية اللائمة لتدةةف مع المد يمال الممدتفة،
تحديد ابفدةاجال الددريطةة لدى الرلاب في معال ريادة الأعمال،  مدن ثد  الوعدوف عتدى  ▪

 بفدةاجاته . الأ لويال الددريطةة من  جهة نظمه   فقام 

 ضع خرة لدنظة  فملال  بمام  توعوية د ريدة يدنوية لنذدم  دعد  ثقافدة ريدادة الأعمدال  ▪
 بالمدرية.

 الحمص عتى عقد تمام   د رال تدريطةة لترلاب تهدف إل اته  مهارال ريادة الأعمال. ▪

 ضددع خرددة عمدد  مدةامتددة عتددى م دددوى الددوئارة ك دد ،  باشدددماك كافددة الإدارال المعنةددة،  ▪
ل  المدددديميال، تةثةدددف العهدددود لددددع  ريدددادة الأعمدددال  ثقافدهدددا،  الأفةدددار  المبدددادرال  كدددذ 

محاضددمال  –المياديددة مددن خددلال  يدداي  مدنوعددة  بذدد   م دددمم، مثدد ا ء د رال تدريطةددة 
 م ابقال ......(. – رش عم   –ند ال  –تعمي ةة 
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 الأعمال بالمدار .تذ ي  لعنة عتى م دوى الوئارة لوضع خرة شامتة لنذم ثقافة ريادة  ▪

تصدددددمة  الطدددددمام  الددريطةدددددة الددددددي تنمدددددي المهدددددارال  المصدددددايم المياديدددددة لتردددددلاب  فدددددا  ▪
 افدةاجاته  الميادية.

تصددمة  فقايددب تدريطةددة فددي معددال ريددادة الأعمددال مددن خددلال  فدددة  ممكددز ريددادة الأعمددال  ▪
إطددار نذددم بالمدددار   تنفيددذها  فقددام لعددد ل ئمنددى،  بذدد   د ر  لأعادداء المدريددة فددي 

 ثقافة ريادة الأعمال.

تصدددمة   عمددد  تدددمام  خالدددة بلدذددداف الموهدددوبين  المدميدددزين  الميددداديين، العمددد  عتدددى  ▪
 ترويمها، ابيدفادة من عدراته   افداا  أفةاره   دعمه .

إلددددار أدلدددة  نذدددمال  كديبدددال د ريدددل تعمي ةدددة تميدددادة الأعمدددال،  توئيعهدددا عتدددى الردددلاب  ▪
بمذدم عال ريدادة الأعمدال،  أهد  المهدارال المياديدة،  كدذل  فاضدنال ب ما ئيدادة الدوعي  

الأعمددال  نذدداطاتها،  مدرتبددال  شددم ل افداددا  الأفةددار المياديددة، تحفيددز الرددلاب عتددى 
 طم  الأفةار  المبادرال الإتداعةة  ابتدةارية.

  ضددددع خرددددة لتدنمةددددة المهنةددددة فددددي معددددال ريددددادة الأعمددددال لتمعتمددددين  فقددددام لنددددداي  تحتيدددد  ▪
 ابفدةاجال الددريطةة الفعتةة له .

 الإعلا  بذ   جيد  مدقدت عن المدمال،  الدع  الذى يم ن أ  تقدمل المدرية لترلاب. ▪

تقدددت المدريددة تددمام  لددددريب المعتمددين عتددى كة ةددة الدذدداف الرددلاب المطدةددمين  دعمهدد   ▪
  تذعةعه .

 ه( الشراكـــــة المجتمعيـــــة:
علاعال المارجةة تين المدرية  المؤي ال المعدمعةة الميادية من آلةال تعد الذمالة المعدمعةة  ال

 دع   تعزيز ثقافة ريادة الأعمال،  كذل  الإتداع  ابتدةار، الأمم الذ  يدرتب ما يتيا
 عقد اتفاعال تين المدرية  المؤي ال الداعمة لم اد الأعمال، تفعي  هذ  ابتفاعال. ▪

دمعةددة المهدمددة تدنمةددة ثقافددة ريددادة الأعمددال،   ال المطددمة فددي ارشدداد الرددلاب إلددى المؤي ددال المع ▪
 معال ريادة الأعمال.

اهدمددددات المدريددددة بعمدددد  ئيددددارال ميدانةددددة لتذددددمكال المياديددددة الناجحددددة لدعزيددددز القدددددرة المياديددددة تددددين  ▪
 الرلاب.
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عقد اجدماعال  لقاءال مدع ريداديين نداجحين مدن ألدحاب شدمكال رياديدة للايددفادة مدن تعداربه   ▪
 طماته ،  كذل  الدعمف عتى أه  الدحديال الدي  اجهده ، كة ةة الد تب عتيها  مواجهدها. خ

تحديددد آلةددة معدمدددة  معتنددة لتدوالدد  تددين المدريددة  مؤي ددال المعدمددع الداعمددة،  ال المطددمة فددي  ▪
 معال ريادة الأعمال.

ديددة،  تقدددي  تنظددة  متدقددى يددنو  عتددى م دددوى المحافظددة لعددما أفادد  الأفةددار  المذددم عال الميا ▪
 الدع  اللائت لها.

ايددد لال  يدداي  الدوالدد   ابتصددال الحديثددة فددي اتصددال الرددلاب تنمددا ل مددن ر اد الأعمددال فددي  ▪
 معابل ممدتفة.

إنذدداء فاضددنة أعمددال عتددى م دددوى المحافظددة تدطنددى المذددم عال المياديددة لترددلاب،  تقدددت الدددع   ▪
 الطيئدة الملايمدة لمعدايده ، الدعدا   المثمدم مدع  ابيدذارال  المدمال الم اندة له ، تدوفيم المنداخ 

 العهال الأخمى المدمصصة في ريادة الأعمال.

إعامدددة علاعدددال عويدددة مدددع فاضدددنال أعمدددال خارجةدددة تقددددت الددددع   المددددمال الممدتفدددة، تعمددد  عتدددى  ▪
  المبادرال الميادية المقدمة لترلاب. افداا  الأفةار

لميدددادة الأعمدددال، مثددد ا أيدددطوع ريدددادة الأعمدددال، ندددواد  ريدددادة اهدمدددات المدريدددة بالأنذدددرة الداعمدددة  ▪
الأعمددال لدحفيددز الرددلاب عتددى مماريددة الأعمددال المياديددة،  لدذددعةعه  الرددلاب عتددى تقدددي  أفةددار 

  مبادرال ريادية.

الميداد (  اعدمادهدا، الإعدلا  عنهدا  تذدعةع   /ءر اد الم ددقط   طم   إعداد مقدم  مبادرة تحج ايد  ▪
 شدماك فيها،   ل  تهدف الدثنةف تميادة الأعمال  ابيدثمار في الدعتة .الرلاب عتى اب

لد ددددهي  ابتصددددال بالمؤي ددددال المعنةددددة تميددددادة  الإدارةتددددوفم المم نددددة  المشدددداعة ابيدددددماتةعةة فددددى  ▪
الأعمددددال، المؤي ددددال الداعمددددة لددددم اد الأعمددددال  تعزيددددز الدوالدددد  الطندددداء، تبددددادل الأفةددددار العديدددددة 

 ريادة الأعمال.  المطدةمة في تعت 

 ابيدعانة بالممدصين  المدربين المعدمدين في معال ريادة الأعمال لنذم الثقافة المالة تها. ▪

 و( التمويــــــــل:
ا فددي تعزيددز ثقافددة ريددادة الأعمددال،  الأعمددال المياديددة فيددث يعدطددم ضددعف  يعددد الدمويدد  عدداملام رية ددم

نذددم  تعزيددز ثقافددة ريددادة الأعمددال  دعدد  الأعمددال  لددعوبة الدمويدد  مددن أهدد  المعوعددال الدددي تحددول د   
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الميادية ، لذا ينب ي البحث عن مصادر تموي  تديتة لدع  الأفةار المياديدة ابتدةاريدة، الأمدم الدذ  يدرتدب 
 ما يتيا
 تمصةم موائنة مالةة منايبة لدع  ريادة الأعمال، العم  الحم في المدرية. ▪

 ت م  لتمدرية تدع  مذم عال الرلاب الميادية.توفيم مصادر تموي  تديتة غيم تقتيدية  ▪

 توفيم الموارد المالةة لدرويم الطنةة الدحدةة  الممافا  الدعهيزال اللائمة لحاضنال الأعمال. ▪

فد  باب  عنوال الدعا   تين مؤي ال المعدمع المددني المعنةدة تددع  الأفةدار  المبدادرال المياديدة  ▪
 العديدة  فاضنال الأعمال.

ال  بم توكوبل تعا   تين المدار   المؤي ال الداعمة لميادة الأعمال، مثد ا شدمكال تناء شمال ▪
رأ  المال العمىء،  رجدال الأعمدال لدعطئدة  تدوفيم مدوارد مالةدة إضدااةة، لددذلي  المعوعدال المالةدة 

 الدمويتةة.

 ز( الأنشطــــة المدرسيــــة:
ريددادة الأعمددال تددين الرددلاب، الأمددم الددذ   تعددد الأنذددرة المدريددةة إفدددى آلةددال دعدد   تعزيددز ثقافددة

 يدرتب ما يتيا
تاددمين خرددح الأنذددرة المدريددةة لتنددة   المهددارال، ال ددتوكةال المياديددة الدددي يم ددن تنميدهددا لدددى  ▪

 الرلاب.

تحديد أهداف ك  تمنام  أ  فعالةة تقات ضمن الأنذرة المدريةة لنذم ألطم عددر مم دن مدن ثقافدة  ▪
 ريادة الأعمال.

ام   الفعالةددال الدددي تقدددمها جماعددال الأنذددرة مددن خددلال ترثيمهددا عتددى معددارف الرددلاب تقيددة  الطددم  ▪
  يتوكةاته  الميادية.

 تامين الطمام  الإ اعةة فقمة يومةة عن ريادة الأعمال. ▪

 تفعي  د ر معالل الأمناء  الآباء لنذم ثقافة ريادة الأعمال. ▪

المياديدددة ابتدةاريدددة، يفاددد  أ  ياددد  أعاددداء تذددد ي  فميدددا خددداص لمعايدددة الردددلاب   ى الأفةدددار  ▪
معتددل الإدارة، ريددةل معتددل الأمندداء  الآبدداء ، معموعددة مددن الرددلاب المدميددزين، لحشددماف عتددى 

  تدريب  تذعةع الرلاب،  تنمةة ر   المبادرة،  ايد لال الفمص لديه .  تنظة تمرةح 
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مددات بالمدددخلال،  كددذل  تدادد  ضددم رة ابهد -عمضددل مددن محددا ر الدصددور المقدددم  - ممددا يددطا
العمتةددال الدددي تددد  داخدد  المدريددة  خارجهددا لنذددم  تعزيددز ثقافددة ريددادة الأعمددال تددين الرددلاب،  تفعيدد  د ر 

 المدرية في هذا الدعزيز.

 متطلبـــات تحقيـــق التصـــور المقتـــرح:  -5

ة  الام رية،  الدي  تنفيذ الدصور المقدم  بمحا ر  الممدتفة يحدال لدوافم بعا المدرتبال اللائم
 يم ن اعدبارها الامانال الأيايةة لنعافل  ترطةقل،  تدمث  هذ  المدرتبال اةما يتيا

 ةادة إدارية تدميز بالمم ندة  الةقظدة ابيددماتةعةة  يدمعة ابيددعابة لتد يدمال المعدمعةدة، تحدديال  ▪
ى تدوفيم الإم اندال الماديدة الثورة الصدناعةة المابعدة،  اعةدة برهمةدة ريدادة الأعمدال، تةدو  عدادرة عتد

  المعنوية اللائمة.

دعدد  الددوئارة لأنذددرة  يةايددال  آلةددال، اجددماءال نذددم  دعدد  ثقافددة ريددادة الأعمددال لدددى الرددلاب،  ▪
  كذل  نذم ثقافة ريادة الأعمال تين المعتمين  الرلاب  الأفماد العامتين.

 اةما يتيا جود ممكز   فدة لميادة الأعمال في ك  مدرية،  تدمث  مهامل  ▪

 توفيم تيئة ثقااةة مذععة للاتدةار  الإتداع  ريادة الأعمال. -

 عقد تم توكوبل  اتفا ةال مع المؤي ال الداعمة لميادة الأعمال. -

لتدوالددد  تدددين الردددلاب  العهدددال  ال العلاعدددة  المعنةدددة تددددع  ريدددادة  إلةدم نددديتريدددةل موعدددع  -
 الأعمال.

 دفادة منه .ايداافة نما ل ريادية لعما تعاربه   ابي -

النذدددم  ابعدددلا  عدددن كددد  المعتومدددال المالدددة تميدددادة الأعمدددال  الأنذدددرة، الطدددمام  المقدمدددة  -
  التقاءال، الفعالةال الممدتفة.

تذدد ي  فددمق عمدد   ةاديددة عتددى م دددوى الإدارة الدعتةمةددة لمدابعددة  تقيددة  العهددود المطذ لددة فددي يددطي   ▪
وء الدحددديال الدددي تفمضددها الثددورة الصددناعةة تعزيددز  تنمةددة ثقافددة  مهددارال ريددادة الأعمددال عتددى ضدد

 المابعة في المدار  ابتددايةة الميمةة لت ال.

توفيم الموارد المادية  المالةة اللائمة لدع   تعزيدز الأنذدرة المدعتقدة تميدادة الأعمدال، تقددي  الددع   ▪
 الدمويتي، البحث عن مصادر تموي  تديتة.

لميددادة الأعمددال  الدعتددة  الميدداد  فددي المقددمرال الدرايددةة، الدرليددد عتددى اهدمددات الددوئارة تدددم  الدعتددة   ▪
 مهارال ريادة الأعمال في ممدتف المقمرال.
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توفيم الطيئدة  الطنةدة الدحدةدة الماديدة  المعتوماتةدة الداعمدة لنذدم  تعزيدز ثقافدة ريدادة الأعمدال، تطندى  ▪
 لدرم ، ايد لال الفمص  المماطم.الدعتة  القاي  عتى الإتداع  ابتدةار، توليد الأفةار، ا

تحددديث المرددح ابيدددماتةعةة،  المؤيددة  الميددالة بذدد   يدوافددا مددع ابتعددا   ال ددةاق العددالمي الددذ   ▪
يذعع ريادة الأعمال  المذم عال الميادية،  يذعع الرلاب،  يدفعه  إلى ابتدةار  الإتداع  ريادة 

 الأعمال.

 معنويدددة( لددددع   تعزيدددز ريدددادة الأعمدددال  الثقافدددة   ضدددع خردددح تدريطةدددة  يةايدددةال تحفيزيةءماديدددة ▪
 المالة تها.

تفعي  د ر الأنذرة الص ةة  اللال ةة في دعد   نذدم  تعزيدز ثقافدة ريدادة الأعمدال، الدرليدد عتدى  ▪
 أهمةة الد ر الدي تقوت بل مث  هذ  الأنذرة في تنمةة  تعزيم ثقافة ريادة الأعمال لدى الرلاب.

ما يدعتا تميادة الأعمال من أنذرة  فعالةال  عما تعارب ناجحة   جود أدلة  نذمال تا  ك  ▪
 أفةددار رياديددة عاتتددة لتدرطيددا،  كددذل  المؤي ددال المياديددة الداعمددة،  كة ةددة الدوالدد  معهددا كنمددا ل 

 لدعزيز الأفةار  المهارال الميادية لدى الرلاب.

ين المدددار ،  المؤي ددال  جددود عواعددد تنظةمةددة  يةايددة  اضددحة لرطةعددة ابتفا ةددال  الذددمالال تدد ▪
 الداعمة لميادة الأعمال،  كذل  فاضنال الأعمال.

ايدددمدات طددمق تدددريل  ايدددماتةعةال جديدددة فددي الدعتددة  ت دده  فددي تعزيددز مهددارال ريددادة الأعمددال،  ▪
تنمةة عدرال الدفةم ابتدةار   الإتداعي لدى الرلاب، مع الدرليد عتى ئيارال المواعدع،  رش    في

 د ار، الدعت  القاي  عتى المذ تة.العم ، لعب الأ

ابيدثمار العيد لوياي  الدوال  ابجدماعي في نذدم  تعزيدز ثقافدة ريدادة الأعمدال لددى الردلاب،  ▪
 الد رةة الإعلامةة لفعالةال  أنذرة دع  هذ  الثقافة.

 المعوقــات المتوقعــة أمــام تنفيــذ التصــور المقتــرح:  -6

الدصور المقدم  بعا المعوعال، منها معوعال إدارية  أخمى مالةة تمويتةة،  ثالثة عد يواجل تنفيذ  
ثقااةددة.  مددن المم ددن أ  تةددو  هددذ  المعوعددال  ال لددتة بددالوئارة  العهددال الم ددئولة أ  خالددة بالمدريددة 

  اتها  النوافي الدنظةمةة الإدارية تها،  تدا  أه  هذ  المعوعال اةما يتيا
اديدددة الددددي تهدددد  تددددوفيم الطنةدددة الدحدةدددة الم ددداندة لميدددادة الأعمدددال،  نذدددم ثقافدهدددا اةددداب النةدددادة المي ▪

  مهاراتها في المدار  الميمةة لت ال  خالة ابتددايةة منها.
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القصدددور فدددي التدددواي   القدددوانين  الإجدددماءال الدنظةمةدددة  ال ةايدددال المدبعدددة فدددي المددددار  ابتددايةدددة  ▪
 المؤي ى من عط   ئارة الدمبةة  الدعتة .الميمةة لت ال إضافة إلى ضعف الدع  

ضدعف م ددوى الدمويد  الدلائت  الممصدم لتدعتدة  مدن عطد  الد لدة،  بالددالي ضدعف الددع  المددالي  ▪
  تعزيز ثقافة ريادة الأعمال.  الماد  الممصم لنذم

تددددني  ضدددعف المددددمال الدوعويدددة  الدثنة ةدددة  الددريطةدددة الددددي تقددددمها المددددار  لدنمةدددة ثقافدددة ريدددادة  ▪
 الأعمال داخ  المدرية  خارجها.

اةاب الدوجدل ابيددماتةعي، الدمردةح لأهدداف  يةايدال  آلةدال  اضدحة لمنظومدة ريدادة الأعمدال  ▪
 بالدعتة  العات ءعط  العامعي(.

جمددود المقددمرال الدرايددةة،  كددذل  طددمق الددددريل المدبعددة، ضددعف ابهدمددات تدددع   تعزيددز مهددارال  ▪
 عة،  كذل  ريادة الأعمال في المناه  الدرايةة. مدرتبال الثورة الصناعةة الماب

ضدددعف م ددددوى الذدددمالة المعدمعةدددة تدددين المددددار   المؤي دددال المعدمعةدددة بصدددفة عامدددة،  بدددين  ▪
المدار   المؤي ال الداعمة لميادة الأعمال بصفة خالة، عدت إتمات اتفا ةال  بم توكوبل لدع  

 ابفةار  المبادرال الميادية.

 عددددت  جدددود مدمصصدددين بلدذددداف  دعددد  الموهدددوبين  ألدددحاب الأفةدددار  ضددعف كفددداءة المعتمدددين ▪
  المبادرال الميادية.

ابفدقددار لطيئددة ثقااةددة اتدةاريددة داعمددة لحتددداع  ابتدةددار،  مبددادرال ريددادة الأعمددال، مددع اةدداب نظدد   ▪
 الدحفيز  الم اندة  الدع  لمنظومة ريادة الأعمال.

للافدقار لأشماص مدمصصين في ريادة الأعمال، عدت  جود ضعف آلةال المدابعة  الدقية  نظمام   ▪
 مؤشمال لملد م دويال الدقدت.

افدقددار المددددار  لممكددز   فددددة لميددادة الأعمدددال ت ددده  فددي دعددد   تعزيددز هدددذ  الثقافددة تدددين من دددوبي  ▪
 المدار  من طلاب  معتمين  عامتين.

 خـاتـمـــة:  •
ورال بال ددمعة، الدددرثيم الممددد  الذددام  لعمةددع تدميدز الثددورة الصدناعةة المابعددة عددن يدابقاتها مددن الثد

أ  يقاتدد  هددذ  الثددورة ثددورة فددي الدعتددة  بممافتددل الممدتفددة لةددي ي دددرةع ايدددةعاب  ينب ددىنددوافي الحةدداة، لهددذا 
أبعاد، تحديال، مدرتبال تت  الثورة،  ترهي  الرلاب لتدةةف مع هذ  المعرةال، الأمم الذ  يفما عتدى 
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سحـــر محمــــــد أبوراضـــــــي  الباحث:

 محمــــــد 
 تعزيز ثقافة ريادة الأعمال في المدارس الرسمية للغات  عنوان البحث: 

 في ضوء التحديات التي تفرضها الثورة الصناعية الرابعة 

 جامعة مدينة السادات  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن  

 م 2022  أكتوبروالعشرون  الرابعالعدد 

ة تطندددي يةايدددال  ايددددماتةعةال تمكدددز عتدددى امددددلاك المدعتمدددين مهدددارال ريدددادة المؤي دددال الدعتةمةدددة ضدددم ر 
النظدددم فدددي العواندددب الإداريدددة  الأعمدددال،  نذدددم الثقافدددة الددددي تدنايدددب مدددع هدددذ  المهدددارال،  ضدددم رة إعدددادة

 الدمويتةة، الدذميعةة، الدنفيذية، الدنظةمةة الدي ت اعدها في  ل ، فادلام عدن تدذلي  المعوعدال الددي تحدول 
    تحقيا هدفها نحو نذم ثقافة ريادة الأعمال تين الرلاب خالة في المماف  الدعتةمةة الأ لى.د 
 

 المــــراجــــــــع 
(ا الدعتدة  الميداد ، مددخ  لددع  توجدل طدلاب العامعدة نحدو 2015إتماهة ، عصات ييد أفمد ال عيدء -

 . 18توريعيد، الميادة  العم  الحم، معتة كتةة الدمبةة، جامعة 

(ا مدرتبدال ترطيدا يددل يدةعما بالمددار  الميدمةة 2017اتو النور، محمود اتدو الندور عطدد الميدولء -
لت دددال بمصدددم درايدددة ميدانةدددة بمحافظدددة العيدددزة، معتدددة الإدارة الدمبويدددة، العمعةدددة المصدددمية لتدمبةدددة 

 .14، ع 4المقارنة  الإدارة الدعتةمةة،   

إدارة المدددار  الميدددمةة لت ددال بالمندداطا الألثدددم افدةاجددا فدددي  (ا ترددويم2020أتددو ف ددين  آخدددم  ء -
ضوء خطمال بعا الد لءدراية انثوجمااةدة(، ريدالة ماج دديم، كتةدة الدرايدال العتةدا لتدمبةدة، جامعدة 

 القاهمة.
(ا ايدماتةعةة مقدمفة لدفعي  د ر النةادة العامعةة في 2021اتو عالى، هذات عطد العزيز يويفء  -

مدرتبددال الثددورة الصددناعةة المابعددة، معتددة العتددوت  البذددمية بعامعددة المعمعددة فددي ضددوء تنمةددة المددوارد 
 ، ينايم.1، ع  29الدمبوية، جامعة القاهمة، كتةة الدرايال العتةا لتدمبةة، م  

(ا تردويم منظومددة الإشدماف الدمبددو  بالمددار  الميددمةة لت ددال 2019أفمدد، اتددماهة  أفمدد،  آخددم  ء -
الوبيال المدحدة الأممي ةة  الصين، معتدة كتةدة الدمبةدة، جامعدة تنهدا، كتةدة في مصم في ضوء خطمة  

 ، يوليو.119، ع30الدمبةة، م  

(ا العددددارال المهنةدددة اللائمدددة لمؤيددداء الأع دددات الألاديمةدددة 2018أفمدددد، أمددد  عتدددي محمدددود يدددترا ء -
الدمبويدددة، جامعدددة بعامعدددة أيددديول مدددن  جهدددة نظدددم أعاددداء هيئدددة الدددددريل درايدددة ميدانةدددة، المعتدددة 

 ، دي مطم.56يوهال، كتةة الدمبةة، ل 

   (ا نددددددواد  ريددددددادة الأعمددددددال مدددددددا  عتددددددى2020ألاديمةددددددة البحددددددث العتمددددددي  الدةنولوجةدددددداء -
-departments-club/asrt-3/e-hp/grantsp-https://www.asrt.sci.eg/ar/index

club-2units/e 

https://www.asrt.sci.eg/az/hidex-fhf/grants-3/e-club/asrt-departments-2units/e-club
https://www.asrt.sci.eg/az/hidex-fhf/grants-3/e-club/asrt-departments-2units/e-club
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سحـــر محمــــــد أبوراضـــــــي  الباحث:

 محمــــــد 
 تعزيز ثقافة ريادة الأعمال في المدارس الرسمية للغات  عنوان البحث: 

 في ضوء التحديات التي تفرضها الثورة الصناعية الرابعة 

 جامعة مدينة السادات  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن  

 م 2022  أكتوبروالعشرون  الرابعالعدد 

(ا  رددددايف الم دددددقط    اعددددع الدعتددددة  المدريددددي  العددددامعي الحددددالي، المددددؤتمم 2019الددددبرش، هددددانيء -
 أغ رل ممكز اليوبي  لتدميز الدمبو . 8-3ابعتةمي الثالث لتدميز في الدعتة ، في الفدمة من 

(ا المهارال المعمةة لمعتمي الدعتدة  الثدانو  الفندى الصدناعي فدي 2020طةرار، فمد  محمد محمدءال -
، 79مصددم فددي ضددوء الثددورة الصددناعةة المابعددة، المعتددة الدمبويددة، جامعددة يددوهال ،لتةددة الدمبةددة، ل 

 نوفمطم.

تحنةقهددا  (ا الثددورة الصددناعةة المابعددة  مدرتبددال 2021العنددد ، هبددل يددميم يددتةما  محمددود  آخددم  ء -
 .3، ل45في العامعال المصمية، معتة كتةة الدمبةة، جامعة عين شمل، ع 

(ا تعتدددة  ريدددادة الأعمدددال بالمدريدددة الثانويدددة فدددي كددد  مدددن فنتنددددا 2015الح ددديني، عدددزة أفمدددد محمددددء -
 (.21ء3 النم ي   إم انةة الإفادة منها في مصم، معتة درايال تمبوية  اجدماعةة، جامعة فتوا ، 

(ا درجددة تادمين كددداب الدمبةدة ابجدماعةددة  الوطنةدة لتصددف 2021إيدلات محمددود يدتةما ء الموالددة، -
المابددع الأيايددي فددي الأرد  عتددى مهددارال الثقافددة المعمةددة، ريددالة ماج ددديم، جامعددة آل الطيددج، كتةددة 

 العتوت الدمبوية، الأرد .

المصدمية فدي ضدوء الثدورة  (ا تفعيد  المعمندة الذكةدة بالعامعدال 2021الموبني، مدم ة محمدود إتدماهة ء -
 ، يوليو.87الصناعةة المابعة، المعتة الدمبوية، جامعة يوهال، كتةة الدمبةة، ل 

(ا م ددددوى تادددمين مهدددارال الثقافدددة المعمةدددة فدددي كدددداب 2021فمدددد تدددن محمددددء تندددج  الددددتةا ، عهدددود  -
لنف دددةة، المياضدددةال لتصدددف الأ ل مدويدددح فدددي الممتةدددة العمبةدددة ال دددعودية، معتدددة العتدددوت الدمبويدددة  ا

 ، دي مطم.47، ع 5الممكز القومي لتبحو ، غزة، م  

(ا تصور مقددم  لمدرتبدال ترطيدا 2020الدهذا ، جمال عتي ختي   جاد الله، باي  يتةما  لال ء -
الحوكمدددة الإلةدم نةدددة بعامعدددة أيددديول فدددي ضدددوء الثدددورة الصدددناعةة المابعدددة، المعتدددة الدمبويدددة، جامعدددة 

 فمطم.، نو 79كتةة الدمبةة، ل  -يوهال

(ا المهددددارال اللائمددددة لحعددددداد لمهددددن 2020الدهذددددا ، جمددددال عتددددي ختيدددد   يددددمحا ، منددددال فدحدددديء -
  رايف الم دقط  لموالبة الثورة الصناعةة المابعة  مدرتبال تنميدهاا رؤية مقدمفة، المعتة الدمبوية، 

 ، دي مطم.80جامعة يوهال. كتةة الدمبةة، ل 

(ا تمام  إعداد المعتد  لموالبدة مدرتبدال الثدورة الصدناعةة المابعدة، 2019الدهذا ، جمال عتي ختي ء -
 ، يطدمطم.68كتةة الدمبةة، ل  –المعتة الدمبوية، جامعة يوهال 
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سحـــر محمــــــد أبوراضـــــــي  الباحث:

 محمــــــد 
 تعزيز ثقافة ريادة الأعمال في المدارس الرسمية للغات  عنوان البحث: 

 في ضوء التحديات التي تفرضها الثورة الصناعية الرابعة 

 جامعة مدينة السادات  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن  

 م 2022  أكتوبروالعشرون  الرابعالعدد 

(ا ترددويم مؤي ددال الدعتددة  العددامعي بالممتةددة العمبةددة ال ددعودية فددي 2020الددذتةاني، منددى يددتةما ء -
صدناعةة، معتدة الفندو   الأدب  عتدوت ابن دانةال  ابجدمداع، كتةدة الإمدارال ضدوء مدرتبدال الثدورة ال

 ، نوفمطم.60لتعتوت الدمبوية، ع 

(ا آلةددال ترددويم الدعتددة   الدددعت  فددي يددترنة عمددا   فددا مدرتبددال الثددورة 2021المايددطةة، أمنةددة راشدددء -
الأندددلل لتعتددوت  الدقنةددة ع الصددناعةة المابعددة، معتددة الأندددلل لتعتددوت الإن ددانةة  ابجدماعةددة، جامعددة 

 ، يطدمطم.45

(ا تقيدددة  د ر العامعدددال المصدددمية فدددي تنمةدددة ثقافدددة ريدددادة 2018المميدددد ، ب دددات يدددميم عطدددد الحميددددء -
الأعمدددال لددددى الردددلاب ايددددماتةعةة مقدمفدددة لتدح دددين، معتدددة اعدصددداديال المدددال  الأعمدددال، الممكدددز 

 .6عدصادية  الدعارية  عتوت الدة يم، ع العامعي عطد الح ةظ تو الصوف ميتل، معهد العتوت اب

(ا ايددماتةعةة الدددريب  أثمهدا عتدى العددارال ال دتوكةة لتعدامتين 2012الزهماني، عطد الله تدن عرةدة ء -
 (.4(، العددء8في المصارف الدعارية ال عودية، المعتة الأردنةة في إدارة الأعمال، المعتدء

(ا يةايدددال  بدددمام  الدعتدددة  الميددداد   ريدددادة 2014ددددا ءال ددديد، لمةددداء محمدددد  إتدددماهة ، إيمدددا  عطدددد الف -
فددى مصددم، معتددة درايددال  الأعمدال فددي ضددوء خطددمة كدد  مددن يددن افورة  الصددين  إم انةددة الإفددادة منهددا

 .53عمبةة في الدمبةة  عت  النفل، ال عودية 

ةدة (ا الدفةيدم الناعدد، المعتدة العمب2021الذمم ، عفاف عتيو  يعد  آل رشيد، هةاء مععدب مهدد ء -
 ، أ ار.29، العدد AJSP) لتنذم العتمي،ء

(ا  اعدع العلاعدة تدين الثدورة الصدناعةة 2019الذهم ، أفنا  يعيد عتي، ال عد  ، تددول عطدد العزيدزء -
المابعة  مممجال الدعتة  من  جهة نظم أعااء هيئة الددريل فدي المؤي دة العامدة لتدددريب النف دي 

 ، نوفمطم.11، ع 35امعة أييول ، كتةة الدمبةة، م   المهني في الممل، معتة كتةة الدمبةة، ج

(ا الوعي تثقافدة ريدادة الأعمدال لددى طدلاب 2015العديطي، منصور تن نايف  مويى، محمد فدحيء -
، 2، ل 162معتددة الدمبةددة، جامعدة الأئهددم، العدددد  درايددة ميدانةدة، جامعدة نعددما   اتعاهداته  نحوهددا،

 ينايم.

(ا تفعيددد  د ر الإدارة المدريدددةة فدددي تنمةدددة ثقافدددة ريدددادة 2016العميمةدددة، خولدددة تندددج يدددعيد تدددن فمددددء -
 الأعمال لدى الرتبة ب ترنة عما ، ريالة ماج ديم، جامعة ال ترا  عاتو ، كتةة الدمبةة، عما .
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سحـــر محمــــــد أبوراضـــــــي  الباحث:

 محمــــــد 
 تعزيز ثقافة ريادة الأعمال في المدارس الرسمية للغات  عنوان البحث: 

 في ضوء التحديات التي تفرضها الثورة الصناعية الرابعة 

 جامعة مدينة السادات  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن  

 م 2022  أكتوبروالعشرون  الرابعالعدد 

(ا رعمنددة الإرشدداد الألدداديمي بالعامعددال فددي ضددوء الثددورة 2020العتقددامي، شددةماء منيددم عطددد الحميدددء -
ة البحث العتمي في الدمبةة، جامعدة عدين شدمل، كتةدة الطندال لدلآداب الصناعةةا نمو ل مقدم ، معت

 .14، ل 21 العتوت  الدمبةة، ع 

(ا تعتدة  ريدادة الأعمدال لممفتدة عطد  الدعتدة  العدامعي فدي الممتةدة 2020ال امد ، عزيزة محمد عتيء -
ممكز تعتة  الةبار، م  العمبةة ال عودية، المعتة الدمبوية لدعتة  الةبار، جامعة أييول، كتةة الدمبةة، 

 ، ينايم.1، ع 2

(ا  اعدع إدارة تدمام  الدمبةدة المالدة ب دترنة 2020القمذوعةة، يامةة تنج مرمين عطد الله  آخدم  ء -
عمددا  فددي ضددوء مدرتبددال الثددورة الصددناعةة المابعددة مددن  جهددة نظددم مددديميها، المعتددة العمبةددة لعتددوت 

 ، نوفمطم.14لعتوت  الآداب، ع الإعاعة  الموهبة، المؤي ة العمبةة لتدمبةة  ا

(ا  اعع تنمةة ثقافة ريادة الأعمال لرلاب جامعة ابمات 2017المميزي ، ف ات تن اتماهة  تن ف ينء -
محمد تن يعود ابيلامةة، كتةة العتوت ابجدماعةة، ريالة ماج ديم، جامعة ابمات محمدد تدن يدعود 

 ابيلامةة، كتةة العتوت الإجدماعةة، ال عودية.

(ا ترددويم الدعتددة  الدقنددي  الددددريب المهنددي بايدددمدات تقنةددال الثددورة 2019مزر عددي، يددامي خدداطمءال -
الصناعةة المابعة لمواجهة الدحديال الدي تواجل الذباب العماني في يوق العم ، معتدة درايدال فدي 

 الدعتة  العامعي، كتةة الدمبةة، جامعة عين شمل.

مددال الدةنولوجةددة  الحدددايا العتمةددة  أثددم إنذدداؤها فددي  (ا  اعددع فاضددنال الأع2018المصددم ، طددارقء -
تعزيدددز الميدددادة  تحقيدددا الدنمةدددة الم دددددامة فدددي مؤي دددال الدعتدددة  العدددالي، مؤتدددل لتبحدددو   الدرايدددال، 

 .5، ع 33يت تة العتوت ابن انةة  ابجدماعةة، م  

طتبدة الصددف (ا م ددوى الد داب 2020الم مبدي، آيدال محمدد  بندي ختدف، محمدود ف دن مصدرفىء -
الثامن الأيايي لمهارال الثقافة المعمةة في ضوء مهدارال القدم  الحداد   العذدمين فدي تعتدة  العتدوت، 
معتددة جامعددة القددد  المفدوفددة ل بحددا   الدرايددال الدمبويددة  النف ددةة، جامعددة القددد  المفدوفددة ، مدد  

 ، نة ا .30، ع 11

ة مقدمفدددة لدفعيددد  د ر الإدارة العامعةدددة فدددي (ا ايددددماتةعة2020المتةعدددي، رضدددا إتدددماهة  ال ددديد يدددال ء -
تميدددةم ثقافدددة ريدددادة الأعمدددال بعامعدددة فايددد  فدددي ضدددوء بعدددا الدوجهدددال الوطنةدددة لتممتةدددة العمبةدددة 

 ، نوفمطم.127ال عودية، معتة درايال عمبةة في الدمبةة  عت  النفل، رابرة الدمبويين العمب، ع 
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سحـــر محمــــــد أبوراضـــــــي  الباحث:

 محمــــــد 
 تعزيز ثقافة ريادة الأعمال في المدارس الرسمية للغات  عنوان البحث: 

 في ضوء التحديات التي تفرضها الثورة الصناعية الرابعة 

 جامعة مدينة السادات  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن  

 م 2022  أكتوبروالعشرون  الرابعالعدد 

ة  ترثيمها عتى الفدمد، المعتدة الد لةدة الدرايدال (ا المهارال الحةاتة2021بانالم، فنا  يال  ف نء -
 ، كانو  أ ل.3، ع 10الدمبوية  النف ةة، ممكز رفاد لتدرايال  الأبحا ، م  

(ا د ر فاضددنال الأعمددال البحثةددة العامعةددة فددي تنمةددة ثقافددة 2018جدداد الله، بايدد  يددتةما  لددال ء -
، ع 33جامعة المنواةة، كتةدة الدمبةدة، مد  ريادة الأعمال بمصم، دراية ميدانةة، معتة كتةة الدمبةة، 

4. 

(ا د ر فاضنال الأعمال البحثةة العامعةة في تنمةة ثقافة ريادة 2018جادالله، باي  يتةما  لال ء -
 .4، ع 33الأعمال بمصم، دراية ميدانةة، معتة كتةة الدمبةة جامعة المنواةة، كتةة الدمبةة، م  

لدمبةة فى نذم ثقافة ريادة الأعمال لدى طلاتهدا  يدط  (ا  د ر كتةال ا2020محمد خمةل ء  فمب، -
 ،مار .71تعزيز  ، المعتة الدمبوية، جامعة يوهال، كتةة الدمبةة، ل 

(ا ال ددديناريوهال المقدمفدددة لمدرتبدددال الدنمةدددة المهنةدددة ابلةدم نةدددة 2019ف دددن، أيدددماء أفمدددد ختدددفء -
، 68جامعددة يددوهال، كتةددة الدمبةددة، ل لتمعتدد  فددي ضددوء الثددورة الصددناعةة المابعددة، المعتددة الدمبويددة، 

 دي مطم.

(ا تصدور مقددم  لمحددوى مدنه  المواطندة بالممفتدة الثانويدة 2019ف نين، عطيم عطدد المدنع  اةصد ء -
، ع 16فددي ضددوء أبعدداد الثقافددة المعمةددة، معتددة كتةددة الدمبةددة، جامعددة تنددي يددويف، كتةددة الدمبةددة، مدد  

 ، يوليو.87

لدعتددة   الثددورة الصددناعةة المابعددة، معتددة المددال  الدعددارة، ندداد  (ا ا2021ف ددين، يددلامة عطددد العظددة ء -
 ، أغ رل.628الدعارة، ع 

(ا مهدارال معتد  الم ددقط  لموالبدة الثدورة الصدناعةة المابعدة، إدارة 2021ف ين، يدلامة عطدد العظدة ء -
 ، مار .172الأعمال، جمعةة إدراة الأعمال العمبةة، ع 

(ا تنمةة الثقافة الدنظةمةة الداعمة لدحقيا الميادة بالعامعال 2019خاطم، محمد إتماهة  عطد العزيزء -
 ، أتمي .1المصمية، معتة كتةة الدمبةة، جامعة تني يويف، ل 

(ا تردددويم أداء مدددديم  المددددار  الميددمةة لت دددال بمحافظدددة البحدددم 2019ختيدد ، نطيددد  يدددعد  آخددم  ء -
عة جنوب الواد . كتةة الدمبةة بال مدعدة، الأفمم في ضوء النةادة الميادية، معتة العتوت الدمبوية، جام

 .4، ع2  

(ا كةدددف نذدددرل الثدددورة الصدددناعةة، الثقافدددة العالمةدددة، 2018د رتيةدددة، جدددا  فمان دددوا،  إيدددديم، نصددديمةء -
 .192، ع 34المعتل الوطني لتثقافة  الفنو   الآداب،   
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سحـــر محمــــــد أبوراضـــــــي  الباحث:

 محمــــــد 
 تعزيز ثقافة ريادة الأعمال في المدارس الرسمية للغات  عنوان البحث: 

 في ضوء التحديات التي تفرضها الثورة الصناعية الرابعة 

 جامعة مدينة السادات  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن  

 م 2022  أكتوبروالعشرون  الرابعالعدد 

فدد  الم ضددة فددي (ا تصددور مقدددم  لتمدرتبددال الدةنولوجةددة لر2020ئكددي، إينددا  أفمددد عطددد العزيددزء -
، 12ضوء الثدورة الصدناعةة، معتدة الرفولدة  الدمبةدة، جامعدة الإيد ندرية، كتةدة ريداا الأطفدال، مد  

 ، ألدوبم.44ع 

(ا تندداء مؤشددمال ال ةايددة الدعتةمةددة فددي مصددم  معايمهددا فددي ضددوء الثددورة 2020ئيدددو ، أيمددن أفمدددء -
 .2، ع 30ةة الدمبةة، م  كت –الصناعةة المابعة، معتة كتةة الدمبةة جامعة ابي ندرية 

(ا مهارال يوق العم  اللائمة لرلاب المدار  الثانوية الفنةدة 2021ئيدا ، أيماء مماد لال  ممادء -
الصددناعةة بمصددم عتددى ضددوء الثددورة الصددناعةة المابعددة  مدرتبددال تنميدهددا، المعتددة الدمبويددة، جامعددة 

 ، مايو.85يوهال، كتةة الدمبةة، ل 

(ا درجددة تاددمين مهددارال الدفةيددم 2022ف ددن  نعدد ، خمددةل مويددى خمددةلءمددائ  محمددد  يددبارجة، -
الناعد  الإتداع فى كداب المياضةال  لتصف المامل الأيايى فدى الأرد ، ريدالة ماج دديم، جامعدة 

 آل الطيج، كتةة العتوت الدمبوية، الأرد .

ى طلاب مدار  (ا تنمةة  ة  الد ويا ابلةدم ني لد 2020يمفا ،  ليد أفمد محمد ف ن  آخم  ء -
الدعتة  الفنى الصناعي بمصدم فدي ضدوء الثدورة الصدناعةة المابعدة، معتدة البحدث العتمدي فدي الدمبةدة، 

 ، مار .3، ل 21كتةة الطنال للآداب  العتوت  الدمبةة، ع  –جامعة عين شمل 

(ا فاعتةدددة تمندددام  تددددريطى لدنمةدددة مهدددارال 2019يدددعيد، أفمدددد  ليدددد أفمدددد،  المفددددي، محمدددد أمدددينء -
لدددى معتمددي المياضددةال لتدرهيدد  لتعمدد  بالمدددار  الميددمةة لت ددال، معتددة تمبويددال    Mathدريلتدد

 ، أتمي .6، ع 22المياضةال العمعةة المصمية لدمبويال المياضةال، م  

(ا تنمةة جدارال يوق العم  لدى المدعتمين في مؤي ال الدعتة  العالي 2013شحاتة، لفاء أفمدء -
يادة الأعمال رؤية ايدماتةعةة، درايال تمبوية  اجدماعةة، جامعة فتوا  من خلال يةايال  بمام  ر 

 ، ألدوبم.4، ع 19لتةة الدمبةة، م  

(ا مدرتبدددال تحقيدددا الدحدددول المعمدددي بعامعدددة الأئهدددم 2021عطدددد الحميدددد، أيدددماء عطدددد الفددددا  نصدددمء -
، 1، ل 190لدمبةة، ع لمواجهة تحديال الثورة الصناعةة المابعة، معتة الدمبةة جامعة الأئهم، كتةة ا

 إتمي .

(ا يدديناريوهال تديتددة لدرددويم يةايددال العامعددال الح ومةددة 2019عطددد الددمائق، فاطمددة ئكميددا محمدددء -
المصمية في ضوء الثدورة الصدناعةة المابعدة، معتدة الثقافدة  الدنمةدة، جمعةدة الثقافدة مدن أجد  الدنمةدة، 

 إتمي .139، ع 19ينة 
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سحـــر محمــــــد أبوراضـــــــي  الباحث:

 محمــــــد 
 تعزيز ثقافة ريادة الأعمال في المدارس الرسمية للغات  عنوان البحث: 

 في ضوء التحديات التي تفرضها الثورة الصناعية الرابعة 

 جامعة مدينة السادات  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن  

 م 2022  أكتوبروالعشرون  الرابعالعدد 

(ا الوعي تثقافة ريدادة الأعمدال لددى طتبدة ال دنة الدحاديمية  2016عطد الفدا ، محمد ئين العاتدينء -
جامعة المت  يعود  اتعاهاته  نحوهاا دراية ميدانةة، معتة البحث العتمي فدي الدمبةدة، جامعدة عدين 

 .3، ل 17كتةة الطنال للآداب  العتوت  الدمبةة، ع  شمل،

ويم معددداييم اعدمددداد العامعدددال (ا رؤيدددة م ددددقطتةة لدرددد2020عطدددد القدددادر، مهدددا محمدددد أفمدددد محمددددء -
كتةدة الدمبةدة،  –المصمية في ضوء تحديال الثورة الصناعةة المابعة، المعتة الدمبوية، جامعة يوهال 

 ، ألدوبم.78ل 

(ا د ر جامعدة المتد  خالدد فدي تنمةدة ثقافدة ريدادة الأعمدال 2020عطدد المدولى، الريدب محمدد إتدماهة ء -
 .1، ع 14وت الدمبوية  النف ةة، جامعة القصة ، المعتد لدى طلاتهاءدراية ميدانةة( معتة العت

(ا إطار مقدم  لدم ين معت  العتوت ابجدماعةة 2020علات، هبة لاتم شالم  شوعي، رفاب أفمدء -
العمبي من مدرتبال الثورة الصناعةة المابعة، معتدة البحدث العتمدي فدي الدمبةدة، جامعدة عدين شدمل، 

 ، أغ رل.8، ل 21مبةة ع لتةة الطنال للآداب  العتوت  الد

(ا تفعيدد  مبددادا الحوكمددة بالعامعددال المصددمية لمواجهددة تحددديال 2020عتددي، شددةماء عتددي عبددا ء -
 ، أغ رل.76كتةة الدمبةة، ل  –الثورة الصناعةة، المعتة الدمبوية، جامعة يوهال 

(ا ثدورة المنداه  الدعتةمةدة لموالبدة الثدورة الصدناعةة المابعدةا 2021عمما ، خالدد عطدد الترةدف محمددء -
 ، مايو.85كتةة الدمبةة، ل  –رؤى م دقطتةة، المعتة الدمبوية، جامعة يوهال 

(ا انع ددا  الدرددورال الدةنولوجةددة عتددى م دددقط  فددمص العمدد  فددي ضددوء الثددورة 2020عندددي ، فتمدديء -
ابعددة، المعتددة العتمةددة لتبحددو   الدرايددال الدعاريددة، جامعددة فتددوا ، كتةددة الدعددارة  إدارة الصددناعةة الم 
 ، يونيو.2، ع 34الأعمال، م  

(. تةدددددا  بتعدددددداد المدريدددددين بالمددددددار  الميدددددمةة لت دددددال طبقدددددا بيددددددقمار  2022محافظدددددة القتيوبةدددددةء -
 ، مديمية الدمبةة  الدعتة .2022 2021

ا د ر العامعددددال المصدددمية فددددي تعزيدددز ثقافددددة ريدددادة الأعمددددال (2018محمدددد، أشدددمف ال ددددعيد أفمددددء -
كتةدة الدمبةدة، مد   –ابجدماعةة لدى طلاتهاا دراية تحتيتةة، معتدة كتةدة الدمبةدة، جامعدة كفدم الذدةم 

 .2، ع 18

(ا فاعتةدة الطيئدال الدم ينةدة لدلاميدذ الحتقدة الأ لدى مدن الدعتدة  2021محمد، إيما  يامي عطدد النطديء -
ضوء مدرتبال الثورة الصناعةة المابعة، معتة البحث العتمي في الدمبةة، جامعة عين  الأيايي عتى

 .1، ل 22كتةة الطنال للآداب  العتوت  الدمبةة، ع  –شمل 
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سحـــر محمــــــد أبوراضـــــــي  الباحث:

 محمــــــد 
 تعزيز ثقافة ريادة الأعمال في المدارس الرسمية للغات  عنوان البحث: 

 في ضوء التحديات التي تفرضها الثورة الصناعية الرابعة 

 جامعة مدينة السادات  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن  

 م 2022  أكتوبروالعشرون  الرابعالعدد 

(ا ييناريوهال تديتها لدرويم يةايال العامعال الح ومةة المصدمية فدي 2019محمد، فاطمة ئكمياء -
، 9افة  الدنمةة، جمعةة الثقافة من أج  الدنمةة، القاهمة،   ضوء الثورة الصناعةة المابعة، معتة الثق

 .139ع 

(ا  اعدع نذدم ثقافدة ريدادة الأعمدال بعامعدة ال دويل  مقدمفدال تفعيتهددا 2021فدحديء محمدود، بايدنج  -
كتةدة  –من  جهة نظم الرتبة، دراية ميدانةة، معتدة البحدث العتمدي فدي الدمبةدة، جامعدة عدين شدمل 

 .1، ل 22ت  الدمبةة، ع الطنال للآداب  العتو 

(ا الدنمةة المهنةة لمديم  المدار  الدعميطةة الميمةة لت ال بمصم، 2016محمود، عزة محمد رشادء -
 معتة جامعة الفيوت لتعتوت الدمبوية  النف ةة، العدد ال اد .

(ا الدعتددددة  الميدددداد  مدددددخ  لدحقيددددا الميددددزة الدناف ددددةة الم ددددددامة 2020محمددددود، هندددداء فمغتددددي عتددددىء -
، ع 31لعامعدددال المصدددمية درايدددة تحتيتةدددة، معتدددة كتةدددة الدمبةدددة، جامعدددة تنهدددا، كتةدددة الدمبةدددة، مددد  با

 ، أتمي .122

(ا أثددم خدددمال فاضددنال الأعمددال عتددى تنمةددة المؤي ددال 2020مدددخ ، خالددد  داد ، عطددد الوهددابء -
نمةدة، جامعددة الصد يمة  المدويددرةا درايدة لواعددع المؤي دال فددي  بيدة الددواد ، معتدة ابيدددماتةعةة  الد

 .4، ع 10كتةة العتوت ابعدصادية  الدعارية  عتوت الد ييم، م   -عطد الحميد تن باديل م د ان 

(ا ايدددماتةعةة مقدمفددة لدرددويم المدددار  الميددمةة لت ددال  المدددار  2020مدددني، يدديد عبددا  عثمددا ء -
، 52ة الدمبةددة، ل الميددمةة المدميددزة لت ددال فددي ضددوء معدداييم ابعدمدداد الدمبددو ، جامعددة يددوهال ،لتةدد

 أتمي .

(ا آلةددال دعدد  ريددادة الأعمددال فددي الدعتددة  العددامعي 2018م ددي ، محمددود عرددا محمددد عتددي  آخددم  ء -
بالوبيدال المدحددة الأممي ةددة  ام انةدة الإفددادة منهدا فددي مصدم، معتدة كتةددة الدمبةدة، جامعددة تنهدا، كتةددة 

 ، ألدوبم.116، ع 29الدمبةة، م  

(ا درايددة تقويمةددة لواعدددع ثقافددة ريددادة الأعمدددال بعامعددة تنهددا مدددن 2021مذددمف، شدديمين عيددد مددددر ء -
، 15 جهة نظم طلاتها، معتة جامعة الفيوت لتعتوت الدمبوية  النف ةة، جامعة الفيوت، كتةة الدمبةة، ع 

 ، ينايم.2ل 

(ا د ر الدعتددة  الثددانو  الفنددي المددزد ل فددي إل دداب طلابددل ثقافددة ريددادة 2014مهنددا  ، أفمددد غنةمدديء -
 .52مال لمواجهة مذ تة البرالة في مصم، درايال عمبةة في الدمبةة  عت  النفل، مصم، ع الأع
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سحـــر محمــــــد أبوراضـــــــي  الباحث:
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