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 مستخلص البحث باللغة العربية:  
ثمددداالبحثتط دددتربحيظدددتعحلت الإباردددفثربحي ددد  بحث  دددع بحثتعدددعلب اددد بحنظددد بحث  ع ددد بهدددالبحث إددد ب ثددد ب

د  دد بمهمتدد بحظددتطاوببثات متدد بحثمي تدد بحثممددتاحي بثمدداسع بيدداح ابحثمدد لى بحثعدد ولإب ثدد ب  لدد بحثى ددىلب ادد 
لإباحثتعدعلبيداح ابحثتعادتابحثمد لى بحثعد وبثمداسع بحثت مت بحثمي ت بحثممدتاحي ببل ى عبفاببحلاظتعحلت احثتط تربب

 ادد بيعى دد ببل ،تمددولإبيددتبااددتبيمتع دد ببثت ددى عبحثت متدد بحثمي تدد بحثممددتاحي بفدداباددى بيدداالبحثتط ددترب
بلإباح تمدداب ادد بحظددت  ل بلددابل ،تميدد ب ادد ب   دد ب ىحييدد "المنننها الوينن ي"با ددابحظددتطاوبحث إدد بلإبحلاظددتعحلت ا

وقد تويل البحنث لإب(بينبيا ح بياح ابحثتعاتابحثم لى بحثع وبفابيإ ف  بحثم ىفت 46)ا(بينبحثىرلا بب61)
بإلى جملة من النتائا؛ أبرزها:

ا دددىدب عددد بما دددوبحثممدددى بفدددابحثمم  ظددد ببحثإ ثتددد بثات متددد بحثمي تددد بحثممدددتاحي بثا تددد دحبب -
 عضي بحثتعبى  ب م ً ب  ي لإباثماسع بياح ابحثتعاتابحثم لى بحثع وب م ً با ص لإب ابلتمملب

ثد  ابابدعحيابحثتدا   لإبرمد بمضبيىادى  ببحثتدا   بلابسدتاببفابغت ببحثتط تربحلاظدتعلت ا
 حاتت  ه بفاباى بد حظ بش يا بلا تت   ببحثمتا ب ن.

حثت مت ببل ى عبفابياالبحثتط تربحلاظتعحلت اوببحد   بمهمت بحظتطاب ا بمفعحدبحثع   ببحل  قبب -
 .)ك، عة(ببا   بمهمت بلإحثمي ت بحثممتاحي بثماسع بياح ابحثتعاتابحثم لى بحثع و

حثع   ببحل  قبب ا ىدبمفعحدب حيعى  ببببب ىلب حثم لى ببثت ى عب حثتعاتاب ياح اب ثماسع ب حثممتاحي ب حثمي ت ب ثت مت ب
ب.)ك، عة(ببا   بمهمت لإببياالبحثتط تربحلاظتعحلت ااى ببحثع وبفا
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  : الانجليزيةمستخلص البحث باللغة 
      The research aimed at identifying the theoretical bases of strategic planning 

and the intellectual framework of sustained professional development of 

secondary school managers in addition to the importance of using strategic 

planning approach in developing sustained professional development of 

secondary school managers, identifying the obstacles of its application, and 

setting proposals for development of sustained professional development in the 

light of strategic planning approach.  The research has adopted the descriptive 

method, and used questionnaire which was applied to sample of (61) deputy 

managers and (46) secondary school managers in Menofia Governorate. The 

research has reached the following results: 

- There are some aspects of failure in the current practices of the sustained 

professional development of educational managers generally and of secondary 

school mangers specially, this includes the absence of strategic planning of 

training programs and systems, and training topics are not selected in the light of 

comprehensive study of trainees’ requirements. 

- The sample agrees to the importance of using strategic planning approach in 

the sustained professional development of secondary school managers and 

differences were significantly (large). 

- The sample agrees that there are obstacles of sustained professional 

development of secondary school managers in the light of strategic planning 

approach and differences were significantly (large). 
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م بي  مد بمابيسظمدد لإبب دح ةب مدنبحظدتللالبحثمدىح دبال م تيد بال ى عهد بهدىب مد بحث  د  بفدا ضببببببب 
فابيماي بذثربحثمى دبحث شع بحثف بهىب إ   ب ث بل مت بال دى عب شد لبيمدتمعبايتىحصدللإبا صدً ب ألابباب

فابظلبحثمتل عحببحثمتلا م باحثمتم    بفابرم عبينبحثمع  لباحثم  لاببلتت  بنظ  بب داةبمبعههد بردى ةب
يابحثىظتفتد بفدابيمدتى  لحثمعاىي بباحثت  ىثى ت بحثتابيشدياه بحثعد ثابحث دىولإباب ثتد ثابفدعضبحثعد يا نب مطتاد ب

حثمسظم ببحثمطتا  بالابظتم بحثمسظم ببحثتعبى  ب إ  د ب ثد بيىحصدا بحثتدا   باحثتأه دلبحثمد  اباحثمط درلإب
باحثت اسابحثممتمعبفابحنف   باحث  ع  بلإبثمىحك  بايم سعةبحثت ى حببحثمت ادةبحثمع صعة.

اينبهفحبحثم  اقبثابيعابحلاهتم وب  ثت متد بحثمي تد بحثممدتاحي بفدابحثمسظمد ببحثتعبى د ب مد  با صد ببببببب
 دددعح حًبحاتت   دددً لإباصلمددد بمصددد رباتددد  حًبحظدددتعحلت تً بيمددد  ابحثعددد يا نبفدددابحثإمدددلبحثتعبدددى ب اددد بيىح يددد بلإددداي بب

حندح بحثإ ثتدد بثاىصددىلبثفهدداحلبحثمع ددىةلإببيمددتى  ببحثعمددعلإباحثتع يددلبيددتبحثمع تدد ببحث اسدداةلإبالإمدد نب
بالإم قبحث م  باحث مىباحثتم ز.

(لإبمصد إتبحثت متد بحثمي تد ب2030ا   ب ضبيمعب ابل، تب ؤ  بحظتعحلت ت بيمتاحي ب) ؤ د بيمدعببببببب
حثممتاحي بي ا ً بمظ ظتً ببلبياإً بث متتبحثع يا نبفاب متدتبحثم   د بب  ثااثد ب مد  ب  يد باحثتعادتاب مد  ب

ابمهمتدد بحثت متدد بحثمي تدد بحثممددتاحي بثمدداسع بحثمدداح اب مدد  ب  يدد بحل لا ددً بيددنبمهمتدد بحثدداا بسددتزحا صدد لإبال
حثمإى  باحث ت د بحثف بيض اتب وبياسعبحثما ظد بفدابم بل د وبلعبدى لإبفمداسعبحثما ظد بيدنبمهدابحثع  صدعب
حث   ا بفابحث   وبحثتعاتماب  ي لإبفأ ابمبعهبحثمي وبحثتابلمتب اد ب  لمدوبهدابيمدساثت بحيشدعحلباحثتى تدوب

حثتداببث يىدبحثع يا نبلإىبلإم قبحنهاحلبينبالالب ا لوب ا بحثتأر عبفابظاىريالإبف ث ت دةبحثإ ت ت بهدا
المددد  اهاب اددد بحلابت ددد  باحيبددداح ب)ل ددداب ،دددىدلإبلإبلدددافتبحنفدددعحدبثتإم دددقبحنهددداحللإبالإدددع بفددد يابحث   ددد بب

ب(.44لإب2011

ممددتىإبلىةتدد ب ثات ،ددسببيعددابيسشددعحمدحئيددابحيدح  بلم دد يابيددنبمضبيمددتىإب  دداحدبيدداسع بحثمدداح اباببكمدد بببببب
حثتعاددتالإبثددفحبفددعضبيدداسعبحثما ظدد بحث دد  بحثمعدداب  دداحدحًبلعبى ددً با امتددً بارم فتددً بايي تددً بيددنبمهددابمظدد  ببل دد  ب

بحثعمات بحثتعبى  بال ى ه .
الىصاتب ع بحثا حظ بب ث بمضبحثىح تبحثإ ثابثات مت بحثمي ت بثمداسع بحثمداح ابحثععبتد ب مد  ب  يد لإببببب

يإت جب ث بيز ابيدنبحلاهتمد وباحثت دى علإب  د به د  ب اد بحهتمد وببتإاسدابح تت  د ببحثت متد بحثمي تد بثمداسع ب
لإاسابظت ظ ببامهاحلبلادربحثت متد بحثمي تد بحثم اىبد لإباحثممدى بفداب يدىدبحث إد بببحثممى بفاحثماح الإباب

 اد بحثتعر دزبابببيد لإبفابذحببحثم د للإب  ياد ف ب ثد با دىدبما دوبيدنبحثممدى باحثضدع بفدابلىظتد بحثتم تد 
)ي دد لببحثمدداحالبحيدح  دد بحثإاسمدد بفددابي دد لبحثت متدد بحثمي تدد بحثممددتاحي بثمدداسع بحثمدداح اب مدد  ب  يدد  ادد ب

ب(.575لإب2015 اايالإبب
ايدددنبذثدددربميضدددً بحثإ  ددد ب ثددد بل دددى عبيم  ظددد ب ىحلددد بحيبددداح بحيدح  بثددداإبيددداسع بحثمددداح ابمل مدددياببببب
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حثت دددى عبحثممدددتمعبادددعا ةبلإباب(11لإب2011) ،ددداحثعز زبدحادلإببابددد نادبيددداسع بيددداح ابحثم لى ددد بحثع يددد 
ث،عحيابحثت مت بحثمي ت بافقب ؤ  بل ى ع  بش يا بث  ف بحلا تت   ببحثمي تد باافدقبم دالبحثت دى حببفدابهدفحب

 .(351لإب2016)يشع ضبحثشمع لإببحثم  ل
ايم بظ،قبستضربملوب اب  ببل ى عبحندح بحيدح  بفاب م بحهتم ي ببحيدح ةبحثمع صعةلإبفابحثى دتبببببببب

حثف بلابسزحلبفتوبيمتىإبمدح بياسع بحثمداح ابداضبحثممدتىإبحثم ادىببحثدف بسع د ب ثد ب  داحلبلماد بلىةتد ب
ل م ابيتبحلال  ه ببحيدح   بحثإاسم باحثمت ا  ببحثت ى ع  لإباب ثت ثابمص ربه   ب    بي ظد بثمز دابيدنب
حلآثتدد ببحث ع ثدد باحثا حظدد ببحثعامتدد باحثت ،ت تدد بحثتددابلإدد البحلاظددت  دةبيددنبحثمدداحالبحيدح  دد بحثإاسمدد باحثددعبرب

يداح ابحثتعادتاببسع بيدابب  ي باب نب مات ب  احدبالأه دلبالدا   بحثعد يا نبفدابحثإمدلبحثتعبدى ب مد  ب  يد لإباب
حثم لى بحثع وب م  با ص لإباحثتى وب ث ب فتبالإمد نبر د  حليالإبال دى عبمدحئيدابحيدح  لإباصلمد ئيابحثمي داب

ب. م  بيمتمعةبايمتاحي 
 عت،ددعبيددداالبحثتط دددتربحلاظدددتعحلت ابيدددنبمهدددابحثمدداحالباحثم ددد ستابحيدح  ددد بحثتدددابلا دددتبحظتإمددد لً باببببببببب

احلتش  حًبفابحثم ىحببحنا دعةلإبثيدفحبيدعدابمظداىبً ب اسداحًبفدابحثتط دتربحثتعبدى باحيدح ةبحثتعاتمتد لإباحثيدالبي دوب
فددابي دد لبحثتعاددتابستممددلبفددابلعز ددزب ماتدد بحثت تدد باحلالمدد  وببدد نبحثمسظمدد بحثتعاتمتدد باحث،  دد بحثتددابيلادد ب
 ا ي ب   تبحثتل  علإبفيىبم ابحثماحالبحثتابلتضمنبل ع لبال ى عبحندح بحثمسظمدابحثتعاتمداب اد بحثمداإب

ب(لإب378-377لإب2022)ظددعابيطاددىللإببحث ع ددالإبايددنبم دداب ىحيددلبحثإم يدد بيددنبيتل ددعحببحثعمددعبالإاي لددو

بثفحبحات  بحث    بهفحبحثماالبثت ى عبحثت مت بحثمي ت بحثممتاحي بثماسع بياح ابحثم لى بحثع وبفابيمع.
ب

 لبحث:مشكلة ا
 ادد بحثددعنابيددنبحلا تددعحلبحثىحظددتب أهمتدد بيدداسع بحثمدداح الإبا ادد بحثدداا بحثددف بيمىيددىضب ددوبفددابلى تددوبببببب

بيمدساثىضب دنبامضب د دةبحثمداح ابلإحثتعادتابيدنبم دلبحثت متد بحثممدتاحي بحثما ظ بلإدىبحثت   دفبحث عد لبنهداحل
بلإاحي ددعح حبببلإحثتل  ددعحببحثتددابلإددالبفددابحثم دد هااببلإمهدداحلبحثت متدد بحثممددتاحي بتإم ددق  دد دةبلى تددوبحثتعاددتابث

لإبردددددلبهدددددفحبيمدددددتى  بلدددددىف عبل متددددد بيي تددددد بيمدددددتاحي ببببببببب  ددددد وبحثما ظددددداثحاظت ظددددد بببلإاحنهددددداحلبلإاحثط دددددر
بلب دىلبرتفتد بد دابدا هدابثاتعادتابيدنبم دلبحثت متد بحثممدتاحي ىبحث إدبه د  ب اد بفدا لابمضببثيسلا بحثمداسع نلإبب

(Muller, et al.,2021).بببببببببببببب
 ا با ىدبلمددب(ب30لإب2019 م نباآاع نلإباينبالالبلت ئابحثا حظ ببمكاببد حظ ب)ظلاي ببببببببببب

فددداب دددادبدا حببحثت متددد بحيدح  ددد بحثممايددد بثمددداسع بحثمددداح ابحثم لى ددد بحثع يددد لإبيدددتبادددع بحثتإاسدددابحثدددا  قب
 لد بحث  دع بثلا تت   ببحثتا  ،ت بثماسع بهفهبحثماح الإب ث ب  ل بلعر دزببدعحيابحثت متد بحيدح  د ب اد بحث 

باصن  لبحث  ل بحثعماا.
الددا   ببلإ اسدداةب دح  دد اددعا ةب  تمدد دبيدداحالب ادد بب(151لإب2016م مددالإبد حظدد ب)ظدداىإبرمدد بمكدداببببببب
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لإبيددنبهددفهبحثمدداحالب ادد بحثى ددوبحنكمددلابامدح بم مدد ثيبايددنبيم  ظدد بييدد ييبالم دد يب تدد بحثمدداسع نب ا يدد لإ
بحثتط تربحلاظتعحلت ا.

باينبرابلمماتبيش ا بحثا حظ بفابحثتم ؤلاببحلآلت :
 ي بحنظ بحث  ع  بثماالبحثتط تربحلاظتعحلت ا؟ -1
 حث  ع بثات مت بحثمي ت بحثممتاحي بثماسع بحثماح ا؟ي بحي   ب -2
ي بمهمت بياالبحثتط تربحلاظتعحلت ابفابل ى عبحثت متد بحثمي تد بحثممدتاحي بثمداسع بيداح ابحثمد لى ب -3

 ياالبحثتط تربحلاظتعحلت ا؟حثع و؟باي بيعى  ببل ، قب
يدد بحثممتع دد ببحي عحئتدد بحثتددابيدم ددنبيددنبالاثيدد بل ددى عبحثت متدد بحثمي تدد بحثممددتاحي بفدداباددى بيدداالب -4

بحثتط تربحلاظتعحلت ا؟
 

 هدف البحث
هالبحث إ بحثإ ثاب ث بيععفد بيداإبمهمتد بيداالبحثتط دتربحلاظدتعحلت ابفدابل دى عبحثت متد بحثمي تد بببببب

ثمدداسع بيدداح ابحثمدد لى بحثعدد ولإبيددنباددلالب ددع بحنظدد بحث  ع دد بثمدداالبحثتط ددتربحلاظددتعحلت الإباحي دد  ب
حث  ع بثات مت بحثمي ت بحثممتاحي لإبااصىلًابثىاتبي مى  بينبحثممتع  ببحي عحئت بثت ى عبحثت مت بحثمي ت ب

بحثممتاحي بثيسلا بحثماسع نبفاباى بياالبحثتط تربحلاظتعحلت ا.
بب

 أهمية البحث
بحث م طبحثت ثت :بمهمت بحث إ بحثإ ثابفال منبببب

مهمتددد بيع اددد بحثمددد لى بحثعددد وباحثتدددابلعت،دددعبيع اددد بحلتم ثتددد بيدددنبحثتعادددتاب ،دددلبحث ددد يعاب ثددد بحثتعادددتاب -
 حث  يعالإباحثتابينبحثم تع بمضبلسهلبحث لاببثيفهبحث ما بفابحثتعاتا.

  د ب ليدابيممادىضبمهمت بياسع بحثماح اب ش لب  ولإباياسع بياح ابحثم لى بحثع وب شد لباد  لإب -
حث عدددد لبث  دددد  بحثتط ددددترب دددد يلًاب  ظددددمً بيمددددىدبثاتل  ددددعبفددددابحثمدددداح الإبال ددددى عبحلاظددددتعحلت ت بلإباب

 حثما ظ .
يدداالبحثتط ددتربحلاظددتعحلت ابحثددف بمصدد رباددعا ةبلان دد ب  يدد بفدداب متددتبحثمسظمدد ببحثتعاتمتدد لإب -

   بيمدىوببداا ب  دى بفداباادتبحثعؤ د باحثعظد ث بثامسظمد لإباحثتط دتربحثمداتابثات   دفلإبيدتبيعح د ةب
 حثىاتبحثإ ثاباحثمأيىلبا صابحث ع باحثتإاي ب.

لماياب ع بحثممتع  ببحثتاب ابلمد  ابحثممد ىث نب دنببدعحيابحثت متد بحثمي تد بحثممدتاحي بفدابل ع دلب -
 ياالبحثتط تربحلاظتعحلت ابفابهفهبحث،عحيا.

 

 :البحثمصطلحات 
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ب:احثتابستابلعع  ي ب)  عحئتً (برم بسااح تماببحثا حظ ب ا بي مى  بينبحثمم اإ ب؛بببب
 ب(Sustainable Professional Developmentالتنمية المهنية المستدامة: ) -
 ماتددد بل ى ع ددد بي  مددد بايط  ددد باشددد يا لإبلمدددتيالبظددد ئعبحثعددد يا نبفدددابحثإمدددلبحثتعبدددى لإبثتإمددد نبببببب

ايم  ظ ليالإباحلا لم  ب ما حليالإبايي  حليالإباا،عحليالإباب   بر  ي ليابحثمععفت لإباحثتعبى  لإباحيدح   لإبمدحئيالإبب
لإبا دع،عب  يد بحببحثتعبى  لإباام ضب ىدةبحثتعاتا ش لبيمتمعبايتت  تب  ا بفتعةباايتيالإبثمىحك  بحثممت اب

ب)  عحئتً (بببحثمتىظربحثإم بابلاظت    بب    بحث إ ب)حثماسع نلإباحثىرلا (ب ا بمدحةبحث إ ب)حلاظت  ل (.
ب

 (Strategic Planning)التخطيط الاستراتيجي: مدخل  -
ي يابمابمظاىببثلإدح ةبيعتماب اد با دىدبلمدى بيمدتم،اابيط درباشد يلبثمد بظدت ىضب اتدوبحثمسظمد ببببب

حثمسظمددد ب  متدددتبادددلالبفتدددعةبهي تددد بيإدددادةلإبا مدددىوب اددد بلعز دددزباد حظددد بحثىح دددتبحث عادددابثامسظمددد لإبال تددد ب
يمددتى  لي با   صددعه بيددتبب  تيددد بحثاحااتدد باحثط   تدد لإب  ددد بيدمدد كبهددفحبحثتمددى ب اددد بشدد لب ؤ دد ب ع ددداةب
حثمددداإلإبا ظددد ث بامهددداحلباحادددإ بايإدددادةبايتىحهلددد ب  باددد بثا تددد اباحثت ، دددقلإبالإاسدددابحث دددعقباحنظددد ث  ب

ا دع،دعب  دوبلإباحث،عحيابحثعمات ب)حلاظتعحلت ت ب(بحثتابلإمقبهفهبحنهاحلب أفضلبام ا ب ىدةبار د  ةبيم  د 
ب)  عحئتً (بببحثمتىظربحثإم بابلاظت    بب    بحث إ ب)حثماسع نلإباحثىرلا (ب ا بمدحةبحث إ ب)حلاظت  ل (.

 
 ته:وأدا بحثمنها ال

يعتمدداببوحثددعحهنلإب  دد ب لددبث إدد بكىلددوبحنكمددعبيلائمدد بث ،تعدد بح  ادد بحثمدد يابحثىصدد الإب إدد بحثبح تمدداببببببب
د حظ بحث  هعةبرم بلى ابفابحثىح تلإبا يتاببىص ي باص ً بدقتمً لإبا عّ،عب  ي برتفتً ببىص ي لإبالىاترب ا بب

ام ئمي لإبارمتً ب ع   ئي باص ً ب  متً بينبالالبم   وبا احالبلىاربيماح بهفهبحث  هعةبماب  مي بماب
ب(1)بد   بح ل   ي بيتبحث ىحهعبحناعإ.

ت متدد بحثمي تدد بحثممددتاحي بثمدداسع بيدداح ابثااحظددتطاوبحث   دد بهددفحبحثمدد يابفددابااددتبحي دد  بحث  ددع ببببببب
بحث  لدد بفتمدد بحظددتطاوبحظددت  ل بفددابباحنظدد بحث  ع دد بثمدداالبحثتط ددتربحلاظددتعحلت الإبحثتعاددتابحثمدد لى بحثعدد ولإ

فددداببيددداالبحثتط دددتربحلاظدددتعحلت اوبحثاى دددىلب اددد بآ ح ب   ددد بحثا حظددد ب دددىلبد  ددد بمهمتددد بحظدددتطاببحثم ددداحلا
حثتدددابلىح دددوبحثت متددد بحثمي تددد بحثممدددتاحي بثمددداسع بيددداح ابحثتعادددتابحثمددد لى بحثعددد ولإبالإاسدددابحثمعى ددد ببل دددى عب
بل ع او.

ب
ب
ب

 وعينته بحثمجتمع ال
 

لإب بحثع،ت دد ض ددبلإبي ت6طلإبالبحث العلمي: حقيقته ومصادره ومادته ومناهجه وكتابته وطباعته ومناقشنتهب.ب(ب2012 ،احثعز زب ،احثع منبحثعبتعدد ب)ببب(ب1)ب
 .ب179حثع   لإب بب
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لعادددتابرددد لى ب ددد وب ظددد بياب(ب177ىح دددتب)لإبب(بارددد لاب177ً)لإبا(بيددداسعحب174ً)ستممدددلبي تمدددتبحثا حظددد بيدددن:ببببب
(بيددنب61ا)بيدداسعحًلإ(ب46ا دداب دد وبحث   دد ببت ، ددقبمدحةبحثا حظدد ب ادد ب   دد ب ىحييدد :ب)لإب(1)ب مإ ف دد بحثم ىفتدد 

بحثىرلا ب ماح ابحثتعاتابحثم لى بحثع وبفابيإ ف  بحثم ىفت .
ب

ب
 

 حدود البحث
بلمماتب اادبحث إ بفا:

 حلاظتعحلت ا. اادبيىاىةت :بحثت مت بحثمي ت بحثممتاحي بثماسع بحثماح الإباياالبحثتط ترب -
  اادبي  لت :بيإ ف  بحثم ىفت . -
  اادب شع  :بياسع بياح ابحثم لى بحثع ولإباحثىرلا . -

 
ب

 الدراسات السابقة:
لابحلا لا ب ا بي مى  بينبحثا حظ ببحثمدعل  د ب مىادى بحثا حظد بحثتدابمد ع دتبفدابحث،  د بحثممدع  لإب

يددنبب ددع بمبددعهبهددفهبحثا حظدد ببيدعل دد بهي تدد بًاحثتددابمفدد دببفددابلإاسددابيشدد ا بحث إدد بحثإدد ثالإباظددىلبسددتاب
بافقبحثمإى  نبحلآل  ن:حن اوب ث بحن الب

ب

 في التعليم في جمهورية مصر العربية.المحور الأول: الدراسات الخاية بتطبيق التخطيط الاستراتيجي 
 

بعننننواا: التخطنننيط الاسنننتراتيجي كمننندخل لمواجهنننة  (371-297، 2008، مننناهر محمننند)دراسنننة  .1
 الأزمات التربوية بالمؤسسات التعليمية في جهورية مصر العربية.

هافتبحثا حظ ب ث بحثتتععلب ا بحنظ بحث  ع  بثماالبحثتط تربحلاظتعحلت الإباآثتد ببل ،تمدوب     
الىصداتبحثا حظد ب ثد بثمىح ي بحنهي ببحثتعبى د ب  ثمسظمد ببحثتعاتمتد بفداب ميى  د بيمدعبحثععبتد لإب

مضبحثتعادددتابحثمددد لى بحثممدددع بيعددد لابيدددنب اسدددابيدددنبحثمشددد لاببحثتدددابلعدددىقبحثتط دددتربحيظدددتعحلت ا؛ب
مهمي :باع بلإم قبحثتعاتابنهاحفدولإباحلط د  ب لت   تدوبار   لدوبحثاحااتد باحثط   تد لإباه د دةبرا تدوب
حثتعاتمت لإبا ا بحثمىح دبحثم دي باحثم ثت بحثمت   بثولإبا ا بيم   بحثم  لابحثا حظت بالم ديي لإباصلط د  ب

بب.دالبحثع يا ن
 

بعنننواا: معوقننات تطبيننق التخطننيط الاسننتراتيجي بننالتعليم الثننانوي  (2014، مشننيرش اننحاته)دراسننة  .2
 العام بمصر.

 

باهح ةبحثتعبتدد باحثتعاددتاباحثتعاددتابحث  ددالإبلإب2023/ 2022كتنناا اصحصنناس السنننوي للعننام الدراسنني (.ب2023)بحيدح ةبحثع يدد بثمىح ددابحث،ت لدد ببحثمعرز دد بب(ب1)ب
 .ب335 
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حث ش ب نبحثمعى  ببحثتابلىح دوبل ، دقبحثتط دتربحلاظدتعحلت اب د ثتعاتاببب ث ببهافتبهفهبحثا حظ     
حثمدد لى بحثعدد وب ممددعلإباحثى ددىلب ادد بحثتل  ددعحببحثع ثمتدد باحثمإاتدد باحلع  ظدد لي ب اتددولإباحث شدد ب ددنب
لمد طبحثمددىةباحثضددع لإباحث دع باحثتياسدداحبلإباحثتىصددلب ثد ب ؤ دد بحظددتعحلت ت بثمىح يد بهددفهبحثمعى دد بلإب
ارش تبحثا حظ ب نبا ىدبرم عبينبلم طبحثمىةباحثضدع باحث دع باحثتياسداحببحثمى دىدةبفدابي  ىيد ب
حثتعادتابحثعد ولإبالددابحثتىصدلب ثدد بيلايدربحثعؤ دد بحلاظدتعحلت ت لإباماصددتبحثا حظد ب م مى دد بيدنبحث،ددعحياب

بثاتلا ب ا بحثمعى  ببحثتابلإىلبداضبل ، قبحثتط تربحلاظتعحلت اب  ثتعاتابحثم لى بحثع و.
ب

ب
ب

تطوير الأداس المدرسي بالمرحلة الثانوية العامنة فني ءنوس بعنواا:    (2016محمد،  سماح  )دراسة   .3
 .مدخل التخطيط اصستراتيجي

هددافتبحثا حظدد ب ثدد بل ددى عبحندح بحثما ظدداب  ثمع ادد بحثم لى دد بحثع يدد ب  ظددتطاحوبيدداالبحثتط ددترب    
ثامع ادددد بحثم لى دددد بحثع يدددد ب مإ ف دددد بحلاظددددتعحلت الإبالىصدددداتبهددددفهبحثا حظدددد ب ثدددد بمضبحندح بحثما ظدددداب

حثم ىفتد بيعد لابيددنبحث م دعبيددنبلمد طبحثضدع لإبابعدد بلمد طبحثمددىةلإباحثما دلبيدنبحث ددع لإباحث م دعبيددنب
حثتياسداحببحثتددابلعدىقب مايدد لإبال عايد بن ددعبييتددأةبثا تد وببدداا ه بفدابلإم ددقبمهداحفي بال ددى عبمدحئيدد لإب
ا اب ايتبحث   م بينبالالبد حظتي بحظتعحلت ت بيدمتع  بثت ى عبمدح بياح ابحثمع اد بحثم لى د بحثع يد ب

 ب مإ ف  بحثم ىفت لإباآثت ببل   فبلاربحثط  .
 

دور التخطيط الاستراتيجي في تحديد الاحتياجات التدريبية بعنواا:  (2022  ،سعد مخلوف)دراسة  .4
 .لتنمية مهارات مديري المدارس الثانوية العامة في محافظة المنوفية

حثا حظددد ب ثدد بحثتعدددعلب ادد بدا بحثتط دددتربحلاظددتعحلت ابفدددابلإاسددابحلا تت  ددد ببحثتا  ،تددد بهددافتب    
ثت مت بيي  حببياسع بحثماح ابحثم لى  بحثع ي بينبا ي بل عهالإبالىصاتب ث بمضبه   ب    بر، عةب
ثمز دددابيدددنبحلا تت  ددد ببحثتا  ،تددد بثمددداسع بحثمددداح ابحثم لى ددد بحثع يددد بفدددابيإ ف ددد بحثم ىفتددد بفدددابادددى ب

 بياالبحثتط تربحلاظتعحلت اباا ص بفابي  لبصت ن بحثعؤ  لإباحثعظ ث لإبالإاسابحنهاحل.
 

 في مصر: المحور الثاني: الدراسات الخاية بالتنمية المهنية لمديري المدارس
( بعننواا: التنمينة اصدارينة لمنديري المندارس 31-16،  2019،  نيوأخنر   حسنينسنممة  )دراسة   .1

 تحليلية ورؤية متكاملة".الثانوية العامة "دراسة 
هدددافتبحثا حظددد ب ثددد بحثتعدددعلب اددد بمظددد ث  بحثت متددد بحيدح  ددد بثمددداسع بيددداح ابحثم لى ددد بحثع يددد لإب    

احظددتطايتبحثا حظدد بلإبا   صددعه لإبامهددابامدد ئدبي  ىيدد بحثت متدد بحيدح  دد بايعل زحليدد لإبال ع  ليدد 
الىصدداتبحثا حظدد ب ثدد ب مادد بيددنبحث تدد ئابمبعههدد :با ددىدبلمدددبفدداب ددادبدا حببلإبحثمدد يابحثىصدد ا
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لإاسددابد  ددقبثلا تت  دد ببباحثممددى بفدداحثت متدد بحيدح  دد بحثمدمايدد بثمدداسع بحثمدداح ابحثم لى دد بحثع يدد لإب
حثمدداح ابحثم لى دد بحثع يدد لإبيمدد بردد ضبثددوب دد ثيبحنرددعب ادد بلإاسددابلىةتدد بحثميدد  حبببسع بحثتا  ،تدد بثمدداب

حثع يدد لإب  يادد ف ب ثدد ب دداوبا ددىدبمفددعحدبيسهادد ببحثم لى دد احثمددا حببحثلاهيدد بثت متدد بيدداسع بحثمدداح اب
لىظتد بحث،دعحيابحيث تعالتد بفدابدا حببحثت متد ببادع ثاتع يلبيتبحثتم ت ببحثإاسم لإبيم بمدإب ث ب

حيدح  دد بثمدداسع بحثمدداح ابحثم لى دد بحثع يدد لإب ثدد ب  لدد بلعر ددزببددعحيابحثت متدد بحيدح  دد ب ادد بحث  لدد ب
 تمددددد  ه ب ددددد ثتع ابحثدددددىظت ابثامشددددد   لإبيمددددد بي عايددددد بشددددد  ً بححث  دددددع باصن ددددد لبحث  لددددد بحثعمادددددالإباب

ب. ا عح  بًح
ب

( بعنواا: ت عيل الممارسات اصدارية لمديري مندارس 352-227،  2020زهراا،  إيماا  )دراسة   .2
 التعليم الثانوي العام بمصر في ءوس مدخل إدارش المعرفة.

حثتعادتابحثمد لى بحثعد وبهافتبحثا حظ ب ث بحثى ىلب ا باح تبحثمم  ظ ببحيدح   بثماسع بياح اب    
اح تمددابببلإفدداباددى بيدداالب دح ةبحثمععفدد لإبيددنبا يدد بل ددعب   دد بحثا حظدد بيددنبحثمدداسع نباحثددىرلا 

الىصدداتبحثا حظدد ب ثدد بلإاسددابي مى دد بيددنبحثمعى دد بببلإباحلاظددت  ل لإحثا حظدد ب ادد بحثمدد يابحثىصدد ا
حثتدددابلع دددقبل ع دددلب دح ةبحثمععفددد بفدددابل دددى عبحثمم  ظددد ببحيدح  ددد بثمددداسع بيددداح ابحثتعادددتابحثمددد لى ب
حثعدد و؛بمبعههدد :باددع بلىظتدد بل  ىثى تدد بحثمعاىيدد ببفدداب ماتدد بلطددز نبالمددلباحظددتع   بحثمععفدد لإب

ظتمعح لإبا ا بحهتم وبحثما ظ ببتىف عبحن يزةباحث،عي ت ببحثإاسم بفاب الإاس بحثمع  لبحثمى ىدةب 
هتمدد وبحثما ظدد ببتددىف عبشدد   بثلالمدد لاببحبلشددل لبايع ث دد بالطددز نبحثمععفدد لإب  يادد ف ب ثدد ب ادد ب

حثاحاات ب)حيلتعلت(لإبثتمي لبلملبحثمععفد ببد نبحن مد وبر فد باحنفدعحدبحثعد يا نببيد باثتط دتربحثعمدلب
بال   فه.ب

 
 

ري المندارس ( بعننواا: أسن  التنمينة المهنينة لمندي90-57،  2020،  منتهى الخمني )دراسة   .3
 .ومتطلباتها ومعوقاتها

مهم تيددد ببابتددد ضهدددافتبحثا حظددد ب ثددد بحثتعدددعلب اددد بمظددد بحثت متددد بحثمي تددد بثمددداسع بحثمددداح الإب     
ا صدداببحثا حظدد بمهددابي دد لاببحثت متدد بحثمي تدد بايدداحااي لإبامضبحثتعبتدد ب  ث مدد  بثمدداسع بحثمدداح الإب

حثمي ت بفابي مى ي ب ش لب  وبلمتضدابحلاهتمد وباحثع  يد ب مطتاد بحثمداحاللإبامكدابب اد بيداالب
 دح ةبحثمععف ب   ت د  هبيداالًابييمدً بفدابادى بل د يابحثمععفد بفدابحثى دتبحثدعحهنبال دى بحثت  ىثى تد ب
حثمتما ببي لإبرم بذرعببحثا حظ بمظ ث  بحثت مت بحثمي ت لإبايعى  لي باحثما،ت ببحثتابلإابينبل   ب
 يىده لإبامكابب اد بادعا ةبلدىف عبحثمت ا د ببحثم ديد باحث شدع  باحثت  تمتد بحثلاهيد بث  د  ببدعحياب

 حثت مت .
ب

ب
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  السادات

بعنننواا: متطلبننات التنميننة المهنيننة  (28-2، 2020حسننالله  ، ، ومنننى الباسننلميننادش )دراسننة  .4
 لمديري المدارس الثانوية العامة بمصر.

هددافتبحثا حظدد ب ثدد بحثى ددىلب ادد باح ددتبايت ا دد ببحثت متدد بحثمي تدد بثمدداسع بحثمدداح ابحثم لى دد بب     
ا دددابلىصددداتبحثا حظددد ب ثددد بمضبحيدح ةببلإا دددابحظدددتطايتبحثا حظددد بحثمددد يابحثىصددد ابلإحثع يددد ب ممدددع

حثما ظددت بفددابيمددعبلىح ددوبحث م ددعبيددنبحثتإدداي ببحثتدداب ددابلتممددلبفددا:بحثعىثمدد بال ات ليدد لإباحثتمدداوب
حثعامددداباحثتم دددالإباردددى ةبحثمععفددد باحثمعاىيددد بلإبالإدددا بحثت متددد لإبالعادددتابحثمدددعضبحثإددد د باحثعشدددع نلإب

ا ددايتبحثا حظدد ب ددادحًبيددنبحثممتع دد ببحثاح مدد بثات متدد بحثمي تدد بثمدداسع بحثمدداح اببلإاحث ددىدةبالمى ميدد 
لدددىف عبحث تددد دةبحثتعبى ددد بصددد    بحثعؤ ددد بحثشدددمىثت باحيد ح بحثعملالدددابحثم لى ددد بفدددابيمدددع؛بمبعههددد :ب

ثمت ا ددد ببحثعمدددعباآثتددد ببحثىفددد  ببيدددفهبحثمت ا ددد بلإباص ددد دةبحثت شدددترباحثتدددا   بحثممدددتاياببتىظتددد ب
حثتم ت ببحثمع صعةبحثتابهدابحثىظد ئربحثعئتمد بثتإم دقبحثت متد بحثمي تد لإب  ياد ف ب ثد بمهمتد با دىدب

يمدددددتىإبمدح بحث تددددد دحببحثما ظدددددت لإبالإمددددد نببا فدددددتبظمددددد لإسبا ددددد بحظدددددتعحلت ت بلإدددددادبمهددددداحلبحثم
بلياب ا بحيباح باحثت اسا.ححل  ه ليالإبال ى عبيي  حليابايع  فيالإباه  دةب ا ب

ب
ب

الوظيفية  بعنواا: تنمية الجدارات (423-359،  2022عثماا،  ، وناير  محمودحناا  )دراسة   .5
لمننديري المنندارس الثانويننة العامننة بمصننر فنني ءننوس تحننديات الثننورش الصنننا ية الرابعننة "تصننور 

 مقترح".
حثىظتفتد بحثلاهيد بثمداسع بحثمداح ابحثم لى د بحثع يد بثمىح يد ببهافتبحثا حظ ب ث بلإاسدابحث داح حبب   

حثتإاي ببحثتابل عاي بحثمى ةبحثمد  ةت بحثعح عد ب اد باح  د ليابايمد ىثت ليابايدنبردابحثتعدعلب اد ب
لإبد   بحيدتلا بهدسلا بحثمداسع نبثتادربحث داح حب؛باذثدربيدنبم دلب  داحدبلمدى بيمتدع بثت م تيد بثداسيا

حبيدنب(بفدعدب320ًا ابح تماببحثا حظ ب ا بحثم يابحثىص الإبالابل ، قبحظت  ل ب ا ب    ب ىحيي ب)
(ب33ا ددابلىصدداتبحثا حظدد ب ثدد بمضبه دد  ب ددادب)بلإيعامددابحثمدداح ابحثم لى دد بحثع يدد ب مإ ف دد بمظددىحض

حثمددداح ابحثم لى ددد بحثع يددد بثمىح يددد بحثتإددداي ببحثتدددابل عادددي بحثمدددى ةببا ددداح ةباظتفتددد بيإت  يددد بيددداسعب
حثمدد  ةت بحثعح عدد ب ادد باح  دد ليابايمدد ىثت ليالإبا دداب دد  ببحث دداح حببحثمتعامدد ب  ث تدد دةباحيشددعحلب
حثمسظمدددابفدددابحثمعل ددد بحناثددد بيدددنب  ددد بادددع بحيدددتلا بحثمددداسع نبثيددد لإبلا يددد بحث ددداح حببحثمتعامددد ب
  ثمشددد  ر بحثم تم،تددد لإبردددابحث ددداح حببحثمتعامددد ب ضدددم ضبيعددد س عبحث دددىدةباحلا تمددد دلإبلا يددد بحث ددداح حبب
حثمتعامددد ب عماتددد ببحثتعادددتاباحثدددتعاالإباما دددعحًب ددد  ببحث ددداح حببحثمتعامددد ب  ثت متددد بحثمي تددد بفدددابحثمعل ددد ب

 حثط يم باحنا عة.
ب

التنمية المهنية المبنينة علنى  بعنواا:  (562-534،  2022،  نيوآخر   عبدالوهااكمال  )دراسة   .6
لمديري المدارس الثانوية ال نية الصنا ية بمحافظة انمال سنيناس فني ءنوس متطلبنات   الجدارات
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 .تصور مقترح 2030رؤية مصر 
هددافتبحثا حظدد ب ثدد بحثتعددعلب ادد بحن ددعبحث  ع دد بثات متدد بحثمي تدد باحث دداح حببحثمي تدد بثمدداسع ب    

حثمداح ابحثم لى د بحث  تدد بحثمد  ةت بايت ا دد ببلإم دقبحظددتعحلت ت بحثت متد بحثمي تدد بحثممدتاحي بثممددعب
لإباحثتععلب ا باح تبحثت مت بحثمي ت بثماسع بحثماح ابحثم لى  بحث  ت بحثم  ةت بفدابيإ ف د ب2030

شم لبظ    لإباحثى ىلب ا بيعى  ببحثت مت بحثمي ت بثيدالإبالدابحظدتطاحوبحثمد يابحثىصد الإباحظدت  ل ب
لابل ،تمي ب ا ب    بينبحثع يا نب  ثماح ابحث  ت بحثم  ةت ب شم لبظ    بالىصاتبحثا حظد ب ثد ب
لمددددايابلمددددى بيمتددددع بثات متدددد بحثمي تدددد بحثم، تدددد ب ادددد بحث دددداح حببثمدددداسع بحثمدددداح ابحثم لى دددد بحث  تدددد ب

ب.2030حثم  ةت بفابشم لبظ    بفاباى بيت ا  بب ؤ  بيمعب
ب
ب
ب

 ومن خمل عرض الدراسات السابقة يستخلص الباحث مايلي:
 تتشابه الدراسات السابقة مع البحث الحالي في: -

د حظدد بحندبتدد ببحث  ع دد باآثتدد ببفددابحثإدد ثاببحث إدد بيددتبلتشدد  وبحثا حظدد ببحثمدد  م ببن ث،تدد  •
اد حظدددد ببلإ مدددد  ب  يدددد بثت متدددد بحثمي تدددد بحثممددددتاحي بفددددابحثإمددددلبحثتعبددددى بحبل ، ددددقبال ددددى ع

حثمعى دد ببذثددرلإبابإدد بآثتدد ببل ددى عبحندح بحثمي ددابثمدداسع بيدداح ابحثتعاددتابحثمدد لى بحثعدد وب
 فاباى بياالبحثتط تربحلاظتعحلت ا.بحث إ بحثإ ثابيمتيالاهىبي بفابيمعلإب

حلال  هدد ببحيدح  دد بحثإاسمدد بابدد نبي يددىوب عدد بيددنب ب ددتببدد نب عدد بحثا حظدد ببحثمدد  م ب •
اي يد ببمابل ى عبحندح بحثمي دابثمداسع بحثمداح اب مد  ب  يد لإببحثت مت بحثمي ت بحثممتاحي لإ

يددد بل ددد البحندبتددد ببحث  ع ددد بثمددداالبحثتط دددتربحلاظدددتعحلت الإباآثتددد ببحظدددتطاحيوبثت دددى عب
حثتعاددتاب مدد  ب  يدد لإباهددىبيدد بستشدد  وبيددتبيدد بست  اثددوبحث إدد بحثإدد ثابفددابحظددتطاحوبيدداالب
حثتط ددتربحلاظددتعحلت ابثت ددى عبحثت متدد بحثمي تدد بحثممددتاحي بثمدداسع بيدداح ابحثتعاددتابحثمدد لى ب

 حثع و.
"حثمد ياببحث إد بحثإد ثال د بيد ياببحظدتطايتبحثا حظد ببحثمد  م بحثتدابلداب عادي بببن ث،ت ب •

 .حثىص ابحثتإا اا"
 تختلف الدراسات السابقة عن البحث الحالي في: -

 عدد بحثا حظددد ببحثمددد  م ب رددزب اددد بل ددد البآثتددد ببل ، ددقبحثتط دددتربحلاظدددتعحلت ابثت دددى عب •
حندح بحثما ظدداب مدد  ب  يدد لإبميدد بحث إدد بحثإدد ثابف عرددزب ادد بآثتدد ببحظددتطاحوبحثتط ددترب

 حلاظتعحلت ابثت ى عبحثت مت بحثمي ت بحثممتاحي بثماسع بياح ابحثتعاتابحثم لى بحثع و.
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 ع بحثا حظ ببل  اثتبل ى عبحثت مت بحثمي ت بثماسع بحثماح ابفدابادى ب عد بحثمداحالب •
فدابادى بيت ا د بب ؤ د بيمدعبحيدح   بحثإاسم بحنادعإباي يد :بيداالب دح ةبحثمععفد لإبماب

لإبميد بحث إد بحثإد ثابل د البل ددى عبفدابادى بلإداي ببحثمدى ةبحثمد  ةت بحثعح عد لإبماب2030
حثت مت بحثمي ت بحثممتاحي بثمداسع بيداح ابحثتعادتابحثمد لى بحثعد وبفدابادى بيداالبحثتط دترب

 حيظتعحلت ا.
 است اد الباحث من الدراسات السابقة في: -

 .ثمش ا بحث إ بحثإ ثارم  اقببحلا تم دب ا ب ع بلت ئابحثا حظ ببحثم  م  •
حلاظددددددت  دةبيددددددنبحندبتدددددد ببحث  ع دددددد بثاا حظدددددد ببحثمدددددد  م بفددددددابحثتعع دددددد ب مطتادددددد بي دددددد ستاب •

 ايم اإ ببحث إ بحثإ ثالإبالىاتربابت ضب ىحل وبحث  ع  بحثمطتا  .
 .ثا إ ببب   بحلاظت  ل بفابحث  ل بحثم احلا •
حي ددلا ب ادد بحثتمددى حببحثممتع دد بحثتدداب ددايتي ب عدد بحثا حظدد ببحثمدد  م لإباحث، دد  ب ا يدد ب •

 احثت  يلبيعي بفابلش  لبحثتمى بحثممتع بفابحث إ بحثإ ثا.ب
 اصطار النظري للبحث: ▪

حنظد بحث  ع د بثمداالببالمحنور الأول:ست د البب  د ببب؛رلار بيإ ا ب ئتمد ستضمنبحي   بحث  ع ببببببببب
ات متدد بحثمي تدد بحثممددتاحي بثمدداسع بحنظدد بحث  ع دد بثبالمحننور الثنناني:لإبفتمدد بست دد البحيظددتعحلت احثتط ددترب

مهمتد بحثتط دتربحلاظدتعحلت ابفدابل دى عبحثت متد ببالمحنور الثالنث:لإبرمد بست د البياح ابحثتعاتابحثم لى بحثع و
بلإبا تضربذثربافقبحلآلا:حثمي ت بحثممتاحي بثماسع بياح ابحثتعاتابحثم لى بحثع و

 

 : الأس  النظرية لمدخل التخطيط اصستراتيجي:المحور الأول
حنظ ث  بحيدح   بحثإاسم بحثتابلماربيدح ةبحثتل  عبحثتعبى بالإم قبحثت مت بحثمي ت ببه   بحثعاسابينبببببب

لمددداربر مددد ذجباآثتددد بب مدددلبثت دددى عبحث تددد دةببرمددد بلإحثممددتاحي ب اددد بحثممدددتىإبحثت   دددف ب)حيدح ةبحثما ظدددت (
ب.تم بيا حابحثتعاتابحثم لى بحثع واحثعملبحيدح  بدحالبحثماح ابالابظ

يدعابمظاىبً ب اساحًبفابحثتط دتربحثتعبدى باحيدح ةباينبهفهبحثماحالبياالبحثتط تربحلاظتعحلت ابحثف ببببببب
حثتعاتمت لإباحثيالبي وبفابي  لبحثتعاتابستمملبفابلعز زب مات بحثت ت باحلالمد  وببد نبحثمسظمد بحثتعاتمتد ب
احث،  دد بحثتددابيلادد ب ا يدد ب دد  تبحثتل  ددعلإبفيددىبم ددابحثمدداحالبحثتددابلتضددمنبل ع ددلبال ددى عبحندح بحثمسظمدداب

)ظددعابيطادددىللإببحثتعاتمدداب ادد بحثمددداإبحث ع ددالإبايدددنبم دداب ىحيدددلبحثإم يدد بيددنبيتل دددعحببحثعمددعبالإاي لدددو
ب(.378-377لإب2022

ب
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 م هوم التخطيط اصستراتيجي: .أ

(بنالبيدددعةبرممددد ارب مددد ع لإباهدددابث ددد بسىلددد لابحنصدددلبstrategyحلاظدددتعحلت ت ب)بظيدددعبي يدددىوبببببب
ويقصند فاب  نبيع ابش عه بحثم لاب)  ن(بحث ت دةلإبلإبحظتعحلى  ن(با ع ابش عه بحنالب)حظتعحلى(بحث تش)

"فدددنبحث تددد دةبحثعمددد ع  بفدددابيىح يددد بحث دددعالبحثمددد،  لإبا مددد ببحلا تمددد لاببحثمطتا ددد بف يددد باحاتتددد  بببهنننا:
ب(.15لإب2009)هىشت  بيععاللإببحثىظ ئلبحثعئتمت بحثم  ظ  بثي "

لابسى ددابي يددىوبيت ددقب اتددوبيددنب ،ددلب امدد  بحثتط ددتربثم يددىوبفددميدد ب ددنبي يددىوبحثتط ددتربحلاظددتعحلت اببببب
 م ددددنب ي دددد هبحنظدددد  ببحثمسديدددد ب ثدددد بحلااددددتلالباحثت دددد سنبفددددابي يددددىوبحثتط ددددتربابحثتط ددددتربحلاظددددتعحلت الإب

ب:(13لإب2006)  يعبحث ،تمالإببحلاظتعحلت ابفابحثت ثا

ل عً بلااتلالب  دابحثم  مد لإبمابملشد تي لإبايا  تيد لإب عقبالم ذجبحثتط تربحلاظتعحلت ابلطتا بب .1
بالمربقت دلي .

حثمم بحثزي ابثاتط تربحلاظتعحلت ابلت  سنب اادهلإبفمابي ىضبث ضتبظ ىحببمابمكمعلإباث لبي يم ب .2
بماثى  لوبا مات لو.

حثتط تربحلاظتعحلت ابلم  ظوبيع ابحثم  م بلإبظىح بر لتباايت بمابن عه لإباث لبي ي بظت ظتي ب .3
با ض ي ه .

لطتادد بيددنبي  مدد بب-لإاسددابحنهدداحلبا ددعقب ل  ههدد -حثىظدد ئلبحثممددتطاي بفددابيىح يدد بحثممددتم،لب .4
ب ث بماعإ.

ب

علب ددد ً ب اتدددوبابببب :ب"لط دددترب ع ددداب اددد بملدددو"حثتط دددتربحيظدددتعحلت ا"بب(354لإب2022مبدددىبه دددالإببا ثددداب)بيدعدددّ
حثماإلإبيأادفبفدابح ت د  هبحثمتل دعحببحثاحااتد باحثط   تد بفدابحثم  مد لإبيىادإً بحي دعح حبباحثمت ظد ببحثتداب

ب.س  لابمضبلت عي بحثم  م بثتإم قبحنهاحل"
ب

لمددى بيمددتم،اابس  اددقبيددنبحظددتاي وبحثم ادداب" ادد بملددو:بب(382لإب2022يطاددىللإبظددعاب)بويّععفددارمدد ببببب
الإا ددلباحظتشددعحلبحثممددتم،للإبا عتمدداب ادد بلإا ددلبحث،  دد بحثاحااتدد بثامسظمدد لإبثمععفدد بلمدد طبحثمددىةباحثضددع لإب

حث،  دددد بحثط   تدددد بثمععفدددد بحث ددددع باحثتإدددداي ببحثتددددابلىح ددددوبحثمسظمدددد لإببيددددالبحثت تدددد بفددددابحث،  دددد بحثاحااتدددد ب
احثط   تدد بيددنباددلالبلىظتدد بحثمددىح دباحظددتمم  ه لإبايددنبرددابباددىكبحنهدداحلبحثمع ددىةلإباحلالتمدد لبيددنبحثىاددتب

ب."حثإ ثاب ث بااتبمفضلبفابحثممتم،ل
ب

حيل  هبحثت  ياابفابلعع  بحثتط تربحلاظتعحلت الإب ذب متبب نبحيل  هبحث،  ئابهفحبحثتعع  بمافبا اببببببب
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ثاتط دتربحلاظددتعحلت اب   ت دد  هب ماتد بلعظددابحثتمددى بحثم شدىدبثاممددتم،للإبارددفثربحيل د هبحي عحئدداب   ت دد  هب
ب. مات بثتىظت بحثمىح دباحظتمم  ه لإبث،اىكبحنهاحلبحثمع ىةلإباص احلبحثت ت بيتبحث،   بحثاحاات باحثط   ت 

ب

 :؛ وخطواتهخصائص التخطيط اصستراتيجي .ا
ثت ع دلبدا بحثما ظد باصاعح يد بيدنبدحئدعةبحث مدىدباحثم د بب ثدد ببيداالًاب ماتد بًيدعدابحثتط دتربحلاظدتعحلت اب    

بع.دحئعةبحثت اساباحيباح باحظتشعحلبآف قبحثتل  

ومنن لإبا مت هبحثتط تربحلاظتعحلت اب  ما بينبحثطم ئدبحثتابلم زهب دنبن دعهبيدنبحثمداحالبحيدح  د بببب
 أبرز هذه الخصائص ما يلي: 

حلاظتعحلت ابس  عب ث بحثمش ا بمابحثمضت بل عةبشمىثت بل  يات بينبحثتط ترببالشمولية والتكامل:   .1
بك ف ب ىحل،ي لإبالابستع ب  لً  بي ي ببااضبد حظ ب إ  بمضبهفحبحث  ل بثت بثوبمهمت .

لمداوبحثط د بحيظدتعحلت ت بلتد ئاباح ،تد بايم  د بحثت   دفلإبفدابحثى دتبل مدوبل دىضبالواقعية والمرونة:   .2
  باد بثاتإداس باحثت دى عباحثتع يدلبيدتبحثممددت احبباحثمتل دعحبلإبف ثمعالد بلع دابحثمدا ةب اد بحثتإددع ب

بلإىبحثيالبحثم شىدب  ثعنابينبلل عبحث عالباه فحلإباليالب ث ب علبحثط ربي  ظ  .
س  لددابمضبي ددىضبحثتط ددتربحلاظددتعحلت ابثامسظمدد بيمددتمعحًبايتمددلبحثإامدد ببالاسننتمرارية والتجنندد:  .3

احثمعح للإب   بلابس  لاب أ ب  لبينبحن ىحلبلى  بحثعملبفابا ىحببحثعمات بحثتط ت ت ؛بنضب
ذثرب ابس تاب  وبيش كلب اساةلإبي ي :بفماحضبحثممد بثداإب عد بحثمد ئم نب اد بم داحدبال   دفبيت  عد ب
حثط  لإبرم بس  لابمضبيم سعبحثتط تربحلاظتعحلت ابفابهفهبحثمسظم ببي بيإالبفابحثم تمتبينب

ب.(14-13لإب2010)يإمىدبيىظ لإببل ى بالماو
 ضبحثتط تربحلاظدتعحلت ابس  دعب ثد بادع بحثت مد قب ألدوبيدنبمك،دعبيشد لاببايعى د ببالتنسيق:   .4

حثتط دددترلإباحثىح دددتبمضباددددع بحثت مددد قبسىثددددابيدددنباح دددتبحث ددددعالبحثمإت ددد لإباب ثتدددد ثابفدددعضبحث،  دددد ب
حثمإت دددد بهددددابحثممدددد ىث ب ددددنبيمددددتىإبحثت مدددد قبحثمدددد ئالإبايددددنبمهددددابي ددددعدحببهددددفهبحث،  دددد :بااددددى ب
حثمدلا ت بباحثممددساثت بببد نبحث يدد ببذحببحثعلا د ب عماتدد بحثتط دتر؛بثددفثربيشدللبحثت مدد قباح دداًحب

بينبمهابحثطم ئدبحثتابلم  اب ا بل   بحثتط تربحلاظتعحلت ابدحالبحثمسظم .
ف ثا  بفاب متتبيعح لبحثتط تربحلاظتعحلت ابميعبي اىبلإبس  لابيعح  لي بفابرلبالدقة والعمق:   .5

يع ادددد بيددددنبيعح ددددلب مددددتبحثمعاىيدددد بلإبالإا ايدددد لإبالإاسددددابمهدددداحلبحثمسظمدددد لإبا ظدددد ثتي لإبال، دددداب
 .(90لإب2011) م دباس  لإببحثمت ظ بلإباحلط ذبحي عح حبب

ب
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ا  بحظتعحلت ت بسعل رب ث ب ابر، دعب مد بلإى دوبيدنبامد ئدباظدم ببم ببمضبل   بببباب ثت ثابستضرببببب
ب:بستماب  ىلو ثتط تربحلاظتعحلت ابرعمات ب دح   بفيتم زةبايت ى  بايت  يا لإب

  مات بل ى ع  بي،ت عةب ى ا بحثماإباحنرع. .1
  مات بليتاببا حظ بحث،   بحثمإت  . .2
  مات بلعتماب ا بحثت ،سبحثمط ر. .3
  مات بش يا بيإادةبحنهاحلباحثمسشعحب.ب .4
  مات بليالب ث بحلاظت    بثاتل عحب. .5
  مات بيمتاحي لإبلش  رت لإبيإادةبحثمعح لباحثط ىحب. .6
 اح ،ت لإبايعل لإبلعتماب ا ببت ل ببايعاىي ببدقتم . مات ب .7
  مات بلا ابحثمم ئا باحثمإ ظ  . .8
  مات بلعتماب ا بحثمت  ع باحثتمى الإباحثتإم نبحثممتمع. .9

 

حثت متدد بحثمي تدد بحثممددتاحي بثمدداسع بيدداح ابحثتعاددتابببت ددى عث يددابدا بحثتط ددتربحلاظددتعحلت الإبا لا تددوباب    
ويمكنننن توءنننيت خطنننوات  لإس  لدددابحثى دددىلب اددد بيعح دددلباا دددىحببحثتط دددتربحيظدددتعحلت الإبحثمددد لى بحثعددد و

 التخطيط الاستراتيجي من خمل الشكل التالي:  
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ب( 119، 2016محمد، سماح  )، خطوات التخطيط الاستراتيجي المدرسي
 

يت  ياد بلت دىضبيدنبيعح دلب ماتد بايدنبادلالبحثشد لبم دلاهبستضدربمضبحثتط دتربحلاظدتعحلت اب ماتد ببببببب
يإددادةبايتمددا بل،ددامببتإاسددابحثعؤ دد باحثعظدد ث لإباااددتبحنهدداحلبحثىح ،تدد بحثم بادد بثا تدد اباحثتإمددقلإبايددنبردداب
حثتإا لبحث،  ابحثمت  يللإباحثف بيشملبلإا لبحث،   بحثاحاات باحثط   ت بثام  م بمابحثم شأةبيىادتبحثط د لإب
اينبرابصت ن بحث،عحيابحثتابينبالاثي بستابل   فبحثط  بالإم قبحنهاحلبحلاظتعحلت ت بحثمىاى  لإبفضلًاب
 ادد بمضبحثتط ددتربحلاظددتعحلت ابستضددمنب ماتدد ببحثمت  عدد باحثتم ددتابثا تدد ئابحثمتإممدد لإباذثددرب لددع بحثتمددى اب

باحثتإم نبحثممتمع.
 

 التعليم الثانوي العام:لتنمية المهنية المستدامة لمديري مدارس ل الأس  النظرية :المحور الثاني
 

ثمددابماددفبب ضددت بحثت متدد بحثمي تدد بحثممددتاحي بي دد ضبحثمدداح ةب  ثمتددً بفدداب ضدد ي بحثت متدد بحث شددع  لإب تدد ببببب
مص رباحاإً بملي ب اباع تب نب ى بحيدح ةبحثتما اي لإبافدابظد، اي بمضبلمد رب امدً بح تم ةتدً ب اسداحًلإبثدوب
ب  تدددوبحث  ع ددد بحثمسظمددد ب اددد بحثإمددد ئقباحثم ددد ستاباحث  ع ددد بلإباهدددافي بيتممدددلبفدددابحثت متددد بحثممدددتمعةبثمدددا حبب
حنفعحدباحثمسظم بباحظتمم  ه بافدقبيعد س عبحث   يد باحث   اتد باحلاظدتمم    لإبف ثممدساثىضب  ثمسظمد بس  دعاضب
دحئمددددً ب ثدددد بيمددددتم،اي لإبا   ددددعاضبدحئمددددً بفددددابرتفتدددد بشددددللباظ ئ يدددد بحيدح  دددد ب  نشددددط  بحنك دددد  بيددددنبذا ب
حثمسهلاببحثم  ظ  لإبثتإملبحثعظ ث بينب عاهابثت لبحثمسظمد بيى دىدبالتمداوب  ظدتمعح لإباهدفحبلابستإمدقب لاب

 (.2-1لإب2016)يىظ بحثزرىحلالإبببعحيابحثت مت بحثمي ت بحثممتاحي ينبالالب

 م هوم التنمية المهنية المستدامة:  .أ
ي يىيً ب اس بحث شأةبلى ً بيد لإب  د ببدزكبظيدى هبيدتبلي يد بب مىيً بيعاببي يىوبحثت مت بحثممتاحي بببب ضبببببب

حثمعضبحثعشع نلإب لابملوب  هب ا ب هتم وب  ثماباحظتبحثماإلإباح ل ربلاحاثوب  ثمسلمعحبباحثمات ت ببحثع ثمت ب
حثتددابليددتاببىاددتبحثمت ظدد ببحيلم ئتددد باحي تمدد دي بثاإددابيددنبحث مدددعلإبادفددتبحثممدد احةبحلا تم ةتدد لإبا م يددد ب

بحث،   لإباحثتط تربثاممتم،ل.
ب

 أليددد :ب" ماتددد بب(9لإب2009 فددد  الإب) م دددلبفمددداب عفيددد ب"التنمينننة المهنينننة المسنننتدامة"  ا دددنبلعع ددد بببب
يلاهيددددد بايمددددد    بثدددددفدح ب مددددد  بيمدددددتمعةبادحئمددددد باصدددددىلًاب ثددددد بل دددددى عهبثمىح يددددد بحثتل دددددعحببحثمععفتددددد ب
احثت  ىثى تددد لإبايمددد سعةبحلال  هددد ببحثتعبى ددد بحثإاسمددد باحثمع صدددعةلإبايددد بيإدددالبيدددنبل ع ددد ببلعبى ددد بلى دددوب
حثمت ظدد ببحثتعاتمتدد باحثتا  ،تدد لإبال ددع بل مددي ب ادد بحظددتعحلت ت ببحثتددا   باحثددتعاالإباثددفثربر لددتباددعا ةب
حي ددلا ب ا يدد لإباحثتع يددلبيعيدد ب عي  بتدد بثتإم ددقبحنهدداحلبحثتعبى دد باحثتعاتمتدد بثامسظمدد ببحثتعبى دد ب   دد  ةب

باصلم ض".
ب
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ميضدً بهدا:ب"التنمينة المهنينة المسنتدامة"  مض( Castro, et al., 2016, p: 40) فتمد بسدعإببببببب
" مات بيمتمعةبيط ربثي ب مى ةبي  م ب  با بثات   فبينبم لبحلا لم  ب ممتىإبحندح بيدنبادلالبحكتمد بب
حثميددد  حببحثلاهيددد بال متددد بحلال  هددد ببحيي  بتددد بثددداإبحثعددد يا نبثتإمددد نبيمدددتىإبحثتعادددتاباحثدددتعاابحظدددت    ب

بثامتل عحببا    ببحثم تمت".
ب

ة   ةب ن:ب" يىدبي  م ب"التنمية المهنية المستدامة"  مض(ب10لإبب2018حثعمع لإبب)م ماببفاب  نبسعإببببببب
لعبى  بايمتمعةبثتإم نبيمدا حببحنفدعحدبحثمععفتد باحثمي   د باحيدح  د باحث  تد باحثت  ىثى تد لإباص داحلبلل دعحبب
 ي  بت بفدابحل  هد لياباظداىريالإبالإمد نبرم فد بحثعمدلبيدنبم دلبلإم دقب دىدةبييد  حببحلال  هد ببحثإاسمد ب

بفابحث ت دةبحثتعبى  بثماسع بحثماح ا".بب
ب

ايم بظ،قبستضربل ى بحثتعع   ببحثتابل  اثتبحثت مت بحثمي ت بحثممتاحي لإبا ع تبذثربحثت ى ب ث بل  سنبببببب
وتحليمً ا ي ببحث  عبفابل  البحثم يىوباد حظتولإب  يا ف ب ث بحاتلالبحث تعحببحثزي ت بحثتاب دعلبف ي لإب

بللتعري ات السابقة يمكن استخمص الآتي:
 مضبحثت مت بحثمي ت بحثممتاحي ب مات بل ى ع  . .1
 مضبحثت مت بحثمي ت بحثممتاحي ب مات بيط ربثي بايممىدةلإبثتإم قبمهاحلبيط ربثي بظا ً . .2
 ملي ب مات بلعاابيمتمع. .3
 ملي بليالب ث بلعز زبحثما حبباحثمي  حببحثمي ت لإبالإم نبيمتى  ببحندح .ب .4
 مضبنعاي بيىحك  بايم سعةبحلال  ه ببحيدح   بحثإاسم . .5

ب

ب

ب

ب

ب

 : لمديري مدارس التعليم الثانوي العام أهداف التنمية المهنية المستدامة .ا
 

حيدح ةبحثما ظدددت بلابدددابامضبل دددىضب ددد د ةب اددد ب دح ةبيا ظدددتي بحظدددتعحلت تً لإبالإدددادببا ددد بي ددد ينبحثمدددىةبب ض     
احثضددع لإبالدددا  بيع دد بحث عصددد لإباا ددى ةبحثتياسدددالإبالمددت  ابيدددنبد دد بااح ،تددد بحثتإا ددلبحث،  دددالإبفمددنبمهددداب
امدد ئدبحثمدداسعبفددابهددفهبحيدح ة:بحثمددا ةب ادد بفيددابيدد با ح بحن دداحللإبالمتعددوب  ثمددا ةب ادد بحلطدد ذبحثمددعح حبب
حثإ ظددم لإبامضبي ددىضبصددد   ب ؤ دد باحاددإ بثما ظدددتوب  يدد لإباث متدددتبيعح ددلبحثعمددللإبا تمتدددتب  ثم ددلب ثددد ب
حثت   عبحثعم قباحثتأياالإبا ت تبمظاىببحثعملبحث م  الإبا ش تبحثعملبرى اةباح اةبيت  ياد لإباثايدوبحثمدا ةب

ب.(14لإب2012)فع  ضببعبخلإبب ا بحثمىحهل بب نبحلا تت   ببحثإ ثت باحثممتم،ات 

)ريهنام الشنخيبي،  يمكن تحديد أهداف التنمية المهنية بشكل عام على النحنو الآتني  ومن هذا المنطلق 
2012 ،705): 
  فتبيمتىإبمدح بحثع يا نببتإم نبحل  ه ليابال ى عبيي  حليابحثتعاتمت باحثمععفت . .1
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 حل  ه بب ي  بت بلإىب ىدةبحثتعاتا.لعمتابالشعبرم ف بحث ىدةبحثتعاتمت بالىث اب .2
ه  دةب ا حببحثع يا نب ا بحيباح باحلابت   بفابي  لاببحثتطمدب مد بسدسد ب ثد بلإ  دزهاب اد ب .3

حث مددىبحثمي ددابيددنباددلالبلي  ددد بحث ددعاللإباحثتددابلم دد يابيددنبحثإمدددىلب ادد بيز ددابيددنبحثط،دددعحبب
 حثمم فت باحثماىرت .

  تم بحثمي ت باحلا تعحلبفابحثتعاتابحثما ظابحثإاس باحثمم لاةبحث لابت .حثحثتأك اب ا ب .4
بحثمم هم بفاب  لاقب    ببحنفعحدبا ا حليابالإم نبيمتىإب ا هابحثىظت ا. .5

ب
ب

أا مننن أهننداف التنميننة المهنيننة المسننتدامة لمننديري  (39، 2013العيسننائية، تننر) )نعيمننة و كمننا     
 مدارس التعليم الثانوي العام، ما يلي:

 لإم نبيي  حببحندح بث لبم ض  بحيدح ةبحثتعبى  . .1
 هاحلبحثمع ىةبي ي .لىظتتبا،عحببياسع بحثماح ابثت مت بال ى عبحثمي  لإبالإم قبحن .2
 ثلإدح ةبحثتعبى  .ل مت بحثمع  لبحث  ع  باحثم  ستابحثىظتفت ب .3
 حثىظت اباحثشعى ب  ث تم بثاإبياسع بحثماح ا.ب لإم قبحثعا .4
 ل مت با ي بل عبماظتبل  هبحثىظت  بحث ت دي باحيدح   . .5
لي  دد بيدداسع بحثمدداح ابثمىح يدد بحثتل ددعحببحث اسدداةلإبالىاددتربظت ظدد بحثمسظمدد بحثتعبى دد بمابحث  دد وب .6

 حثتعبى ب ش لب  و.ب
 

ايمد بظد،قبسددعإبحث   د بمضبحثت متدد بحثمي تد بحثممددتاحي بثمداسع بيداح ابحثتعاددتابحثمد لى بحثعدد وبلإمدقبثيدداببببب
اهددىبيددد بي عدددلبحثت متدد بحثمي تددد بحثممدددتاحي بثمددداسع بلإبنبحث دددعد باحثمي دددا  فىحئدداب اسددداةلإباذثدددرب ادد بحثممدددتىب

ياح ابحثتعاتابحثم لى بحثع وبل متً بش يا بايت  يا بظىح بفدابحثمضدمىضبمابفدابحنهداحلبماب تد بفدابحنردعب
بحثممتاحوبحثمتإمقباحثم شىد.بب

ب

 : لمديري مدارس التعليم الثانوي العام  خصائص التنمية المهنية المستدامة . ج 
حثتل  ددعبفدداباظت دد بحيدح ةبحثما ظددت بيددنبحثإ  دد ببحثضددعا   بث،ددعاهبحثدداا بحث اسددابثمدداسعبحثما ظدد ب ضببببب

ييددد  حببلط ت تددد بال  تمتددد لإباثايدددوب ددد بحثدددف بي ددد بمضبستمددد ب  ىلدددوبقتددد د بي،دددا باي  دددعلإبا متادددرب
ديممعح ابف  دلبستممدلبفدابيما لدوب اد ب ل  د بحث دع بثاعد يا نبيعدوبيدنبيعامد نبثت دى عبحثعمدلبحثما ظداب

ب.(87لإب2012)يإمابحثمم اتالإببال اساه
 منا يلني ومن الخصائص والمبادئ العامة التي تحكنم سياسنة التنمينة المهنينة المسنتدامة للمنديرين؛    

 :(624، 2017)أميمة سرور، 
ل لاقبينبحلا تت   ببحثتا  ،ت بحث عات بثامم  ظد نبحثتعبدى  نبرمداالبثتط دترب مع  بحلاببالواقعية: .1

 بعحيابحثت مت بحثمي ت لإبحنيعبحثف بيضمنباح ،ت بهفهبحث،عحيابا إمقبفع ث تي .
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مضبلتى وب مات ببحثت مت بحثمي تد بثتط  د ب متدتبحثمم  ظد نبحثتعبدى  نلإب اد ببب:والتكامل  الشمول .2
حثتتد  تبفدابب د  بحث،دعحيابحثت  يدلبابيعح د ةبلإبيدتبك ف بحثممتى  ببافاب متتبحثمعح لباحثتطممد بب

 لإباحثعبربب نبهفهبحث،عحيا.حثمى ي بث لبف  بينبحثممتياف نب ا ب اة
ابئال دى بحث،دعحيابثدتلالإب مع  بل ى بمظد ث  باص دعح حبباملشد  بحثتدا   بيدنبل  تد بب:والدما  التنوع .3

حثت  ىثى تد بحثمتمايد بفدابلإبيدتبمهمتد بديدابحث   ببحثممدتياف با    ليد بحثتا  ،تد بيدنبل  تد بمادعإب
  مات ببحثتا   .

لع ددددابحظددددتمعح   ب ماتدددد ببحثتددددا   لإبثتمددددت   بثاممددددت احببحثتعبى دددد لإببالمتابعننننة:الاسننننتمرارية و  .4
يت  عددد بمدح بحثمتدددا ب نبثضدددم ضبحثتلفيددد بحثعح عددد باحثت دددى عببلإب  ياددد ف ب ثددد احثم تشددد  ببحثعامتددد 

 حثممتمعبث،عحيابحثتا   .
 

،        2018)هنننديل السنننالم،  بأنهنننا أيضننناً  التنمينننة المهنينننة المسنننتدامة لمنننديري المننندارس وكمنننا تتسنننم   
572-573): 
   بلمدتيالبحيلمد ضبالعتمداب اتدولإبالدسرعبفتدوبالتدأرعب دولإبرمد بمليد بببعملية إنسانية إجتما ية: .1

لددتابفدداب  دد  بح تمدد  الإبال مدد بحث ددعدبي مى دد بيددنبحثميدد  حببندح ب مددلبيعدد نلإباحلا ت دد  ب ددوب
 ا بيمتىإب  لبينبحثطاي بحثم اىب لإبا  ىضبمكمعبر   ةبظىح بفابم م ثوبحثإ ثت بمابحثممتم،ات لإب

 اثفثربلتابافقبفام  باحاإ بافاب    بح تم  ابلع الا.
   بلع اببت ى عبظاى بامدح بحثماسعلإب اد بمضبي دىضبهدفحبحثمداى بحثمدعحدبلل  دعهبببعملية سلوكية: .2

العاساددوباحاددإً بايإددادحًبا دد بلًابثا تدد الإبرمدد بلعرددزب ادد بلل  ددعبيعدد  فيالإباييدد  حليالإبال ى عهدد لإب
 احظتإاحلبيع  لب اساةلإب  يا ف ب ث بلعاسلبفابحلال  ه بباص احلبحثعا بحثىظت ا.

ف ثت مت بحثمي ت بلش طبيمتمعبنلي بلمع ب ث بلل  عبحلال  هد ببال متد بحثمعد  لببعملية مستمرش: .3
احثمي  حبلإبالابلتى  ب  اب ابيع نلإبفمتبحثت ى حببحثت  ىثى ت بحثممتمعةلإبالزحسدابحثمععفد لإبال  دعب
حثمعاىيددد بلإبمدإب ثددد بلل  دددعبفدددابمظددد ث  بحثعمدددللإبيمددد بست اددد بيععفددد بييددد  حبب اسددداةلإبالابيم دددنب

 يىح يتي ب لاب  ثت مت بحثمي ت بحثممتاحي .

اينبالالبي بظ،قبسعإبحث   د ب ألدوب تد باصضبرد ضبه د  بل د سنبفدابل د البالمد ت بامد ئدبماببببببب
ي ددد دلبحثت متددد بحثمي تددد بحثممدددتاحي بثمددداسع بحثمددداح الإب لاباملدددوبه ددد  ب ل ددد قبيد مدددتب دددىلبحثلدددع بحث يددد ئاب

حثمداح اب شد لباد  لإباذثدربستممدلبفدابحثعغ د ب د ثت ى عببباثمداسع نثات مت بحثمي ت بحثممتاحي ب شد لب د ولإبب
حثمددداح الإبالل  دددعبحل  هددد ليالإبال متددد بيعددد  فياباييددد  حليالإب شددد لبيتتددد  تلإبابمددد  ببيددداسع بحثممدددتمعبندح ب

بيمتمعةلإبحظت   ً بثاممت احببحثتعبى  لإباحثم تش  ببحثعامت .

ب
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حثا حظ ببحثتابل  اثتباح تببعحيابحثت مت بحثمي ت بفابحثم  ىي بحثتعبى  ب مىيدً لإب اد بمكابب ع ببا ابببببب
مضببعحيابحثتا   باحثت مت بحثمي ت بلابهحثتبلع لابينبرم عبينبما وبحثممى لإباينبب نبما وبلاربحثممى ب

بي بساا:
لابسزحلبحنظاىببحثتما ا بهىبحثم ئابفابي  لبحثتا   لإباحثدف بستممدلبفداب ضدى بحث دعدبدا ةبلا  ،تد لإب .1

ي م  بيإاادةبحثماةلإبلتضمنب ع بحثمإ اعحبباحثم   ش بلإباذثدرببيدالبحثتع دابثىظت د بم اد لإبفداب
 د نبمضبدالبرم دعةبفدابحثعد ثابحلآضبلى يدتب ثد بحنادفببد  ابامشد  لب اسمد بثات متد بحثمي تد بر ثتدا   ب
حيث تعالالإباحثتا   ب نب عالإباحثتىظدتبفدابحظدتطاحوبهدفهبحثد  الإبالىظت يد بفدابلدىف عبفدع بحثتدا   ب
ب لددد بحث  دددعب دددنبحثعمدددعبحابحث ددد  بمابحث دددعالبحثم ديددد باحلا تم ةتددد بمابيإددد لبحي  يددد بمابن عهددد 

 .(65لإب2020)ي تي بحثطمت لإب
 ا ب ادبحث،عحيابحثتا  ،ت بحثتابلمايي بيعحكزبحثتا   لإب  يا ف ب ث بظ إت برم عبينبحث،دعحياباحثمدىحدب .2

حثتا  ،ت لإباحفتم  ه بم ت لدً ب ثد ب دعقبي  مد بلمد  ابحثمداسع نبفدابحلمد ضبحثميد  حببحثعماتد لإبماد ب ثد ب
ذثربمضبياةببعحيابحثتا   بحثمماي بثاماسع نب م عةبلم،تً بان دعبر فتد بلاكتمد ببحثمعاىيد بباحثط،دعحبب

 .(62-59لإب2015) م دباس  لإبباحثمي  حببحثمي ت بحثلاهي 
مهاحلبحث،عحيابحثتا  ،ت بلابلزحلبلما اي بن دعبيت دادةبايىحدهد بلتمداب د ثت عح بم ت لدً لإباب ثتد ثابفدلابسدزحلب .3

ه ددد  بحثإ  ددد ب ثددد بل دددى عبيم  ظددد ب ىحلددد بحيبددداح بحيدح  باحثمم فددد بحثت  تمتددد بثددداإبيددداسع بحثمددداح اب
ببببببب (11لإب2011) ،احثعز زبدحادلإبب .مل مياباب نادبياسع بياح ابحثم لى  بحثع ي

اينبالالبي بلماوبستضربمضببدعحيابحثت متد بحثمي تد بحثممدتاحي بثمداسع بيداح ابحثم لى د بحثع يد ب مد  بببببب
ا ص لإباثا ت دحببحثتعبى  ب م  ب  ي لإبلابلزحلبلإت جب ث برم عبينبما دوبحثت دى عباحثتإمد نبثدتلائابر فد ب

الإاسداحًبحثمتل عحببحثتعبى  باحثتعاتمت باحثت  ىثى ت لإباثتتىحفقبفابحثى تبل موبيتبحثماحالبحيدح   بحثإاسمد لإب
لإبفضدلًاب دنبمهمتد بحثتعر دزب اد بحظدتمعح   بلادربحث،دعحياببيدالبلعظدتخبي يدىوبياالبحثتط تربحلاظدتعحلت ا

بحثت مت بحثمي ت بحثممتاحي .
ب

: أهميننة التخطننيط الاسننتراتيجي فنني تطننوير التنميننة المهنيننة المسننتدامة لمننديري منندارس المحننور الثالننث
 التعليم الثانوي العام:

حثت مت بحثمي ت بحثممدتاحي بثمداسع بيداح ابحثتعادتابحثمد لى ببل ى عل،عهبمهمت بحثتط تربحلاظتعحلت ابفاببببب
ذثدربحيل د هبحيدح  بحثإداس بيمد  ابحثمد ئم نب اد بحثت متد بحثمي تد بحثممدتاحي بثمداسع بببينبادلالبمضحثع ولإبب

يدداح ابحثتعاددتابحثمدد لى بحثعدد وبفددابلإاسددابحثمضدد ي بحث ىهع دد باحلا تت  دد ببحثعئتمدد بثات متدد بحثمي تدد بحثممددتاحي ب
 آثتدد بباي ي تدد ببي  مدد بايط  دد لإب  ئمدد ب ادد بااددى بحثعؤ دد باحثتإاسددابحثممدد،قبثفهدداحلبحثىح ،تدد ب  بادد ب
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حث تد الإباهددىبيد بيمدد  ابفدابحثى ددتبل مدوب ادد بلإم ددقبحثتدىحهضبحيي دد باببد نبحثىح ددتبحث عادابابدد نبيطع دد بب
ب.ايمتياف ببحثت مت بحثمي ت بحثممتاحي ب ا بحثماإبحث ى ل

ا  قباحثعمادابث دلبيدنبلمد طبحثمدىةبفدابحثمم  ظد ببحثإ ثتد بحثم ئمد بتا تإمقبذثربينبالالبحثتإا لبحثببببببب
ثات مت بحثمي ت بحثممتاحي لإباي بلع لتوبينبلم طباع لإبارفثربد حظ بر ف بحثمتل عحبباحثتإداي بلإبيمتشدعفً ب
حث ع بحثمت   بمي وبل ى عبالإاس بمظ ث  بال ابحثت مت بحثمي ت بحثممتياف لإباهىبي بيميلب ا بحثم ئم نب
احثميتم نب  ثت مت بحثمي ت بحثممتاحي ب ماتد بصد تباحلطد ذبحثمدعح حببحثتدابلت  ظد بيدتبحلا تت  د ببحثم اىبد ب
احثممدت احببحثإ درد باحثمتل دعةبثمدداسع بيداح ابحثتعادتابحثمد لى بحثعدد ولإبرمد بمضبثاتط دتربحلاظدتعحلت اب  لدد ب
آاعب ي  باباه وبفابلعز زبحثت مت بحثمي ت بحثممتاحي بملاباهىبل ع لبحثاا بحثع د بابفدابيت  عد بحثمم  ظد بب
حثت   فيدد بحثم ئمدد بثات متدد بحثمي تدد لإباهددىبيدد بس مددابحثشددعى ب  ثممددساثت لإبا ددا ابحثعمددلبحث مدد  الإبظددىح بثدداإب
حثم ئم نبماب ت بحثممتياف نب  ثت مت بحثمي ت بحثممتاحي لإبفضلًاب ا بحلا تم دب ا بحثتلفي بحثعح ع باآثتد بب

حثتإمد نبحثممددتمعباحثت دى عبحثدداحئاباحثمتىحصدلبثعماتدد بحثت متد بحثمي تدد بحثممدتاحي لإباهددىبيدد بابحث تد اباحثتمددى اب
بيضمنبل ى عبال ى ابمدح بياسع بياح ابحثتعاتابحثم لى بحثع وب ش لبيمتمعبايمتاحو.

مضبه ددد  ب   ددد بر، دددعةبثمز دددابيدددنبيدددنبب(416لإب2022يطادددىللإبظدددعاب)باهدددفحبيددد بلسرددداب اتدددوبد حظددد بببببب
حلا تت  دد ببحثتا  ،تدد بثمدداسع بحثمددداح ابحثم لى دد بحثع يدد بفدددابيإ ف دد بحثم ىفتدد بفددداباددى بيدداالبحثتط دددترب

بحلاظتعحلت اباا ص بفابي  لبصت ن بحثعؤ  لإباحثعظ ث لإبالإاسابحنهاحل.

حلاظتعحلت اب م يىيدوبابمطتاد ب   صدعهبامشد  ثوبال ،تم لدوبلابن د ب  دوبببط ترحثتا اتوبف تضربمضببببببب
فدددابحثت متددد بحثمي تددد بحثممدددتاحي بثمددداسع بيددداح ابحثتعادددتابحثمددد لى بحثعددد ولإبفددد ثتط تربحث ددد  ربمظددد ابحثت دددى عب
حث دد  رلإباف  اتدد بحثمدداح اب  يدد بايدداح ابحثتعاددتابحثمدد لى بحثعدد وب مدد  با صدد بلتى دد ب ثدداب ددابر، ددعب ادداب
ف  اتدد بامدح بقت دحليدد لإبثددفثربفددعضبم بل ددى عبندح بيدداسع بهددفهبحثمدداح الإبس  اددقبيددنباح ددتبحندح بحثممدد  اب

حثعاسددابيددنبحث   يدد ببحثتددابلم دد يابيددنبيىح يدد ببسع نلإبا ت ادد بذثددربمضبيمتاددربهددسلا بحثمدداباسع نثيددسلا بحثمدد
حثتإددداي ببحثمع صدددعةلإباب ثتددد ثابستضدددربمهمتددد بحظدددتطاحوبيددداالبحثتط دددتربحيظدددتعحلت ابفدددابحثت متددد بحثمي تددد ب
حثممددتاحي بثمدداسع بيدداح ابحثتعاددتابحثمدد لى بحثعدد ولإب   ت دد  هبي ي ددً بيمددزجببدد نبحثت   ددعبحثممددتم،االإباحثتإا ددلب
حثمىاددى الإباحثتم دددتابحثدددفحلابثفهدداحلباحناثى ددد بباحظدددتمم  بحثمددىح دلإبفيدددىب مم  ددد باع  دد ب ع دددقبل  تمتددد ب
لمدد  ابحثمدد ئم نب اددد بلط ددتربال   دددفبحثت متدد بحثمي تددد بحثممددتاحي بفددداب لطدد ذبحثمدددعح حببحثمدداتم باحثمدددإتإ لإب
اااتبحثعؤإلإبالإم قبحنهاحلباحثطت  حببحلاظتعحلت ت ب ى ا بحثماإلإب م بيضمنب  ى  باف  ات باصظتاحي ب
حنرددددعبب،ددددعحيابامظدددد ث  بحثت متددددد بحثمي تدددد بحثتددددابلمددددداوبثمدددداسع بيدددداح ابحثتعادددددتابحثمدددد لى بحثعدددد ولإبفددددد ثتط ترب
حيظدددتعحلت ابيشددد تبحنف ددد  باحيبددداح  ببحث اسددداةلإبا إمدددنبيدددنبمظددد ث  بحثتىحصدددلبحثت  تمددداببددد نبيطتاددد ب
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  السادات

حثممدددتى  بلإبا ز دددابيدددنبحثمدددا ةب اددد بي دددتبحثتياسددداحببحثط   تددد لإب مددد بسدددا ابا  مدددابا عدددزهب ماتددد بحثتل  دددعب
بع بياح ابحثتعاتابحثم لى بحثع و.احثتإم نبحثممتمعبفابحثت مت بحثمي ت بحثممتاحي بثماس

 الميداني للبحث:اصطار   ▪
 أولًا: أهداف الدراسة الميدانية:

ب:  ثبتبحثا حظ بحثم احلت هافببببببب
حثت متدددد بحثمي تدددد بل ددددى عبفدددداببيدددداالبحثتط ددددتربحلاظددددتعحلت اوبحد  دددد بمهمتدددد بحظددددتطابب حثتعددددعلب ادددد .1

 .سع بياح ابحثتعاتابحثم لى بحثع وحثممتاحي بثماب
حثت متدد بحثمي تدد بحثممددتاحي بثمدداسع بيدداح ابحثتعاددتابحثمدد لى بحثعدد وبفدداببل ددى عبحث شدد ب ددنبيعى دد بب .2

 ياالبحثتط تربحلاظتعحلت ا.اى ب
ب

 ثانياً: أداش الدراسة الميدانية:
بل دى عبفداحثتط تربحلاظدتعحلت ابايعى  لدوبوبحمهمت بحظتطاببب ح تماببحثا حظ ب اابحظت  ل بثاتععلب ابببب

ب.حثت مت بحثمي ت بحثممتاحي بثماسع بياح ابحثتعاتابحثم لى بحثع و
 ثالثاً: يدق الاستبانة:

لى دددابحثعاسدددابيدددنبحث دددعقبث تددد ابحثمددداقلإب لابمضبحث إددد بحثدددعحهنبحظدددتطاوبصددداقبحثمإ مددد نبيدددنب  ددد ببببب
بلإيم دنبفيمدوي  ظد بيم ن ب شد لباحاإ باببا ابمكابحثمإ مىضبمضبحث،   حببااى بحث،   حبباي  ظ،تي لإبب

  بثعددادب ا ددلبيددنبحث، دد  حببظددىح بتيددتب  ددعح ب عدد بحثتعدداسلاببحث مددللائددابحثمإددى بحثم ،ممدد بي ددولإببكمدد بامليدد 
لتمدددداببا  ددد بي  ظدددد  بيدددنبصدددداقب)حلاظدددت  ل (بمضبحندحةبب يمددد بيشدددد عب ثدددبلإ  ياددد ف بمابحثدددايابمابحثإددددفل

ب)حثمإ م ن(.إبمابحثمضمىضبحثمإتىب
ب

 الاستبانة:رابعاً: ثبات 
حلاظددت  ل ب  ظددتطاحوببثمإددى  بلددابحثتأكددابيددنبر دد ببحلاظددت  ل بيددنباددلالب مدد ببر دد ببحلالمدد قبحثدداحاااب    

بحث إىبحثت ثا:ب  برعال  خلإباذثرب ا يع دث بمث
 ( 1)جدول 

 من الاستبانة معاممت ثبات أل ا كرونباخ للمحور الأول والثاني 
 معامل الثبات عدد العبارات البعد  م

ب1
فنني  منندخل التخطننيط الاسننتراتيجيم ادرجننة أهميننة اسننتخد المحننور الأول:

ب**ب0.838ب10 التنمية المهنية المستدامة لمديري مدارس التعليم الثانوي العامتطوير  

ب1
التنمينننة المهنينننة المسنننتدامة لمنننديري تطنننوير معوقنننات  المحنننور الثننناني:

ب**ب0.833ب9 مدخل التخطيط الاستراتيجيمدارس التعليم الثانوي العام في ءوس 
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يددددنببحثمدددد لاابب نبحنال(بستضددددربمضبقتمدددد بيع يددددلبحثم دددد ببث، دددد  حببحثمإددددى ب1ايددددنباددددلالبحث دددداالب  دددداب)بب
لت ئ يدد بب صددلا ت بحلاظددت  ل بثات ، ددقباصي  لتدد بحلا تمدد دب اددب ر لددتبقددتاب  ثتدد لإبيمدد بسددالب اددبحلاظددت  ل 

باحثىرىقبف ي .
ب

 مجتمع الدراسة الميدانية والعينة: رابعاً:  
:بحثمددا ح لإباحثددىرلا لإب مدداح ابحثتعاددتابحثمدد لى بحثعدد وب مإ ف دد بحثم ىفتدد لإب ادد ي تمددتبحثا حظدد ببح تمددع     

(بيددداسعلإباذثدددرب  مدددً بثلإ مددد  بحثمددد د بيدددنبحيدح ةبحثع يددد بثمىح ددداب174(بار دددلبا)177احث ددد ثيب دددادهاب)
بب(.2022/2023حث،ت ل ببحثمعرز  ببىهح ةبحثتعبت باحثتعاتاباحثتعاتابحث  اب  وب)

بك، عةلإ با    حثم تمت    صعلببلممبحثتا ببحثتعبى ببحث  هعةبي عدحبببن بي زببب نةبب   بةبفيا ببحثع   بميببببب
   د بب يدابحث   د ب ثد بحاتتد  باثدفثر لإحثا حظد بي تمدت  ا  لت ئ ي  لعمتا  ا   د حًببحث    ب ي ىضب  إ  ب

(ب دح حببلعاتمت ب)ش، نبحث دىولإب ى مد  لإب10 متتبمفعحدبحثم تمتبحنصاابثاا حظ لإبينب)ببلمماتبفا شىحئت بب
لدداب دابابلإبلدلالإببعرد بحثمد تلإبحثشددياح لإبي دىللإبحث د  ى لإبمشددمىضلإبظدعابحثاتد ضلإبحثمد دحب(ب مإ ف دد بحثم ىفتد 

 مد بحثا  د ببمفدعحدبحثع  د بلىه دت(بحثتد ثاب2(بحظت  ل بص ثإ بثات ، قلإبا ىارب االب  اب)107حظتع دةب)
بحث إىبحلآلا:ب حثىظتفت لإباذثرب ا

 ( 2جدول )
 حسالله الدرجة الوظيفية  أفراد العينة توزيع

 الاجمالي  وكيل  مدير  اصدارات التعليمية  م
 30 15 15 ابين الكوم  1
 14 9 5 قويسنا  2
 8 4 4 تم  3
 10 6 4 بركة السبع  4
 6 4 2 الشهداس  5
 11 7 4 منوف  6
 8 4 4 الباجور  7
 10 6 4 أاموا  8
 2 1 1 سرس اللياا  9
 8 5 3 السادات  10

 107 61 46 اصجمالي 
ب

 الأعداد والنسالله المئوية لمستبانات الموزعة والصالحة للتطبيق: ( التالي3ويوءت جدول رقم )كما 
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 ( 3جدول )
 الأعداد والنسالله المئوية لمستبانات الموزعة والصالحة من أفراد مجتمع الدراسة  

 )الاستبانات الصالحة( المستردش( )الاستبانات )الاستبانات الموزعة(  )مجتمع الدراسة( 
ب%بحثعادبب%بحثعادبب%بحثعادبب%بحثعادب
ب30.5ب107ب31.3ب110ب34.2ب120ب100ب351

(ب107ست،دد نبمضبحلاظددت  ل ببحثممددتعدةباحثمدد ثإ بثامع ث دد بحي مدد ئت ببالددتب)(بحثمدد بقب3يددنب دداالب)بببب
ب.(بينب  ابحثم تمتبحنصاا30.5حظت  ل لإب م بيمملب)

لابلىه تب    بحثا حظ بل عً بثمتل عحلي لإبا اب معتبحثع   بمهدابحثطمد ئدبحثمم دزةبا ىاربحث االبحلآببببب
د حظد ببب/بهدلبحثعامداب)شدي دةب  ي،تد سبحثمبار ل(لإب/بياسعبملما(لإبحثىظت  ب)ب/بب)ذرعببحث ى ثم تمتبحثا حظ بب

ب. ات (
 ( 4جدول )

 توزيع أفراد عينة الدراسة وفقًا للمتغيرات الشخصية والتنظيمية المحددش بالدراسة
 النسبة )%(  التكرار ال ئات  المتغير م
1 
 

 النوع 
 76.6 82 ذكر 
 23.4 25 أنثي

 100 107 اصجمالي

 الوظي ة  2
 43 46 مدير المدرسة 
 57 61 وكيل المدرسة 

 100 107 اصجمالي

 المؤهل العلمي 3
 81.3 87 اهادش جامعية 
 18.7 20 دراسات عليا 

 100 107 اصجمالي
ب

ا تضربينبحث االبحثم بقبمضبمفعحدب    بحثا حظ بينبحثفرى ب ابشدلاىحبحث مد  بحنك،دعب  د ببالدتببببببب
(لإبافتمددددددد بستعادددددددقب%23.4يم  لددددددد بب  ددددددد ئعهابيدددددددنبحيلددددددد لب  ددددددد ببالدددددددتبلمددددددد،تياب)(ب%76.6لمددددددد،تياب)

 متل ع)حثىظت دد (بفمددابردد ضبحثعددادبحنك،ددعبيددنبمفددعحدبحثع  دد بيددنبمصددإ ببحثىظت دد ب)ار ددلبحثما ظدد (ب ددابشددلاىحب
(بيم  لد بب  دد ئعهابيدنبمصددإ ببحثىظت د ب)يدداسعبيا ظد (ب  دد ب%57حث مد  بحنك،دعب  دد ببالدتبلمدد،تياب)

(لإبافتمدد بستعاددقب متل ع)حثمسهددلبحثعامددا(بفمددابردد ضبحثعددادبحنك،ددعبيددنبمفددعحدبحثع  دد بيددنب%43بالددتبلمدد،تياب)
(ب%18.7(بيم  لدددد بب مدددد  ب)%81.3مصددددإ ببحثمسهددددلبحثعامدددداب)شددددي دةب  ي،تدددد (باحثددددفسنببالددددتبلمدددد،تياب)

ب.إ ببحثمسهلبحثعاماب)د حظ بب ات (نص
ب
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 خامساً: نتائا الدراسة ومناقشتها:
فنني  منندخل التخطننيط الاسننتراتيجيم االنتننائا المتعلقننة بعبننارات المحننور الأول )درجننة أهميننة اسننتخد .أ

   :التنمية المهنية المستدامة لمديري مدارس التعليم الثانوي العام(تطوير 
اددد،ت  (ب–يتىظددد  بب–  ددد بلدددابلإاسدددابحثت دددعح حبباحث مددد بحثم ى ددد بثممدددتى  ببحلاظدددت    ب)ك، دددعةب     

(لإب2حثإم باباحثتعل د ب)حثعل د (بالإاسدابحثالاثد بحث تفتد باقتمد بيع يدلب)كد حثملار لإبا م ببقتابحثمتىظربب
يدددداالبحثتط ددددتربوبحاذثدددربث ددددلبة دددد  ةبيددددنبة دددد  حببحثمإددددى بحنالب  لاظددددت  ل :ب)د  دددد بمهمتدددد بحظددددتطاب

حثت متددد بحثمي تددد بحثممدددتاحي بثمددداسع بيددداح ابحثتعادددتابحثمددد لى بحثعددد و(لإبا ىادددربل دددى عبفددداببحلاظدددتعحلت ا
بحث االبحلآلابحثمع يلاببحي م ئت بثيفحبحثمإى بر ل.ب

ب

 ( 5جدول )
التنمية   تطوير في مدخل التخطيط الاستراتيجيم ادرجة أهمية استخدحول   استجابات أفراد العينة

 المهنية المستدامة لمديري مدارس التعليم الثانوي العام 

  م
 العبارات 

(107الاستجابات ) ا=  
 المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
الدلالة   الترتيالله  المعياري 

 الكيفية
 قيمة كا2

 درجة الأهمية 
 يغيرش متوسطة  كبيرش

 %  ك %  ك %  ك

1 

التخطننيط الاسننتراتيجي 
ينندعم التنميننة المهنيننة 
المسننننننننننتدامة علننننننننننى 

 المد) الطويل. 

** 61.813 كبيرش 10 0.734 2.54 15.0 16 15.9 17 69.2 74  

2 

الاسننتراتيجي التخطننيط 
يسنننناعد علننننى تحدينننند 
القضننننننننايا الجوهريننننننننة 
للتنمينننننننننننة المهنينننننننننننة 

 المستدامة. 

** 83.009 كبيرش 8 0.662 2.64 10.3 11 15.0 16 74.8 80  

3 

التخطننيط الاسننتراتيجي 
يسننننننهم فننننننني تحديننننننند 
أهننداف بننراما التنميننة 

 المهنية المستدامة. 

** 82.673 كبيرش 9 0.694 2.63 12.1 13 13.1 14 74.8 80  

4 

التخطننيط الاسننتراتيجي 
يقضي على اصرتجالية 
والعشننوائية فنني انتقنناس 
وتن ينننذ بنننراما التنمينننة 

 المهنية المستدامة. 

** 138.467 كبيرش 4 0.492 2.82 4.7 5 8.4 9 86.9 93  

التخطننيط الاسننتراتيجي  5
  2.89 1.9 2 7.5 8 90.7 97يسهم في تحليل أوجنه 

** 158.710 كبيرش 2 0.372  
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 عمرو سمير عبد الحافظ  :ةالباحث 
التنمية المهنية  تطوير دور مدخل التخطيط الاستراتيجي في عنوان البحث: 

 المستدامة لمديري مدارس الثانوي العام 

جامعة مدينة  -التربية  كلية - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

  السادات

 م
 

 العبارات 

(107الاستجابات ) ا=  
 المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 الترتيالله  المعياري 

الدلالة  
 الكيفية

 قيمة كا2
 درجة الأهمية 

 يغيرش متوسطة  كبيرش
 %  ك %  ك %  ك

القننننوش والضننننعف فنننني 
الممارسننننننات العمليننننننة 

للتنمينننننننننننة القائمنننننننننننة 
 المهنية المستدامة. 

 

6 

التخطننيط الاسننتراتيجي 
يسنننناعد علننننى التنبننننؤ 
بالمشنننننننننننننننننننننننننننننننننكمت 
والتهدينننننننننندات التنننننننننني 
تعتنننننننننننرض التنمينننننننننننة 

 المهنية المستدامة. 

** 70.738 كبيرش 1 0.292 2.91 - - 9.3 10 90.7 97  

7 

التخطننيط الاسننتراتيجي 
يسننننننهم فننننننني تحديننننننند 
المؤانننننرات والمعنننننايير 
التي يجالله اصلتنزام بهنا 
لتعزيز التنمية المهنية 

 المستدامة. 

** 106.896 كبيرش 5 0.462 2.78 1.9 2 18.7 20 79.4 85  

8 

التخطننيط الاسننتراتيجي 
يمكنننن منننن الاسنننتجابة 
لكافة المتغيرات لتعزيز 
التنمينننننننننننة المهنينننننننننننة 

 المستدامة. 

** 102.299 كبيرش 7 0.492 2.76 2.8 3 18.7 20 78.5 84  

9 

التخطننيط الاسننتراتيجي 
يسننننناعد علنننننى وءنننننع 
تصننور متكامننل لخطننط 
التنمينننننننننننة المهنينننننننننننة 
المسننننننننننننتدامة بمننننننننننننا 
يتناسنننننالله منننننع الواقنننننع 
المعايننننر واصمكانننننات 

 المتاحة. 

** 119.850 كبيرش 6 0.559 2.77 6.5 7 10.3 11 83.2 89  

10 

التخطننيط الاسننتراتيجي 
يسننننهم فنننني أا تكننننوا 
مخرجنننننننننات البنننننننننراما 
التدريبينننننننننة للتنمينننننننننة 
المهنيننننننة المسننننننتدامة 
متوافقنننة منننع الأهنننداف 
التعليميننننننة والتربويننننننة 

** 138.243 كبيرش 3 0.540 2.83 6.5 7 6.5 7 86.9 93  
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 عمرو سمير عبد الحافظ  :ةالباحث 
التنمية المهنية  تطوير دور مدخل التخطيط الاستراتيجي في عنوان البحث: 

 المستدامة لمديري مدارس الثانوي العام 

جامعة مدينة  -التربية  كلية - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

  السادات

 م
 

 العبارات 

(107الاستجابات ) ا=  
 المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 الترتيالله  المعياري 

الدلالة  
 الكيفية

 قيمة كا2
 درجة الأهمية 

 يغيرش متوسطة  كبيرش
 %  ك %  ك %  ك

 العامة. 

 ( 0.01) مستو)  دالة إحصائيًا عند**
بد نبب(0.01)ا دىدبفدعاقبذحببدلاثد ب  مد ئت ب  دابيمدتىإبدلاثد بببستضدرب(بحثمد بقبب5ينبحث االب  اب)بببب

منننندخل التخطننننيط م ادرجننننة أهميننننة اسننننتخد المحننننور الأول:حظدددت    ببمفدددعحدبحثع  ددد ب ددددىلبر فددد بة ددد  حبب
ا دداب دد  بب، التنميننة المهنيننة المسننتدامة لمننديري منندارس التعلننيم الثننانوي العننام تطننوير فنني الاسننتراتيجي
 .)كبيرش(ببا   بمهمت 

 النحو التالي:  ىحسالله المتوسط النسبي لها عل المحوروقد جاس ترتيالله  بارات هذا 
احثتياسدداحببحثتط ددتربحلاظددتعحلت ابيمدد  اب ادد بحثت ،ددسب  ثمشدد لابب حثمتممادد بفددا"ب(6) دد  ببحث، دد  ةب -

"بفدددابحثتعل ددد بحنالببددد نبة ددد  حببهدددفحبحث عدددالإب  ددد بباددديبحثتدددابلعتدددع بحثت متددد بحثمي تددد بحثممدددتاحي 
بحظددتطاحومضببوربمننا يعننزي ذلنن  إلننى:لإب(0.292)لإباحلإدعحلبي،تدد   ب(2.91)حثمتىظدربحثإمدد بابثيدد ب

يعتمدابفدابحثت مت بحثمي ت بحثممتاحي بثماسعإبياح ابحثتعاتابحثمد لىإبببياالبحثتط تربحلاظتعحلت ابفا
حث شدد ب ددنببايددنبالاثددوبيم ددن ادد بلإا ددلبحث،  دد بحثاحااتدد باحثط   تدد بثات متدد بحثمي تدد لإببحثممدد وبحنال
لعتدع ببايععف بحث ع باحثتيداي ببحثتد بيم دنبمضبلىح دوبمابحثضع بفابحث،   بحثاحاات لإبابلم طبحثمىةبب

يمد  اب ادد بحلاظددتعحلت ابفدابرىلددوببثددفحبفمدابحل ددقبمفدعحدبحثع  دد ب اد بمهمتدد بمضبحثتط دترلادربحثت متد لإب
بحي  دب ادىلباب  ً ب اتوبيم نحثت ،سب  ثمش لابباحثتياساحببحثت بلعتع بحثت مت بحثمي ت بحثممتاحي لإب

 ثتاربحثمش لابباحثتياساحب.بمابيع ث  
حثتط دتربحلاظدتعحلت ابسدا ابحثت متد بحثمي تد بايضدمىلي ب"ب(1)مي بحثتعل  بحنا عبا ابح تاتدوبحث، د  ةب -

لإباحلإدددعحلبي،تددد   ب(2.54)"لإب  ددد بباددديبحثمتىظدددربحثإمددد بابثيددد بحثممدددتاحي ب اددد بحثمددداإبحث ى دددل
مضبيتل عحببحثعمعبحثمتمد    باحثمتت  عد بل دع بمضبي دىضبه د  ببوربما يعزي ذل  إلى:لإبب(0.734)

لى ً بينبحثمعال بفابحثتل  عبحثممتمعباحثمتت  تبنلم طبامظ ث  بحثت مت بحثمي تد بحثممدتاحي لإباب ثتد ثاب
فعضبه   ب    بيمتمعةبثتل  عبحثط ربحثمىاى  بثتإم قبلاربحثت مت لإببالًابينبحثتع يدلبيدتبا درب
 ى ا بحن لبحثتاب ابلابل ابفابا تبي ب متل عبينبيتل عحببحثعمعلإبارمم لبذثرب  ئإ برى ال لإب

 .احثتابفعاتب  عح بلل  عحبب ف   بفابر ف بم ر ضبحث   وبحثتعاتماباا  وبحثمىاى  
ب

 

ب

التنميننة المهنيننة المسننتدامة تطننوير )معوقننات  النتننائا المتعلقننة بعبننارات المحننور الثنناني بالاسننتبانة .ا
 (:مدخل التخطيط الاستراتيجيلمديري مدارس التعليم الثانوي العام في ءوس بعض 
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 عمرو سمير عبد الحافظ  :ةالباحث 
التنمية المهنية  تطوير دور مدخل التخطيط الاستراتيجي في عنوان البحث: 

 المستدامة لمديري مدارس الثانوي العام 

جامعة مدينة  -التربية  كلية - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

  السادات

حثمإددى بايمددتىإبحثالاثدد بث ددلبة دد  ةبيددنبة دد  حببهددفحب(باحثمتىظددربحثإمدد باب2قتمدد ب)كدد لدداب مدد ببببببببببب
يدداالبحثت متدد بحثمي تدد بحثممددتاحي بثمدداسع بيدداح ابحثتعاددتابحثمدد لى بحثعدد وبفدداباددى ببل ددى عبيعى دد بببحثمدد لا:

ب(بحثت ثا:6لإبا م نبلىاتربذثربينبالالب االب)حثتط تربحلاظتعحلت ا
 ( 6) جدول

التنمية المهنية المستدامة لمديري مدارس التعليم الثانوي   تطوير معوقاتحول  استجابات أفراد العينة 
 مدخل التخطيط الاستراتيجي العام في ءوس 

 م
 

 العبارات 

 (107الاستجابات ) ا=
 المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 الترتيالله  المعياري 

الدلالة  
 2قيمة كا الكيفية

 الأهمية درجة 
 يغيرش متوسطة  كبيرش

 %  ك %  ك %  ك

1 

ننننننننننننننننندرش البننننننننننننننننراما 
المرتبطنننننننننة  المهنينننننننننة

بنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننالتخطيط 
 الاستراتيجي. 

 **ب121.645بك، عةب 4 0.465 2.80 2.8 3 14.0 15 83.2 89

2 

يننعوبة فهننم وتوظينن  
بعنننننننننننننض القضنننننننننننننايا 
والموءننوعات الخايننة 
بنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننالتخطيط 

 الاستراتيجي. 

 **ب102.299بك، عةب 9 0.492 1.63 2.8 3 18.7 20 78.5 84

3 

الك اسات والخبنرات قلة  
المهنينننننة المتخصصنننننة 
بمجنننننننننننال التخطنننننننننننيط 

 الاستراتيجي. 

 **ب122.374بك، عةب 7 0.437 2.41 1.9 2 15.0 16 83.2 89

4 

التركينننز علنننى البنننراما 
والأسننننناليالله الروتينينننننة 
فنننني التنميننننة المهنيننننة 

 المستدامة. 

 **ب185.178بك، عةب 8 0.269 2.39 0.9 1 3.7 4 95.3 102

5 
بننناجراسات قلنننة النننوعي 

ومتطلبننننننننات ومراحننننننننل 
 التخطيط الاستراتيجي. 

 **ب105.103بك، عةب 5 0.511 2.76 3.7 4 16.8 18 79.4 85

6 

قلننننة القناعننننة بجنننندو) 
التخطنننيط الاسنننتراتيجي 
فنننننني تعزيننننننز التنميننننننة 

 المهنية المستدامة. 

 **ب31.196بك، عةب 6 0.675 2.44 10.3 11 35.5 38 54.2 58

7 
يننعوبة تحويننل الخطننة 
الاستراتيجية إلى خطنط 

 تن يذية سنوية. 
 **ب130.785بك، عةب 3 0.423 2.83 1.9 2 13.1 14 85.0 91
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 عمرو سمير عبد الحافظ  :ةالباحث 
التنمية المهنية  تطوير دور مدخل التخطيط الاستراتيجي في عنوان البحث: 

 المستدامة لمديري مدارس الثانوي العام 

جامعة مدينة  -التربية  كلية - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

  السادات

 م
 

 العبارات 

 (107الاستجابات ) ا=
 المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 الترتيالله  المعياري 

الدلالة  
 2قيمة كا الكيفية

 الأهمية درجة 
 يغيرش متوسطة  كبيرش

 %  ك %  ك %  ك

8 

ينننننننننننننعوبة ترجمنننننننننننننة 
الأهننداف بعينندش المنند) 
إلنننننى أهنننننداف قصنننننيرش 

 المد). 

 **ب139.645بك، عةب 2 0.408 2.85 1.9 2 11.2 12 86.9 93

9 

وجود حنوافز مالينة  قلة
مشنننجعة تننندعم تطبينننق 

الاسنننتراتيجي التخطنننيط 
للتنمينننننننننننة المهنينننننننننننة 

 المستدامة. 

ب**ب185.065بك، عةب 1 0.315 2.93 1.9 2 2.8 3 95.3 102

 (.0.01) مستو)  دالة إحصائيًا عند**
(ببد نب0.01(بحثم بقبستضربا دىدبفدعاقبذحببدلاثد ب  مد ئت ب  دابيمدتىإبدلاثد ب)6ينبحث االب  اب)بببب

حثت مت بحثمي ت بحثممتاحي بثماسع ببل ى عبيعى  بببحثمإى بحثم لا:حظت    ببمفعحدبحثع   ب ىلبر ف بة   حبب
لإبا ددداب ددد  ببحث دددعاقبفدددابحث، ددد  حببيددداالبحثتط ددتربحلاظدددتعحلت ايدداح ابحثتعادددتابحثمددد لى بحثعددد وبفدددابادددى ب

ب.)كبيرش(ببا   بمهمت 
ب

 حسالله المتوسط النسبي لها على النحو التالي:  المحوروقد جاس ترتيالله  بارات هذا 
ا ىدب دىحفزبي ثتد بيشد ع بلدا ابل ، دقبحثتط دتربحلاظدتعحلت ابب ا حثمتمما بفاب"بب(9)   ببحث،   ةبب -

"بفددابحثتعل دد بحنالببدد نبة دد  حببهددفحبحث عددالإب  دد ببادديبحثمتىظددربحثإمدد بابثات متدد بحثمي تدد بحثممددتاحي 
ملوبلابسزحلبيدنبحثمعى د ببحثإ ثتد ببوربما يعزي ذل  إلى:لإب(0.315)احلإعحلبي،ت   ببب(لإ2.93)ثي بب

ثات مت بحثمي ت بحثممتاحي بهىبف عةبلىف عبحثمىح دبحثلاهي بثت   فبحثت متد بحثمي تد لإباردفثربحثدا ابحثمد ثاب
حثلاهوبثتاةتاببعحيابحثت مت لإب ث ب  لد بحثإ  د ب ثد بب د  بل د وبثاإدىحفزباحثمإ ظد  بثتإمد نبييد  حبب

 ماتد بل ى ع دد بي،ت دعةب ى ادد بحثمدداإبيعت،ددعبحثتط ددتربحيظدتعحلت ابحثمداسع نلإبافددابحثى دتبل مددوبفدعضب
ظددددتع ل ب أشددددط  بثدددداسيابا،ددددعةبر فتدددد بي دددداحدبحثط ددددرلإبالإاسدددداب ثدددد بحلاباب ثتدددد ثابفتإتدددد جاحنرددددعلإب

هدددداحلبايت  عتيدددد لإباهددددىبيدددد بست ادددد بيدددداإب ى ددددلبفددددابحثت   ددددفبحلا تت  دددد بباحناثى دددد بلإبال   ددددفبحن
حثمدد ئم نب ادد بحثتط ددترب ادد بيىحصددا ببلشدد تتاحثمت  عدد لإباب ثتدد ثابيإتدد جب ثدد ب ددىحفزبي ديدد بلددا اب

 حثت ، قباحثت   ف.ب
حثتعر دزب اد بحث،دعحياباحنظد ث  بحثعال  تد بفداب(باحثمتمما بفاب"4حث،   ةب)ببا   ببفابحثعل  بحنا عة -

(لإباحلإدددددعحلبي،تددددد   ب2.39"لإب  ددددد بباددددديبحثمتىظدددددربحثإمددددد بابثيددددد ب)حثت متددددد بحثمي تددددد بحثممدددددتاحي 
    بحثماسع نباحثىرلا ب ث برم دعبيدنبحثميد  حبباحثط،دعحببحثتدابلإبا بم بيعز بذثرب ث :ب(0.269)
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 عمرو سمير عبد الحافظ  :ةالباحث 
التنمية المهنية  تطوير دور مدخل التخطيط الاستراتيجي في عنوان البحث: 

 المستدامة لمديري مدارس الثانوي العام 

جامعة مدينة  -التربية  كلية - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 
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لدددا ابثددداسيابرم فددد بحثت ى ددددتباحثت اسدددالإبالم،دددلبحثتل  دددعلإبالشدددد تتبحيبددداح باحلابت ددد  لإبالعظدددتخبي،ددددامب
حثمش  ر باحثعملبحث م  ابفدابحثت دى عباحثتط دترلإبالمد،اياب ثد بل ، دقبمظد ث  باي ي تد بب اسداةب

 ينبحثت مت بحثمي ت بلتىحفقبيتبيمت احببايتل عحببحثعمعبحثمطتا  .ب
 

 :وتويياته ؛نتائا البحث ▪
 

 :البحثأولًا: خمية نتائا 
بال يعبلاربحث ت ئابافقبحلآلا: ث بلت ئابل ع  لإباماعإبي احلت لإببحث إ بحثإ ثابل ممابلت ئاببب

ب

 النتائا النظرية: .1
 :من أهم هذه النتائا ما يلي

حثت متدد بحثمي تدد بحثممددتاحي بيم  ظدد ببالعز ددزبثت ددى عببحلاظددتعحلت ابيعددابيدداالًابيت دد يلابًحثتط ددترب -
ببتإاسددابحثعؤ دد باحثعظدد ث ب  دد بس،ددامبحثتط ددتربحيظددتعحلت ابلإثمدداسع بيدداح ابحثتعاددتابحثمدد لى بحثعدد و

لإبااادددتبحنهددداحلبحثىح ،تددد بحثم بادددد بثا تددد اباحثتإمدددقلإبايدددنبردددابحثتإا دددلبحث،  ددددابثات متددد بحثمي تددد 
لإبايدددنبردددابثات متددد بحثمي تددد بحثممدددتاحي حثمت  يدددللإباحثدددف بيشدددملبلإا دددلبحث،  ددد بحثاحااتددد باحثط   تددد ب

صددت ن بحث،ددعحيابحثتددابيددنبالاثيدد بسددتابل   ددفبحثط دد بالإم ددقبحنهدداحلبحلاظددتعحلت ت بحثمىاددى  لإب
فضلًاب اد بمضبحثتط دتربحلاظدتعحلت ابستضدمنب ماتد ببحثمت  عد باحثتم دتابثا تد ئابحثمتإممد لإباذثدرب

 .ثات مت بحثمي ت بحثممتاحي ب لع بحثتمى اباحثتإم نبحثممتمع
سى دداب عدد بما ددوبحثممددى بفددابحثمم  ظدد ببحثإ ثتدد بثات متدد بحثمي تدد بحثممددتاحي بثا تدد دحببحثتعبى دد ب -

غتد ببلإب دابلتممدلب عضدي بفداب م ً ب  ي لإباثمداسع بيداح ابحثتعادتابحثمد لى بحثعد وب مد ً با صد 
حثتط ددتربحلاظددتعلت ابثدد  ابابددعحيابحثتددا   لإبرمدد بمضبيىاددى  ببحثتددا   بلابسددتابحاتت  هدد بفدداب

 د حظ بش يا بلا تت   ببحثمتا ب ن.اى ب
ب  ب

 النتائا الميدانية: .2
 من أهم هذه النتائا ما يلي:

يددداالبحثتط دددتربوبحد  ددد بمهمتددد بحظدددتطاببحثمإدددىلبحنال:بمفدددعحدبحثع  ددد ب دددىلبر فددد بة ددد  حببحل ددد قب -
ا ددداببلإحثت متددد بحثمي تددد بحثممدددتاحي بثمددداسع بيددداح ابحثتعادددتابحثمددد لى بحثعددد وبل دددى عبفدددابحلاظدددتعحلت ا

 .)ك، عة(ببا   بمهمت    ببحث عاقب
حثت متد بحثمي تد بحثممدتاحي ببل دى عبيعى د بببحثمإدى بحثمد لا:مفعحدبحثع  د ب دىلبر فد بة د  حبببحل  قبب -

لإبا داب د  ببحث دعاقبيداالبحثتط دتربحلاظدتعحلت اثماسع بياح ابحثتعاتابحثم لى بحثع وبفدابادى ب
 .)ك، عة(ببا   بمهمت فابحث،   حبب
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 :البحث توييات: ثانياً 
فنني ءننوس اصطننار النظننري للبحننث، وأهننم مننا تويننلر إليننه نتننائا الدراسننة الميدانيننة، يضننع الباحننث     

توييات تنظيمية وإجرائية لتطوير التنمية المهنية المستدامة لمنديري مندارس التعلنيم الثنانوي العنام فني 
 ءوس مدخل التخطيط اصستراتيجي، وذل  وفق الآتي:

 التوييات التنظيمية المقترحة: .أ
لددددىف عبر فدددد بحثمددددلا ت بباحيي  لدددد ببحثم اىبدددد لإبالي  دددد بحث،  دددد باحثم دددد خبحثعدددد وبثات متدددد بحثمي تدددد ب -

 .فاباى بياالبحثتط تربحلاظتعحلت ابحثممتاحي بثماسع بياح ابحثتعاتابحثم لى بحثع و
ااددتب ؤإبايمددتياف بب ع دداةبحثمدداإب اسدداةباي،ت ددعةبثات متدد بحثمي تدد بحثممددتاحي بثمدداسع بيدداح اب -

لإبارددفثربيددتبحيظددتعحلت ت ببحثمعتمدداةب2030حثتعاددتابحثمدد لى لإبلتىحفددقبيددتبيمددتياف بب ؤ دد بيمددعب
 ثت ى عبحثتعاتابفابيمع.

لع م بحنهاحلبحثعئتم بثات مت بحثمي ت بحثممتاحي ب ث بمهاحلبفعةت ب مد عةبحثمداإباح ،تد با  باد ب -
 ثات ، قباحث ت ا.ب

 مددلبثات متدد بحثمي تدد بحثممددتاحي بثمدداسع ببابددعحيااآثتدد ببلإبحظددتعحلت ت ب ى ادد بحثمدداإبا دد ااددتب -
 .حثع وبياح ابحثتعاتابحثم لى ب

ااددتبيمددتيالبظدد ى ب عددادبظدد   ببي اىبدد بايعتمدداةبثاتددا   باحثت متدد بحثمي تدد باص عح هدد ب شدد لب -
 ثزحياب ا ب متتبياسع بياح ابحثتعاتابحثم لى بحثع ولإبا عدلبذثدربيدنبحثمت ا د ببحثعئتمد بظدىح ب
ثاتع دددددابمابحثتدددددا جبحثدددددىظت ابمابثز ددددد دةبحثمعل ددددد ببماب تددددد بثلاظدددددتمعح   بفدددددابحثىظت ددددد لإبثضدددددم ضب

 حظتمعح   بحثتعاتاباحثتا   .
 

 التوييات اصجرائية المقترحة: .ا
بساا:بينبحثتىصت ببحي عحئت بحثممتع  بي 

 وقر التن يذ  جهة التن يذ  اصجراسات التويية  م

1 

لم تدد بحثمدد ئم نب
 اددددددددد بحثت متددددددددد ب
حثمي تدددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ب
ثممددددددددددددددددددددددددددددددتاحي ب
  نظدددددددددددددددددددددددددددددددددد ب
حث  ع ددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ب

 مدددابا مب مدددلبابدددعحيابلا  ،تددد ب .1-1
يت ى  بث إ بل دابل دى عبحثت متد ب
حثمي ت بحثممدتاحي بثمداسع بيداح اب
حثتعادددتابحثمددد لى بحثعددد ولإبفدددابادددى ب
حلا تت  ددددددددددد ببحثعئتمددددددددددد بثيدددددددددددسلا ب
 حثماسع ن.ب

 دح حببحثتعبت ب
 احثتعاتاب

باحي برلب  وبب
 د حظا
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احثت ،ت تدددددددددددددددددددددددددد ب
ثاتط دددددددددددددددددددددددددددددددترب
 حيظتعحلت ا.ب

لدددددا   بحثمددددداسع نب اددددد بحنظددددد ب .1-2
احثمت ا دددددددد ببحث  ع دددددددد باحثت ،تمدددددددد ب
 ثماالبحثتط تربحلاظتعحلت ا.

 دح حببحثتعبت ب
 احثتعاتاب

باحي برلب  وبب
 د حظا

2 

ل دددددددى عبآثتددددددد بب
حثت متدددد بحثمي تدددد ب
حثممدددددددددددددددددددددددددددتاحي ب
يدددداسع بيدددداح اب
حثتعاددددتابحثمدددد لى ب
 حثع و

  ادد بيسشددعحببمدح بااظدد ئلبفاادتب.ب2-1
ث تددددددددددد ابالم دددددددددددتابايت  عددددددددددد بحندح ب
حثمي دددددددابثمددددددداسع بيددددددداح ابحثتعادددددددتاب

بحثم لى بحثع و.

 دح حببحثتعبت ب
 احثتعاتاب

  م  بيمتمعةب

اادددددددتبآثتددددددد ببثاتمدددددددى اباحثتإمددددددد نب.ب2-2
حثممددتمعبثات متدد بحثمي تدد بحثممددتاحي ب
ثمددددددداسع بيددددددداح ابحثتعادددددددتابحثمددددددد لى ب

 شددد لببلادددربحلآثتددد ببحثعددد ولإبال ع دددلب
يدددددنبحثعماتددددد ببب يمدددددتاحولإباح ت   هددددد

حثعئتمد باحثي يدد بحثتدابلابن دد ب  يدد ب
فددددابب دددد  بال ددددى عبحثت متدددد بحثمي تدددد ب

بحثممتاحي .

 دح حببحثتعبت ب
 احثتعاتاب

  م  بيمتمعةب

.بحلاظددددددددددددددددددت  دةبيددددددددددددددددددنبحثت ددددددددددددددددددى حبب2-3
حثت  ىثى تددد لإبيدددنبادددلالبلطمدددتدب
يى ددددددتب ث تعالددددددابثت ع ددددددلبال ددددددى عب
يم  ظ ببحثت مت بحثمي ت بحثممدتاحي ب
ثمددددددداسع بيددددددداح ابحثتعادددددددتابحثمددددددد لى ب

بحثع و.بب

 دح حببحثتعبت ب
 احثتعاتاب

  م  بيمتمعةب
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 مراجع البحث 
 أولًا: المراجع العربية:

(.بدا بي  لدد بحثتعبتدد باحثتعاددتابفددابحثت متدد بحثمي تدد بثا تدد دحببحثتعبى دد ب2018م مددابيإ دد بحثعمددع ب) .1
مجلنة العلنوم فابياح ابحثتعاتابحثع وب مإ ف  بحثمطىحةبيدنبا دوبل دعبيداسع بحثمداح اباارلائيدالإب

 (.21(لإبحثعادب)2لإبحثم ااب)التربوية والن سية
كتنننناا اصحصنننناس السنننننوي للعننننام الدراسنننني (.ب2023)حيدح ةبحثع يدددد بثمىح ددددابحث،ت لدددد ببحثمعرز دددد ب .2

 لإباهح ةبحثتعبت باحثتعاتاباحثتعاتابحث  ا.2022/2023
ف  اتد بحثت متد بحثمي تد بثامعادابحثمد لى بحث  دابفدابيإ ف د ببى ظدع الإببب.(2017ميتم بيى  دابظدعا ب) .3

 (.21لإب  يع ببى ظع الإبحثعادب)مجلة كلية التربية
ل ع ددلبحثمم  ظدد ببحيدح  دد بثمدداسع بيدداح ابحثتعاددتابحثمدد لى بب.(2020 يمدد ضب مددا ب  دد بههددعحضب) .4

لإبحث م،تددد بحثممدددع  بثاتعبتددد بمجلنننة اصدارش التربوينننةحثعددد وب ممدددعبفدددابادددى بيددداالب دح ةبحثمععفددد لإب
 (.28(لإبحثعادب)7حثمم  ل باحيدح ةبحثتعاتمت لإبحثم  ب)

ل متدددد بحث دددداح حببحثىظتفتدددد بثمدددداسع بب.(2022  دددد ضب ،احثمددددت  بيإمددددىدلإبال صددددعبم مدددداب ممدددد ضب) .5
مجلنة حثماح ابحثم لى  بحثع ي ب ممعبفاباى بلإداي ببحثمدى ةبحثمد  ةت بحثعح عد ب"لمدى بيمتدع "لإب

 (.1(لإبحث ز ب)113(لإبحثعادب)19لإب  يع بب ابظى  لإبحثم ااب)كلية التربية
مجلنة حثتط تربحلاظدتعحلت ابرمداالبثتإمد نبمدح بحثمدىح دبحث شدع  لإببب.(2022ا ثاب ش عبمبىبه اب) .6

 (.15لإبرات بحثت   ةلإب  يع بحثز تىل لإبلعهىل لإبث ،ت لإبحثعادب)المعرفة
  دداحدبيعاددابحثتعبتدد بحثط صدد بال م تددوبيي تددً بفدداب ميى  دد بيمددعبب.(2012  يدد وب اددابحثشددط ،اب) .7

راتد بحث، د بب  يعد ب د نبشدم لإبحث دز ببمجلة البحث العلمي في التربينة،حثععبت :بد حظ بلإا اتد لإبب
 (.13(لإبحثعادب)2)

و(لإبدا بحثتط ددتربحلاظددتعحلت ابفددابلإاسددابحلا تت  دد ببحثتا  ،تدد ب2022ظددعاب دد دبحثددعببيطاددىلب) .8
لإبراتدد بمجلننة كليننة التربيننةثت متدد بييدد  حببيدداسع بحثمدداح ابحثم لى دد بحثع يدد بفددابيإ ف دد بحثم ىفتدد لإب

 (.1(لإبحث ز ب)1(لإبحثعادب)37حثتعبت لإب  يع بحثم ىفت لإبحثم ااب)
حثت متد بحيدح  د بب.(2019يإمابحثم الإبا ، عب دلالبمبدىبحثع د نب)ه ث ببابظلاي ب ،احثع تاب م نلإبب .9

حث م،تد ببمجلنة المعرفنة التربوينة،ثماسع بحثماح ابحثم لى  بحثع ي ب"د حظ بلإا ات با ؤ  بيت  يا "لإب
ب(.14(لإبحثعادب)7حثممع  بنصىلبحثتعبت لإبحثم ااب)

حنظ بحث  ع د باحث امدفت بثمداالبحث تد دةباحثإىرمد لإبب.(2016ظاىإبيم   بيإمابم ماب)مبع لب .10
 (.103(لإبحثعادب)16 م،ت بحثمم ف بينبم لبحثت مت لإبحثم ااب)بمجلة الثقافة والتنمية،
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ل ددى عبحندح بحثما ظدداب  ثمع ادد بحثم لى دد بحثع يدد بفدداباددى بيدداالبب.(2016ظددم  بحثمدد ابيإمدداب) .11
 لإبرات بحثتعبت لإب  يع بحثم ىفت .رسالة دكتوراهحثتط تربحيظتعحلت الإب

 ددد يعبحث ،تمدددالإب  يعددد ببالتخطنننيط الاسنننتراتيجي للقينننادات التربوينننة،ب.(2006 ددد يعبحث ،تمددداب) .12
بل ي بحثععبت بثاعاىوبحني ت لإبحثع   .

حثمم فددددد بحثت  تمتددددد باحيبددددداح بحيدح  بثمددددداسع بحثمددددداح ابب.(2011 ،ددددداحثعز زبم مدددددابيإمدددددابدحادب) .13
لإبرات بحثتعبت لإب  يعد ب د نبمجلة كلية التربيةحثم لى  بحثع و:بد حظ بي احلت ب مإ ف  بر عبحثشتخلإبب

 (.2(لإبحث ز ب)35شم لإبحثعادب)
البحننث العلمنني: حقيقتننه ومصننادره ومادتننه ومناهجننه ب.(2012 ،دداحثعز زب ،دداحثع منبحثعبتعدد ب) .14

 لإبحثع   .لإبي ت  بحثع،ت  ض6طلإبوكتابته وطباعته ومناقشته
 لإبحنهح    لإبدح بحث  يع بحث اساة.إدارش التنمية المهنيةب.(2009 م لبيإمىدب ف  اب) .15
حظددتطاحوبيددداالبحثتط ددتربحلاظددتعحلت ابثت دددى عبيدداح ابيع اددد بب.(2011)ب مدد دبصددمىئ لباس ددد  .16

لإبمجلننة الثقافننة والتنميننةد حظدد بي احلتدد لإب-حثتعاددتابحنظ ظددابا ددلاجبيشدد لالي ب مإ ف دد بظددىه جب
ب(.44حثعادب)

 لإبدح بحثمععف بحث  ي،ت لإبحيظ  ا   .التنمية المهنية للمعلمب.(2015)باس وبصمىئ لب م دب .17
لإبدح بمظدد ي بثا شددعبإدارش التغييننر وتطبيقاتهننا فنني اصدارش المدرسننيةب.(2012فع دد ضب مددنببددعبخب) .18

 احثتىه تلإب م ض.
م مدددالإبم مدددابظدددامابم لددد ؤاطلإبميدددلبيإمدددىببهلددد لالإباحئدددلبيإمدددىدب مدددىلوب كمددد لب ،ددداحثىه بب .19

حثت متددد بحثمي تدددد بحثم، تددد ب ادددد بحث ددداح حببثمدددداسع بحثمددداح ابحثم لى دددد بحث  تددد بحثمدددد  ةت بب.(2022)
مجلننة كليننة لإبلمددى بيمتددع ب: 2030 مإ ف دد بشددم لبظدد    بفدداباددى بيت ا دد بب ؤ دد بيمددع

 .(32(لإبحثعادب)10  يع بحثعع شلإبحثم ااب)بالتربية،
حثتط ددتربحلاظددتعحلت ابرمدداالبثمىح يدد بحنهيدد ببحثتعبى دد بب.و(2008يدد هعبم مدداب مددنبيإمدداب) .20

لإبيمددعلإبحثم اددابمجلننة كليننة التربيننة بأسننيو   ثمسظمدد ببحثتعاتمتدد بفدداب يى  دد بيمددعبحثععبتدد لإب
ب(.1(لإبحثعادب)24)

صددددعىب ببلم دددد نبيددددا ح بحثمدددداح ابيددددنبا يدددد بل ددددعبقتدددد دسابب.(2012يإمددددابسىظدددد بحثممدددد اتاب) .21
 (.2(لإبحث ز ب)103(لإبحثعادب)26لإب  يع بحث ى تلإبحثم ااب)المجلة التربويةحثم   قبحثتعاتمت لإب

التخطيط الاسنتراتيجي صدارش الجنودش الشناملة فني التندريالله بب.(2010يىظ ب)بب ،احثا ت ببيإمىدب .22
ب.حثم هعةبدح بحث يض بحثععبت بثا شعباحثتىه تلإبلإاصداري في ءوس خبرات الغرا
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ل ددى عببددعحيابحثت متدد بحثمي تدد بثمدد دةبحثمدداح ابب.(2016يشددع ضباددت بببيم،ددلبحثشددمع ب)سىث ددىب .23
راتد ببالمجلنة العلمينة،  ثمما  بحثععبتد بحثمدعىدي بفدابادى بحلال  هد ببحثع ثمتد ب"د حظد بلإا اتد "لإب

ب(.3(لإبحثعادب)2(لإبحث ز ب)32حثتعبت لإب  يع بمظ ىطلإبحثم ااب)
يعى  ببل ، قبحثتط تربحلاظدتعحلت اب د ثتعاتابحثمد لى ببب.و(2014يش عةبم ماب ،احثع تابشإ لوب) .24

 لإبرات بحثتعبت لإب  يع ب  ىببحثىحد لإب   .رسالة ماجسيترحثع وب ممعلإب
لمدى بيمتدع بثت دى عبي  ىيد بحثت متد بحثمي تد ببب.(2015ي  لب ،احثمع ابصد ثرب دااياب)مبع دلبب .25

لإبمجلة جرش للبحوث والدراساتحثممتاحي بثماسع بحثماح ابفاباى بيت ا  ببي تمتبحثمععفد لإب
 (.1(لإبحثعادب)16  يع ب عملإبحن دضلإبحثم ااب)

(.بمظدددد بحثت متدددد بحثمي تدددد بثمدددداسع بحثمدددداح ابايت ا  ليدددد ب2020ي تيدددد ب بددددعحستابم مددددابحثطمددددت ب) .26
 .(44رات بحثتعبت ب م  لإب  يع ب  ىببحثىحد لإبحثعادب)بمجلة العلوم التربوية،ايعى  لي لإب

حظدددتعحلت ت بيمتع ددد بثت ع دددلبدا بحيدح ةبحثما ظدددت بفددداب.ب(2016يىظددد ب دددزحضبظددداتم ضبحثزردددىحلاب) .27
رسنننالة حثت متددد بحثمي تددد بحثممدددتاحي بثامعامددد نب مدددا   ب مددد ضب  ظدددتطاحوبمظددداىببحثتإا دددلبحثعبددد  الإب

 لإبرات بحثتعبت لإب  يع بحثما  ضب  بىالإب م ض.ماجستير
يت ا ددد ببحثت متددد بحثمي تددد بثمددداسع بب.(2020يتددد دةبيإمدددابحث  ظدددللإباي ددد بيمددد   ب مددد ببب) .28

 (.74رات بحثتعبت لإب  يع بديت طلإبحثعادب)بمجلة كلية التربية،حثماح ابحثم لى  بحثع ي ب ممعلإب
لإبدح بصدد   بثا    دد بالقيننادش اصداريننة فنني القننرا الواحنند والعشننرينو(لإب2011ل دداب ،ددىدبل دداب) .29

 احث شعباحثتىه تلإب م ض.
ياالبثات مت بحثمي ت بثمداسع بب(coaching)حثتا   بحلا تعحفابب.(2013ل،تم بظع ابحث،تم ئت ب) .30

لإبراتدد بحثتعبتدد لإب  يعدد برسننالة ماجسننتيرحثمدداح اب مددا   ب مدد ضبفدداباددى با،ددعحبب عدد بحثددااللإب
 حثما  ضب  بىالإب م ض.

دا ب  ئددددابحثما ظدددد برمشددددعلبلعبددددى بي ددددتابفددددابحثت متدددد بحثمي تدددد بب.(2018هدددداسلبيإمددددابحثمدددد ثاب) .31
 (.178لإب  يع بحنههعلإبحثعادب)مجلة التربيةثامعام ببفابياس  بحثع   لإب

بلإبدح بحناحئللإب م ض.التخطيط الاستراتيجيب.(2009هىشت  بيععالب) .32
 
 
 
 
 



  

 

972 

 

 

 عمرو سمير عبد الحافظ  :ةالباحث 
التنمية المهنية  تطوير دور مدخل التخطيط الاستراتيجي في عنوان البحث: 

 المستدامة لمديري مدارس الثانوي العام 

جامعة مدينة  -التربية  كلية - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

  السادات

 ثانياً: المراجع الأجنبية:
 

1. Castro Graces, A.Y & Martinez Granada (2016),The Role of 

Collaborative Action Research in Teacher Professional Development 

Profile Issues in Teacher`s Professional Development, Bogota, Colombia, 

Vol. (18), No. (1). 

2. Müller, Ulrich, Dawson R. Hancock, Tobias Stricker, and Chuang Wang 

(2021). "Implementing  ESD in Schools: Perspectives of Principals in 

Germany, Macau, and the USA" Sustainability, Vol. (13), No. (17) , 

https://doi.org/10.3390/su13179823 

 

 

https://doi.org/10.3390/su13179823

