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 مستخلص البحث باللغة العربية 

التربية الخاصة    الإدارةالتعرف على متطلبات تطبيق    إلىهدفت الدراسة   فى   الالكترونية بمدارس 

  هاوعناصر   ها ووظائف  ها وأهميتهامن خلال التعرف على أهداف،  ضوء الاتجاهات العالمية المعاصرة  

تطبيقها  هاوخصائص ومعوقات  وأهداف    ،ومتطلبات  مفهوم  الخاصة  ومعرفة  التربية  وأسس  ومبادئ 

وبعض المشكلات التى تواجه إدارة    ،القبول للتلاميذ فى هذه المدارس  وتصنيف الإعاقات وشروط 

  .التربية الخاصة وكيفية حلها 

الدراسة التوصيات والمقترحات  ب  وأوصت  نشر    و التى تسهم بشكل فعال فى تطبيق    مجموعة من 

على    الإدارةثقافة   التعرف  الحاسب    و ،  ووظائفها    وأهميتها   هاأهدافالالكترونية من خلال  استخدام 

من        و المعلمين    الإداريةالالى و الانترنت فى الإدارة الالكترونية والتدريب و التوعية للقيادات  

وتطوير النظام الادارى للمدارس وتجهيز البنية التحتية    أنواعهاخلال دعم الدورات التدريبية بمختلف  

   .مشروع الإدارة الالكترونية لإقامة

المادية و البشرية والتقنية التى يتطلبها    الإمكانيات توفير    منهاخلال عدة ممارسات    ويتم ذلك من

المسئولين   قبل  من  المقترح  التصور  المدارس  و تطبيق  بين  المعلومات  تبادل  و    والإداراتالتواصل 

التعقيدات   عن  التعليم    الإداريةبعيداً  و  التربية  وزارة  توجيه  فى   بإشراكو ضرورة  المدارس  مدراء 

 وينمى حب العمل لديهم  أنفسهمورسم الخطط التعليمية مما يزيد من ثقتهم فى  الأهدافوضع 

 الاتجاهات العالمية المعاصرة.الالكترونية ,  الإدارة متطلبات , الكلمات المفتاحية :

 
 
 
 
 



 

 

1091 

 

 

 علية محمد ذكي عبد العال دراز الباحثة: 
 

 الخاصة   بمدارس التربية الإلكترونيةعنوان البحث: متطلبات تطبيق الإدارة 
 المعاصرة   في ضوء الاتجاهات العالمية
 

 

     جامعة مدينة  -كلية التربية   - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن  
 السادات  

Abstract of the research in English 

 
The study aimed to identify the requirements for the application of electronic 

administration in special education schools in the light of contemporary global 

trends, by identifying its objectives, importance, functions, elements, 

characteristics, requirements and obstacles to its application, knowing the 

concept, objectives, principles and foundations of special education, 

classification of disabilities, admission requirements for students in these 

schools, and some problems that Facing the Department of Special Education 

and how to solve it. 

The study recommended a set of recommendations and proposals that contribute 

effectively to the application and dissemination of the culture of electronic 

management by identifying its objectives, importance and functions, and the use 

of computers and the Internet in electronic management, training and awareness 

of administrative leaders and teachers by supporting training courses of various 

types and developing the system. Administration for schools and preparing the 

infrastructure for the establishment of the electronic management project. 
This is done through several practices, including the provision of material, 

human and technical capabilities required for the application of the proposed 

vision by officials, communication and exchange of information between 

schools and departments away from administrative complexities and the need to 

direct the Ministry of Education to involve school principals in setting goals and 

drawing educational plans, which increases From their confidence in themselves 

and develop a love of work for them 
 

Keywords: requirements, electronic management, contemporary global 
trends . 
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يشهد عالمنا اليوم تغيرات سريعة ومتطورة ، حيث تزداد المعلومات ، وتكثر ضروب     :البحث مقدمة
المعرفة ، والإدارة بما تشمله من تخطيط وتنظيم وتنسيق واتصال لا بد لها من مواكبة العصر، إذ لم تعد 

  ، وإنما في كيفية السيطرة قوة الأمم في مجرد ما تفخر به من موارد ، أو ما تختزنه من معارف ومعلومات 
على هذه المعارف والمعلومات ، وكيفية معالجتها، وكيفية اختصار المسافة بين ظهورها وتطبيقها، ومدى  

متها لطبيعة العصر، ومن ثم فإن قوة الإدارة العصرية وكفاءتها  ئتداولها ونشرها والإفادة منها في كيفية ملا
لها   استخدامها  سهولة  جانب  إلى  لديها  المنظمة  المعلومات  توافر  مدى  في  هذا  ،  تكمن  مواجهة  وفى 

الانفجار المعرفي الهائل و الاقتحام التقني بالغ الحداثة و التقدم ، بدأت متطلبات الحياة العصرية تشكل  
ثقيلا  التعليمية  عبئا  المؤسسة  نجاح  أصبح  حيث   ، التربوية  المؤسسات  إدارة  مدى    على  على  متوقفا 

للعدي نادية عبد  د   امتلاكها  ممكن)  وجه  أكمل  على  مهامها  أداء  من  تمكنها  التي  المهنية  الكفايات  من 
 ( . 5  : 2008المنعم، 
التقنيات الحديثة                 وتُعد الإدارة الإلكترونية من أهم مداخل التطوير للمؤسسات حيث تستخدم فيها 

مثل الكمبيوتر و شبكة الاتصالات المحلية الإنترانت والشبكة العالمية الإنترنت أثناء أداء المهام الإدارية ، 
كما تتميز الإدارة الالكترونية بأنها عملية إدارية من حيث تحديد الأهداف و رسم السياسات وتوجيه الموارد  

على مواكبة التطور في   ( ، وتتجلى أهمية الإدارة الإلكترونية في قدرتها  346 : 2002) عونية طالب ، 
مجال تطبيق تقنيات ونظم المعلومات و ثورة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات الدائمة , كما تمثل نوعا  

والعشرين   الحادي  القرن  عالم  لتحديات  القوية  الاستجابة  الرقمي     من  والفضاء  العولمة  تختصر  الذي 
 .  واقتصاديات المعلومات والمعرفة وثورة الإنترنت وشبكة المعلومات العالمية كل متغيراته وحركة اتجاهاته

المدارس        من  أنواع  ثلاثة  على  بالإشراف  التعليم  و  التربية  وزارة  العام وتقوم  التعليم  مدارس  هى          و 
   (54:م2012–م 2001م، )وزارة التربية و التعليممدارس التربية الخاصةو المدارس الخاصة والأهلية و 

ومن خلال عمل الباحثة في المجال التربوي الإداري بمدارس التربية الخاصة لاحظت تعدد نوعيات        
و تنقسم     مدارس التربية الخاصة و بروز مدى أهميتها فى المجتمع و الأهداف التى تسعى لتحقيقها ،  

مدارس التربية الخاصة حسب نوع الإعاقة إلى ثلاثة أقسام : مدارس التربية الفكرية للمعاقين عقليا ، و  
مدارس الأمل للصم و ضعاف السمع للمعاقين سمعيا ، و مدارس النور للمكفوفين للمعاقين بصريا ، و  

أجل انخراطهم فى المجتمع و على اختلاف نوع الإعاقة و    نالمعاقين م إلى تهيئة    تهدف هذه المدارس
كما لاحظت         ،  درجتها ، و ذلك من خلال دمجهم فى المدرسة مع زملائهم من غير ذوى الإعاقة  

وجود تفاوت ملحوظ في استخدام مديري هذه المدارس لمتطلبات الإدارة   الميدانيالباحثة من خلال عملها  
الإلكترونية المتنوعة و توظيفها في العمل على الرغم من زيادة عدد مدارس التربية الخاصة و الذى وصل  

( تلميذا من   36876)           م  تستوعب عدد  2013(  مدرسة تربية خاصة في عام   887إلى عدد )
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  السنوي ( ، و طبقا لكتاب الإحصاء  331:  2007ذوى الاحتياجات الخاصة ) وزارة التربية و التعليم ،  
م  2017م / 2016للتعبئة العامة و الإحصاء ، فلقد جاء طبقا لإحصائية العام الدراسي  المركزيللجهاز 

( الخاصة  الاحتياجات  أن عدد مدارس  الخاصة  946،  الاحتياجات  ذوى  الطلاب من  ، وعدد  ( مدرسة 
العام  38792) لإحصائية  بالنسبة  و   ، )  2018/    2017  الدراسي(  كانت  و  955فقد  مدرسة   )
الدراسى  38641) العام  فى  أنه  حين  فى   ، طالب   )2018    /2019  ( ) 1018كانت  و  مدرسة   )

( طالب ، و  42255( مدرسة و ) 1078كانت ) 2020/  2019( طالب ، و فى العام الدراسى 39859
( طالب ،و أخيرا فى العام الدراسى  43719( مدرسة و ) 1116كانت )   2021/   2020فى العام الدراسى 

 ( طالب تربية . 44373( مدرسة و) 1139كانت ) 2022/ 2021
ومن كل ما سبق يمكن استخلاص أن الإدارة الإلكترونية هي ثورة علمية حقيقية في مجال الإدارة،       

وتحقيق   تنافسية  ميزة  لخلق  تسعى  التي  المنظمات  في  التقليدي  الإداري  العمل  تغيير  في  نوعية  نقلة  و 
اللازمة والفاعلية  و   الكفاءة  الوقت  توفر  و   ، الإدارية  الأعمال  إنجاز  في  والسرعة  بالدقة  تتميز  وهي   ،

 . الجهد و المال

 : البحث  و أسئلة مشكلة  
في ضوء ما سبق يمكن تحديد مشكلة الدراسة في حاجة مدراء مدارس التربية الخاصة لمعرفة          

العالمية   الاتجاهات  ضوء  في  الإلكترونية  الإدارة  متطلبات  جميع  حل    المعاصرة،وتطبيق  أجل  من 
التقدم الهائل في تكنولوجيا المعلومات    ومسايرةالمشكلات القائمة وتطوير الأداء وسرعة وكفاءة الإنجاز  

              والاتصالات.

   التالية:الأسئلة  وبناء على ما سبق يمكن تحديد مشكلة الدراسة في
 

 .  ؟الالكترونيةما الأسس النظرية للإدارة  -1

 العالمية المعاصرة ؟ . ت الاتجاهاما الأسس النظرية للتربية الخاصة فى ضوء  -2

 .  ما واقع تطبيق متطلبات الإدارة الإلكترونية بمدارس التربية الخاصة ؟ -3

 الالكترونية بمدارس التربية الخاصة ؟ .   الإدارةما الآليات والتوصيات التي تسهم في تطبيق  -4

  في           الخاصة    التربيةالالكترونية بمدارس    الإدارةما هو التصور المقترح لمتطلبات تطبيق    -5
 ؟ المعاصرةضوء الاتجاهات العالمية 

الإدارة الإلكترونية    في تطبيقيهدف البحث لتقديم بعض الآليات والتوصيات التي تسهم    :أهداف البحث 
 الخاصة. بمدارس التربية 
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  في الاهتمام بذوي الاحتياجات الخاصة الذى يمثلون نسبة غير قليلة أهمية البحث    تكمن  :البحثأهمية  
أبناء     الإدارةحيث يسعى هذا البحث للتعرف على كيفيه تطبيق متطلبات    المجتمع،من 

 المعاصرة. الالكترونية بمدارس التربية الخاصة في ضوء الاتجاهات العالمية 
للظواهر،  استخدم    :البحثمنهج   دقيق  وصف  علي  يقوم  الذي  المنهج  وهو  الوصفي  المنهج  البحث 

 ويفسره. ويعتمد علي وصف ما هو كائن  

 : بحثحدود ال 

 الحدود الموضوعية:
الخاصلإة          تشمل الاسس النظرية للإلإدارة الإلكترونيلإة و متطلبلإات تطبيقهلإا بملإدارس التربيلإة   -

م / 2022الدراسيييي تللإلإلإك الملإلإلإدارس خلإلإلإلال العلإلإلإام  فييييبمحافظلإلإلإة المنو يلإلإلإة و التعلإلإلإرف عللإلإلإى واقعهلإلإلإا 
وجهلإلإلإة نظلإلإلإر الملإلإلإديرين و أعضلإلإلإاء هيئلإلإلإة  المعاصيييرة مييينم، فلإلإلإي ظلإلإلإل الاتجاهلإلإلإات العالميلإلإلإة 2023
 التدريس.

 الحدود البشرية:
الخاصة    اقتصرت   التربية  بمدارس  التدريس  وهيئة  مدراء  من  مجموعة  على  الحالية  الدارسة 

 بمحافظة المنو ية وهى كالتالي:

 ( مدارس التربية الفكرية. 1)

 ( مدارس للصم وضعف السمع.2)

        ( مدارس النور والأمل للمكفوفين.3)

 مصطلحات البحث :  
في ضوء مراجعة بعض أدبيات الدراسات السابقة والاطلاع على المصطلحات التي عُرضت بها        

لتعريف مصطلحات الدراسة الحالية في التربية الخاصة والإدارة الإلكترونية ومتطلبات تطبيقها والاتجاهات  
 العالمية المعاصرة في هذا الشأن على النحو التالي :             

مصطلح مكون من مقطعين أساسيين: الأول ) الإدارة ( وهو يعبر عن    هي  الإدارة الإلكترونية :    -1
نشاط إنجاز الأعمال و المعللإومات من خلال جهود الآخرين لتحقيلإق الأهداف المرجوة ، بينما يقصد  

و الوسائط        بالمقطع الثاني )الإلكترونية ( أنه يتم أداء هذا النشاط من خلال استخدام الوسائل  
     ( . 34 :م 2004أحمد محمد غنيم ،   ) المتعددةالإلكترونية 
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لتلبية    مجموعة من البرامج و الخطط و الاستراتيجيات المصممة خصيصا    هي  التربية الخاصة:   -2
و أدوات            الاحتياجات التربوية الخاصة للطلاب ذوى الإعاقة، وتشتمل على طرائق تدريس  

وزارة    )              و معدات خاصة ، بالإضافة إلى تقديم الخدمات المساندة اللازمة  و تجهيزات 
    .(  7 :هلإ 1437التعليم ،  

 الدراسات السابقة :  
 

 : إلى صنفتهامن الدراسات السابقة المرتبطة بموضوع البحث  عدد الباحثة على  اطلعت 

 الدراسات الأجنبية . -2                    الدراسات العربية .  -1
وسيتم القاء الضوء على بعض البحوث ذات العلاقة بمتطلبات تطبيق الإدارة الإلكترونية بمدارس       

   :التربية الخاصة وسيتم عرض هذه البحوث وفقا للترتيب الزمني من الأقدم إلي الأحدث علي النحو التالي

 أولًا : الدراسات العربية : 
تصور مقترح لمواجهة تحديات مدارس ذوي الاحتياجات  " بعنوان: قوطة : مروة ماهردراسة  (1

 .( 431:454م  2020،)مروة ماهر قوطة  الخاصة في محافظة دمياط: دراسة ميدانية
الدراسة      الخاصة،    إلى  هدفت  الاحتياجات  ذوي  لمدارس  والمفاهيمي  النظري  الإطار  على  التعرف 

وتحليل واقع مدارس ذوي الاحتياجات الخاصة في دمياط. وإبراز أهم التحديات التي تواجه مدارس ذوي  
دمياط؛   في  الخاصة  بو الاحتياجات  الباحثة  ذوي  أوصت  مدارس  تحديات  لمواجهة  مقترح  تصور  وضع 
ضعف التمويل الحكومي لمدارس ذوي  أهمها  وقد توصلت إلى عدة نتائج  الاحتياجات الخاصة في دمياط.  

ضعف    ،غياب البرامج الثقا ية لتوعية أسر ذوي الاحتياجات الخاصة بأهمية تعليمهم، الاحتياجات الخاصة
 الوعي المجتمعي بحقوق ذوي الاحتياجات الخاصة.  

و التعليم      متطلبلإات تطبيلإق الإدارة الإلكترونية في وزارة التربية : " واندراسة غنيم حمود الطشة ، بعن (2
الكويت  ،)  بدولة  فيها"  العاملين  نظر  وجهة  الطشة  من  حمود  ،398  :م  2013غنيم   إلى هدفت  ( 

التعرف على متطلبات تطبيق الإدارة الإلكترونية في وزارة التربية و التعليم بدولة الكويت وقد توصلت   
كانت   ككل  الإلكترونية  الإدارة  تطبيق  متطلبات  إلى  الحاجة  درجة  أن  منها  النتائج  من  الى مجموعة 
متوسطة ، و أوصى الباحث وزارة التربية و التعليم الكويتية باستقطاب الكفاءات البشرية المتميزة فى 
مجال الإدارة الإلكترونية من مدرسين و خبراء و فنيين لتصميم و تطوير البرامج الإلكترونية من أجل  

 الاستفادة من خبراتهم فى تدريب العاملين و تحديث و صيانة الأجهزة الإلكترونية . 
الخاصلإلإة      واقلإلإع تطبيلإلإق الإدارة الإلكترونيلإلإة فلإلإي الملإلإدارس الثانويلإلإة  ":  بعنلإلإوان محملإلإد الخواللإلإدة ، دراسلإلإة (3

 :م2015    ، ) محملإلإلإد فلإلإلإلاح الخواللإلإلإدة ، فلإلإلإي محافظلإلإلإة العاصلإلإلإمة ملإلإلإن وجهلإلإلإة نظلإلإلإر الملإلإلإديرين أنفسلإلإلإهم"
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فلإلإي الملإلإدارس         ، هلإلإدفت الدراسلإلإة إللإلإى الكشلإلإف علإلإن واقلإلإع تطبيلإلإق الإدارة الإلكترونيلإلإة ( 142-162
تصلإورات  إللإى أن        وتوصلإلت  ،الثانوية الخاصة في محافظة العاصمة من وجهة نظر الملإديرين 

 .الدراسة بدرجة عالية لجميع مجالات جاءت المديرين 
درجلإلإلإلإة تطبيلإلإلإلإق ملإلإلإلإديرات الملإلإلإلإدارس الحكوميلإلإلإلإة لمفلإلإلإلإاهيم الإدارة : "  بعنلإلإلإلإوان،  دراسلإلإلإلإة العنلإلإلإلإود محملإلإلإلإد الغيلإلإلإلإث  (4

العنلإلإود محملإد الغيلإلإث ، ) " الإلكترونيلإة فلإي الميلإلإدان التربلإوي بمدينلإلإة الريلإاض والصلإعوبات التلإلإي يواجهوهلإا
إللإلإى التعلإلإرف عللإلإى درجلإلإة تطبيلإلإق ملإلإديرات الملإلإدارس الحكوميلإلإة لمفلإلإاهيم  هلإلإدفت و   ( ،41-21:م 2017،

وتوصلإلت إللإى علإلإدة الإدارة الالكترونيلإة فلإي الميلإدان التربلإوي بمدينلإة الريلإلإاض والصلإعوبات التلإي تواجههلإا 
درجة تطبيق مديرات المدارس الحكومية بمدينة الرياض لمفاهيم الإدارة الإلكترونيلإة كانلإت نتائج أهمها  

 مرتفعة.

 ثانيا: الدراسات الأجنبية : 
، ( Russell,2004) فلإلإلإلإي العملإلإلإلإل الاداري"  اسلإلإلإلإهامات الإدارة الإلكترونيلإلإلإلإةدراسلإلإلإلإة راسلإلإلإلإيل بعنلإلإلإلإوان : "  (1)

وهلإدفت إللإلإى التعلإلإرف عللإلإى إسلإلإهامات الإدارة الإلكترونيلإة فلإلإي العملإلإل الإداري ، وملإلإدى تأثيرهلإلإا الإيجلإلإابي 
على استشارات مرشدي الطلاب ، والمعوقات التي تواجه اسلإتخدام الإدارة الإلكترونيلإة فلإي الملإدارس ، 
وقد توصلت إلى عدة نتائج أهمها أن الإدارة الإلكترونية تسهم في زيلإادة الإنتاجيلإة، وتقليلإل التكلإاليف، 

ملإلإلإلإن العمليلإلإلإلإة التعليميلإلإلإلإة، وزيلإلإلإلإادة المشلإلإلإلإاركين وتحسلإلإلإلإين فاعليلإلإلإلإة العمليلإلإلإلإات  وتحقيلإلإلإلإق رضلإلإلإلإا المسلإلإلإلإتفيدين 
 وخدماتها الداخلية .

" الاحتياجات الإدارية التربوية لمديري مدارس :    قسم التربية بإحدى الولايات بأمريكا بعنواندراسة    (2)
إلى الكشف         الدراسة    هدفت و    (  U.S.Department of education,2005) "الخاصة    التربية

وقد توصلت إلى     عن درجة تقدير الاحتياجات الإدارية التربوية لمديري مدارس التربية الخاصة ،  
نتائج أهمها   أن يبدي اهتماماً         أن على المدير باعتباره الرأس المحرك للعملية الإدارية    عدة 

  -بالواجبات الضرورية لإدارة مدرسته بنجاح. ومن هذه الاهتمامات هي قياس الخبرات وذلك بتعيين  
 . المعلمين ذوي الكفاءة العالية بالطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة واهتماماتهم وطريقة التعامل معهم  

فلإلإي    الاحتياجلإلإات الإداريلإلإة التربويلإلإة لملإلإديري ملإلإدارس التربيلإلإة الخاصلإلإة "  : بريطانيلإلإة بعنلإلإواندراسلإلإة  (3)
إللإلإى الكشلإلإف علإلإن تقلإلإدير الاحتياجلإلإات  هلإلإدفت  (Disability Right Commission,2006)  بريطانيلإلإا

أن    وتوصلإلإلت  إللإلإى علإلإدة نتلإلإائج أهمهلإلإا الإداريلإلإة التربويلإلإة لملإلإديري ملإلإدارس التربيلإلإة الخاصلإلإة فلإلإي بريطانيلإلإا 
عللإلإلإلإى ملإلإلإلإديري ملإلإلإلإدارس ذوي الاحتياجلإلإلإلإات الخاصلإلإلإلإة أن ينظملإلإلإلإوا أولويلإلإلإلإاتهم ملإلإلإلإن الأهلإلإلإلإم إللإلإلإلإى الأقلإلإلإلإل أهميلإلإلإلإة 

 التعليق علي الدراسات السابقة :والاهتمام بها 
 أوجه التشابه بين هذه الدراسة و الدراسات السابقة :    
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فلإلإي الموضلإلإوع الأساسلإلإي و هلإلإو متطلبلإلإات تطبيلإلإق الإدارة تتشلإلإابه هلإلإذه الدراسلإلإة ملإلإع الدراسلإلإات السلإلإابقة     
المناهج المستخدمة و أدواتها وهى الملإنهج الوصلإفي والاسلإتبانة ، و فى الإلكترونية في المجال التربوي 

التركيلإلإلإلإز عللإلإلإلإى ذوى الاحتياجلإلإلإلإات الخاصلإلإلإلإة و الاهتملإلإلإلإام بهلإلإلإلإم و بحقلإلإلإلإوقهم فلإلإلإلإي ، و كلإلإلإلإذلك فلإلإلإلإى المحكملإلإلإلإة 
زيلإادة اللإوعي تجلإاه و تحديد متطلبات تطوير الإدارة الالكترونية في مدارس التربيلإة الخاصلإة و   المجتمع

 تطبيق الإدارة الإلكترونية في مدارس ذوى الاحتياجات الخاصة .

 السابقة في عده نقاط منها :  دراساتالاختلاف مع الأوجه  
حيلإلإث تخلإلإته هلإلإذه ، بيئلإلإة التطبيلإلإق للعينلإلإة  مكلإلإان وو مجتملإلإع تختللإلإف هلإلإذه الدراسلإلإة ملإلإع الدراسلإلإات فلإلإى 

تللإك  ميديروبالدراسلإة الميدانيلإة هلإم  ون و المستهدف، الدراسة بمدارس التربية الخاصة بمحافظة المنو ية 
ربلإلإط متطلبلإلإات ، كملإلإا تختللإلإف هلإلإذه الدراسلإلإة علإلإن الدراسلإلإات السلإلإابقة فلإلإى و هيئاتهلإلإا التدريسلإلإية   الملإلإدارس

مملإلإا يعطيهلإلإا     تطبيلإلإق الإدارة الإلكترونيلإلإة بملإلإدارس التربيلإلإة فلإلإي ضلإلإوء الاتجاهلإلإات العالميلإلإة المعاصلإلإرة 
واستفادتها من تلك الاتجاهات العالمية المعاصرة و ملإن تجلإارب بعلإض اللإدول    أهمية كبيرة في حداثتها  

. 

 الإلكترونيـة: النظرية للإدارة  الأسس
  الإلكترونية:مفهوم الإدارة 

 الأرشلإيف تسلإتخدم لأنهلإا أوراق بلإلا إدارة والكفلإاءة، وهلإي الأداء مستوى  لرفع تستخدم وسيلةوهى            

 جاملإدة متطلبلإات  تلبلإى إدارة وهلإي الصيوتية، Knowledge والرسلإائل الإلكترونيلإة والمفكلإرات  والأدلة الإلكتروني

 ( .105 :م2007محمد الصيرفي ، المعرفة )  عامل على أساسا وتعتمد 

 الإلكترونيـــــــــة:أهداف الإدارة 

تهدف الإدارة الإلكترونية إلى زيادة وتعزيز القدرة التنافسية لإدارة المدارس بأنواعها المختلفة ويتبع          
    ( . 47 : م 2011اجد بن عبدالله الحسن، ملية الإدارية من حيث الكم والنوع)ذلك رفع كفاءة العم

الي   أيضا  الإلكترونية  الإدارة  تهدف  وتقليل  كما  بصلإلإلإلإورة موحدة،  الأصلية  البيانات من مصادرها  تجميع 
معوقات اتخاذ القرار عن طريق توفير البيانات وربطها بملإلإلإلإراكز اتخاذ القرار، وتخفيض أوجلإلإلإلإلإه الصرف في  

وزيادة الترابط   فورية،للمستفيدين بصورة    متابعة العمليات الإدارية المختلفة، وتوفير البيانات والمعلومات  
 .   (  88  :م2012فاطمة محمد الرميح  ، )            بين العاملين والإدارة العليا ومتابعة كافة الموارد 

 ــأهمية الإدارة       ـة: الإلكترونيـ
         

( 77 :م2005، صلإالح محملإد عبلإد الله العطلإوي )  يميا يليتقدم الإدارة الإلكترونية خدمات عدة منهلإا         
 قدرتها على مواكبة التطور الهائل في مجال التقنيات ونظم المعلومات.
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 تمثل نوعًا من الاستجابة القوية لتحديات العالم الرقمي والذي يتمثل في العولمة وثورة المعرفة   -1

 تحسين جودة أداء العمل عن طريق استخدام أساليب إلكترونية تتسم بالكفاءة والفعالية والسرعة  -2

 توفر البيانات والمعلومات بسرعة عالية وبمنتهى الدقة والكفاءة .  -3

 انخفاض التكاليف المالية واختصار الوقت اللازم لتنفيذ العمليات إلى أقل حد ممكن .  -4

 الإلكترونية :  الإدارة عناصر
 :  تتكون الإدارة الإلكترونية من مجموعة من العناصر التى يمكن التعبير عنها  يما يلى     

  قواعد البيانات والمعلومات  -3                  البرمجيات  -2             الحاسوب   -1
 الإلكترونية :  الإدارة خصائص
) بدر محمد السيد اسماعيل ،    إن للإدارة الإلكترونية خصائه عامة يمكن توضيحها  يما يلى          

 :  ما يلى (47  :م2013
 أن   يمكن لسنوات  وبقيت  ترسخت  التي  والعقبات  الإدارية المعوقات  من كثيرًا إن  :  والوضوح السرعة  -1

ل  التي الإلكترونية  الإدارة أسلوب  إلى التحول بفعل ماضيًا  وتصبح  تتلاشى  وظروُف   قوانيُنها تعط ِّ
  المعاملات. إنجاز   الورقية أعمالها

 من           الأفراد  ممارسات  على الإلكترونية  الإدارة تقوم  لا :    بها الاحتفاظ  و  المعلومات  إدارة -2

 التي         المعلومات  إدارة على تقوم ما  معاملاتها، بقدر إدارة في  اليدوي  وجهدهم موظفيها

 معينة.   برامج  حسب  دوائرها  في بها  تحتفظ
 السريعة  إمكاناتها والاستجابة وبفعل التقنية بفعل يمكنها مرنة إدارة الإلكترونية  المرونة : الإدارة -3

 الاتصال.  وصعوبة  والمكان الزمان حدود  بذلك متعدية معها، للأحداث والتجاوب 
 مواقع تتابع  أن  بإمكانها أصبح أنه الإلكترونية الإدارة خصائه  والصادقة : من المباشرة الرقابة  -4

 أن  الإلكترونية الإدارة وسع في التي الرقمية والكاميرات  الشاشات  عن بعد من خلال المختلفة عملها

 مواقعها الإدارية. من بقعة  كل على  تسل ِّطها
والبيانات   -5 المعلومات  حجب  على  قدرتها  الالكترونية  الإدارة  خصائه  من   : المعلومات  أمن 

الى   من خلال برامج حماية وعدم اتاحتها إلا لذوي الصلاحية الذين يسمح لهم بالوصول    المهمة
 تلك المعلومات وهذا يساعد على امن المعلومات . 

 المهمة للمعلومات  والخصوصية  السرية  الإلكترونية الإدارة خصائه  والخصوصية : من  السرية  -6
 المهمة .   والبيانات  المعلومات  حجب  من تمك ِّنها من برامج الإدارة تلك تملكه  بما



 

 

1099 

 

 

 علية محمد ذكي عبد العال دراز الباحثة: 
 

 الخاصة   بمدارس التربية الإلكترونيةعنوان البحث: متطلبات تطبيق الإدارة 
 المعاصرة   في ضوء الاتجاهات العالمية
 

 

     جامعة مدينة  -كلية التربية   - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن  
 السادات  

  الرقابة الإلكترونية المباشرة ،  : الشفا ية داخل المنظمات الالكترونية هي محصلة لوجود   الشفا ية -7
إنجازه يتم  ما  او  خدمات  من  يقدم  ما  كل  عل  الدورية  المحاسبة  تضمن  اعمال   التي                    من 

 . (  54  :م2010عبد الكريم عاشور،  ) 
 

 للإدارة الإلكترونية مميزات عديدة من أهمها : مميزات الإدارة الإلكترونية : 
 تحسين فاعلية الإدارة واتخاذ القرار . -1
قد        المرونة في عمل الموظف بحيث يمكن له سهولة الدخول الى الشبكة الداخلية من أي مكان  -2

 يتواجد ، والقيام بالعمل في الوقت ، والمكان الذي يرغب  يه .
 للإدارات المتباعدة جغرا يا .    Video conference )) سهولة عقد الاجتماعات عن بعد  -3

لن تكون هناك حاجة للعدد الكبير من خزائن الملفات وبالتالي توفر مساحة هذه الخزائن وكذلك توفر  -4
 نفقات الموظف المخصه للعناية بهذه الملفات .

والمؤسسات  -5 بالمدارس  والعاملين  للموظفين  الإدارية  والمعاملات  التعليمات  وصول  وسرعة   سهولة 

 . التعليمية 
 

 دواعى التحول إلى الإدارة الإلكترونية : 
( 252 :م2012الإلكترونيلإلإة ملإلإا يللإلإي )حلإلإافظ فلإلإرب ، محملإلإد صلإلإبري حلإلإافظ ، التحلإلإول إللإلإى الإدارةدواعلإلإى  ملإلإن

 الإجراءات والعمليات المعقدة وأثرها على زيادة تكلفة الأعمال .

 القرارات والتوصيات الفورية والتي من شأنها إحداث عدم توازن في التطبيق . ▪
 ضرورة توحيد البيانات على مستوى المؤسسة .  ▪
 صعوبة الوقوف على معدلات قياس الأداء . ▪
 ضرورة توفير البيانات المتداولة للعاملين في المؤسسة . ▪
 التوجه نحو توظيف استخدام التطور التكنولوجي والاعتماد على المعلومات في اتخاذ القرارات . ▪

 

 سلبيات الإدارة الإلكترونية:  

 (:  81 :م 2006هناك عدة سلبيات لتطبيق الإدارة الالكترونية ومنها ) هدى عبد العال ، 

قد يؤدى الاعتملإاد عللإى تكنولوجيلإات المعلوملإات والاتصلإالات إللإى الاسلإتغناء علإلإن مشكلة البطالة :  -1
 بعض العاملين في الجهات الإدارية الحكومية مما يؤثر على سوق العمالة والطلب عليها 
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 و ندرة المقابلة .  الإلكتروني: بسبب الاكتفاء بالتواصل  مشكلة التفكك الاجتماعي -2

قد يؤدى تطبيق الإلكترونية الى عدم الحفاظ على خصوصية حياة الملإواطنين السرية :    فقد   مشكلة -3
 .مما قد يعرضهم للمخاطر و غيرها ، وظائف العناوين و الو  مثل الأسماء

السلإلبي عللإى معلإدلات التوظيلإف  هلإاتأثير و   لتطبيقلإات الإدارة الإلكترونيلإة  :  ضعف النواحي الأمنية  -4
. 

بعد   -5  : الالكتروني  العاللإم  ثورة  التجسس  دول  قلصت  العالم  اجتاحت  التي  والتقنيات  المعلومات 
على العنصر البشري على الرغم من أهميته وأولويته في كثير من    اعتمادها المتطورة منها  خاصة

  . و التبعية للخاربمجالات جديدة منها التجسس   لصالح التقنية ، كما استحدثت  المجالات 
 

 الإلكترونية :  الإدارة تطبيق متطلبات
   كما يلىمن خلال الدراسات السابقة يمكن تحديد متطلبات الإدارة الالكترونية بمدارس التربية الخاصة     

 

 المتطلبات الإدارية : -أ

عدة      الي   ، بكافة مستوياتها  بها  تقوم  أن  ينبغي  إدارية  متطلبات  عدة  الي  الالكترونية  الإدارة  تحتاب 
متطلبات إدارية ، حتي  يتم تحقيق الأهداف المبتغاة منها الي إدارة جيدة تساند التطوير والتغيير وتدعمه  

فلن    ، إذ لابد من التزام الإدارة العليا ،  ةغير كافي ومن هذه المتطلبات أن القيادة الجيدة ضرورية ولكنها    ،
الاعتماد  مثل       (    25  : م2007إيهاب خميس أحمد الميز،  )  يتم التغيير إذا لم تلتزم به الإدارة العليا ،  

  العلمية  القيادة، و  علي أساليب علمية تتطلب خبرات وتخصصات رائدة للتحول الي المؤسسة الالكترونية  
 . والدعم الاداري 

. 

 البشرية: المتطلبات   -ب

من          يُعد العنصر البشري من أهم العناصر في المؤسسات التعليمية ، فلن تتمكن المؤسسات         
الفئات البشرية   تحقيق أهدافها حتي وإن امتلكت أضخم المعدات والآلات والأجهزة ، لذا لابد من تأهيل 

وعلي مستوي عالي من الكفاءة ، وهذه الفئات هي : المبرمجون ، ومُلإدخل البيانلإات ، ومديرو    تأهيلا جيدا
وغيرهم    ، المعلومات  ووسطاء   ، المعلومات  ومستشارو   ، و  المعلومات  كافة ،  وبناء  تدريب  ينبغي 

الموظفين على طرق استعمال أجهزة الكمبيوتر وإدارة الشبكات وقواعد المعلومات والبيانات وكافة العلوم  
هذا العنصر البشرى    فيو يجب أن تتوافر  اللازمة للعمل لإدارة وتوجيه الإدارة الإلكترونية بشكل سليم ،  

تطبيق   به  مجموعة    فيالإلكترونية    الإدارةالمنوط  الخاصة  التربية  مثل    مدارس  الصفات  القدرات  من 
 و الإلمام بها.           تقبل فكرة الإدارة الإلكترونية المختلفة و والمهارات الفنية والإدارية 
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 التقنية: المتطلبات  -ج

الاتصالات        شبكة  وتحسين  تطوير  تشمل  والتي  الإلكترونية  للإدارة  التحتية  البنية  توفير  في  وتتمثل 
بحيث تكون متكاملة وجاهزة للاستخدام واستيعاب الكم الهائل من الاتصالات في آن واحد بالإضافة إلي 
البيانات  وقواعد  وأنظمة  ومعدات  وأجهزة  آلية  وحاسبات  تجهيزات  الملائمة من  الرقمية  التكنولوجيا  توفير 
وتوفير خدمات البريد الرقمي وتوفير كل ذلك بالاستخدام الفردي أو المؤسسي علي أوسع نطاق ممكن ،  

الالكترونية للإدارة  المحورية  الركيزة  الرقمية  التقنية  البنية  للإدارة  ،  وتشكل  التقنية  متطلبات  وتتكون 
العمليات  ، و التكنولوجيا الرقمية الإلكترونيةمن  (  29  :م2007إيهاب خميس أحمد المير،  )  من  الإلكترونية
 . المناسبة الاستراتيجية الإلكترونية المختلفة، و  الإلكترونية

 المتطلبات المالية : -د
لكى         وال الطائلة  يُعد مشروع الإدارة الإلكترونية من المشاريع الكبيرة التي تحتاب الى الأم         
البنية التحتية وتوفير الأجهزة    تضمن  له الاستثمار والنجاح وبلوغ الأهداف المنشودة من تحسين مستوى 

 والمعدات والبرامج الالكترونية وتدريب العناصر البشرية. 
 

 التشريعية: المتطلبات  -هـ 
ومن           تتطلب الإدارة الإلكترونية توفير مناخ تشريعي ملائم مع كافة المعاملات الإلكترونية        

طبيعة   مع  تتلاءم  جديدة  بتشريعات  العمل  نحو  والتحول  التشريعي  المناخ  في  النظر  إعادة  الضروري 
 المعاملات الإلكترونية.  

 الأمنية: المتطلبات  -و 
 إلى والمعلومات،  الاتصالات  شبكات  وازدياد  التقنية الثورة  ضوء في ماسة  حاجة هناك أصبحت  لقد         

 الاختراق. من  والبيانات  المعلومات  حماية  على  تساعد  أمنية وإجراءات  وجود أساليب 
 

 الإلكترونية: معوقات تطبيق الإدارة 

من              مدارس التربية الخاصة مجموعة    في تواجه عملية تطبيق مدخل الإدارة الإلكترونية         
الصعو  و  مثل  بالمعوقات  أهدافها  ات  استيعاب  وعدم  الالكترونية  للإدارة  الضبابية  وجود  و  الرؤية  عدم 

و  قلة الموارد المالية وصعوبة توفير السيولة النقدية  و  أنظمة وتشريعات امنية او التساهل في تطبيقاتها  
الإداري   بالتغير  الرضى  وعدم  بالمركزية  حيث  و  التمسك  من  الالكترونية  الإدارة  لمفهوم  السلبية  النظرة 

البشرى  للعنصر  و تقليلها  اللا،  المادية  الإمكانات  الإلكترونية نقه  الإدارة  لتطبيق  البنية  و   زمة  ضعف 
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التحتية الأساسية في مجال الاتصالات بالمدرسة مثلإل علإدم تلإوافر خطوط الهاتف ، والأقمار الصناعية ، 
المدرسة   داخل  للإنترنت  المحدود  بالمؤسسات  ، و  والاستخدام  الإداريين  والقادة  المسئولين  قناعة  ضعف 
 . (57:م 2020 عبد الحميد سمان، رويدة)التعليمية بأهمية )تطبيق( الإدارة الإلكترونية 

 المعاصرة:الأسس النظرية للتربية الخاصة في ضوء الاتجاهات العالمية    

إن التربية الخاصة هي جملة من الأساليب التعليمية الفردية المنظملإة التلإي تتضلإمن وضلإعا تعليميلإا         
خاصلإلإا ، وملإلإواد ومعلإلإدات خاصلإلإة او مكيفلإلإة وطرائلإلإق تربويلإلإة خاصلإلإة وإجلإلإراءات علاجيلإلإة تهلإلإدف إللإلإى مسلإلإاعدة 
الأطفال ذوى الاحتياجات الخاصة في تحقيق الحد الأقصى الممكن من الكفايلإة الذاتيلإة الشخصلإية والنجلإاح 

    فير ملإلإنهج خلإلإاص يقصلإلإر عللإلإى تلإلإو  ، عللإلإى ان الهلإلإدف اللإلإذى تسلإلإعى التربيلإلإة الخاصلإلإة لتحقيقلإلإه لا الاكيياديمي
معللإلإم خلإلإاص ، ولكلإلإن الهلإلإدف يتضلإلإمن إيضلإلإاح حقيقلإلإة ان كلإلإل شلإلإخه يسلإلإتطيع  أو طلإلإرق تربويلإلإة خاصلإلإة أو

للاحتلإرام والتقلإدير وان كلإل إنسلإان للإه الحلإلإق  أهلإلالمشلإاركة فلإي فاعليلإات مجتمعلإه الكبيلإر وان كلإل الأشلإخاص 
 في ان تتوفر له فرص النمو والتعلم . 

 مفهوم التربية الخاصة : 
لا  :بأنهاتعرف  و            الذين  الأفراد  وتعليم  العام    تربية  التعليم  برامج  في  الدراسة  يستطيعون 

)العادي( دون تعديلات في المنهج أو الوسائل أو طرق التعليم لدى الفرد، وهى مجموع الخدمات المنظمة 
الهادفة التي تقدم إلى الطفل غير العادي لتوفير ظروف مناسبة له لكي ينمو نمو سليما يؤدى إلى تحقيق  
ذاته عن طريق تحقيق إمكاناته وتنميتها إلى أقصى مستوى وان يدرك ما لديه من قدرات ويتقبلها في جو  

والإحساس،   الحب  لتلبية    وهىيسوده  خصيصاً  المصممة  والاستراتيجيات  والخطط  البرامج  مجموعة 
ومعدات   وتجهيزات  وأدوات  تدريس  طرائق  على  وتشتمل  العاديين,  غير  بالأطفال  الخاصة  الاحتياجات 

 . ( 19،  18:  م2010صالح حسن أحمد الدهرى ،) مساندةبالإضافة إلى خدمات   خاصة،

 
 

   الخاصة:الأهداف العامة لمدارس التربية  
 التلإي   اللإتعلم  ظلإروف وتلإوفير طفلإل لكلإل الفرديلإة الحاجات  علي التعرف الخاصة إلي التربية تهدف مدارس

 تلك هي      الأطفال من الفئة هذه معلمي تواجه التي التحديات  أفضل ولعل الحاجات  تلك تلبية علي تعمل

 النفسلإية أهلإم المفلإاهيم كأحلإد  الدافعيلإة منهلإا رئيسلإية من عناصر تتضمن وما الخاصة التربية بمنهاب المتعلقة

 .الأساسية 

الخاصلإة  العامة للتربية الخاصة إلى كفاللإة حلإق الأطفلإال ذوي الاحتياجلإات التربويلإة   الإدارةكما تهدف       
 اكتسلإاب وتلإدريبهم عللإى  الفرص،بغيرهم وعلى أساس من المساواة وتكلإافؤ   أسوةبفئاتهم المختلفة في التعليم  
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 مخلييو ،محملإلإد         المهلإلإارات التلإلإي تتمشلإلإى ملإلإع ظلإلإروف إعلإلإاقتهم وفلإلإق خطلإلإط مدروسلإلإة )سلإلإميحة عللإلإي 
 ( .438 م:2017

    

الخاصة:  مبادئ التربية  التربية   وأسس  في  مراعاتها  ينبغي  هامة  تربوية  واعتبارات  مبادئ  هناك 
الخاصة للأطفال المعوقين وتتمثل في مبدأ عام للتربية وهو التعليم عن طريق العمل وان يكون التعليمات  

الطفل عن طريق   الحواس    الإدراكاللفظية واضحة وبسيطة وتنمية معلومات    أهم كما أن      ،  وتدريب 
من    الإنسانمبادئ التربية الخاصة والأصول في بناء البرامج هي الوصايا العشر التالية في مجال حقوق  

( حق ذوي الاحتياجات 45  م:2015،ذوي الاحتياجات الخاصة وهي)وليد السيد خليفة ومراد على عيسى
 مستمر. الخاصة في الخدمات الخاصة حق 

 الشاملة.حق اندماب "ذوي الاحتياجات الخاصة "في خطة التنمية  (1

بالنظم الحديثة  الأ (2 الصحية والتعليمية والتاهلية    النواحيمتكاملة وتقديم فرص نمو متكاملة من  الخذ 
 والمهنية.

 الخاصة.توفير البدائل عند اختيار برنامج لطفل من ذوي الاحتياجات  (3

 الطفل.تكامل التقييم والتشخيه في وقت مبكر والاهتمام بميول  (4
 الخاصة: فئات ذوي الاحتياجات 

الإعاقة           ذوي  من  للطلاب  خدمات  لتقديم  خصيصا  مصمم  تعليمي  نمط  هي  الخاصة     التربية 
بهم    التي تتطلب برنامجا تعليميا مصمما بشكل فردي لكل حالة لتلبية احتياجات التعليم الفردية الخاصة 

والغرض منه هو تمكين الطلاب من التطور بنجاح الي أقصي إمكاناتها من خلال توفير التعليم الرسمي  
ذوي   الأفراد  لقانون  وفقا  والمجاني  وتشملالمناسب  العاديين    الإعاقة،  الأطفال غير   يلى ما        فئات 

 :(   57 م: 2009 عودة،احمد  )بلال
الانحراف   -1 ذوي  من    العقلي: فئة  كلا  ذوي    الأفراد وتشكل  المتفوقة  العقلية  القدرات    الإعاقات ذوي 

 العقلية.
في      ويصنف في هذه الفئة الأطفال الذين يعانون من صعوبات متعددة    التعلم: فئة ذوي صعوبات   -2

والكتابة   القراءة  تطورية    والعد،تعلم  من صعوبات  يعانون  الذين    أو      الانتباه    كاضطرابات او 
 الذاكرة  أو الإدراك

 ذوي الاختلالات النطقية واللغوية . الأفراد وتشمل هذه الفئة  واللغة:فئة ذوي اضطرابات الكلام   -3

 ذوي الاختلالات البصرية والسمعية .  الأفراد الفئة  هذهفئة ذوي الاعاقات الحسية : وتشمل  -4

 فئة ذوي اضطرابات السلوك : وتشمل هذه الفئة ذوي الاضطرابات الانفعالية والسلوكية .  -5
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 مديري مدارس التربية الخاصة : دوإعدا اختيار
لهذا    والتدريبات الكا ية والمناسبة    الإعداد مدارس التربية الخاصة بحاجة إلى المزيد من    مديري إن       

النوع من المدارس للقيام بالمهام والمسئوليات التي تتناسب مع طبيعية واحتياجات هؤلاء الطلاب من ذوي 
أيمن    )  التربية الخاصة من خلال ثلاثة مستويات   مديري الاحتياجات الخاصة، وتتم عملية اختيار وإعداد  

وهى    57م:2005غريب،    ) " المنظمة  الدارسة  "مرحلة  الخدمة  قبل  ما  التدريب  و    مستوى  مستوى  ، 
الخدمة   اثناء  مستوى    ،التدريب  الاستمراريةو  عدة ،  البرامج  المديرين  وتدريب  إعداد  برامج  وتتضمن 

الخاصة  ملإن تقديم كافة الخدمات للتلاميذ المعاقين وتطبيق برامج التربية  ليتمكنوا   مجالات للكفاءة ،  
 :هذه المجالات كالتالي   بلإشكل فعلإال، ويمكن تحديد 

المعنية -1 الأطراف  لجميع  الإجرائية  التوجهيه  المتبعة  و  المبادئ  القانونية  للتأهيل  الإجراءات 
 .والتعيين

الأخلاق  يما يتعلق بالمعلومات  والحرص على  قواعد التقييم والتقويم وبرامج التدخل في السلوك   -2
 .السرية 

المعلمين   -3 لتوجيهات  والسلبية  الإيجابية  للتلاميذ  و  التأثيرات  الملائم  للسلوك  الإيجابية  التأثيرات 
 المعاقين . 

 الحفاظ علي الالتزام لتحقيق الأهداف التعليمية القصوى وتحسين جودة الحيلإاة للتلاميلإذ المعاقين   -4
 التعاون بين جميع الأطراف المعنية .  -5

  ان    وتؤكد كثير من الدراسات والبحوث    المشكلات التي تواجه إدارة مدارس التربية الخاصة :
لهذه  الكا ية  التدريبات  يتلقوا  لا  مديرين  وجود  مع  المشكلات  من  الكثير  تواجه  الخاصة  التربية  مدارس 

المدارس   مديري   ت ومسؤولياتوصيف ادارى يوضح اختصاصات    مثل عدم وجود من المدارس    النوعية  
  مدارس التربية الخاصة   لمديري السلطات المتاحة  ، و عدم تناسب  يتناسب مع طبيعة العمل بهذه المدارس  

والعاملين بمدارس التربية الخاصة غير مخصصين في مجال التعامل مع الطلاب   المديرينمعظم  و أن  
قلة التمويل  و  المتاحة    ريةاالإد ضعف الإمكانيات المادية والتجهيزات  ،و كذلك    الاحتياجات الخاصة  ذوى 

قصور التدريبات للمديرين  ، و هلين  ؤ عجز في أعداد المديرين المو  من المدارس    المخصه لهذه النوعية
القرار   اتخاذ م مديرين المدارس في  ظقلة خبرة معفى مجال التربية الخاصة ، و    والمعلمين المتخصصين

والإ مع  والمتابعة  تتناسب  وأساليب  بطرق  الخاصة  أ شراف  التربية  مدارس  و  هداف  برامج  ،  وجود  عدم 
 مدير مدرسة تربية خاصة.  ل تدريبة

 

 مدارس التربية الخاصة بمصر: فى واقع الإدارة الالكترونية  



 

 

1105 

 

 

 علية محمد ذكي عبد العال دراز الباحثة: 
 

 الخاصة   بمدارس التربية الإلكترونيةعنوان البحث: متطلبات تطبيق الإدارة 
 المعاصرة   في ضوء الاتجاهات العالمية
 

 

     جامعة مدينة  -كلية التربية   - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن  
 السادات  

التي تجعلها تواكب التغيرات   بديناميكيتهاتُعتبر الإدارة الإلكترونية باتجاهاتها المعاصرة وبما تمتاز        
ت الذي  المجتمع  واحتياجات  متطلباتها  بين  وتوازن  توائم  أن  فتحاول  فمدارس   يه   وجد البيئية   التربية  ، 

 الإعدادية ، الابتدائية ، : الثلاثة مدرسة المراحل كل تتضمن  إذ  المدارس من غيرها عن    تختلف الخاصة

،  العام  الثانوى  فإن  والفني  في  الجهاز  ولهذا  الأعمال   تفوق  إدارية بأعمال  يقوم  المدارس هذه الإدارى 
 .الأخرى   المدارس في  الأخرى  الإدارية
ومعدة للقيام بدورها القيادي   مهيأةالمعاصرة أصبحت    اتجاهاتهافإن الإدارة الإلكترونية كأحد  لذا         

سواء  إنسانية  تبني علاقات  وأن   ، التعليمية  المؤسسات  في  التربوية  البيئة  تطوير  في   ، وفعالية  بكفاءة 
وتكوين فريق عمل    اتصالأم خارجها لتمكنها من تحقيق أداء فعال عن طريق بناء شبكة    داخل المؤسسة

وتحتاب مدارس التربية الخاصة إلي إدارة علمية منظمة تقوم علي  ،  يحقق الأهداف التربوية الموضوعة  
أسس علمية تسعي إلي التنسيق بين جميع أفراد العملية التربوية والمتمثلة في الوظائف الإدارية والفنية ، 

العاملين   واجبات  و  مسئوليات  وتحديد   ، المدرسة  أهداف  تحديد  مهمتها  والاتصال          التي  فيها، 
نحو مد مظلة التربية      ، وتتجه الدولة  وغير الرسمية    والتنسيق مع أولياء الأمور، ومع الجهات الرسمية

الخاصة نحو دمج ذوي الاحتياجات الخاصة مع العاديين بمدارس التعليم العام ، ولكن يؤخذ على شروط  
أو الطالب الذي يحمل أکثر         ق المعو القبول بمدارس وفصول التربية الخاصة عدم إمكانية قبول تعدد  

 من إعاقة، مما يهدر حقهم في التعليم والرعاية . 
أو           ويُذكر أن الإدارة الإلكترونية ليست أعمالا يتم إنجازها عبر الشبكة العالمية )الإنترنت(       

ما أو          عبر الشبكة الداخلية )الإنترانت( وأيضا ليست عملية تبادل للملفات والمعلومات داخل منطقة  
   . من المنظمات  بينها وبين غيرها

 

 بمصر:  اهتمام وزارة التربية والتعليم بذوي الاحتياجات الخاصةواقع 

وقد     ،    شهدت السنوات الأخيرة اهتمامًا کبيراً بتعليم وتأهيل الفئات ذوي الاحتياجات الخاصة  لقد       
سنت الدول العديد من القوانين والقرارات التى تحفظ لهم حقوقهم ، ونادى الكثير من المفكرين بضرورة  

أوصى   قدو              ،  استخدام وتطوير طرائق تدريس وأساليب تتناسب مع حاجاتهم وقدراتهم العقلية  
الاستراتيجيات  وضع  بضرورة  والتأهيل  الخاصة  التربية  مؤسسة  مع  بالتعاون  السابع  العلمي  المؤتمر 
للإسهام في الحد من مشكلات دمج وتمكين ذوي الاحتياجات الخاصة في المجتمع ، والتأکيد على دور  

وزارة    قامت ، و  الشراکة بين المؤسسات التربوية والمجتمعية لتسهيل دمجهم وتمكينهم في التعليم والمجتمع  
التربية والتعليم في منتصف ستينيات القرن العشرين بتأسيس الإدارة العامة للتربية الخاصة وإنشاء ثلاثة  

  ، الإعاقات  أنواع من  لثلاثة  مدارس  توفر خدماتها من خلال  الصمم وضعف     إدارات   : تحديداً  وهي 
الرعاية التعليمية والتربوية    وتقدمالسمع ، وضعف البصر والكف البصري ، والإعاقات الذهنية البسيطلإة ،  
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للطلاب ذوي الاحتياجات الخاصة من خلال مدارس خاصة تحت مسمى مدارس التربية الخاصة ، وهذه  
المدارس ذات مراحل دراسية مختلفة وتعمل بنظام الأقسام الداخلية بمعني أن الطالب يقيم بالمدرسة إقامة 
كاملة طوال الأسبوع ويعود إلى أسرته يومي الخميس والجمعة ثم يعود إلى المدرسة صباح السبت وتقدم  

والصحية   والاجتماعية  النفسية  الشاملة  والرعاية  الغذاء  التلميذ  لهذا  كما  المدرسة  الخطة ،  جاءت 
على قدر كبير بذوى الاحتياجات الخاصة ، حيث     محتوية    2007/2012الإستراتيجية لتطوير التعليم   
دمج   على ضرورة  الاطفال     %10اشتملت  الأساسي     من  التعليم  بمدارس  الطفيفة  الاحتياجات  ذوي 

( عددهم  و  المدرسة  سن  فى  هم  ممن  إليهم  المقدم  التعليم  جودة  بشكل  1,520,880وتحسين  طفل   )
مدرسة من مدارس التعليم الأساسي بحيث يتم تنفيذ ذلك على السنوات الخمس للخطة    5040تدريجي في  

هدفت ،   إنشاء    كما  إلى  أيضا  بالمدارس   504الخطة  تعليمية  بوسائل  مزودة  معرفة  كمصادر  حجرات 
اخصائى اجتماعى ونفسى بمدارس   981إلى تدريب    المستهدفة ، ويعمل بها اخصائى ومعلم بالاضافة  

التعامل بشكل افضل مع ذوي الاحتياجات الخاصة )   التعليم الأساسي التعليم  على كيفية  التربية و  وزارة 
بالخطة    وتنفيذا  وبالفعل،  (2012 جاء  التعليم    الإستراتيجيةلما  و خلال  2007/2012لتطوير  عام    ، 
والتعليم    2009 التربية  وزير  في    480بدمج          قام  بأقرانهم  الخاصة  الاحتياجات  ذوي  من  طفل 

المعلمين   تأهيل  وتم   ، الرسمية  التخاطب     المدارس  صعوبات  علاب  مجالات  في  المدارس  هذه  في 
كما تم تدريب المعلمين على برامج مناسبة للاطفال ذوي            والعلاب البدني والإرشاد النفسي ،  

الإعاقات المتعددة ، والذين لا يمكن دمجهم في مدارس التعليم الأساسي و تقديم هذه البرامج المطورة فى  
وكذلك  400  ، العام  هذا  الخاصة  للتربية  تدريب    مدرسة  المدارس    800تم  تلك  فى  تربية خاصة  معلم 

مدرسة   لكل  معلمين  بواقع  المطورة       المستهدفة  المناهج  تطبيق  ذوي  ،  على  إطار رعاية  في  وأيضا 
سبتمبر    11بين وزارة التربية والتعليم وجامعة عين شمس في       الاحتياجات الخاصة تم توقيع اتفاق  

لدمج ذوي الاحتياجات الخاصة بالتعاون بين صندوق دعم وتمويل المشروعات التعليمية ومركز   2007
 رعاية ذوي الاحتياجات الخاصة التابع لجامعة عين شمس .

 التطور التاريخى للتربية الخاصة :  
             ، الماضييييبلإلإلإدأ الاهتملإلإلإام بلإلإلإالأفراد ملإلإلإن ذوى الاحتياجلإلإلإات الخاصلإلإلإة فلإلإلإى العشلإلإلإرينيات ملإلإلإن القلإلإلإرن  لقلإلإلإد         

    و ذللإلإك ملإلإن خلإلإلال الاهتملإلإام الملحلإلإوظ والجهلإلإود المبذوللإلإة ملإلإن قبلإلإل الأملإلإم المتحلإلإدة  يملإلإا يخلإلإه حقلإلإوق الطفلإلإل 
و منها حقوق الطفل المعلإاق ، وأصلإدرت الأملإم المتحلإدة وثيقلإة لكافلإة اللإنظم والقواعلإد الموحلإدة لتكلإافؤ الفلإرص 

تم إصدار الاتفاقية الدولية لحقوق الأفلإراد ذوى الإعاقلإة والتلإى تلإنه  2006للأفراد ذوى الإعاقة، وفى عام  
على وجوب حماية جميع الأفراد من ذوى الإعاقة ، وإعطائهم حقوقهم كاملة من حيث حفلإظ كلإرامتهم وعلإدم 

بسلإبب الإعاقلإة ) منظملإة  والمجياني الإلزاميي والثيانوي  والإعيدادي  الابتدائياستبعادهم من التعللإيم العلإام  
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 . (17 :2006الأمم المتحد، 
التلإلإى     و فلإلإى مصلإلإر فقلإلإد بلإلإدأ الاهتملإلإام بالتربيلإلإة الخاصلإلإة مبكلإلإرا ، فكانلإلإت مصلإلإر ملإلإن أوائلإلإلإلإل اللإلإدول          

للإوزارة التربيلإة و التعللإيم المصلإرية ( ، فقلإد شلإهدت  الرسمياهتمت بالتربية الخاصة ، و نقلا عن : ) الموقع 
 : التاليمصر التطور التاريخى فى الاهتمام بالتربية الخاصة على النحو 

في عهد الخديلإلإلإلإوي إسماعيل بدأ بعض الاهتمام بتعليم بعض ذوي العاهات وقد قام )دوريك( رئيس         
، حيلإلإث 1874علإلإام       مدرسلإلإة خاصلإلإة لتعللإلإيم المكفلإلإوفين والصلإلإم  تفتلإلإيا الملإلإدارس فلإلإي ذللإلإك الوقلإلإت بإنشلإلإاء

من البنين واثنتين من البنات( ثلإم قلإدم ) دوريلإك ( مشلإروعا لتأسلإيس مدرسلإة   ةبدأت بتعليم ثمانية أطفال )ست
دد التلاملإلإلإلإلإيذ لإلإلإلإلإوكلإلإلإان ع     اسلإلإلإماعيل ) علإلإلإلإلإدد تلاميلإلإلإذها مائلإلإلإة تلميلإلإلإذ وتلميلإلإلإذه (  الخلإلإلإديوي  إللإلإلإيللإلإلإذوي العاهلإلإلإات 

 2-9تلميذا وتلميلإذه  وسلإلإلإن القبلإلإلإلإول للبنلإين بالمدرسلإة ملإن  16تلميذا وتلميذة والتلاميذ الصلإلإم  44المكفلإلإوفين  
 أنشلإئت  1900وفي عام  .،1888مدرسة العميان والخرس عام   ألغيت سنه ثم   18-13سنه وللبنات من  
  .الأطفالعلي يد سيدة انجليزية لرعاية وتعليم  بالإسكندريةمدرسة العميان 

 1926أنشلإلإلإئت مدرسلإلإلإة العميلإلإلإان بلإلإلإالزيتون وتبرعلإلإلإت بأنشلإلإلإائها مسلإلإلإز ارميتلإلإلإاب وفلإلإلإي علإلإلإام  1901وفلإلإلإي علإلإلإام  
 الأوليالتعليم  إدارةبدأت  1927وفي عام   اتجهت وزارة المعارف الي اعداد معلمات للتعامل مع المكفوفين

السلإلإلإيدة الدانمركيلإلإلإة  أنشلإلإلإأت  1933وفلإلإلإي علإلإلإام  الإلزاميلإلإلإة،فصلإلإلإول لتعللإلإلإيم المكفلإلإلإوفين بلإلإلإبعض مدارسلإلإلإها  إنشلإلإلإاء
الذي أعطي حق    أيضا صدر قانون التعليم الإلزامي   1933وفي عام   . ،)تسوتسو( مدرسة أهلية للصم  

 .الإلزامفي سن  التعليم لجميع الاطفال
عام    فصلين  أولأنشئت    1939وفي  عن  عبارة  وكانت  للصم  بالإسكندرية    فصول    والأخرىأحدهما 
 زاد الاهتمام ورأت وزارة المعارف تأسيس مدارس جديدة مستقلة لهم .  1943وفي عام  قاهرةبال

أنشأت مدرسة المركز    1953وفي عام   ،تم إنشاء اول معهد مهني لخريجي معاهد النور  1950وفي عام  
للبنات  النور  ومعهد  منظمة  ومناهج  رسمية  صفة  لها  مدرسة  أول  وكان  بالزيتون  للمكفوفين  النموذجي 

بمع ملحقا  قسما  الوزارة  أنشأت  وكذلك  الأهبالجيزة  بالزمالكد  للصم  عام   ،مل  الوزارة    1956وفي  اهتمت 
التربية الفكرية ويقبل هذا المعهد    للأطفال معلإلإلإهد    أولبتأسيس   الذين    الأطفالالمتخلفين عقليا وهو معهد 

 ( ذكائهم من  نسبة  ب  اهتمت كما    ،  (70-50تتراوح  الوزارة  بإعداد  العاديإ الوزارة  الطفل غير    عداد معلم 
 .  لإنجلتراوأرسلت بعثات 

كذلك اهتمت الوزارة    الخاصة،ديدة في مجلإلإال التربيلإة  لإلإوافقت الوزارة علي فتح مدارس ج  1958ام  لإلإوفي ع 
دم انحرافهم أما عن  لإلإم وتعهلإلإدهم لضمان علإلإر سنهلإلإباعتبلإلإار انهم يمكن استيعلإلإلإلإابهم منذ صغ  الملاجئبأطفال  

  1969مدارس فصول المشافي )المستشفيات( فقد وضعت تحت رعاية الإدارة العامة التربية الخاصة عام  
 . بالمستشفيات الذين يعالجون   والناهجونوفي هذه المدارس يلتحق الطلاب المرضي 
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 نشأة وتطور مدارس التربية الخاصة بمصر :
الخاصة              التربية  وتعود   ( Special Education )  تعد  التربية  ميدان  في  الحديثة  الموضوعات  من 

البدايات المنظمة لهذا الموضوع إلى النصف الثاني من القرن الماضي، ويجمع موضوع التربية الخاصة  
من العلوم من ميادين علم النفس والتربية وعلم الاجتماع ويتناول موضوع التربية الخاصة الأفراد   بين عدد 

والانفعالي   والحسي  العقلي  نموهم  العاديين في  الأفراد  اختلافا ملحوظا عن  يختلفون  الذين  العاديين  غير 
 ( .  492 :2016والحركي واللغوي )أماني إدوارد قديس ، 

للمجتمع           والسياسي  الاجتماعي  المناخ  تغير  ومع  العشرين  القرن  من  الخمسينيات  فترة  وخلال 
بالمعاقين  الاهتمام  مجال  في  والأهلية  الفردية  والجهود  المبادرات  حجم  زاد  الوقت،  ذلك  في  المصري 

جمال )        من قبل الهيئات والجمعيات الخيرية والدينية وانشاء بعض الفصول لتعليمهم  وتربيتهم ، وذلك
 (  54  :2004السيد محمد 

وتحديد    الابتدائية( الخاص بتنظيم التعليم في المرحلة  213م صدر القانون رقم ) 1956وفي عام        
سن الإلزام ومجانية التعليم في هذه المرحلة، حيث أشار هذا القانون إلي إمكانية قبول الأطفال المعاقين  

أو عقليا في مدارس العاديين، وتطبيق حكم الإلزام بحقهم لحين إنشاء مدارس خاصة بهم تناسب    جسميا
القانون رقم    إعاقتهم التربية والتعليم ، جمهورية مصر العربية ،  بشأن الإلزام    1956لسنة    213) وزارة 

 ، د.ت ( .126 :ومجانية التعليم فيها، مطبعة وزارة التربية والتعليم ، القاهرة 
القانون رقم  1968وفي عام          إنشاء مدارس   68صدر  الذي نه علي  العام  التعليم  تنظيم  بشأن 

لرعاية المعاقين ) سمعيا ، بصريا ، عقليا ( ، ورسم خطط الدراسة والمناهج ، إلا أن ما جاء بهذا القانون  
م بشأن اللائحة التنظيمية لمدارس 2005لسنة  156لم يتم تنفيذه بالفعل إلي أن جاء القرار الوزاري رقم   

التربية الخاصة وفصولها، حيث نه علي إنشاء مدارس للتربية الخاصة) سمعيا وبصريا، وعقليا( وقبول  
أو   السمعية  الإعاقات  والتعليم و  البصريةأصحاب  التربية  بها ) وزارة  العقلية  الإدارة    أو   ، الفني  التعليم 

مطبعة  )  ية الخاصة، )إدارة التربية الفكرية( ، المنهج الدراسي لمدارس وفصول التربية الفكرية ،بالعامة للتر 
 ( .2005/ 2004وزارة التربية والتعليم ، القاهرة ، 

القرار  ويعتبر       بالمعاقين بصفة    هذا  الاهتمام  الفترة من حيث  هذه  في  التشريعات وضوحا  أكثر  من 
في       عامة والمعاقين عقليا بصفة خاصة والعمل علي إنشاء مدارس خاصة بهم تتولي تربيتهم وتعليمهم  

 المجتمع . 
أمورها         وتنظيم  المعاقين  مدارس  علي  الإشراف  تتولي  متخصصة  عامة  إدارة  إنشاء  ذلك  تبع  وقد 

في              أطلق عليها مسمي " الإدارة العامة للتربية الخاصة" وتتبع وزارة التربية والتعليم، وتم ذلك  
، تحت مسمي إدارة الخواص، والذي تغير 1945وقد ظهرت هذه الإدارة في البداية في عام    ،2003عام  



 

 

1109 

 

 

 علية محمد ذكي عبد العال دراز الباحثة: 
 

 الخاصة   بمدارس التربية الإلكترونيةعنوان البحث: متطلبات تطبيق الإدارة 
 المعاصرة   في ضوء الاتجاهات العالمية
 

 

     جامعة مدينة  -كلية التربية   - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن  
 السادات  

م ، وتقوم الإدارة العامة للتربية الخاصة بمهمة إنشاء 1969بعد ذلك إلي إدارة التربية الخاصة ، في عام  
اللازمة   والبشرية  المادية  الإمكانيات  وتوفير  بها،  العمل  سير  علي  والإشراف  المعاقين  وفصول  مدارس 

،    إدارة التربية الفكرية:  هذه الإدارات في داخلها إلي أربع إدارات فرعية هي     للقيام بمسئولياتها ، وتنقسم  
 إلي إدارة خاصة بالشئون الإدارية .       بالإضافة   ، إدارة التربية البصرية و    ، السمعيةإدارة التربية و 

م ، انتشارا ملحلإلإلإوظا لمدارس التربيلإلإلإة الخاصة بنوعياتها  1973م إلي1969و لقد شهدت الفترة من          
ذلك   ظهر  وقد   ، الجمهورية  محافظات  مستوي  علي   ) الفكرية  والتربية  والبصرية  السمعية    ( الثلإلإلإلاث 

م ، حيث برز الاهتمام الشعبي والرسمي برعاية المعاقين ومشوهي  1973واضحا في أعقاب حرب أكتوبر  
الخاصة،   التربية  المزيد من مدارس  إنشاء  تبلور هذا الاهتمام في  الفترة ، وقد  تلك  الحرب ومعاقيها في 

 بالإضافة إلي عقد المؤتمرات وحلقات الدراسة والبحث التي تبحث مشكلات المعاقين وسبل رعايتهم . 
من          القترة  عام  1977وخلال  إلي  الخاصة، 1990م  التربية  مدارس  إنشاء  في  طفرة  حدثت  م 

( إلي  المدارس  هذه  عدد  وصل  حيث  الجمهورية،  مستوي  علي  الفكرية  51وانتشارها  للتربية  مدرسة   )
لسنة         (  37بالإضافة الي الفصول الملحقة بمدارس العاديين ، وقد تبع ذلك صدور القرار الوزاري )

أهداف  1990 بوضوح  القرار  هذا  الخاصة حيث حدد  التربية  وفصول  لمدارس  التنظيمية  اللائحة   ها بشأن 
 وشروط القبو وخطة الدراسة بها . 

 
 واقع التربية الخاصة بمصر :

من        عد مدارس التربية الفكرية من المدارس التي تحظى بأهمية بالغة  تُ   مدارس التربية الفكرية : 
ورع عقليًا  المعاقين  مشكلة  وتعد   ، سواء  حد  على  النامية  والدول  المتقدمة  وصحيًا  الدول  تربويًا  ايتهم 

من المشكلات التي بدأت المجتمعات توليها اهتمامًا خاصًا في الآونة الأخيرة ، وتغيرت نظرة    واجتماعيًا
 المجتمعات لهم مع التقدم العلمي . 

           العقلية ( : ( مفهوم الإعاقة الفكرية 
 يتلازم وهذا الانخفاض  ، اكتمالهوعدم  توقعه أو العقلي نموه تأخر نتيجة  للفرد  الوظيفي الأداء انخفاض      

عشر سن إلى الإخصاب  من  بداية  والنماء  التكوين  سنوات  أثناء سلوكه في قصور  مع                         الثامنة 
 ( .  57 : م 2017،  الدين سيف ) منال

 العقلية :  الإعاقة تصنيف
           : التالي  النحو  علي  فئات  ثلاث  التربوي  المنظور  من  الفكرية  أو  العقلية  الإعاقة                 وتضم 

) وزارة التربية والتعليم والتعليم الفني ، الإدارة المركزية لشئون التربية الخاصة ، الإدارة العامة للتربية  
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الخاصة ، نشرة  التوجيهات الفنية والتعليمات الإدارية لمدارس و صول التربية الخاصة ، إدارة التربية 
 ( .  6  :2022/2023الفكرية ،
مستوى    للتعليم:القابلين   التحصيل، حتى  على  تساعده  التي  الأكاديمية  القدرات  بعض  الفرد  لدى  وتكون 

 الرابع. ويكون المتوسط هو الصف الثالث أو  أقصي،الصف الخامس فقط بحد 
 فقط             الأول   الصف مستوى  حتى ،تؤهلهأقل    أكاديميةلدى الفرد قدرات   القابلين للتدريب وتكون 

البسيطة،  ببعض  القيام على  الطفلإل تدريب  ويملإكن  ذلك،عن   المتوسط يقل بينما أقصى، بحد  المهن 
حياتهم   غيرهم طوال على  كليا اعتمادا ويعتمدون  ( ،25)  عن درجة ذكائهم  أولئك الذين تقل وهم المعتمدين:
 فئات الإعاقة الفكرية كالتالي :  التالي الجدول ، ويلخه 

 . 69:  52درجة الذكاء =  البسيطييية:فئة الإعاقة الفكرية  -

 . 51:  36درجة الذكاء =  المتوسطة:فئة الإعاقة الفكرية  -

 . 35:  20درجة الذكاء =  الشييييديدة:فئة الإعاقة الفكرية  -

 . 20درجة الذكاء = أقل من  الحييييييادة:فئة الإعاقة الفكرية  -

 الفكرية :  أهداف مدارس التربية
 لمدارس ، أن الهدف الرئيسي   2017( لسنة  291ورد بالمادة الخامسة من القرار الوزارى رقم )         

 و صحيا ،     اجتماعيا   و  نفسيا  و رعايتهم    العقلية الإعاقة  ذوى  الطلاب  وتعليم  هو تربية  التربية وفصول

التالية  ) وزارة التربية والتعليم والتعليم الفني ، الإدارة المركزية   الفرعية الأهداف من خلال ويتحقق هذا
  ، الخاصة  التربية  الإدارية    الإدارةلشئون  والتعليمات  الفنية  التوجيهات  نشرة  الخاصة  للتربية  العامة 

 النفسية  الصحة  تدعيم   ( :  7  :2023/ 2022،    الفكرية لمدارس و صول التربية الخاصة، إدارة التربية  

 القدرات  تنمية ، و  بالنفس   الثقة  تنمية ، و  بالأمن    الشعور  على  تساعد  التي  النشاط أوجه  ممارسة  طريق  عن 

و    والعقلية والحركية  والسمعية  البصرية  و الصحيح والنطق الكلام على القدرات  تنمية ،   المهارات  تنمية ، 

في   للنجاح  الفكرية  ذوى الإعاقة          للطلاب  اللازمة  العامة  والمعلومات   والحسابية اللغوية والخبرات 
 القيم  وغرس السليمة، الاجتماعية  والاتجاهات  العادات  تنمية، و    اليدوية المهارات  تنمية ، و العملية   الحياة 

 .والخلقية   الدينية 
 

 شروط القبول بمدارس التربية الفكرية :  
 توجد مجموعة من الاشتراطات اللازمة للالتحاق بمدارس التربية الفكرية ، ومنها  :     

 . 2017لسنة     291سنة طبقا للقرار الوزارى رقم   14:  6أن يتراوح سن القبول بين   -1

 .  70إلى   50أن تتراوح درجة الذكاء للمقبولين بين  -2
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من           فإنه يتم قبول هؤلاء الأطفال بمدارس التربية الفكرية    64:  50بالنسبة لدرجة الذكاء   -3
أو اختبار ستانفورد بينيه فى الصورة الرابعة    التراكميسنوات وذلك بموجب اختبار السلوك    9:    6سن  

 . و الخامسة

من      الذهنية تحول دون الاستفادة    الإعاقةألا يكون لدى المتقدمين للالتحاق إعاقات أخرى غير   -4
البرامج التعليمية المقدمة لهم ، و لا تعتبر الإعاقة الحركية مانعا من التقدم للالتحاق بمدارس التربية  

 الفكرية .

تجديدها   -5 يجوز  ، و  أسبوعين  تقل عن  لمدة لا  الملاحظة  تحت  المقبولين  التلاميذ  يوضع جميع 
الاستقرار      للتحقق   فترة    النفسيمن شرط  تزيد  ألا  على   ، عدمه  من  للتعلم  التلميذ  قابلية  مدى  و 

 . الملاحظة عن الشهر

 لا يتم القيد النهائى بالمدرسة إلا بعد إجراء كافة الاختبارات النفسية و الفحوصات الطبية.   -6

لا يجوز قبول التلاميذ الذين يعانون من التوحد إذا انطبق عليهم باقى الشروط بجانب اجتيازه لفترة      -7
 .الملاحظة

 مدارس الأمل للصم وضعاف السمع : 
 

   :السمعية   الإعاقةمفهوم 
الفرد  السمعي الجهاز يقوم أن  دون  تحول التي  المشكلات  تلك بأنها  السمعية الإعاقة تعرف        عند 

 من           يعاني يجعل الفرد  ، مما  الأصوات وتفسيرها  سماع  على  القدرة من تقلل  أو  المعتادة، بوظائفه 

 المناسب  التواصل أسلوب  على استخدام  تدريبه يتم  لم   ما الكلام ،  أو إدراك الصوت ، تفسير  في  صعوبات 

عمره ) وزارة التربية والتعليم والتعليم الفني ، الإدارة المركزية لشئون التربية الخاصة ،   مبكرة مرحلة في
الادارة العامة للتربية الخاصة التوجيهات الفنية والتعليمات الإدارية لمدارس و صول التربية الخاصة،  

 ( . 9 :2022/2023السمعية ، إدارة التربية

 :السمعية  الإعاقة تصنيف
 الإعاقة وأنواعدرجات   فتختلف  واحدة ، بينية كتلة داخل السمعية الإعاقة  ذوى  تصنيف يمكن لا      

 بكل            والقدرات الخاصة  الاحتياجات التدريبية، وبالتالي  مختلفة ،  لعوامل تبعا  ومستوياتها السمعية 

 الى  أخرى  إعاقة  وجدت  وإذا،    الإعاقة  ونوع  شدة  الإعاقة ، ومقياس  ث حدو  عند  للعمر  تبعا منها  مجموعة 

 الدمج  أو  الخاصة  التربية  مدارس في  القبول لنظم  تبعا  السمعية  الإعاقة  لا تنقسم  أم  السمعية  الاعاقة  جانب 

السمعية تبعا التربية    التالية للمقاييس  لشئون  المركزية  الإدارة   ، الفني  والتعليم  والتعليم  التربية  وزارة   (
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و صول   لمدارس  الإدارية  والتعليمات  الفنية  التوجيهات   ، الخاصة  للتربية  العامة  الادارة   ، الخاصة 
 ( . 10 :2023/ 2022التربية الخاصة ،

السمعية    للمقاييس  تبعا  الدمج  أو  الخاصة  التربية  مدارس  في  القبول  لنظم  تبعا  السمعية  الإعاقة  تنقسم 
 التالية : 

أو            ضعف السمع في مرحلة ما قبل اكتساب اللغة : وهو الضعف الحاصل في أثناء الولادة،   -أ
 قبل اكتساب الطفل للغة ، وقد تمتد الى وجود صعوبة في النطق والكلام .

بعلإد           السمعية  الإعاقةضعف السمع في مرحلة ما بعد اكتساب اللغة : وهو ما يعنى حدوث  -ب 
 قد اكتسب مفردات لغوية كا ية ، وقد لا تتأثر قدرته على النطق والكلام . أن يكون الطفل

ويُعرف ضعف السمع عموما بأنه هو وجود خسارة سمعية بسيطة ، أو متوسطة ، يستعيض عنها         
التربية   وزارة   ( يلى  ما  إلى  ينقسم  و   ، اللغة  في  من ضعف  يعانى  وقد   ، السمعية  بالمعينات  التلميذ 

 (   11  :2022/2023الفني ،   والتعليم والتعليم 

 .ديسبل (40 : 20)معي لدى هذه الفئة ما بين وتتراوح قيمة الفقد السأ. ضعف سمع خفيف أو بسيط : 
 ( ديسبل. 70  : 40وتتراوح قيمة الفقد السمعي لدى هذه الفئة ما بين ) ب. ضعف سمع متوسط :

ديسبل  (70:90السمعية لدى هذه الفئة ما بين)رة  وتتراوح الخسا :عميقو  متوسط ج . ضعف سمع بين  
( 110: 90وتزيد الخسارة السمعية لدى هذه الفئة من )الصمم( :)ضعف سمع عميق الى شديد جدا أو

 ديسبل.

 

 

 أهداف مدارس الأمل للصم و ضعاف السمع :
 الحصول على  من  السمعية الإعاقات  ذوي  التلاميذ  تمكين  إلى  والفصول المدارس بهذه تهدف الدراسة      

لهم   والمناسبة               الضرورية الاحتياجات  بتوفير  العام ، التعليم في لأقرانهم  المساوي  التعليم حق
-2020الفنية ،      خلال ما يلى ) وزارة التربية والتعليم ، نشرة التوجيهات   من   أقرانهم مع  للتواصل
2021:  5  : المشاركة   من  وتمكينهم  المجالات  كافة  في  السمع  وضعاف  الصم  التلاميذ  قدرات  حفيز ت( 
 مع  ،  العام المدارس التعليم  في  التلاميذ  بها يتبارى  التي  التميز  ذات  والبرامج والأنشطة الفعاليات  في  الفعالة

 التي النشط  الاجتماعي  التفاعل وفرص  العامة الخبرات  توفيرو   بإعاقتهم الخاصة التواصل أساليب  مراعاة 

 احتياجات  مع تتناسب  التي  التواصل طرق  بواسطة بهم المحيطة  البيئة من  الطلاب السامعين  عليها  يحصل

 الإعاقة. 
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 السمعية : التربية  وفصول بمدارس القبول  وشروط  إجراءات
)  :                     شروط القبول بمدارس و فصول التربية السمعية ما يلى  وتتمثل إجراءات و        

 الالتحاق بطلب  الأمر ولى يتقدم     (:  5  :2021-2020وزارة التربية والتعليم ، نشرة التوجيهات الفنية ،

 على وذلك     الإعاقة  لنوع تبعا  بها الإعاقةالطفل ذي   إلحاق فى  يرغب  التى   الفصول او المدرسة الى

إسم فى ويبين  لذلك ، المعدة الالتحاق استمارة الطلب   والصف الميلاد  ومحل وتاريخ رباعيا الطفل هذا 

 (رقم منها ، والاستمارة رسمي  مستخرب أو  ) قومى   رقم (    ميلاده به شهادة وترفق به  الحاقة المراد  سىاالدر 

 للالتحاق المتقدمين الأطفال  جميع بإحالة  الخاصة التربية  وفصول مدارس تقوم، و    مدرسية ، صحة) 2

وقياس واختبارات  والتخصصية العامة  الطبية  الفحوص  لإجراء الصحى  التامين  الى عيادات  بها   الذكاء 

 ، والظروف الحسية والجسمية والنواحي العقلية القدرات  ومستوى  الإعاقة درجة و  نوع  من  للتحقق  السمع

 ت والاختبارا الفحوص  هذه نتائج حال تتضمن  كل عن مفصلة  تقارير  وتقديم الأطفال لهؤلاء والبيئية الأسرية
 مدارس لىو ع  ،طفل   بكل  الخاص  بالملف ثم حفظها المختصة  الفنية اللجنة على  لعرضها  والبحوث  ت 

 بالتامين  تتصل  أن  بالمحافظات   الصحي بالتامين  أخصائيين  وجود  عدم  حالة  فى  الخاصة  التربية  وفصول

 الى   إيفادهم او  بمناطقهم  الاطفال  المطلوب لفحه  الأخصائي  لندب  اللازمة الترتيبات  ، لعمل  يالصح

 أساس  على الأطفال قبول  يتم، و    المطلوبة الطبية  للقيام بالفحوص  اللازمون  الأخصائيون  بها وحدة اقرب 

 بوقت  الدراسة بدء قبل يتم ذلك نأ على حالاتهم تلاءم التي  الخاصة التربية وفصول بمدارس الفحوص  هذه

و  كاف   الى بصفة  الخاصة  التربية  وفصول بمدارس الإعاقة  ذوى  الطفل  يقبل ،   ، جميع   تتم  ان  مؤقته 
 ألا  على المرشح له ، الدراسى  بالصف النهائى للقيد  اللازمة والعقلية والنفسية  الطبية  والفحوص  الإجراءات 

 بمدارس المتخصصون  المدرسون  أسبوعين يقوم  عن  مؤقتة بصفة  بها  المقبول المدة  فى الملاحظة فترة  تقل 

اللازمة بإجراء السمع وضعاف  الصم  وفصول  القدرات  وقياس التحصيليى  المستوى  لتقدير الاختبارات 

 مدارس من مدرسة كل فى شكلتُ  ، ثم  التلميذ   بملف  هذه الاختبارات  نتائج  وتحفظ  تلميذ ، لكل اللفظية

 ،  المدرسة مدير  برئاسة  فنية  لجنة  " الخاصة  فصول للتربية  بها  الملحقة  بالمدارس وكذلك الخاصة،  التربية 
 وتقوم " التدريس  هيئة  وممثل  والاجتماعى  النفسى  والاخصائى  ينوب عنه  ما  او  الطبيب  من  كل  وعضوية 

حدود  فى قبولها  يمكن التى  الأعداد  لتحديد  المقدمة، التقارير ضوء فى حدة على كل حالة  بدراسة اللجنة
 عاد يُ  ، و    تتبعها المدرسة التى  التعليمية  والإدارة المديرية  من  اللجنة هذة قرارات  وتعتمد  الخالية، الأماكن 

 دراسى  عام كل الخاصة فى أول التربية  وفصول التلاميذ  على السابقة  والاختبارات  الفحوص  جميع إجراء

 الخاص  الملف  فى تلميذ  كل فحوص  وتوضح نتائج الخاصة ،  التربية  بمدارس النفسيين  الاخصائيين  بمعرفة

 للمتابعة .  المدرسية بطاقته  فى  تسجيلها  بعد  به ،

 أدوار المعلم فى مدارس التربية السمعية :  
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داخل          العمل  نطاق  فى  الانحصار  مجرد  مسئولياته  تتخطى  السمعية  التربية  مدارس  فى  المعلم 
التدريس الصفى ، وتدريب وتعليم الطلاب يجب أن يكون   الفصل ، فإلى جانب الاهتمام الشديد بعملية 
المعلم قدوة سلوكية جيدة لطلابه ، مدركا إن مسئولية التربية والتوجيه الاجتماعى من الصعب أن تقوم بها 

أن يجعل  ، فعلى المعلم  الاسرة وحدها ، نظرا لعدم تدريب الوالدين تدريبا كا يا للتواصل مع هؤلاء التلاميذ  
وقت التلاميذ فى المدرسة مثمرا ، مستو يا لتدريب جميع عناصر النمو التى يحتاب اليها الطفل فى سنين  

المعايير   ، متخذا  المختلفة  ا  القياسية عمره  الفصل وخارجه  فى  بأدب  مثل ملتعامل داخل  الطلاب  عاملة 
، ويسمح لهم بالتعرف على آداب السلوك المرغوبة والعمل بها، ومراعاة   واحترام ، بما يحفظ لهم كرامتهم
شادة بها لحث التلاميذ الآخرين  ، والإ ن صغرت إ تشجيع الانجازات و، و عدم التمييز، أو التفضيل بينهم 

  وزارة أو سلوكية اجتماعية )          والعمل بها ، سواء أكانت انجازات صفية أكاديمية ،  ،    إتباعها على  
  ( 30 :م2023التعليم ، نشرة التوجيهات ، التربية و

 مدارس النور للمكفوفين :  
         مفهوم مدارس النور:

فهؤلاء الطلاب لديهم صعوبات متعددة خاصة    تلك المدارس التي يلتحق بها الطلاب المعاقين بصرياً   هي
في  الصعوبات  هذه  وتتمثل   ، وشدتها  ونوعها  لديهم  الإعاقة  طبيعة  إلي  الصعوبات  هذه  وترجع   ، بهم 

 مشكلات التكيف مع الحياة الدراسية كالتنقل والحركة وإمكانية الوصول من مكان لأخر .  
( ، تهدف مدارس وفصول  3م المادة )2017/  8/  27( بتاريخ  291لما ورد بالقرار الوزاري رقم )  وطبقاً 

تحقيق   إلي   ) المكفوفين   ( البصرية  الإعاقة  من  ذوي  االأهداف  مجموعة  ضغوط  منها  أثر  من  لتقليل 
الإعاقة    ذيتزويد التلميذ  و  الإعاقة البصرية    ذيبث الثقة في نفس التلميذ  و  الإحساس بالإعاقة البصرية  

ساعدته  و م        ،    و البيئةالبصرية بالخبرات المعر ية التي تساعده علي التعامل مع أفراد المجتمع  
مساعدته علي  مع      ، عن ذاته  بكيانه راضياً  من مكان إلي مكان معتزاً  علي الخروب من عزلته والتنقل

توفير فرص تعليمية متكافئة لذوي الإعاقة  و    واطمئنان بقضاء حاجاته اليومية في أمن وسلام    الاستقلال
 البصرية في المدارس الحكومية والخاصة . 

 قواعد القبول بمدارس وفصول ذوي الإعاقة البصرية ) المكفوفين (  : 
الأطفال ( أ) رياض  )  مرحلة  رقم  الوزاري  بالقرار  ورد  لما  طبقاً   :291( المادة  القبول 12(  سن  يكون   )

بهذه           ( سنوات ، وتحدد شروط القبول  6-4بمرحلة رياض الأطفال في مدارس المكفوفين من )
( : يلتحق الأطفال ما بين الرابعة والسادسة بفصول  118المرحلة وفقا لما ورد في قانون الطفل المادة )

 رياض الأطفال .  
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المادة      ، 2017( لسنة 291طبقا لما ورد بالقرار رقم )   :  تدائية من التعليم الأساسيبالحلقة  الإ ( ب )
 تسري الأحكام الأتية : بالنسبة للقبول بهذه الحلقة  يما يلي :  (12)

  الخارجي.سنوات والتعليم فيها مشترك و فيها نظام دراسى داخلي و  6مدة الدراسة بها   -1
           الأطفلإلإلإلإال المكفلإلإلإلإوفين اللإلإلإلإذين يبللإلإلإلإغ سلإلإلإلإنهم فلإلإلإلإي أول أكتلإلإلإلإوبر بهييييذه المييييدارسقبلإلإلإلإل بالصلإلإلإلإف الأول يُ   -2

 .سنوات (  9 – 6)

( سنة ، بشرط 12التعليمية فبول أطفال مكفوفين بالصف الأول حتي سن ) يجوز للمديريات  -3
 وجود أماكن خالية ، ويزاد الحد الأعلى بعد ذلك سنة لكل صف دراسي تالي . 

بهذه         يجوز للطلاب المكفوفين الذين كانوا مقيدين بمدارس التعليم العام وتخلفوا عن الدراسة   -4
بذات   بصرهم،المدارس بسبب كف   البصر  المكفوفين وضعاف  بمدارس  ولظروف مرضية الالتحاق 

لما ورد     الصف المحولين إليه، بشرط أن يتوافق عمر الطالب مع قرنائه المقيدين بهذا الصف طبقا  
مادة   –الأساسي      مرحلة التعليم    -وتعديلاته ) الباب الثاني  1981( لسنة  139بقانون التعليم رقم )  

15 . ) 

في حالة وجود أماكن وذلك مع عدم الإخلال   سنوات ونصفيجوز النزول بالسن إلي خمس   -5
                 مديرية.بالكثافة المقررة بالفصل وفقا لظروف كل 

، المادة 2017( لسنة 291:  طبقا لما ورد بالقرار رقم )  الحلقة  الإعدادية من التعليم الأساسي (ب)
 : بالنسبة للقبول بهذه الحلقة  يما يلي :  الآتية( تسري الأحكام 12)

أو       وتسير الدراسة بها علي النظلإام اللإداخلي  مشترك،سنوات والتعليم فيها    3مدة الدراسة بها   -1
 الخارجي .

من التعليم الأساسي للمكفوفين وضعاف   الابتدائية يقبل بها الناجحون في امتحان النقل من الحلقة  -2
 ( سنة في أول أكتوبر .19البصر بحيث لا يزيد سن الطالب عن ) 

ملإن         يجوز للملإديريات والإدارات التعليميلإة قبلإول طلإلاب الصلإف الأول ملإن الحلقلإة الإعداديلإة  -3
 : الآلية( سنة ، وهم ممن تتوافر فيهم الشروط 19-12سن )

الحلقة   -4 في  الناجحون  وقطر    الابتدائيةالطلاب  إبصارهم  تكون حدة  والذين  العام  التعليم  بمدارس 
مجال رؤيتهم ، الطلاب الذين يتم تحويلهم من المدارس الإعدادية بالتعليم العام أو مدارس المحافظة 

 ( بالعينين معا. 6/60الذين يفقدون البصر أثناء الدراسة أو الذين تقل حدة إبصارهم عن ) 

يجوز قبول طلاب جدد بالصفين الثاني والثالث بهذه النوعية من المدارس بزيادة سنه عن السن   -5
لصف الأول وعامين للصفين  فى اشترط مضي عام دراسي علي نجاحهم المقرر لكل صف تال ويُ 

 الثاني والثالث . 
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 المرحلة الثانوية  :   )د( 
تسري الأحكام  بالنسبة للقبول بهذه المرحلة (  12المادة ) 2017( لسنة  291طبقا لما ورد بالقرار )       
 :  الآتية

                                                                                              سنوات ، وتسير الدراسة بها علي النظام الداخلي أو الخارجي .                                                                     3مدة الدراسة بها  -1

الأساسي للمكفوفين وضعاف البصر   التعليميقبل بها الحاصلون علي شهادة إتمام الدراسة بمرحلة  -2
 ( سنة في أول أكتوبر .22بحيث لا يزيد سن الطالب عن )

الدراسة  -3 وتخلفوا عن مواصلة  العام  التعليم  بمدارس  مقيدين  كانوا  الذين  المكفوفين  للطلاب        يجوز 
 بهذه المدارس بسبب كف بصرهم . 

   يجوز قبول المحولين من المدارس الثانوية بالتعليم العام واللذين تكون حدة إبصارهم   وقطر مجال رؤيتهم 
البند أولا ، علي أن تنظم لهم دراسة في تعلم طريقتي ) برايل   أو العداد       تيلر    –كما هو مبين في 

 الحسابي  

 :  لمدارس التربية الخاصة لآخري قبول قيد الطلاب وقواعد للانتقال من مدرسة 
الخاصة            التربية  بمدارس  القبول  الخاصة حسب طبيعة    باختلافتختلف شروط  التربية  مدارس 

الإعاقة ، حيث نجد أن هناك آليات إدارية تشترك  يها جميع هذه المدارس ومنها قيد الطلاب وقواعد  
)              1990لسنه    37الانتقلإال من مدرسة لآخري ، حيث يراعي الالتزام بما جاءء بالقرار رقم  

وقواعد   الطلاب  قيد  حالات  يخص  الخاصة  يما  التربية  و صول  لملإدارس  التنظيمية  اللائحة  بشأن 
  ) لآخلإري  مدرسة  من  بكافة و  الانتقال  الإعلان  التعليمية  والإدارات  المديريات              تتولي 

  94عن ملإدارس وفلإصول التربيلإة الخاصة والمدارس المخصصة للدمج طبقا للقلإرار اللإوزاري    الطرق
مدارس   2009للإسنه   في  القبول  ويكون  بها  الإعاقة  نوعيات  وعن  دائرتها  في  الموجودة  وتعديلاتلإه 

المختلفة   بأنواعها  الخاصة  التربيلإة  أو  حيث يوفلإصول  المدرسة  إلى  الالتحاق  بطلب  الأمر  ولي  تقدم 
الفصول التي ترغب في إلحاق الطفلإل بهلإا، وذلك علي استمارة الالتحاق المعدة لذلك ، ويبين في الطلب 

به ومحل الميلاد ، وتر ق به شهادة     أسلإم الطفلإل وتلإاريخ الملإيلاد ، والصف الدراسي المراد إلحاقة  
منها   رسمي  مستخرج  أو  و  الميلاد  الأطفال ،  جميع  بتحويل  الخاصة  التربية  و صول  مدارس  تقوم 

والتخصلإصية    للإلحاقالمتقدمين   العامة  الطيبة  الفحوص  لإجراء   ، الصحي  التأمين  عيادات  إللإى  بهلإا 
والنلإواحي    واختبارات  العقلية  القدرات  الإعاقة ومستوي  نوع ودرجة  للتحقيق من  السمع  وقياس  اللإذكاء 

 الحلإسية والجسمية.

 الخاصة : بالتربية مدرسة ووكيل مدير وظيفة شغل شروط
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 والتي بشتمل علي : 2016( لسنة 287كما ورد بالقرار الوز ارى رقم )         
 فلإى    يرغلإب  التلإى الإعاقة مجال ودراسات فى عال مؤهل على وحاصلا الخبرة ذوى  من يكون  أن -1

 بها  العمل

 . ) أ( معلم أول  عن الوظيفة لشغل المتقدم وظيفة ألا تقل -2

 التى        الإعاقة سنوات ، وفق ثلاث  عن تقل لا مدة الخاصة التربية بمدارس عمل قد  يكون  أن -3

 وتعديلاته . 2007 لسنة )155) رقم للقانون  التنفيذية للائحة بها ، طبقاً  العمل يرغب 

 المهنية للمعلمين . ةكاديميالأبرنامج التدريب المؤهل للوظيفة طبقا لما تقرره  اجتياز -4
 عامين . أخرألا يقل تقرير الكفاية عن كفء )ممتاز( في  -5
سلإنوات           ألا يكون محالا للمحاكمة التأديبية أو وقع عليه جزاءات تأديبية فلإي اللإثلاث   -6

 الأخيرة . 
 توا ر السمات الشخصية من حيث الكفاءة والجدارة التي تؤهله لشغل الوظيفة .  -7
 عامين دراسيين . أخرخلال  ديبيةأتاو وقعت عليه جزاءات  ديبيةأالت ألا يكون محالا للمحاكمة  -8
 قدمية سنتين على الأقل . أب  أولألا تقل وظيفة المتقدم لشغل الوظيفة عن معلم  -9

 

 أدوار معلم التربية الخاصة علي ضوء متطلبات الإدارة الإلكترونية : 
الخاصة وفق أراء التربويين والمهتمين في هذا المجال ويجب    التربيةلقد تعددت وتنوعت أدوار معلم       

أن لا يغيب عن أذهاننا بان فئات التربية الخاصة هم ليسوا شريحة واحدة تماما إذ إن هناك فروقا  يما  
هذا  وعلي  الحاجات  تلك  طبيعة  باختلاف  تختلف  خاصة  تربوية  أهداف  وإلى  الدراسة  إلى  بحاجة  بينهم 

في   الإلكترونية  الإدارة  متطلبات  الخاصة علي ضوء  التربية  معلم  أدوار  تكنولوجيا    استخدامتتمثل  وإدارة 
الإعاقة ذوي  واتعليم  الإعاقة  كتشاف،  ذوي  المتعلمين   لدي  وتنميته  و  الإبداع  الإعاقة  ،  ذوي  إكساب 
مراعاة الفروق الفردية  و لكي يتمكنوا من التكيف مع ظروفهم و تشخيه الإعاقة   و تقويمالمهارات الحياتية 
 طوير خصائه المتعلم  ذوي الإعاقة ، و تبين ذوي الإعاقة

 

 ذوي الاحتياجات الخاصة : و رعاية   الاتجاهات العالمية المعاصرة فى تربية
هذه   يُعد العنصر البشري من أغلي الثروات لدى كافة المجتمعات ، ومن ثم فإن محاولة استغلال        

الثلإلإلإروات البشلإلإلإرية اسلإلإلإتخدام الأسلإلإلإاليب التكنولوجيلإلإلإة فلإلإلإي تطلإلإلإوير ملإلإلإدارس ذوي الاحتياجلإلإلإات الخاصلإلإلإة ضلإلإلإرورة 
و لقلإلإلإد ظلإلإلإل ذوى ، حتميلإلإلإة لتخفيلإلإلإف العلإلإلإبء علإلإلإن المعللإلإلإم والملإلإلإتعلم بملإلإلإا تقدملإلإلإه ملإلإلإن مصلإلإلإادر تعليميلإلإلإة متنوعلإلإلإة 

فائلإلإدة ملإلإنهم ولا تهلإلإتم المجتمعلإلإات  كلإلإم مهملإلإل لا أنهلإلإمملإلإن اللإلإزمن يعلإلإاملون عللإلإى   الاحتياجلإلإات الخاصلإلإة حقبلإلإة 
غير قابلين للتعليم تارة وتارة أخرى ان تعليهم بلإاهظ التكلإاليف إللإى  أنهم  برعايتهم وتربيتهم وتثقيفهم بدعوى  
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 قلإلإلإدراتهمان بلإلإلإدا حقهلإلإلإم فلإلإلإي التعللإلإلإيم ، و إن الحيلإلإلإاة الطبيعيلإلإلإة حلإلإلإق لكلإلإلإل ملإلإلإنهم،  للإلإلإذا يجلإلإلإب ان معلإلإلإاملتهم وفلإلإلإق 
ذوى  الأفلإلإلإلإراد واحتياجلإلإلإلإاتهم الخاصلإلإلإلإة ، ولقلإلإلإلإد تزايلإلإلإلإد الاهتملإلإلإلإام فلإلإلإلإي الآونلإلإلإلإة الأخيلإلإلإلإرة ملإلإلإلإن قبلإلإلإلإل البلإلإلإلإاحثين بتربيلإلإلإلإة 

 %12-10ملإلإن             الاحتياجلإات الخاصلإة بعلإد ملإا إشلإارات إحصلإائيات اليونيسلإيف إللإى ان ملإا يقلإرب 
هو مجال فى حالة   كما أن مجال التربية الخاصة ، من البشر يصنفون ضمن ذوى الاحتياجات الخاصة  

تغيلإلإلإر مسلإلإلإتمر مثللإلإلإه مثلإلإلإل التعللإلإلإيم العلإلإلإام، إللإلإلإى تجديلإلإلإد مسلإلإلإتمر، و تحتلإلإلإاب إللإلإلإى آليلإلإلإات مناسلإلإلإبة لتطلإلإلإورات القلإلإلإرن 
و تطلإوير  إللإى تجديلإد     الحادي والعشلإرين التلإى عملإت كلإل المجلإالات ، فالتربيلإة الخاصلإة تحتلإاب باسلإتمرار 

فى جميع مدخلاتها مثلإل نملإاذب الخدملإة ، والاسلإتراتيجيات التعليميلإة ، والتمويلإل ، وطلإرق تحديلإد الهويلإة ، و 
 تحديث مفاهيم و تعريفات الإعاقة ، وبروتوكولات ذوى الاحتياجات الخاصة.

يخص   فيما  المعاصرة  العالمية  الاتجاهات  الإعاقات  توجهات  ذوي  رعاية  وآليات  قواعد 
 المختلفة: 

تتجه نحو تذليل كافة المعوقات التى من الممكن أن تعوق الجهود المبذولة من توفير حياة كريمة   •
 لذوى الاحتياجات الخاصة و دمجهم فى المجمع. 

وأنه      إتاحة الفرصة لهم لكي يعبروا عن احتياجاتهم بكل حرية ومن ثم العمل على تحقيقها لهم ،   •
من تغيير نظرة المجتمع لذوي الاحتياجات الخاصة من ذوي الإعاقات المختلفة وإشراكهم فى    لابد 

 . الإدارة

عليها       يحتاجونها وتسهيل سبل حصولهم    التي لهم وتطوير التقنيات    المناسبة   إتاحة فرص العمل •
 بالمجان .

ذوي             إلى ضرورة رعاية من يتولون رعاية    تقدم الاتجاهات العالمية المعاصرة ، وتشير •
الاحتياجات الخاصة مثل أولياء أمورهم وأسرهم والقائمين على رعايتهم والمسئولين الحكوميين الذين  

 يتولون تنظيم آليات رعايتهم. 

ملإن         صلإة ورعايلإة أصلإحاب الإعاقلإات تتجه تلك الاتجاهات العالمية المعاصرة فى التربية الخا •
الاحتياجلإلإلإات الخاصلإلإلإة إللإلإلإى العملإلإلإل عللإلإلإى تطلإلإلإوير نظلإلإلإم القيلإلإلإاس اللازملإلإلإة لتشلإلإلإخيه نلإلإلإوع الإعاقلإلإلإة  ذوي 

 وتصنيفها.    

 بمدارس التربية الخاصة:  ةيالإدارة الالكترونمتطلبات توصيات تسهم في تحقيق 
 

و        تمت الإشارة  يما سلإبق، إللإى أن ملإن أهلإم أهلإداف هلإذه الدراسلإة طلإرح مجموعلإة ملإن التوصلإيات       
ملإلإن    دارة الإلكترونيلإلإة ل فعلإلإال فلإلإى تطبيلإلإق الإترحلإلإات التلإلإى ملإلإن شلإلإأنها أن تسلإلإهم بشلإلإكو المق الآليلإلإات 

ملإلإن تلإوفير كافلإلإة المتطلبلإات اللازملإلإة للإذلك، و لقلإد رصلإلإدت الباحثلإة سلإلإت محلإاور رئيسلإلإية  خلإلال اللإتمكن
 لبناء تلك التوصيات وهى كما يلى :
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  من خلال التعرف على أهداف الإدارة الإلكترونية وأهميتها ووظائفهانشر ثقافة الإدارة الإلكترونية :  -1

 وذللإك تأهيلإل العناصلإر البشلإرية تلإأهيلا جيلإدا ،  ملإن خلإلال مهارة استخدام الحاسب الآلي والإنترنلإت : -2
 . الرئيسي أنه العنصر المحرك باعتبار

حجلإلإلإب المعلوملإلإلإات والبيانلإلإلإات المهملإلإلإة ل ملإلإلإن خلإلإلإلا : أملإلإلإن وحمايلإلإلإة المعلوملإلإلإات فلإلإلإي الإدارة الإلكترونيلإلإلإة -3
 . المهمة للمعلومات  برامج حماية والسريةبواسطة 

دعلإلإلإم اللإلإلإدورات التدريبيلإلإلإة  ملإلإلإن خلإلإلإلال والمعلملإلإلإين والمسلإلإلإتفيدين: التلإلإلإدريب والتوعيلإلإلإة للقيلإلإلإادات الإداريلإلإلإة  -4
بمختللإلإف أنواعهلإلإا فلإلإي مجلإلإال الإدارة الإلكترونيلإلإة ، وذللإلإلإك لتحقيلإلإق الكفلإلإاءة عنلإلإد تنفيلإلإذ تطبيقلإلإلإات الإدارة 

 الإلكترونية .

إصلإدار القلإوانين والأنظملإلإة و مناسلإبة التشلإريعات التلإوافر  ملإن خلإلال : تطلإوير التنظلإيم الإداري للملإدارس -5
  الإلكترونية المعاملات  ملائم تشريعي مناخ الإدارة الإلكترونية وتوفير تطبيقوالإجراءات التي تسهل 

التحتيلإلإة الملائملإلإة لإقاملإلإة مشلإلإروع الإدارة  البنلإلإيويلإلإتم ذللإلإك ملإلإن خلإلإلال: تلإلإوفير  تجهيلإلإز البنيلإلإة التحتيلإلإة : -6
 الإلكترونية وإتاحتها للاستخدام الفردي والمؤسسي على أوسع نطاق ممكن.

 و يمكن أن يتم ذلك من خلال الممارسات الميدانية التالية فى قيادة مدارس التربية الخاصة :
 المسئولين . تطبيق التصور المقترح من قبل  توفير الإمكانيات المادية والبشرية والتقنية التي يتطلبها -1

 تحسين مستوى البنية التحتية اللازمة لتطبيق الإدارة الإلكترونية .  -2

   إمكانية التواصل وتبادل المعلومات بين المدارس والإدارات بعيدا عن التعقيدات الإدارية الروتينية -3

 . بمدارس التربية الخاصة  الإلكترونية الإدارة  تطبيق  تكفل مناسبة  قوانين وجود  -4

 ضرورة توجيه وزارة التربية والتعليم لإدارات التعليم بإشلإراك ملإدراء الملإدارس فلإي وضلإع الأهلإداف ورسلإم  -5
 ، مما يزيد من ثقتهم في أنفسهم وينمي حب العمل لديهم . الخطط التعليمية
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مخلوف  -11 محمد  علي  .  2017)  سميحة  لدى (  الإداري  الأداء  لتحسين  مقترح  تدريبي  برنامج  فعالية 

 .  438،  271،  2،  ،  جامعة الأزهرمجلة كلية التربيةالتربية الخاصة"  مديري مدارس

سيكولوجية رعاية الموهوبين و المتميزين و ذوى الاحتياجات  (.    2010صالح حسن أحمد الدهرى )  -12
 .  19،   18، 2، دار وائل للنشر ، عمان ، الأردن ،   الخاصة 

الله -13 عبد  محمد  .2005)  العطوي   صالح  منظمات    (  في  التغيير  لموجات  قائد  المعلومات  تقنية 
 .77 ،في هذا العصر الأعمال

في                 دور الإدارة الالكترونية في ترشيد الخدمة العمومية    ( .2010)عبد الكريم عاشور -14
سنطينة  ق      عه  جام  لوم السياسية والعلاقات الدولية،الع  الجزائر، رسالة ماجستير غير منشورة في

 . 54،الجزائر، ,2

درجة تطبيق مديرات المدارس الحكومية لمفاهيم الإدارة الإلكترونية    ( .2017)  العنود محمد الغيث  -15
يواجهوها،   التي  والصعوبات  الرياض  بمدينة  التربوي  الميدان  التربويةفي  العلوم  دراسات  ، مجلة 
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 .41-21( ، 1) 44الأردن، 

في               الإدارة الإلكترونية لمدارس التعليم قبل الجامعي    (.  2002)عونية طالب أبو سنينة   -16
الهاشمية   الأردنية  المدارس،    المملكة  مديري  نظر  وجهة  التربيةمن  ج مجلة  العدد ،  الأزهر،  امعة 

110،346 . 

و                 متطلبات تطبيق الإدارة الإلكترونية فى وزارة التربية    (.2013)غنيم حمود الطشة   -17
عين               جامعة    مجلة كلية التربيةمن وجهة نظر العاملين فيها ،    التعليم فى دولة الكويت 

 .  418لإ   398 ، 1  شمس ،
الرميح -18 الكويت في ضوء متطلبات الإ  (.2012)   فاطمة محمد  الجامعية بجامعة  دارة  تطوير الإدارة 

الجودة التربوية، جامعة    الإلكترونية ومعايير  الدراسات والبحوث  رسالة دكتوراه غير منشورة ، معهد 
 .  88القاهرة،  

الحسن -1٩ عبدالله  بن  بالمملكة    (.2011)   ماجد  الثانوية  المدارس  فى  الإلكترونية  الإدارة  أداء  تقويم 
، المؤسسة العربية للاستشارات العلمية و تنمية    العربية السعودية فى ضوء معايير الجودة الشاملة

 . 105 ، 33،  12،  ، مصر الموارد البشرية

 .  802، 1  ، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية،الإدارة الإلكترونية (.2007) محمد الصيرفي -20
الخوالدة  -21 فلاح  في   (.2015)  محمد  الخاصة  الثانوية  المدارس  في  الإلكترونية  الإدارة  تطبيق  واقع 

العاصمة   أنفسهم،    محافظة  المديرين  نظر  وجهة  التربويةمن  العلوم  دراسات  العلوم  ،مجلة  كلية 
 .162-142(،  3)42 التربوية ، جامعة العلوم الإسلامية العالمية الاردن،

ماهر -22 في    (. 2020)قوطة  مروة  الخاصة  الاحتياجات  ذوي  مدارس  تحديات  لمواجهة  مقترح  تصور 
ميدانية دراسة  دمياط:  الجامعي،    محافظة  الأداء  تطوير  الجامعي   ،مجلة  الأداء  تطوير   مركز 

 .  454:431,  12 ، جامعة المنصورة 

 الفكري  الوعي  تنمية  في  اللاصفية  الطلابية  الأنشطة دور (.    2017)  الحزاوي  أحمد  الدين سيف  منال  -23

،   17،  التنمية، سوهاب أجل من الثقافة ،جمعيةوالتنمية الثقافة  مجلةالفكرية، التربية مدارس تلاميذ  لدى
112 ،57  . 

مصطفى   -24 جلال  عزة  و  عبدالمنعم  محمد  ظل    (.  2008)نادية  فى  المعاصرة  المدرسية  الإدارة 
 .  5،  1،   1 ، المجموعة العربية   للتدريب  و النشر ، القاهرة ، المتغيرات العالمية

العال -25 عبد  محمد  الإلكترونية  (.  2006)  هدى  والحكومة  الإداري  المالتطور  دار  الجامعية، ،  عرفة 
 . 81،  1،   1 الإسكندرية،

 .  17،وثيقة الاتفاقية الدولية لحقوق الأفراد ذوي الإعاقة (.2006)  منظمة الأمم المتحدة      -26
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التعليم -27 التربية و  التعليم قبل الجامعي  في   الإستراتيجية الخطة    (.م  2008)  وزارة  القومية لإصلاح 
           الجهاز المركزي للتعبئة  العامة و الإحصاء .                                                                                    2007مصر ، 

للتربية    (.2023/ 2022)  --------- -28 العامة  الادارة  الخاصة،  التربية  لشئون  المركزية  الإدارة 
الإدا والتعليمات  الفنية  التوجيهات  الخاصةالخاصة   التربية  و صول  لمدارس  إرية  التربية  ،  دارة 

 . 30السمعية،

للتربية    (.2023/ 2022)  --------- -29 العامة  الادارة  الخاصة،  التربية  لشئون  المركزية  الإدارة 
 . 6، رية لمدارس و صول التربية الخاصة، مرجع سابقالخاصة  التوجيهات الفنية والتعليمات الإدا

المنهج   (.2004/2005)  --------- -30 الفكرية(،  التربية  )إدارة  الخاصة،  للترية  العامة  الإدارة 
   .الدراسي لمدارس وفصول التربية الفكرية، مطبعة وزارة التربية والتعليم، القاهرة

الخاصة،  (.2023/ 2022)  --------- -31 التربية  لشئون  المركزية  للتربية    الإدارة  العامة  الادارة 
 . 10، ة الخاصة"،مرجع سابقالتوجيهات الفنية والتعليمات الإدارية لمدارس و صول التربي الخاصة 

الخاصة،    (.2023/ 2022)  --------- -32 التربية  لشئون  المركزية  للتربية    الإدارةالإدارة  العامة 
الخاصة،   التربية  و صول  لمدارس  الإدارية  والتعليمات  الفنية  التوجيهات  التربية  الخاصة   إدارة 

 . 8مرجع سابق ،   السمعية،
الخاصة،    (.2023/ 2022)  --------- -33 التربية  لشئون  المركزية  للتربية    الإدارةلإدارة  العامة 

الخاصة نشرة التوجيهات الفنية والتعليمات الإدارية لمدارس و صول التربية الخاصة، إدارة التربية 
 .  7 ،الفكرية

والتعليمات    (.2020-2021)  --------- -34 الفنية  التوجيهات  و صول     ةالأدائينشرة  لمدارس 
   . 5،اعتماديةإدارة التربية البصرية، استقلالية لا  التربية البصرية،

   .،مرجع سابقةالأدائي نشرة التوجيهات الفنية والتعليمات  (. 2022-2023) --------- -35
التربية    (. 2017)  --------- -36 وفصول  لمدارس  الإدارية  والتعليمات  الفنية  التوجيهات  نشرة 

 . 1لسنة ،مادة 291  وزاري قرار   ،الخاصة

فصول   (.  2012  –م  2001)   --------- -37 و  لمدارس  الإدارية  التعليمات  و  الفنية  التوجيهات 
 التربية الخاصة.

و صول    (.  2023/ 2022)  --------- -38 لمدارس  الإدائية  والتعليمات  الفنية  التوجيهات  نشرة 
 .  30التربية السمعية ،  

 .لتطوير التعليم قبل الجامعى   الإستراتيجيةالخطة  (.2012/ 2007) --------- -39
رقم  :     --------- -40 القانون   ، العربية  مصر  الإلزام   1956لسنة    213جمهورية  بشأن 
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 . 126،  ، مطبعة وزارة التربية والتعليم ، القاهرةومجانية التعليم فيها

  الدليل التنظيمي للتربية الخاصة ، المملكة العربية السعودية. (.هلإ1437)  -------- -41

الاتجاهات الحديثة في مجال التربية الخاصة التخلف  ( .2015)وليد السيد خليفة ومراد على عيسى -42
 .  45،  1  ندرية،دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر، الإسك , العقلي
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