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 مستخلص البحث باللغة العربية: 
ــال   لـــــــــ  ــدل الي ـــــــــ  ال ـــــــ ــو ي   لـــــــــد  معلمـــــــــ  التعـــــــــرل علـــــــــ   هـــــــ  واقـــــــــ  اوظيمـــــــــاي الـــــــ
واســتمدم  وضــ  موموعــة مــا اتجــراتات المفترةــة لت عيلــ ، مــ ، مــداري المرةلــة المتوســطة ادولــة ال و ــ  

استياظة لقياي واق  اوظيماي الو ي  ، مكوظـة مـا ثلاثـة   ، واستمدمالت ليل   الوص  الي   منهج الي    
علــ  عينــة الــ   تــم تطقيفهــا اوظيمــاي الســلوك   –اوظيمــاي الوجــداظ   –المعرفــ  أبعــاد هــ  غاوظيمــاي 

وتوصـل الي ــ    معلمـا  ومعلمـة مـا هــمد المـداري بالمنـالي التعليميـة الســتة ادولـة ال و ـ ، 275عـددها غ
 ولف  الترتيـ  اأ اوظيماي السلوك  لد  معلم  مداري المرةلة المتوسطة جاتأن  عل  النتائج التالية :

، وجـات اوظيمـاي المعرفـ  انسـية %76، ثم جات اوظيماي الوجداظ  ف  الترتي  الثـاظ  انسـية %87انسية  
الـو ي    اوظيمـايوف  الترتي  اأخير، وما ثم قام الياة  اوض  موموعة ما المفترةات لت عيل   70%

 لد  معلم  مداري المرةلة المتوسطة.
 معلم المدرسة المتوسطة. –    اوظيماي الو يالكلمات المفتاحية : 
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 :الانجليزيةمستخلص البحث باللغة 
The aim of the current research is to identify the reality of job immersion 

among teachers Middle school schools in the State of Kuwait, with a set of 

suggested procedures to activate it. The research used the descriptive analytical 

research method, and used a questionnaire to measure the reality of job 

immersion, consisting of three dimensions: (cognitive immersion - emotional 

immersion - behavioral immersion) that was applied to a sample numbering ( 

275 male and female teachers from these schools in the six educational regions 

in the State of Kuwait. The research reached the following results: Behavioral 

immersion among middle school teachers came in first place with a rate of 87%, 

then emotional immersion came in second place with a rate of 76%, and 

cognitive immersion came in first place with a rate of 76%. 70% and in last 

order, and then the researcher developed a set of proposals to activate job 

immersion among middle school teachers.  

Keywords : Job Immersion - Middle School Teacher. 
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 :  الإطار العام للبحثأولًا : 
 :   البحث مقدمة

تعتقــر المدرســة المتوســطة بمثابــة ال لفــة الثاظيــة فــ  الســلم التعليمــ  ادولــة ال و ــ  ةيــ   ظهــا تلــ  
ظهـا أالمدرسة اواتدائية وبالتال  فه  تتـول   عـداد الناةـئة فـ   لـار فلسـ ة الموتمـ  وأهدافـ  باتضـافة  لـ  

مواهقهم واكتشافها ما جديد ةتـ   توفر ال رص أمام اأجيال المتعاقية لتنمية مهاراتهم واستعداداتهم وصفل
 يستطي  كل جيل أن يثق  ذات  ف   لار موتمع  وإقليم  وعالم .

و أت  اوظيماي الو ي   ليعقر عا سـلو  المعلـم فـ  المدرسـة أثنـات قيامـ  بعملـ  علـ  اعتيـار أن 
ل  يوــاد اوظيمــاي يشــير  لــ  ةــ  المعلــم لعملــ  واةترامــ  لماتــ  وم افدتــ  علــ  ســمعة المدرســة مــا خــلا

ــ ن  ــما فـ ــد  يـــ  وعلـــ  هـ ــ  الـــم  تتواجـ ــا فـــ  الموتمـ ــات بمكاظتهـ ــاعد علـــ  اورتفـ ــدة تسـ ــة جيـ علاقـــات موتم يـ
اوظيماي الو ي   يسهم ف  ت فيي التوافي الن س  للمعلـم مـ  عملـ  باتضـافة  لـ  أظـ  يقـر  أهميـة العمـل 

 عمل وأدائ  وففا  لمعايير الوودة.بالنسية ل  لدرجة أظ  يدهر كل قدرات  واستعدادت  ف   لار  تفاظ  لل
ــم والعمــل مــ   وعلــ  هــما فــ ن اوظيمــاي الــو ي   للمعلــم يشــير  لــ  وجــود توأمــة ظ ســية اــيا المعل
اأخم ف  اوعتيار أن المدرسة ت افظ عل  المعلم ذاتـ  مـا خـلال التعـرل علـ  مشـكلات  أوو  بـأول وةلهـا 

ا علـــ  ضــوت اتمكاظـــات المتاةـــة للمدرســـة والدـــرول باأســلوب العلمـــ  مـــ  التعـــرل علــ  ةاجاتـــ  وتلقيتهـــ
الم يطة اها، وبالتال  ف ن اوظيمـاي الـو ي   يعقـر عـا الدرجـة التـ  يكـري فيهـا المعلـم جهـدد ووقتـ  مـا 
أجــل  ظوــا  العمــل وففــا  لمعــايير الوـــودة، ةيــ   ظــ  يعتقــر العمــل جـــست مــا ةياتــ  وبالتــال  يت ســا أدائـــ  

غعقــد     كـون ةــر ل علــ  ت فيــي أهـدال المدرســة وففــا  لمــا تـم اوت ــا  عليــ باسـتمرار وتــسداد  ظتاجيتــ  و 
الـــو ي   للمعلمـــيا فـــ  ظوـــا  المـــداري فـــ   للـــدور ال يـــو  للاظيمـــاي وظدـــرا  ،  44-43:  2016عـــودة، 

 .ت فيي أهدافها، وظواةها، لما يسلط الي   ال ال  الضوت عل  أهميت ، وإجراتات ت عيل 
 منطلقات البحث : 

ــاي  ــال اوظيمـ ــتفاة مـــا التـــراكم المعرفـــ  فـــ  موـ ــة المسـ ــال  علـــ  األـــر الندر ـ ــتند الي ـــ  ال ـ اسـ
الو ي   م  التركيس عل  معلم مداري المرةلة المتوسطة ادولة ال و   علـ  اعتيـار أن هـما اوظيمـاي لـ  

ظاةيـة وظوييـة  أهمية ف  رف  جهد المعلم ف  المدرسة وبالتال  يمثل ةلفة وصل ايا مسـتو  اتظتاجيـة مـا
ال ياة الو يفية ما ظاةية أخر ، لما جاتت مشكلة الي   ما أجل التعرل عل  واقـ  اوظيمـاي الـو ي   

مـــ  اقتـــرا  موموعـــة مـــا اتجـــراتات لترقيتـــ  لـــد   المرةلـــة المتوســـطة ادولـــة ال و ـــ   مـــداريلـــد  معلمـــ  
 المعلم.

 أسئلته : و  مشكلة البحث 
ظوا  المدرسة ووصولها  ل  ما تسع   ل  ت قيف  ما أهدال يسهم اوظيماي الو ي   للمعلم ف  

ةي   ظ  يعمل عل    ادة تأثير المعلم ف  عمل  ورف  مستو  الرضا الو ي   لديـ  مـ    ـادة فـرص صـفل 
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لاقاتــ  وت ســيا أدائــ  فــ  ســقيل ت فيــي ظوــا  العمــل المدرســ  فــ  كــل  تو يــ مهاراتــ  وتنميــة معارفــ  و 
مواوت ، معن  ذلك أن اوظيماي الو ي   للمعلم ف  مداري المرةلة المتوسطة ادولة ال و   يعمـل علـ  
رفـــ  روةـــ  المعنو ـــة وبـــمل قصـــار  جهـــدد مـــا أجـــل   ـــادة  ظتاجيـــة العمـــل وت ســـيا ظوييـــة اأدات وبالتـــال  

م ال امل ايا المعلم وعمل  ما جهة ومدرست  ما جهة ثاظية فـ   ـل علاقـات لييـة ومنـا  يت في اوظسوا
يمكـــا صـــيالة مشـــكلة ، وعلـــ  هـــما  373-372:  2017غمسظـــة ســـعد خالـــد العـــا م ،  تنديمـــ  مناســـ  

 الي   ف  التساؤل الرئيس التال  : 
 بدولة الكويت؟ الانغماس الوظيفي لدى معلمي مدارس المرحلة المتوسطة كيف يمكن تفعيل -

 ويتفرع عنه الأسئلة الفرعية التالية :
 ما اأسس الندر ة للاظيماي الو ي   للمعلم وففا  للأدايات المعاصرة؟ -
 ما واق  اوظيماي الو ي   لد  معلم  مداري المرةلة المتوسطة ادولة ال و  ؟ -
المرةلة المتوسطة فـ  الوقـ  ما اتجراتات المفترةة لت عيل اوظيماي الو ي   لد  معلم  مداري  -

 ال اضر؟
 هدف البحث 

ــ   ــال   لـ ــدل الي ـــ  ال ـ ــة هـ ــة المتوســـطة ادولـ ــداري المرةلـ ــ  مـ ــو ي   لمعلمـ ــاي الـ ــادة اوظيمـ   ـ
ــة  واقــ التعــرل علــ  ال و ــ  مــا خــلال  ــة المتوســطة ادول اوظيمــاي الــو ي   لــد  معلمــ  مــدراي المرةل

 ، وذلك ما خلال ما يل  :ال و   
 س الندر ة للاظيماي الو ي   للمعلم وففا  للأدايات المعاصرة.الوقول عل  اأس -
 التعرل عل  واق  اوظيماي الو ي   لد  معلم  مداري المرةلة المتوسطة ادولة ال و  . -
ت ديــد أهــم اتجــراتات المفترةــة لت عيــل اوظيمــاي الــو ي   لــد  معلمــ  مــداري المرةلــة المتوســطة  -

 ف  الوق  ال اضر.
 تني  أهمية الي   ما اأمور التالية ::  البحث أهمية 

 الأهمية النظرية : -أ
تعود أهمية الي   الندر ة  ل  أهمية موضوع اوظيماي الو ي   للمعلم ةي  يعد ما العوامل الت   -

 لها آثار  يوااية ف  ايئة العمل المدرسية وت سيا أدات المعلميا وإظتاجيتهم.
 تتمثل ف  : الأهمية التطبيقية :  -ب

تسو د أص اب الفرار ف  و ارة التربية ف  الموتم  ال و ت  بشـكل عـام والمنـالي التعليميـة الممتل ـة  -
بشكل خـاص بمعلومـات عـا واقـ  اوظيمـاي الـو ي   لـد  معلمـ  مـداري المرةلـة المتوسـطة ومـا 

لـ   ظوـا  المهـام ثم يمكا تنمية قدراتهم علـ  اتمـاذ الميـادرات التـ  تعـس  هـما السـلو  وتسـاعدهم ع
 الموكولة  ليهم انوا .
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 :  وأداته منهج البحث 
واقــ   لقيعــة الدراســة وتناولــ  تناســي  مــ اســتمدام المــنهج الوصــ   ظدــرا  لتفتضــ  لقيعــة الي ــ  

اعتمــد الي ــ  ال ــال  علــ  اوظيمــاي الــو ي   لــد  معلمــ  مــداري المرةلــة المتوســطة ادولــة ال و ــ ، و.
 تطقيفها عل  عينة ما معلم  ومعلمات ومدير  مداري المرةلة المتوسطة ادولة ال و  .استياظة، تم 

 يفتصر الي   ال ال  عل  ال دود التالية: : حدود البحث
 اوظيماي الو ي   لد  معلم  مداري المرةلة المتوسطة. : الحد الموضوعي ▪
 معلم  مداري المرةلة المتوسطة ادولة ال و  . :  البشري  الحد ▪
 مداري المرةلة المتوسطة بالمنالي التعليمية الستة ف  دولة ال و  . : الحد المكاني ▪
  فــ  2023فقرايــر  – 2022تــم تطقيــي الدراســة الميداظيــة فــ  ال تــرة مــا غديســمقر الحــد الامــاني :  ▪

 .ال صل الدراس  اأول والثاظ 
 ة :  مجتمع البحث والعين

مــداري المرةلــة معلمــ  ومعلمــات تــم اختيــار عينــة عشــوائية ممثلــة للموتمــ  اأصــل  المتمثــل فــ  
الدراسية وما ثـم فـ ن موتمـ  الدراسـة المتوسطة ادولة ال و  ، وذلك وففا للفواعد العلمية ف  اختيار العينة 

  منـــالي 6يتمثـــل فـــ  مـــداري المرةلـــة المتوســـطة بممتلـــة المنـــالي التعليميـــة والتـــ  يصـــل عـــددها  لـــ  غ
ميـار  ال قيـرم مـ  أخـم عينـة ممثلـة مـا  –الوهـرات  –ال رواظيـة  –العاصـمة  –اأةمـد   –تعليمية ]ةول   
 .لتعليمية الستة  فردا  ما المنالي ا275وبلي  غهمد المنالي 

   :  مصطلحات البحث
تم اسـتعرا  الم ـاميم الممتل ـة لمصـطل ات الي ـ  ال ـال  فـ   لـارد الندـر ، وظسـتفر  يمـا يلـ  

 :عل  المصطل ات اتجرائية 
 :  Job Immersionالانغماس الوظيفي  -1

ركــا علــ  أظــ بارتيام المعلــم بعملــ  واعتيــار هــما العمــل  اوظيمــاي الــو ي    جرائيــا  عــرل الياةــ  
ةيات  ةي  يشعر ما ورائ  بالرضا والسعادة علـ  اعتيـار أظـ  يعقـر أيضـا  عـا قـدرة المعلـم فـ   ف   أساس 

المدرســة المتوســطة ادولــة ال و ــ  علــ  اوظــدمالإ فــ  عملــ  واتقيــال علــ  ممارســات  الممتل ــة ســوات كاظــ  
 ليرهاب.تعليمية أو تربو ة أو 

 :  Middle Schoolالمدرسة المتوسطة   -2
وهـــ  تلـــك الملسســـة التـــ  أظشـــأها الموتمـــ  ال ـــو ت  عـــا قصـــد مـــا أجـــل تربيـــة الناةـــئة بعـــد اظتهـــات 

  ســنة أ  14-11  سـنوات متتاليــة مــا ســا غ4التلميــم لمــدة غ اهــادراسـتهم مــا المدرســة اواتدائيــة و ـدري 
اتربيــة الناةــئة علــ  فتــرة المراهفــة وهــما يقــر  أهميــة هــمد المدرســة واهتمامهــا  ادايــةأظهــا تســتفقل التلميــم مــ  
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ضـــوت فلســـ ة الموتمـــ  ومفتضـــيات العصـــر، كمـــا أن ممرجاتهـــا تعـــد مـــدخلات للمرةلـــة الثاظو ـــة التـــ  تهـــتم 
 . 2-1:  2020غو ارة التربية،  ب عداد الطال  للموالنة وال ياة العملية أو اولت ا  بالوامعة

 الدراسات السابقة  
اوظيمـاي الـو ي   وعلاقتـ  اـيعم المتييـرات اأخـر ، وسـول تناول  الدراسات السابفة موضوع  

 : ظتناول منها ما يل 
( : بعنةةوان : سمسةةتوى الانغمةةاس الةةوظيفي لةةدى معلمةةات 2019دراسةةة رنةةد  الةةد عبةةد ) الشةةبل   -1

 المدارس الثانوية في محافظة عنيزةس :
ات المــداري الثاظو ــة هــدف  هــمد الدراســة  لــ  التعــرل علــ  مســتو  اوظيمــاي الــو ي   لــد  معلمــ

 –سـنوات العمـل  –ذا كاظـ  توجـد فـرو  ذات دولـة  ةصـائية وففـا للمتييـرات الشمصـية غالتمصـل  وما  
ومعلمـة، واعتمـدت الياةثـة  ا    معلمـ207ال الة اوجتمايية ، وليفـ  هـمد الدراسـة علـ  عينـة مكوظـة مـا غ

عل  المنهج الوص   مـ  اسـتمدام أداة اوسـتياظة، وكاظـ  ظتـائج الدراسـة تتمثـل فـ  وجـود فـرو  ذات دولـة 
العينـة تعـس  لسـنوات العمـل، وو توجـد فـرو  ذات دولـة  أفراد  ةصائية ف  مستو  اوظيماي الو ي   ايا 

أن مســتو  اوظيمــاي الــو ي   لــد  المعلمــات كــان   ةصــائية تعــس  للتمصــل وال الــة اوجتماييــة، كمــا
 . ادرجة متوسطة

بعنةوان : سبرنةامج الانغمةاس فةي العمةل للمدرسةة الثانويةة  Sean A. Catelo (2020)دراسةة  -2
 العليا في مقاطعة باساي الكنديةس :

"Work Immersion Program for Senior High School in the Division of Pasay: 

Basis for an Intervention Plan" (2020)  : 

هدف  الدراسة  ل  وضـ  ارظـامج للاظيمـاي فـ  العمـل للمدرسـة الثاظو ـة العليـا فـ  مفالعـة باسـا  
ال ندية واسـتمدم الياةـ  المـنهج الوصـ   لتفيـيم العمـل وفـي ارظـامج اليمـر مـ  المتييـرات المفاالـة والتـدخل 

المعلميا وةركات الصناعة والطلية ف  المدرسة الممكورة، وكان ما أاـر  المفتر  ما أجل تلقية اةتياجات 
ظتائوها أن تعس س التن يم اأفضل لقرظامج اوظيماي ف  العمل ي تالإ  لـ  تفـديم  جـراتات واضـ ة وم ـددة 
لتلقية اةتياجات المعلميا والطلية وةركات الصناعة مـ  مشـاركة األـرال المعنيـة اـمات المفالعـة لت فيـي 

 الهدل المنشود ما ارظامج اوظيماي والوصول  ل  ظتائج أفضل لمدمة الموتم  ال ند .
( بعنةةوان : ستحليةةل مسةةتوى الانغمةةاس الةةوظيفي 2021دراسةةة القةةار علةةيي بقةةادلر عبةةد الرحمةةان   -3

 ( :2021دراسة ميدانية ببلدية الرويسات بولاية ورقلةس   –لدى أساتذة التعليم الثانوي 
  التعــرل علـــ  مســتو  اوظيمـــاي الــو ي   لـــد  أســاتمة التعلـــيم الثــاظو  اقلديـــة ســع  الدراســة  لـــ

الرو ســات اورقلــة، ومعرفــة مــا  ذا كاظــ  هنــا  فــرو  ذات دولــة  ةصــائية فــ  مســتو  اوظيمــاي الــو ي   
أستاذة تعليم أستاذ و   100غ ، سنوات المدمة ، وت وظ  العينة مانس، الساالو (رات الشمصيةيوففا للمتي

، انـدا  15الـم  ي تـو  علـ  غظيمـاي و كمـا تـم تقنـ  مقياسـا للا، اظو ، واستمدم الياةـ  المـنها الوصـ  ث
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، كمـا أ هـرت ةالعينـة جـات ادرجـة منم ضـ أفـراد أن مستو  اوظيمـاي الـو ي   لـد   وتوصل  الدراسة  ل 
تعس  لمتيير الونس لصالا النتائج وجود فرو  ذات دولة  ةصائية ايا متوسطات استوابات أفراد العينة 

، كمــا أ هــرت كــملك عــدم وجــود فــرو  ذات دولــة  ةصــائية لــد  أفــراد العينــة وففــا لمتييــر ســنوات ظــا  ات
 . المدمة

بعنةةةوان سالانغمةةاس الةةوظيفي لةةدى المعلمةةين وع قتةةةه ( 2022أحمةةد محاسةةنة ون ةةرون  دراسةةة  -4
 : (2022بالمناخ المدرسيس  

ســـتو  اوظيمـــاي الـــو ي   لـــد  المعلمـــيا وتصـــوراتهم للمنـــا  هــدف  الدراســـة  لـــ  التعـــرل علـــ  م
  معلمــا  576المدرســ  واســتمدم  الدراســة المــنهج الوصــ   كمــا ليفــ  اســتياظة علــ  عينــة الــ  عــددها غ

ومعلمــة مــا معلمــ  تربيــة وتعلـــيم قصــية الم ــر ، وكــان مــا أاـــر  ظتائوهــا جــات اوظيمــاي الــو ي   لـــد  
ود فـــرو  دالـــة  ةصـــائيا  فـــ  مســـتو  اوظيمـــاي الـــو ي   تعـــس  لمتييـــر المعلمـــيا ادرجـــة مرت عـــة، مـــ  وجـــ

الونس لصالا المعلمات اتظا ، ومتيير الملهل العلمـ  لصـالا المعلمـيا ال اصـليا علـ  ملهـل دراسـات 
 عليا.

بعنوان : سالتحديات التي لواجهها كبةار معلمةي  Maria Christina & et al., (2020)دراسة  -5
 ( :2022وط ب المدارس الثانوية أثناء الانغماس في العمل دا ل المدرسةس  

"Challenges Encountered By Senior High School Teachers And Students During 

In-School Work Immersion" (2022) : 

ديات الت  تواج  كيار معلم  وللاب المداري الثاظو ـة أثنـات هدف  الدراسة  ل  التعرل عل  الت 
عل  اعتيار أظها أثرت عل  كل   19اوظيماي ف  العمل داخل المدرسة وخاصة أثنات  هور جائ ة كوفيد  

  معلمـيا ومنسـفيا، 7جاظ  ما جواظ  ال ياة ومنها التعليم  وقـد قامـ  الدراسـة بـ جرات مفاالـة مـ  عـدد غ
مســـارات علميـــة ممتل ـــة بوامعـــة العلـــوم والت نولوجيـــا فـــ  مدينـــة كاجايـــان د  أورو فـــ     لاليـــا  مـــا21وغ

جنوب دولة ال لقيا، وكان ما أار  ظتائوها وجود فر  ايا اأظشطة الت  يمارسها الطلاب أثنات اوظيماي 
لمــيا وقــد كــافا المع 19فــ  المدرســة عــا اأظشــطة التــ  يمارســوظها ققــل اوظيمــاي وخاصــة أثنــات كوفيــد 

تظشات وت سيا لرائي تعلم ت في أهدال اوظيماي ما خلال المواد والمعدات المتـوفرة مـ  تنميـة اسـتعداد 
 الطلية أدات المهام المتوقعة اقرظامج اوظيماي ف  العمل.

بعنوان سأنماط القيادة التربوية وع قتها ( 2023تعاني  ليل شقيرات ونبيل جبريل الجندي  دراسة  -6
غمةاس الةوظيفي فةي المرحلةة الثانويةة بمةدارس شةرقي القةدس مةن وجهةة نظةر معلميهةاس بواقع الان

 2023) : 
هــدف  الدراســة  لــ  التعــرل علــ  أظمــام القيــادة التربو ــة وعلاقتهــا اواقــ  اوظيمــاي الــو ي   فــ  

  المرةلــة الثاظو ــة بمــداري ةــرق  الفــدي مــا وجهــة معلميهــا واعتمــدت الدراســة المــنهج الوصــ   اورتيــال
  معلمــا  ومعلمــة مـا المــداري الثاظو ــة بشـرق  الفــدي، وكــان 224وليفـ  اســتياظة علـ  عينــة الــ  عـددها غ
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مـــا أاـــر  ظتائوهـــا أن واقـــ  ممارســـة أظمـــام القيـــادة التربو ـــة جـــات ادرجـــة متوســـطة واةتلـــ  الـــنمط القيـــاد  
اقـ  اوظيمـاي الـو ي   ادرجـة الترسل  المركس اأول يلي  النمط اأوتوقرال  ثم النمط الديمفرال ، وجـات و 

متوسـطة واةتــل بعـد اتخــلاص والت ـاظ  المركــس اأول يليـ  بعــد النشـام ثــم بعـد اوظهمــا  مـ  وجــود علاقــة 
ارتيالية لردية دالـة اـيا اوظيمـاي الـو ي   والـنمط الـديمفرال ، وعلاقـة عكسـية اـيا اوظيمـاي الـو ي   

 ال .وكل ما النمط الترسل  وظمط القيادة اأوتوقر 
بعنةةوان سالرضةةا الةةوظيفي وأثةةرن علةةى الانغمةةاس الةةوظيفي لةةدى ( 2023ميسةةاء أبةةو أرميلةةة  دراسةة  -7

 :(2023معلمي مدارس البلدية للمرحلة الثانوية في القدس الشرقيةس  
ــا الـــو ي   وأثـــرد علـــ  اوظيمـــاي الـــو ي   لـــد  معلمـــ   ــة  لـــ  التعـــرل علـــ  الرضـ هـــدف  الدراسـ

للمرةلة الثاظو ة ف  الفدي الشـرقية واسـتمدم  الدراسـة المـنهج الوصـ   اورتيـال  وليفـ  مداري القلدية  
  معلمــا  ومعلمــة فــ  مــداري مدينــة الفــدي الشــرقية، وكــان مــا أاــر  255اســتياظة علــ  عينــة الــ  عــددها غ

لرضـا ظتائوها أن درجـة الرضـا الـو ي   ومسـتو  اوظيمـاي الـو ي   جـات ادرجـة متوسـطة كمـا يوجـد أثـر ل
الو ي   بأبعادد لقيعـة العمـل واأجـور والمكافـتت وت فيـي الـمات واوظتمـات للمهنـة فـ  اوظيمـاي الـو ي   
مــ  عـــدم وجـــود فـــرو  ذات دولــة  ةصـــائية اـــيا متوســـطات اســـتوابات أفــراد عينـــة الدراســـة ةـــول تفـــديرهم 

ائية ةـــول تفـــديرهم لمســـتو  اوظيمـــاي الـــو ي   تعـــس  لمتييـــر الوـــنس مـــ  وجـــود فـــرو  ذات دولـــة  ةصـــ
 لمستو  اوظيماي الو ي   تعس  لمتيير سنوات المقرة.

تتشاب  م  الي   ال ال  فـ  عـر  م ـردات اوظيمـاي الـو ي   الدراسات السابفة  وعل  هما ف ن  
ــلوب  ــ   واأســ ــنهج الوصــ ــملك تو يــــ  المــ ــلثرة وكــ ــل المــ ــياب والعوامــ ــة واأســ ــة واأهميــ ــ  الماميــ ــا ةيــ مــ

علــ  واقــ  فــ  توجيــ  اهتمامــ   هــاللإجابــة عــا التســاؤوت فــ  ةــيا يمتلــة الي ــ  ال ــال  عناتةصــائ  
، وبالتــال  يتمثــل اوخــتلال فــ  المرةلــة المتوســطة ادولــة ال و ــ   الــو ي   لــد  معلمــ  مــدارياوظيمــاي 

 .موتم  الدراسة وعينة الي   والملسسة التعليمية
 :  ثانيًا : الإطار النظري للبحث

اوظيم ملسسة  يعد  أ   ترتف   لر فها  عا  والت   واأساسية  المهمة،  الفضايا  أةد  الو ي    اي 
تسع   ل  ت فيي أهدافها وما ثم أهدال   وت في النوا  المطلوب، وةي   ن الملسسات التعليمية دائما ما

ما   ةالة  للوصول  ل   للمعلميا  جيدة  ايئة  لتوفير  سعيها  الضرور   ما  كان  لما  الرضا،  الموتم ، 
واوظيماي ف  العمل، وما ثم سول يعر  الياة  ف  الوست التال  اأسس الندر ة للاظيماي الو ي  : 

 و ندرلإ ت تها : 
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 ماهية الانغماس الوظيفي:  -1
ما خلال عر  م هوم اوظيماي، أهميت ، وأظواعـ ، وأبعـادد، ومداخلـ ، وعناصـرد،   الياة  يتناول   

 و يما يل  عر  ذلك: 
 لانغماس الوظيفي:مفهوم ا -أ

 :اصطلاةا  يتناول  الياة  ما خلال عر  م هوم اوظيماي لية، وم هوم اوظيماي الو ي   
 :الانغماس لغة  (1 

يــأت  فــ  الليــة أن اوظيمــاي جــات مــا فعــل لمــس ييمــس لموســا  لمســا  فهــو لــامس و عنــ  أن 
ــ   ــا  لمسـ ــال أيضـ ــ ، و فـ ــرد بـ ــ  أو لمـ ــ   يـ ــات أ  لطسـ ــ  المـ ــل فـ ــس الشـ ــ  لمـ ــمت واخترقـ الطعـــا أن ظ ـ

،  223-322:  2017غمـروان العطيـة،  المطعون، ولمس السكيا ف  صـدر عـدود أ  ادخلـ  فـ  صـدرد
وعلــ  هــما فــ ن اوظيمــاي هــو ةــ  الشــل ةيــا  ســياو  أ   ياضــا  واوظيمــاي يــأت  مــا رجــل ةــواع م ــ  

 . 128-127:  2004غم مد مكرم عل  أاو ال ضل جمال الديا،  للعمل ف  ملسسة معينة
 :الانغماس الوظيفي اصط حاً  (2 

يعقــر اوظيمــاي الــو ي   عــا ظــسوع المعلــم ظ ــو اولتصــا  بالعمــل الــم  يفــوم بــ  ثــم المدرســة التــ  
ينتم   ليها عل  اعتيار أن ذلك يعقر عا اظتمائ  ال امل للعمل وللمدرسة ومـا خـلال هـما اوظتمـات تتوسـد 

،  62-61:  2007غ يمـان المنطـاو ،  علم تواد عمل  ومدرست موموعة القيم والتوجهات ما ققل هما الم
وةــدد رافــ  الوةيــد  اوظيمــاي الــو ي   علــ  أظــ  تقنــ  المعلمــيا والعــامليا موموعــة مــا القــيم والمعــايير 
واأهدال واأظمام السلوكية أثنات تأدية العمل علـ  أن ت ـون هـمد الت و نـة العلميـة بمثابـة مرةـدا  لنشـالهم 

 والمستفقل، ةي   ن همد المعايير تعتقر جستا  هاما  مـا الندـام السـلوك  لهـم ولر فـة ت  يـرهم  ف  ال اضر
، و عــرل اوظيمــاي الــو ي   علــ  أظــ  ييــارة عــا موموعــة ممرجــات  43-42:  2010غرافـ  الوةيــد ، 

 ـ  المعلـم توـاد سلوكية تتمثل ف  مستو  اوةتوات والت اعـل واولتـسام وال مـاي والتـأثير اتيوـاا  الـم  يمتل
و ي تــ ، وهــما يعنــ  أن المعلــم كلمــا  ادت درجــة ارتيالــ  بالعمــل  اد اظيمــاي  يــ  وبالتــال  أصــيا متمســكا  
بعمل  وبالتال  يصع  فصل ظ س  عا عمل  عل  اعتيار أن اوظيماي الو ي   يعد بمثابة ارهـان للالتـسام 

العمــل يســهم فـــ  ت ســيا اأدات وتعس ـــس  والمشــاركة ورضــا المعلـــم عــا عملــ  معنـــ  ذلــك أن اظيماســ  فـــ 
 ,B) اولتــسام وت فيــي أفضــل ممرجــات مــا العمــل ذاتــ  وبالتــال  يــنعكس ذلــك  يوابــا  علــ  المدرســة كلهــا

Buchanan, 2017 : 542). 
ف ظــ  يمكــا الوصــول  لــ  تعر ــ   جرائــ  للاظيمــاي الــو ي   علــ  أظــ  يعقــر عــا قــدرة  هــماوعلــ  

المعلم ف  المدرسة المتوسطة ادولة ال و   عل  اوظدمالإ ف  عمل  واتقيال عل  ممارسات  الممتل ة سوات 
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 كاظـــ  تعليميـــة أو تربو ـــة أو ليرهـــا ةيـــ  تمثـــل لـــ  هـــمد الممارســـات موموعـــة مـــا مشـــاعر الســـعادة وقـــوة
 اورتيام بالمدرسة الت  يعمل اها أ  يسداد اظتمائ  للمدرسة و    العمل اها واوستمرار فيها.

 أهمية الانغماس الوظيفي -ب
ــم علـــ  الن ـــو التـــال  غةمـــد  أةمـــد عمـــر عللـــ ،  يمكـــا عـــر  أهميـــة اوظيمـــاي الـــو ي   للمعلـ

2021  :113-114  : 
المداخل اأساسية الت  تستمدم ما أجـل ت سـيا جـودة ةيـاة يعتقر اوظيماي الو ي   للمعلم أةد    1غ

 العمل المدرس .
 تنمية الووت واولتسام التنديم  للمعلم ظ و المدرسة الت  يعمل اها.  2غ
 يسهم ف  ترقية  ظتاجية المعلم م  تنمية ك اتت  باستمرار.  3غ
 امليا ف  المدرسة.يلكد اوظيماي الو ي   للمعلم عل  اورتفات بسياسة ت  يس المعلميا والع  4غ
 ي في اوظتمات الو ي   للمعلم رضاد ال امل عا ايئة العمل بشكل خاص والمدرسة بشكل عام.  5غ
يلد  اوظيماي الو ي   للمعلم  ل  ةي  للعمل وما ثم تفل ظسية الدوران غمعدوت تر  العمل أو   6غ

 الغياب .
والرضـــا وتفـــدير الـــمات باتضـــافة  لـــ  وعلـــ  هـــما فـــ ن اوظيمـــاي الـــو ي   ي فـــي للمعلـــم الســـعادة 

ت فيــي المعنــ  ال قيفــ  لل يــاة ومســاعدت  علــ  المشــاركة ال اعلــة فــ  تصــ ي ها باتضــافة  لــ  أظــ  ي ثــ  
 عل  ت سيا اأدات وتنمية قدرت  وترقية استعدادات  باستمرار.

 :أنواع الانغماس الوظيفي -ج
و ي    ل  عدة أظواع يمكا عرضها علـ  الن ـو لفد قسم ال  ر اتدار  المعاصر أظواع اوظيماي ال

 : 578-577:  2019غلميس عقد   الشقرم ، التال 
و شــير  لــ  ال الــة التــ  يكــون فيهــا المعلــم مــدفوعا  اــداف  :  Self-Immersionانغمةةاس الةةذات  (1)

الي   عا مكاظة و يفية ف  موال العمـل أ  أظـ  يعقـر عـا اظهمـا  المعلـم فـ  العمـل مـا خـلال 
يــ  مواميـــ  فــ   لـــار ت ســيا أدائـــ  مــ  انـــات علاقــات اجتماييـــة تمــدم المدرســـة ســوات علـــ  تو 

المستو  الداخل  أو المارج  عل  اعتيار أن المستو  الداخل  يتمثل ف   قامة علاقات ليية م  
الرئيس المياةر/مدير المدرسة للمعلـم ذاتـ  والـسملات والعـامليا اهـا فـ  ةـيا أن المسـتو  المـارج  

علــ   قامــة علاقــات لييــة مــ  كافــة المســت يديا مــا خــدمات المدرســة و كوظــون مــا الموتمــ   يلكــد 
 الم ل  الم  ي تضنها.

و عنـ  أن المعلـم يـنيمس فـ  عملـ   لـ  ال ـد الـم  يكـون  : Ego Immersionانغمةاس الأنةا  (2)
  ي  تفديرد لمات  متأثرة بمفدار ما يدرك  ما مستو  أدائ .
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و عقر عا الدرجة الت  يتأثر فيهـا تفـدير المعلـم لماتـ  :  Immersion Abilityانغماس المقدرة  (3)
علــ  اأدات الويــد أو أن ســوات كــان هــما التــأثير ظــاب  مــا داخلــ  أ  أظــ  يمتلــك قــوة داخليــة ت ثــ  

 رئيس  المياةر/مدير المدرسة ةث  عل  ذلك.
و شـير  لـ  أن اوظيمـاي الـو ي   للمعلـم :  Engagement Immersionانغماس المشةاركة  (4)

يتــأت  مــا خــلال مشــاركت  فــ  صــن  الفــرار واتمــاذد اــل مشــاركت  أيضــا  فــ  الميــارات التــ  يترتــ  
ــة وفـــ  ذا ــتفقل المدرسـ ــناعة مسـ ــاي عليهـــا صـ ــاركة ترتفـــ  باوظيمـ ــمد المشـ ــل هـ ــيا  فـــ ن مثـ ت السـ

 الو ي   ل  وترف  الرو  المعنو ة و ت سا اأدات وتسداد اتظتاجية.
وعل  هما ف ن اوظيماي الو ي   يمثـل الدرجـة التـ  ينـدمج فيهـا المعلـم مـ  الو ي ـة التـ  يمارسـها 

الفيـــة معـــا  ةيـــ  يتـــأثر اوظيمـــاي الـــو ي   و ستشـــعر أهميتهـــا وبالتـــال  ف ظـــ  يـــرتيط بـــالنواة  العفليـــة والع
بموموعــة مــا المــلثرات منهــا المســتو  العــال   والتــ  اــدورها تتمثــل فــ  مشــاعر الســعادة والرضــا والتفــدير 

 للمات.
 :أبعاد الانغماس الوظيفي  -د

غســيد  لفــد لــر  ال  ــر اتدار  المعاصــر عــدة أبعــاد للاظيمــاي الــو ي   وةــددها الياةــ   يمــا يلــ 
 : 211-210:  2014م مد جاد الرب،  

و عنـ  اهتمـام المعلـم بفقـول التيميـة الراجعـة واوسـتفلالية فـ  :    Self-Dimensionالبعد الذاتي  1غ
 العمل م  ت و ا علاقات ليية م  كل العامليا بالمدرسة وة  امتلا  المعلومات والمعارل. 

ــم              و عقـــــر عـــــا قـــــو  :  Emotional Dimensionالبعةةةةةد العةةةةةاطفي   2غ ــتمتاع المعلـــ ة اســـ
بالعمل وةي  تظوا  ما وكل  لي  ف  الوق  المناس  عل  اعتيار أظ  يتعلي بعمل   عقر موموعـة 

 ما المشاعر واأةاسيس الت  تنم  ة  العمل بكليت   لي .
و عقــر عــا درجــة قــوة مشــاركة المعلــم فــ  اتمــاذ :  Cognitive Dimensionالبعةةد المعرفةةي   3غ

 الماصة او ي ت  عل  اعتيار أظ  يعد عضوا  فاعلا  ف  الملسسة فلا يمكا تواهل .الفرارات 
و عقــر عــا اتمــاذ المعلــم دورا   ضــا يا  بشــكل :   Behavioral Dimensionالبعةةد السةةلوكي  4غ

اختيــار  أو أظــ  ي  ــر فــ  العمــل بعــد أن ييــادر العمــل وبالتــال  فــ ن المعلــم يــلثر فــ  ايئــة العمــل 
 توعل سلوك  دائما   يواايا  ظ و المدرسة بشكل عام وظ و عمل  بشكل خاص.و تأثر اها ب ي  

وعلـــ  هـــما فـــ ن أبعـــاد اوظيمـــاي الـــو ي   بالنســـية للمعلـــم تقـــرها علـــ  أن العمـــل يمثـــل اوهتمـــام 
ــة فــ  العمــل مــ   قامــة علاقــات لييــة مــ   ملائــ   ــاة باتضــافة  لــ  المشــاركة ال اعل اأساســ  لــ  فــ  ال ي

   وكملك ي اول أن يكون قدوة ف  موال عمل .ورؤسائ  وللاب
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 :مدا ل الانغماس الوظيفي  -ه
يمكــا ب ــ  اوظيمــاي الــو ي   مــا خــلال عــدة مــداخل منهــا مــا هــو ت  يــس  ومنهــا مــا هــو ســقق  

-223:  2018غ اـراميم م مـد الم اسـنة،  ومنها ما هو متعدد وما ثم يمكـا عرضـها علـ  الن ـو التـال 
224 : 

ــاي  : Motivational Entranceالمةةةد ل التحفيةةةزي  - (1  ــدخل أن اوظيمـ ــما المـ ــاب هـ ــر  أربـ و ـ
ــ   ــا و ي تـ ــم عـ ــورات المعلـ ــ ن تصـ ــال  فـ ــل وبالتـ ــة العمـ ــة وبيئـ ــم اوجتماييـ ــرة المعلـ ــأثر بمقـ ــو ي   يتـ الـ

لــ  وبالتــال  فــ ن هنــا  موموعــة مــا العوامــل واةتياجاتــ  تعتقــر أكثــر تــأثيرا  علــ  اوظيمــاي الــو ي   
الن سية والموتم ية الت  تلثر ف  اوظيماي الو ي   وبالتال  يو  مراعاتها ما ققل قيادات المدرسة 
ةــر طة أن ت ــول الوواظــ  الســلقية فيهــا  لــ  جواظــ   يواايــة ةتــ  ت ــافظ علــ  اورتفــات باوظيمــاي 

 الو ي   للمعلميا والعامليا اها.
و ـر  أربـاب هـما المـدخل أن اوظيمـاي الـو ي   يـرتيط :  Causal Entranceالمد ل السببي  -  2غ

بموموعة ما العلاقات التيادلية، والت  تتمثل ف  المصائل الشمصية والمصائل الو يفيـة للمعلـم 
   باتضافة  ل  سلوكيات اتةرال ما ققل الرئيس المياةر ظاميك عا اوتواهات الو يفية للمعلم ذات

(Brown, S. 1996 : 55-58). 
و ر  رباب هما المدخل أن اوظيمـاي الـو ي   يت ـون :  Multiple Entranceالمد ل المتعدد  - (3 

مـا ثلاثــة أبعــاد وهــ  اوظيمــاي العــال  ، واوظيمــاي المعرفــ ، واوظيمــاي الســلوك  علــ  اعتيــار أن 
تيالــ  بالمدرســة وتعلفــ  بعملــ ، فــ  اوظيمــاي العــال   يدهــر مــا خلالــ  اســتمتاع المعلــم بالعمــل وار 

ةيا أن اوظيماي المعرف  تدهـر مـا خلالـ  المشـاركة ال اعلـة للمعلـم واةترامـ  لماتـ  وإيواايـة ال الـة 
الن سـية لـ ، أمـا اوظيمـاي السـلوك   يعقـر عــا اسـتفامة السـلو  ظ ـو اأهـدال المنشـودة للمدرسـة مــ  

 ..(Yoshimura, A. 1996 : 175-178) ة  المعلم للتعلم والتطور التطوع 
 :عناصر الانغماس الوظيفي  -و

المعلــم ســوات علــ  المســتو  الوســد  أو الــمهن  أو  ظدــرا  أن اوظيمــاي الــو ي   يعقــر عــا ت اعــل
الشـــعور  فـــ  العمـــل علـــ  اعتيـــار أظـــ  يـــرتيط بال الـــة اتيواايـــة للإظوـــا  ومـــا ثـــم يمكـــا عـــر  عناصـــر 

 التال  :اوظيماي الو ي   عل  الن و 
ةيـ   ن العمــل يمثــل اوهتمــام اأساسـ  للمعلــم فــ  ةياتــ  الماصـة والعامــة فــلا يمكــا أن العمةةل :  (1 

غم مـد ةسـا ي يش ادون عمـل فهـو التر ـا  وهـو باعـ  ال يو ـة والنشـام  ليـ  اـيا ال ـيا وا خر
 . 87-86:  2016عقد الويار، 
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ــة مــا ققــل المشةةاركة :  (2  ــ  يعــس  اظيماســ  الــو ي   ةيــ  ةيــ   ن المشــاركة ال عال المعلــم فــ  عمل
 تدهــر مروظتــ  فــ  العمــل وتركيــسد الــمهن  العــال  ومــا ثــم يت ســا اأدات وتــسداد  ظتاجيــة المدرســة

 . 136:  2016غم مد ةسا عقد الويار، 
النتـــائج ةيــ   ن اأدات يعقــر عــا الموهـــود الــم  يقملــ  المعلــم فـــ  عملــ  مــا أجــل الوصـــول  لــ  أفضــل الأداء :  (3 

الممكنة م  اأخم ف  اوعتيار أن هما الموهود يتم ف   لار ف ر  وعمل  وبيئ  بمعن  أن المعلم يعمـل عفلـ  مـا 
أجــل الت  يــر العلمــ  فــ   ظوــا  العمــل، كمــا أظــ  ي ــر  كــل أعضــات جســدد تت اعــل مــ  بعضــها الــيعم فــ   لــار 

اهتمامــ  ات ســيا ايئــة العمــل ةتــ  يصــيا لهــا تـــأثير التركيــس ظ ــو  ظوــا  العمــل بــالوودة المنشــودة باتضــافة  لـــ  
 . 63-62: 2022غأةمد م مد موس  م اسنة،   يواا  عل  دقة اتظوا  وجودت 

ةي   ن المعلم يثق  ذات  ما خلال أدائ  للعمل بالطر فة المثلـ  أ  وفـي معـايير الوـودة مـا ةيـ  إثبات الذات :   (4 
 2016غم مـد الطيطـ  وآخـرون،  وت فيي معايير الوودة ف   ظوـا د الدقة واتظوا  بمعن  خلو العمل ما اأخطات

 :102-103 . 
وعل  هما ف ن اوظيماي الو ي   يقرها عل  قيـام المو ـة اقـمل المس ـد مـا الوهـد وتو يـ  كـل 
قدراتــ  مــا أجــل التعقيــر عــا ذاتــ  وإظوــا  العمــل بــالوودة المنشــودة ةتــ  يتــر  أثــرا   يواايــا  يتســم بال يو ــة 

 ام ما خلال  ظوا  العمل ذات .والنش
 طبيعة معلم المدرسة المتوسطة بدولة الكويت     -2

سول يتناول الياة  لقيعة معلـم المدرسـة المتوسـطة مـا خـلال ماميـة معلـم المدرسـة المتوسـطة، 
 وأهمية ت و ن ، ثم عر  أدوارد وخصائص ، و يما يل  عر  ذلك:

 وأهمية تكوينه:ماهية معلم المدرسة المتوسطة   -أ
يعد معلم المدرسة المتوسطة المسئول عا تربية الويل مـا خـلال موموعـة مـا المفـررات الدراسـية  

التــ  تتناســ  مــ  قــدرات لــلاب هــمد المدرســة مــ  تو يــ  الوســائل المتاةــة لديــ  مــا خــلال موموعــة مــا 
ــي ل المـــادة العلميـــة  لـــ  المهـــارات ســـوات فـــ  موـــال اوتصـــال أو ال ـــوار والنفـــاص أو لـــر  الســـلال أو توصـ

لـلاب هــمد المدرسـة وبالتــال  يســتطي  أن يثيـر دوافعهــم ظ ــو اوسـتمرار فــ  العمليــة التعليميـة والت يــ  مــ  
،  25-24: 2011غجاســم ال نــدر ،  مســتوداتها مــ  تعــديل العــادات والســلوكيات ظ ــو اأهــدال المنشــودة

وصل ايا لال  المدرسة والموتمـ  علـ  اعتيـار معن  ذلك أن معلم المدرسة المتوسطة يعد بمثابة ةلفة ال
اـيا أهدافـ  وأهـدال الموتمـ ، وعلـ  هـما فـ ن المعلـم  توافـيأظ  يت اعـل مـ  قـدرة الطالـ  مـا أجـل ت فيـي ال

يعد صاة  مهنة مفدسة لهـا قـدرها فـ  الموتمـ  ومكاظتهـا علـ  اعتيـار أظـ  يمثـل مندومـة اأخـلا  الراقيـة 
  ف  خدمة الموتم  ف  ال اضر والمستفقل، كما أظـ  أةـرص النـاي علـ  والسلوكيات اتيوااية الت  تص

ت فيــي ال ائــدة للموتمــ  مــا خــلال تربيــة الويــل واأجيــال المتلاةفــة عقــر الوهــود المقمولــة فــ  موــال العلــم 
غعل  فلا   والتعليم ةت  ي صل الموتم  جيل ي هم ال اضر و ت مل المسئولية و شار  ف  عولة التنمية

 . 126-125:  2017 ال الا،
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ــيم  ــر التندـ ــم عناصـ ــد أهـ ــة وأةـ ــة التعليميـ ــ  العمليـ ــر  فـ ــود ال فـ ــة العمـ ــد بمثابـ ــم يعـ ــرا  أن المعلـ وظدـ
المدرســ  ةيــ   ظــ  المســئول اأول عــا تربيــة الطــلاب داخــل الصــة المدرســ  وبالتــال  ف ظــ  ي تــالإ  لــ  

ت  عمليــة ت ــو ا المعلــم فــ  أولو ــات الرعايــة التامــة فــ   عــدادد واوهتمــام بالواظــ  المعرفــ  لــ  ومــا ثــم تــأ
 الموتم  ال و ت  ف  الوق  ال اضر، و مكا عر  ت و ا المعلم ف  الموتم  ال و ت  علـ  الن ـو التـال 

 :  113-112ص ص  : 2016أةمد عو  السهراظ ، ي   عقد ال ميد  اراميم، غ
العلمـ    التمصصـ  للمعلـم و ركـس علـ  اتعـداد :  Initial Configurationالتكةوين الأولةي  -

ب ي  يضما ل  مستو  علم  عميي ودقيـي وخاصـة فـ  كـل مـا يتعلـي بمـادة تمصصـ  وبالتـال  
ف ن الواظ  المعرف  ف  الت و ا اأول  أو اأساس  يشمل الوست اأكقـر فـ  ت و نـ ، و ـلا م ذلـك 

ــة والن  ــررات التربو ـ ــا المفـ ــة مـ ــي موموعـ ــا لر ـ ــتم عـ ــم  يـ ــو  والـ ــو ا التربـ ــة الت ـ ــية واوجتماييـ سـ
 باتضافة  ل  علم الن س والص ة الن سية.

و ركـس علـ  اسـت مال ت ـو ا المعلـم :  In-Service Configurationالتكةوين أثنةاء الخدمةة  -
علــ  اعتيــار أن الت ــو ا اأولــ  و ي فــي الهــدل المنشــود ةيــ   ن العصــر يمــولإ بموموعــة مــا 

مــا ثــم جــات اوهتمــام بــالت و ا الثفــاف  والت ــو ا المســتودات وخاصــة فــ  موــال التربيــة والتعلــيم و 
المهنــ  علــ  المســتو  الندــر  والتطقيفــ ، وفــ  ذات الســيا  يــأت  الت ــو ا التوديــد  للمعلــم مــا 
أجل تسو دد بكل ما هو جديد وم يد ف  موال التربيـة وخدمـة مهنـة التعلـيم مـ  ربـط ذلـك بمنوـسات 

 الثورة الت نولوجية.
 : المتوسطة و صائصه  أدوار معلم المدرسة  -ب

 يمكا عر  أدوار معلم المدرسة المتوسطة عل  الن و التال  :
تعليم الطال  قدرات الت  ير ةت  يكتشة ذات  ما جديد، وتهمي   و تمثل ف  الدور التعليمي :   1غ

سلوكيات الطال  ةت  يتواك  م  أهدال المدرسة، واورتفات بقيم الطال  ةت  يتسن  ل  الت ي   
ت ديات المستفقل، ملاةدة الطال  أفعال  ومعرفة ليائع  ومستو ات سلوك ، وتوجي   م  

  الطال  ظ و تفو م عمل  أوو  بأول، وتوجي  الطال  ظ و اوعتماد عل  المات ف  ت فيي أهداف 
 .  247-246 : 2011ن، و ةياة المواد  وآخر غ

طلاب وذلك ةس  استعداداتهم وقـدراتهم، مراعاة ال رو  ال ردية ايا ال و تمثل ف الدور التربوي :   2غ
والعمل عل  تنو   اأظشطة الت  يمارسها الطلاب ف   لار تنمية مـواهقهم، وتنميـة ميـول الطـلاب 

 2016غأةمد عو  السهراظ  و  ـ  عقـد ال ميـد  اـراميم،   عل  ضوت اتمكاظات المتاةة للمدرسة
 :112-113 . 

أ   صلا  فـ  الندـام التعليمـ  ال و ـ  ةيـ   ن اـوادر معن  ذلك أن المعلم يمثل العمود ال فر  
التطـــو ر تنطلـــي منـــ  وبالتـــال  فهـــو ركيـــسة رأي المـــال اليشـــر  اتاـــداع  والـــ  يلكـــد علـــ  أهميـــة النهـــو  
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بمســـتو  ممرجـــات الندـــام التعليمـــ  مـــا خـــلال تطـــو ر المنـــاهج الدراســـية وت ســـيا القيئـــة المدرســـية ورفـــ  
يا جـودة اتدارة المدرسـية وتعس ـس دور المدرسـة فـ    ـادة فاعليـة اسـتمدام المستو  التعليم  للطال  وت سـ

المصــادر التعليميــة المتاةــة ومثــل هــمد اأمــور تعــس  مكاظــة المعلــم فــ  الندــام التعليمــ  ال ــو ت  بمــا يلهلــ  
 أدات رسالت  والقيام بأدوارد ب   والتسام وأماظة.

 مكن عرضها على النحو التالي :أما عن أبرز  صائص معلم المدرسة المتوسطة في
ــم لمهــارة ت فيــي الهــدل اأســم  مــا وجــودد فــ  المدرســة والــم   الهادفيةةة : - وتعنــ  امــتلا  المعل

يتمثل ف  تنمية مهارات الويل ورف  مستواهم العلم  ومساعدتهم عل  استمرار الـتعلم فـ  المراةـل 
 . 249:  2011غةياة المواد  وخرون،  اأعل 

امتلا  المعلم للعفل المت تا الـم  ي ـ  اوظ تـا  علـ  كـل المـداري العلميـة دون   وتعن العقلية :   -
تمــول أو تعصــ  مــا أجــل الوصــول  لــ  ال قيفــة ال امنــة فــ  قلــ  اأةــيات ســوات علــ  المســتو  
ــ   التربـــو  أو التعليمـــ  أو الموتمعـــ  وذلـــك مـــا أجـــل ت ـــو ا العفليـــة الناضـــوة الناقـــدة لـــد  للابـ

 . 146-144:  2019لد العقد، غلدير عقد الفادر خا
وتعنــ  امــتلا  المعلــم لم ــردات الثــورة المعر يــة وكيفيــة تو ي هــا لصــالا الطالــ  ةتــ  المعرفيةةة :  -

ــا يـــدور ةولـــ  مـــا خـــلال المعـــارل المتوـــددة التـــ  ي صـــل عليهـــا  يصةةةب  علـــ  وعـــ  تـــام بكـــل مـ
 باستمرار ما معلم .

وتعنــ  امــتلا  المعلــم لموموعــة مــا الســمات الن ســية التــ  توعلــ  ةمصــية متسظــة فــ  النفسةةية :  -
ــيا  ــل اـ ــتم الت اعـ ــال  يـ ــة للطالـــ  وبالتـ ــة م قيـ ــية جاذبـ ــ  يمتلـــك ةمصـ ــا أظـ ــ  كمـ اظ عاوتـــ  وأةاسيسـ

 لطرفيا ف   لار ثفافة اوةترام المتيادل والم  ادورد يرتف  بتداب مهنة التعليم.ا
ــة التـــ  ترتفـــ  بالمدرســـة  الاجتماعيةةةة : - ــارات الموتم يـ ــة مـــا المهـ ــم لموموعـ وتعنـــ  امـــتلا  المعلـ

ــيا أو  ــاظوا معلمـ ــوات كـ ــ  سـ ــيا جميـــ  ألرافـ ــات اـ ــل القنـ ــوم علـــ  الت اعـ ــة  ظســـاظية تفـ ــا ملسسـ وتوعلهـ
ليــــات أمــــور أو  دار ــــيا أو  دارة المدرســــة ذاتهــــا علــــ  أن يــــتم كــــل ذلــــك فــــ   لــــار متعلمــــيا أو أو 

العلاقات اتيوااية ال اعلة الت  تتسم بالموضويية والعدل ف  ال كم والمساواة واليعد عا اوظ يـا  
والتركيــس علــ  اتظوــا  مــ  اتيمــان بقيمــة الرســالة التربو ــة التــ  يفــوم اهــا مــا أجــل تربيــة اأجيــال 

 . 52:  2018غمروان م مود م مد القردو ل،   تلاةفة ف  همد المدرسةالم
وتعن  اهتمام المعلم اتنمية دواف  الطال  ظ و العملية التعليمية وةـ  المدرسـة والتطلـ  الدافعية :   -

ظ ــو النوــا  ومواجهــة اتةيــام مــ   ةــدا  التوافــي اــيا أهــدال المدرســة وأهــدال الطالــ  وتوجيــ  
 ار أهدال المدرسة.دواف  الطال  ف   ل

وعل  ضوت همد المصائل ف ن معلم المدرسة المتوسطة ادولة ال و   ف  الوق  ال اضر يت ـتم 
علي  ةسا اتلمام بالمادة التعليمية م  اورتفات بقيمة التوديد لدي  م  اوجتهاد ف  ظشر ثفافة التعاون اين   
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لعفلـ  واوظ عـال  واوجتمـاع  والروةـ  للطالـ  وبيا الطال  مـ  التركيـس علـ  اوهتمـام بـالنمو الوسـم  وا
واةتــرام ةمصــيت  وميولــ  ورلقتــ ، ثــم ت و ــل المعرفــة  لــ  ســلو  عقــر المواقــة التعليميــة الممتل ــة ةتــ  

 .تصيا المدرسة بالنسية للطال  ذات معن  ومدلول وفائدة ف  ةيات 
 الجانب الميداني للبحث  :  ثالثا

الميــــــداظ ، وبنــــــات أداة الي ــــــ ، وموتمــــــ  وعينــــــة الي ــــــ ، واأســــــالي  و تنــــــاول أهــــــدال الواظــــــ  
 اتةصائية، والنتائج الت  أس ر عنها الت ليل اتةصائ  وت سيرها.

 هدف الجانب الميداني:  -1
 يهدل الواظ  الميداظ  للي    ل :

 ال و  .ال شة عا واق  اوظيماي الو ي   لد  معلم  مداري المرةلة المتوسطة ادولة  -
 إعداد الاستبانة: -2

 مر  عداد اوستياظة الت  اعتمد عليها الي   بالمراةل التالية: 
 ت ديد أبعاد اوظيماي الو ي  . المرحلة الأولى: -أ

عر  اوستياظة عل  بعـم أسـاتمة التربيـة ذو  الصـلة بموضـوع الدراسـة، وبنـات   المرحلة الثانية: -ب 
 عل  ما أوص  ب  الم كمون قام الياة  ب مل وإضافة وتعديل بعم ال يارات.

 المرحلة الثالثة: تقنين الاستبانة: -ج 
سع  الياة   ل  التعرل عل  مد  صلاةية اوستياظة للتطقيي عل  أفراد العينة ككل، وقد  

 ض  ذلك ةساب كل ما الصد  والثيات، و يما يل  توضيا ذلك: اقت
 صدق المضمون :  (1 

عر  الياة  اوستياظة بأبعادها الثلاثة وموموعة ما ال يارات المرتيطة باليعد المفتـر  لهـا علـ  
 تربيـة مفارظـة  وإدارة تعليميـة  لليـا مـنهم ت ديـد  –ما أساتمة التربية غأصـول تربيـة   موموعة ما الم كميا

مد  وضو  ال يارات، وةسا صيالتها، ومد  ك ايتها، وأكد الم كمون أن جمي  ال يارات مصالة بشكل 
 جيد وبسيط، وبدرجة دقة مناسية، وتمثل اليعد المندرجة ت ت ، وهو ما يشير  ل  صد  المضمون.

 ثبات الاستبانة :  (2 
الوجـداظ   -  أبعـاد غالمعرفـ  3غأصي   ت تو  علـ  ، والت   ساب ثيات اوستياظةقام الياة  ب

  اســتوابات وففــا  لنمــوذلإ ليكــرت غيت فــي ادرجــة 3  ييــارة ل ــل ييــارة غ23وتشــتمل علــ  غ الســلوك  ، –
 ما خلال الودول التال  : ذلك و مكا عر   ض ي ة ، -متوسطة  –كقيرة 

 
 ( 1جدول  

 ثبات أبعاد الاستبانةلوض  
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 معامل الثبات العباراتعدد  المحور م
 0,82 6 واق  اوظيماي المعرف  لد  معلم  المرةلة المتوسطة ادولة ال و  . 1
 0,85 7 واق  اوظيماي الوجداظ  لد  معلم  المرةلة المتوسطة ادولة ال و  . 2
 0,86 10 واق  اوظيماي السلوك  لد  معلم  المرةلة المتوسطة ادولة ال و  . 3
 0,84 23 اتجمال                               

ومـــا الوـــدول الســـااي يتضـــا أن واقـــ  اوظيمـــاي المعرفـــ  لـــد  معلمـــ  المرةلـــة المتوســـطة ادولـــة 
، اينمـا واقــ  اوظيمـاي الوجـداظ  لـد  معلمــ  0,82  ييـارات ومعامــل الثيـات لهـا 6ال و ـ  ي تـو  علـ  غ

، فــ  ةــيا أن واقــ  0,85  ييــارات ومعامــل الثيــات لهــا 7ي تــو  علــ  غالمرةلــة المتوســطة ادولــة ال و ــ  
  ييـــارات ومعامـــل 10اوظيمـــاي الســـلوك  لـــد  معلمـــ  المرةلـــة المتوســـطة ادولـــة ال و ـــ  ي تـــو  علـــ  غ

، ومــا ثــم فــ ن عــدد ال يــارات التــ  تمــل اوظيمــاي الــو ي   لمعلــم المرةلــة المتوســطة 0,86الثيــات لهــا 
 .0,84  ييارة ومعامل الثيات لها 23ها غادولة ال و   ال  عدد 

 مجتمع وعينة البحث:-3
ة مــا معلمـــ  ومعلمــ ا  معلمــ 4408مــا يتــألة الموتمــ  اأصــل  الــم  اةــتف  منــ  عينــة الي ــ  

مداري المتوسطة ادولة ال و  ، وبعـد قيـام أفـراد العينـة باتجابـة تـم توميـ  اوسـتمارات وفر هـا ومعلمات ال
والتـ  تمثــل   فـردا ، 275علـ  ةسـ  المسـت ملة وليـر المســت ملة، ةيـ  الـ  عـدد أفـراد العينــة الصـ ي ة غ

  75عادها غالصـ ي ة والتــ  تـم اســتي فـ  ةــيا الـ  عــدد اوسـتمارات ليــر  مـا الموتمـ  اأصــل ، %6,2غ
  مــا  جمــال  عــدد اوســتمارات المو عــة ةيــ  كــان %21,4وبنســية غ اتجابــة عليهــا اكتمــالاســتمارة لعــدم 

 التال :  2غ ، و مكا توضيا تو    العينة ما خلال جدول  استمارة 350 جمال  اوستثمارات المو عة غ
 ( 2جدول 

 مجتمع وعينة الدراسة موزعة على المناطق التعليمية 

عدد المعلمين/المعلمات   عدد المعلمين/المعلمات  المنطقة التعليمية 
 النسبة  الذلن تم ا تيارهم

 %6,2 50 804 العاصمة
 %4,9 45 924 اأةمد  
 %5,6 40 716 ةول  
 %7,5 45 603 الوهرات 
 %7,2 50 699 ال رواظية

 %6,8 45 662 ميار  ال قير 
 %100 275 4408 اتجمال 

 البحث وتفسيرننتائج  -4
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لأفةةراد  مةةدارس المتوسةةطة بدولةةة الكويةةتالنتةةائج الخاصةةة بواقةةع الانغمةةاس الةةوظيفي لمعلمةةي ال
 العينة على أبعاد الاستبانة بصورة كلية:

   التال :3و مكا توضيا ذلك ما خلال الودولغ
 ( 3جدول  

    *(من وجهة نظرهم أبعاد الانغماس الوظيفي  موافقة أفراد العينة على ترتيب
إجمالي أفراد   التكرارات  البعد  م

 3 2 1 العينة
واقــ  اوظيمــاي المعرفــ  لــد  معلمــ  المرةلــة المتوســطة   -1

 ادولة ال و  .
20 62 193 275 

واق  اوظيماي الوجداظ  لـد  معلمـ  المرةلـة المتوسـطة   -2
 ادولة ال و  .

16 209 50 275 

واق  اوظيمـاي السـلوك  لـد  معلمـ  المرةلـة المتوسـطة   -3
 ادولة ال و  .

239 4 32 275 

  ما  جمال  أفـراد العينـة أ  239وما الودول السااي يتضا أن اوظيماي السلوك  وافي علي  غ
  ادرجــة كقيــرة، ومــا ثــم يــأت  فــ  المرتيــة اأولــ ، أمــا اوظيمــاي الوجــداظ  ففــد ةصــل علــ  %87انســية غ
  ادرجــة متوســطة، وبالتــال  فــ  المرتيــة الثاظيــة، فــ  %76  فــردا  مــا أفــراد العينــة أ  انســية غ209مواففــة غ

  ادرجــة %70,2  فــردا  مــا أفــراد العينــة أ  انســية غ193ةـيا أن اوظيمــاي المعرفــ  ةصــل علــ  مواففــة غ
 خلال الودول التال  :   فردا ، و مكا  ارا  ذلك ما275ض ي ة، م  العلم أن  جمال  أفراد العينة غ

 ( 3جدول  
 أبعاد الانغماس الوظيفي  نسب موافقة أفراد العينة على تحقق

 الترتيب % التحققنسبة  التكرارات  البعد  م
واقــ  اوظيمــاي المعرفــ  لــد  معلمــ  المرةلــة المتوســطة   -4

 ادولة ال و  .
193 70,2 % 3 

المتوســطة واقــ  اوظيمــاي الوجــداظ  لــد  معلمــ  المرةلــة   -5
 ادولة ال و  .

209 76 % 2 

واقــ  اوظيمــاي الســلوك  لــد  معلمــ  المرةلــة المتوســطة   -6
 ادولة ال و  .

239 87 % 1 

 
 لتض  من الجدول السابق ما للي:

 يلد  اوظيماي الو ي   للمعلم  ل  ت سيا اأدات الملسس  للمدرسة بشكل عام. -

 
( 275) حيث طلب من أفرد العينة ترتيب واقع الانغماس من وجهة نظرهم سواء كان معرفياً أو وجدانياً أو سلوكياً مع العلم أن عدد أفراد العينة )*(

 معلماً ومعلمة. 
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مدرســية مســتفرة وآمنــة ةتــ  تثيــر دوافعــ  ظ ــو العمــل ي تــالإ اوظيمــاي الــو ي   للمعلــم  لــ  ايئــة  -
 ب تفان.

يوجــد بعــم المعلمــيا الــميا يشــعرون بــال مر واوعتــسا  بعملــ  فــ  مــداري هــمد المرةلــة وبالتــال   -
 اوظيماي الو ي  . يسداد لديهم مستو  

يوجــد بعــم المعلمــيا فــ  ممتلــة مــداري المرةلــة المتوســطة ادولــة ال و ــ  ممــا ي قــون الت ــد   -
فقلــون عليــ  فــ   لــار أدائهــم الــو ي   ةتــ  يت فــي اوظيمــاي المنشــود بعيــدا  عــا اتةيــام أو و 

 اوةترا .
لــد  معلمــ  المدرســة المتوســطة ادولــة ال و ــ  فــ  المرتيــة اأولــ  انســية  الســلوك اوظيمــاي  جــات -

ــم للمهــام علــ  أكمــل وجــ و دهــر ذلــك مــا خــلال  ظوــا ،   مــا أفــراد العينــة%87مواففــة غ  ، المعل
، وهـ  ظسـية مرت عـة وقـد يرجـ  ذلـك  لـ  تـوفير ايئـة مدرسـية وكملك التسام  بمواعيد العمـل الرسـمية

جاذبة ومراعـاة ال ـوافس الماديـة والمعنو ـة مـا ققـل المـدير ا، ممـا يـلد   لـ  ةالـة مـا الرضـا لـد  
ــد يرجـــ  ــديهم. وقـ ــلوك  لـ ــاي الـــو ي   السـ ــادة اوظيمـ ــنعكس اـــدورد علـــ    ـ ــيا والـــم  يـ ــ   المعلمـ  لـ

ــلوك   ــ  السـ ــرار جعلـــ  الواظـ ــاذ الفـ ــ  اتمـ ــاركتهم فـ ــيا ومشـ ــدير ا للمعلمـ ــا المـ ــلطة مـ ــو م السـ ت ـ
  والتــ  2018للاظيمــاي يدهــر ادرجــة كقيــرة. وهــما مــا يت ــي مــ  ظتــائج دراســة غمــروان القردو ــل، 

 لالدارة المدرسـية فـ  تمفيـ  الضـيط الن سـ  عـا المعلمـيا مـا خـات  جتهـاد أكدت عل  ضرورة ا
ف  اتماذ الفرارات، وتمفي  أييائهم الو يفية قدر المستطاع بما يمـدم  وإةراكهمتعس سهم المستمر  

 .رؤ ة مت املة لرف  مستو  جودة ال ياة المدرسية ف  المداري
انســية  لــد  معلمــ  المدرســة المتوســطة ادولــة ال و ــ  فــ  المرتيــة الثالثــة المعرفــ اوظيمــاي جــات  -

وهــ  ظســية ت ــاد ت ــون مرت عــة ل نهــا ليــر مرضــية، أن المعلــم يوــ  أن يوــدد   %70,2مواففــة غ
ــا  ــيا مـ ــد معـ ــد ةـ ــد، وو يتوقـــة عنـ ــو جديـ ــا هـ ــل مـ ــتمرة، وأن يواكـــ  كـ ــورة دور ـــة ومسـ ــ  بصـ معارفـ

 مد عل  تثقي  ظ س  و  ادة معارف  بالتعلم المات .المعارل والمعلومات، و و  أن يعت
 لزيادة الانغماس الوظيفي للمعلمين : امساً : الإجراءات المقترحة  

علــ  ضــوت مــا ســقي لرةــ  مــا اتلــار الندــر  والواظــ  الميــداظ  للدراســة توصــل الياةــ   لــ  
المدرسـة المتوسـطة ادولـة ال و ـ  موموعـة مـا اتجـراتات التـ  تسـهم فـ    ـادة اوظيمـاي الـو ي   لمعلـم 

 وذلك عل  الن و التال  :
ــتو  اأدات  - ــات بمسـ ــة المتوســـطة مـــا أجـــل اورتفـ ــداري المرةلـ ــة معلمـــ  مـ ــة ل افـ عفـــد دورات تدر قيـ

 ال رد  والملسس .
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ظشــر ثفافــة اوظيمــاي الــو ي   اــيا كــل وةــدات المــداري المتوســطة فــ  كافــة المنــالي التعليميــة  -
   ادة فعالية همد العناصر. ادولة ال و   ما أجل

  يوـــــــــــاد ظدـــــــــــام للرعايـــــــــــة الشـــــــــــاملة للمعلـــــــــــم ب يـــــــــــ  يتضـــــــــــما اـــــــــــرامج ترفيهيـــــــــــة وموتم يـــــــــــة  -
 متنوعة.

اوهتمـــام بـــالنمو المهنـــ  للمعلـــم مـــا خـــلال تفـــديم اـــرامج تدر قيـــة عصـــر ة تتـــيا لهـــم فـــرص النمـــو  -
 المستمر وتمكن  ما أدات مهام  بك اتة.

امليا والمعلمــيا والــم  ينطلــي مــا الثفــة المتيادلــة اــيا قيــادات تهيئـة المنــا  المدرســ  المناســ  للعــ -
 المدرسة وكافة العناصر اليشر ة اها ما أجل   ادة مستو  اوظيماي الو ي   لديهم.

تمصــيل اــدوت  ضــا ية للمعلــم الــم  يــنيمس و يفيــا  فــ  عملــ  والــم  يتمتــ  بالنشــام فــ  أدات  -
 مهام  وإظوا  رسالة المدرسة بشكل عام.

ــ - ال بعـــم المعلمـــيا  لـــ  اليعثـــات المارجيـــة مـــا أجـــل اوظ تـــا  علـــ  توـــارب الـــدول المتفدمـــة  رسـ
 واوست ادة منها ف  موال العمل المدرس .
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