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 مستخلص البحث باللغة العربية: 
 

فني الصنناعي أننناا الخدمنة التعليم الثانوي ال برامج تدريب معلميابان في تطوير الاستفادة من خبرة الهدفت الدراسة إلى        
ترصنند  الدراسننة إلننى مةموعننة مننن النتننابج الخاصننة باليابننان أهمهننا  وتوصننلت اسننتخدمت الدراسننة المنننهج المقننارن  و فنني مصننر  

اق بنالبرامج التدريبينة ين فني اللحنتنمينة دافيينة المعلمنالثنانوي الفنني الصنناعي  اليابان الميزانيات المناسبة للإنفاق علنى التعلنيم 
ينتم  الناحينة النررينة  تتميز برامةها التدريبية بالاعتماد على الناحية العملية أكثر منني اليابان   التدريب إجباريًا ف  من أنفسهم 
دينة بالإانافة إلنى تنوين  البنرامج التدريبينة لملا ناة الفنروق الفر ين  في الإشراف على تندريب المعلمنبأساتذة الةامعات  الاستعانة  

 الميزانينات الكافينة والمناسنبة للإنفناق علنى التعلنيم  بتنوفير الدراسنةوتوصني برامج متخصصة لكل معلم حسنب تخصصن   تنفيذ  
الاعتمناد ن الةامعنات والمعاهند المتخصصنة فني تندريب معلنم التعلنيم الصنناعي  انرورة الاسنتفادة منلصنناعي   االثانوي الفني  

حسن استثمار مصادر التمويل الحالية وإحكام الر ابة  مج تدريب معلم التعليم الثانوي الفني الصناعي اعلى ورش العمل في بر 
 الشراكة بين المؤسسات الأكاديمية والصناعية ومدارس التعليم ومراكز التدريب المهني. م  تخفيض نسبة الفقد  عليها 

  الكلمات المفتاحية:
 . معلم التعليم الثانوي الفني الصناعي في مصر واليابان -مقارنة  -تدريب    
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 :الانجليزيةمستخلص البحث باللغة 
 

Abstract: 

The Study aimed to benefit from Japan's experience in developing training programs for in-

service industrial technical secondary education teachers in Egypt. 

The study used the comparative approach, The study reached a set of results specific to Japan, 

the most important of which are: Japan allocates appropriate budgets for spending on industrial 

technical secondary education, Teachers motivation to enroll in training programs on their own, 

Training  is compulsory in Japan, Its training programs are characterized by reliance on the 

practical aspect more than the theoretical aspect, University professors are used to supervise  

teacher training, Programs are diversified training to meet individual differences in addition to 

implementing specialized programs for each teacher according to his specialty.    

The study recommends Providing sufficient and appropriate budgets to spend on industrial 

education, The need to benefit from universities and institutes specialized in training  industrial 

education teachers, relying on workshops in industrial technical secondary education teacher 

training programs, investing well in current funding sources and tightening control over them 

while reducing the rate of loss, Partnership between academic and industrial institutions 

education schools and vocational training.   

Key Words: Training – Comparative – Industrial Education Teacher in Egypt and Japan 
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 لبحث: مقدمة ا 
يعتبنننر التعلنننيم الصنننناعي أحننند الرونننابز المهمنننة والأساسنننية التننني تعتمننند عليهنننا الدولنننة فننني سنننبيل تحقينننق خطننن  التنمينننة       

تمثل المحور الأساسي للتقدم الاجتماعية والا تصادية التي تنشدها  وما أن  يعد الأداة الربيسية لاستثمار الموارد البشرية التي 
 (.3ص ، 2014، سامية أبو زيد محمد أبو زيد )الصناعي التكنولوجي  الا تصادي  الاجتماعي

و يحتل المعلم مروزاً ربيسياً في أي نرام تعليمي بوصف  أحند العناصنر الفعالنة والمنؤنرة فني تحقينق أهنداف ذلن  النرنام وعلنى 
العمننننل المشننننترع منننن  مراعنننناة الطموحننننات الفرديننننة والاهتمننننام بالقنننندرات المميننننزة والمواهننننب المدرسننننة أن تنننندرا معلميهننننا علننننى 

 (.38  ص 2003)علي بن صالح الخبتي  النادرة
  فمنن بنين خمسنة يابنانيين يتقندمون لمهننة التندريس يفنو  واحند فني اليابنان وتعتبر مهنة التدريس من المهن ذات العابند المرتفن 

نيننان نننامق صننابر  )يا اتهننا المييشننية  ممننا أدا إلننى الحفنناا علننى ارتقنناا مسننتوا التعلننيم اليابانيمنننهم فقنن  بشننرف المهنننة وامت
 .(3ص   2005
للمعلم في اليابان مكانة اجتماعية خاصة إذ تعتبر مهنت  أفضل مهننة عنند اليابنانيين حينث يعدونن  دعنوة ورسنالة إلهينة كما أن  

أحمند عبند اموراي وهنم المفكنرون والمحناربون فني العصنور الإ طاعينة )و ليست وسيلة لكسب اليني،  ولنذل  واننت تةنذا السن
 .(165ص   2006اح ذوي  الفت

وبالنسننبة لنرننام تنندريب المعلمننين أنننناا الخدمننة فنني اليابننان فاننن  يتسننم بالانعزاليننة التنني تمثننل الصننفة المهمننة فنني بننناا الشخصننية 
لخدمة تةربة رابدة خصوصًا بعد نةاحهنا عقنب الحنرا العالمينة الثانينة اليابانية  وتعد تةربة اليابان في تدريب المعلمين أنناا ا

باستخدام عوامل التحديث والنمو الا تصادي  وفضلًا عن اهتمامهم الكبينر بتناريو وحضنارة اليابنان فنمن المعرفنة التني يقندمونها 
  2011  )عبد الةواد السيد بكرالخدمة  عن الغرا وتاريخ  ونقافت  تمثل جزاًا مهمًا من برامج تدريب المعلم الياباني أنناا

  وفكرة العمل الةماعي أو العمل امن فريق في تندريب المعلمنين منن الأمنور البنار ة لتفنوق النرنام التعليمني وكنل  (165ص 
 وهي سمة مميزة للشخصية اليابانية.

 نندراتهم ومهنناراتهم المهنيننة وتنميننتهم والتنندريب أنننناا الخدمننة وسننيلة مهمننة تهنندف إلننى تحسننين أداا المعلمننين وتنميننة معننارفهم و 
 (.303  ص 2011فؤاد رواش  )علميًا وعمليًا ومسايرة التقدم العلمي والتكنولوجي والانفةار ألمعلوماتي

ويرا الباحث أن النرام التعليمي الياباني استطاع أن يوفق بين مروزينة التوجين  ولا مروزينة التنفينذ وبالتنالي أتناح التعلنيم الةيند 
للةمينن  لتزوينند الأمننة بالأينندي العاملننة المتعلمننة لكننن  ا تصننر فنني مسننتوا القمننة علننى القلننة الممتننا ة  ومننا أن تةربننة اليابننان فنني 

 الخدمة تةربة رابدة مما وان ل  أكبر الأنر في تقدم ونهضة اليابان.  تدريب المعلمين أنناا
 :مشكلة البحث وأسئلته

تنندريب المعلمننين فنني مصننر نةنند أننن  يعننانى العدينند مننن المشننكلات عبننرت عنهننا الدراسننات والبحننو  السننابقة  رر إلننى وا نن بننالن 
وانننع  نوعينننة البنننرامج التدريبينننة واعتمادهنننا علنننى ممثلنننة فننني انننع  الاهتمنننام بتطنننوير عملينننة التخطننني  للبنننرامج التدريبينننة  

كمنا أن سياسنة فلسنفة ( 18  ص 2007)محمد السيد حسنونة  الأساليب التقليدية دون الاستعانة بالوسابل التكنولوجية المتقدمة
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ة التنندريب الحاليننة ويننر وااننحة وليسننت محننددة  وتفتقننر إلننى الشننمول فنني معالةننة حاجننات التنندريب لاعتمادهننا علننى المعالةنن
 (.10  ص 2007)محمد عبد الراوف عطية  الةزبية لعمليات التدريب 
التعلنيم الثنانوي الصنناعي فني مصنر والاسنتفادة  لضنوا علنى ملامنح بنرامج تندريب معلنمحناول إلقناا الذل  فان البحث الحنالي ي

علننى ذلنن  يمكننن صننياوة  مننن خبننرات اليابننان حيننث حققننت هننذت الدولننة المتقدمننة نهضننة وبيننرة فنني هننذا النننوع مننن التعلننيم  وبننناا
 ل الربيسي التالي اؤ مشكلة البحث في الس

 التعليم الثانوي الفني الصناعي أنناا الخدمة في مصر؟ يابان في تطوير برامج تدريب معلمكيف يمكن الاستفادة من خبرة ال
 الفرعية الآتية  من هذا السؤال الربيسي الأسئلة ويتفرع

 الثانوي الفني الصناعي أنناا الخدمة في مصر؟  التعليم ما ملامح برامج تدريب معلم

 التعليم الثانوي الفني الصناعي أنناا الخدمة في اليابان؟  ما ملامح برامج تدريب معلم

 اليابان؟ ي الصناعي أنناا الخدمة في مصر و التعليم الثانوي الفن   والاختلاف في برامج تدريب معلمما أوج  الشب

 التعليم الثانوي الفني الصناعي أنناا الخدمة بمصر في اوا خبرة اليابان؟  يب معلمكيف يمكن تطوير برامج تدر 

 :أهداف البحث
 إلى  بحث ال يهدف

حقينق التعلنيم الثنانوي الفنني الصنناعي أننناا الخدمنة فني مصنر ولت يابان في تطوير بنرامج تندريب معلنمالاستفادة من خبرة ال  -
  ذل  الهدف يتطلب ذل  ما يلي

 التعليم الثانوي الفني الصناعي النرري أنناا الخدمة في دولة مصر.  تعرف على ملامح برامج تدريب معلمال •
 التعليم الثانوي الفني الصناعي النرري أنناا الخدمة في دولة اليابان.  تعرف على ملامح برامج تدريب معلمال •

التعلنننيم الثنننانوي الفنننني الصنننناعي النرنننري أننننناا الخدمنننة فننني دولتننني    والاخنننتلاف فننني بنننرامج تننندريب معلنننمرصننند أوجننن  الشنننب •
 المقارنة. 

 :أهمية البحث
 إلى  ترج  أهمية البحث 

حيننث تهننتم النندول المختلفننة فنني الو ننت الحااننر بتربيننة المعلمننين أنننناا الخدمننة فنني لمواننوع التنندريب أنننناا الخدمننة  تناولنن  •
)حلمي أبنو الفتنوح الناحيتين الأكاديمية والمهنية لمواكبة التغير المستمر الذي يطرأ علنى العلنوم المختلقنة الأكاديمينة والتربوينة

 (.47  ص 1999عمار  

 ير النرام التعليمي وكل.أهمية تدريب المعلمين أنناا الخدمة وضرورة لتطو  •
ن الاهتمام بتطوير التعليم الثانوي الفني الصناعي واحداً من أهنم الاتةاهنات التربوينة فني السياسنة التعليمينة المصنرية وأن إ •

)عبننند العزينننز محمننند عبننند الصنننمد سنننعد  التعلنننيم الثنننانوي الفنننني الصنننناعي يسنننعى إلنننى تحقينننق الأهنننداف الا تصنننادية للمةتم 
 (.49  ص 2000
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التعلنننيم الثننانوي الفنننني الصنننناعي فننني اليابنننان للاسنننتفادة منننن  فننني الارتقننناا  علنننى ونننل جديننند فننني بنننرامج تننندريب معلنننمالتعننرف  •
 بالمستوا المهني لمعلم التعليم الثانوي الفني الصناعي في مصر. 

 :حدود البحث
 -هي الأطر المواوعية والزمنية والمكانية الملتزم بها الباحث وهي  حدود البحث 

اليابننان أنننناا الثننانوي الفننني الصننناعي فنني مصننر و  التعلننيم حنندود مواننوعية  ا تصننر البحننث علننى دراسننة بننرامج تنندريب معلننم
 الخدمة والتي تتضمن 

التعلنيم  الفنني الصنناعي  بنرامج تندريب معلنمالثنانوي  التعلنيم الصناعي  أهداف بنرامج تندريب معلنمتمويل التعليم الثانوي الفني 
تدريب معلم التعليم الثانوي الفنني التعليم الثانوي الفني الصناعي  القابمون على  لفني الصناعي  أساليب تدريب معلمالثانوي ا
 .مدربون(  تقويم برامج تدريب معلم التعليم الثانوي الفني الصناعي)الالصناعي

التعليم الثانوي الفني الصنناعي أننناا الخدمنة فني اليابنان  تصر البحث الحالي على دراسة برامج تدريب معلمحدود جغرافية  يق
 )علمي( بمصر .منها في تطوير برامج تدريب معلم التعليم الثانوي الفني الصناعي  للإفادة
 : لبحثمنهج ا

التعلنيم الثنانوي الفنني الصنناعي أننناا  رامج تندريب معلنممقارننة لملامنح بن قنوم بدراسنةاستخدم البحث المنهج المقارن حينث أنن  ي
الخدمنة فني اليابنان ومصنر  حينث يتنيح هننذا المننهج مقارننة الأحندا  ومقابلتهنا بعضنها بننبعض لكشن  منا بينهنا منن أوجن  شننب  

  .واختلاف وإمكانية الإفادة منها في مصر
 مصطلحات الدراسة:

 Industrial Technical Secondary Education التعليم الثانوي الفني الصناعي  -
هو ذل  النوع من التعليم الذي يهدف إلنى إكسناا الفنرد  ندرًا منن الثقافنة والمعلومنات الفنينة والمهنارات العلمينة المواكبنة لمتطلبنات 

 (.225  ص 2016)فايزت أحمد محمد عةاج   سوق العمل
مي تقوم ب  مؤسسات تعليمية نرامية على مستوا الدراسة الثانوينة ويهندف إلنى ويعرف  الباحث إجرابيًا بأن  نم  من التعليم النرا

 الثقافة للعمل في مةالات الصناعة.إعداد فئة الفني على مستويات مختلفة من الكفاية والمهارة و 
 Developmentتطوير  

يعنرف بأنن  إاننافة التكنولوجينا المعاصننرة علنى منندخلات المنرومنة بمننا يسنهم فنني  ينادة الكفننااة والفاعلينة لهننذت المندخلات وصننولًا 
حسن  )إلى إحدا  التغيير الايةابي الملموس في جودة المخرجات بعد جهد طويل المدا يستعان في  بنررينات العلنوم السنلووية 

 .(107،108، ص 2003النجار،  شحاته، زينب 
ويعرف  الباحث إجرابيًا بأن  تغير منشود يحد  في برامج التدريب لمعلم التعلنيم الفنني الصنناعي يسناعد علنى رفن  مسنتوات العلمني 

ا على مواجهة التحنديات التني تفرانهوالثقافي والمهني حتى يتمكن من أداا عمل  بمتقان بأ ل جهد وأ ل و ت  وحتى يكون  ادرًا 
 دت  على التكيف م  هذت المتغيرات.متطلبات التغير ومساع
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 Programs برامج  -

تعنرف بأنهننا خلنني  مننن السياسننات والإجنرااات والقواعنند مؤينندة بننرأس المننال وبالميزانينات التقديريننة لتحقيننق الأهننداف المنشننودة لأيننة 
 (.87  ص 2012)مريم محمد الشر اوي  منشأة

ا مةموعة من الإجرااات المواوعة لأداا أنشطة معينة وفقًا لسياسة محددة في فترات مقررة لتحقيق ويعرفها الباحث إجرابيًا بأنه
 أهداف منشودة.

 Training التدريب  -

ا لأسننرع عابنند مةموعنة مننن النشناطات التنني تقنندم للمتندربين عننن طريننق متخصصنين بهنندف رفنن  وفنااتهم ووفننايتهم الأدابيننة ت حقيقنً
 (.6  ص 2001م الحسيني واش   لبلوغ الأهداف)عبد السلا

ا بأننن  برنننامج منننرم ومخطنن  يهنندف إلننى الحصننول علننى مزينند مننن الخبننرات المهنيننة والأكاديميننة والتننزود  ويعرفنن  الباحننث إجرابيننً
 بالحديث في مةال المهنة وذل  لمقابلة احتياجات محددة حالياً أو مستقبلياً يحتاجها الفرد والعمل الذي يؤدي .

  Training Teachers In Serviceن أنناا الخدمة تدريب المعلمي -

و يعرف بأن  ول البرامج التدريبية التي يتلقاها المعلم أنناا الخدمة بهدف التنمية المهنية الشناملة لن  والارتقناا بمهاراتن  التدريسنية 
 (.15  ص 2016شيبان   )ولاا عبد العزيز عبد السمي كفايات  التعليمية وذل  من أجل تطوير العملية التعليمية وكل

ا بأننن  تلنن  العمليننات الإنمابيننة التنني يتلقاهننا المعلننم أنننناا الخدمننة وتهنندف إلننى إحنندا  تغييننر فنني السننلوع  ويعرفنن  الباحننث إجرابيننً
 والاتةاهات والمعارف والمهارات والقدرات حتى يستطي  مواكبة ول جديد.   

 الدراسات السابقة:
تناولننت تنندريب المعلمننين أنننناا الخدمننة  وسننيتم عننرر الدراسننات العربيننة والأجنبيننة ذات الصننلة هننناع العدينند مننن الدراسننات التنني 

 بمواوع الدراسة الحالية مرتبة  منيًا من الأحد  إلى الأ دم.
 أولًا الدراسات العربية: 

 م(:  2019)سلامة حسني عبد الرحيم عبد اللطيفدراسة  -1
يب معلمني التعلنيم الثنانوي الفنني الصنناعي فني دول المقارننة ومصنر وأوجن  الشنب  هدفت الدراسة إلى  التعرف على ملامح تدر 

 والاختلاف بينهم  الوصول إلى تصور مقترح لتطوير برامج تدريب معلمي التعليم الثانوي الفني الصناعي.
 المنهج العلمي المقارن. -منهج الدراسة  المنهج التحليلي المقارن 

لنتابج منها  اع  الموارد والمخصصات المالية للإنفناق علنى التعلنيم الثنانوي الفنني الصنناعي توصلت الدراسة إلى عدد من ا
 .لصناعي ومتطلبات التنمية الشاملةفي مصر  الفةوة العميقة بين التعليم الثانوي الفني ا

 :م(2016)لاء عبد العزيز عبد السميع شعبانو دراسة  -2
 علمين أنناا الخدمة بمصر في اوا خبرة ول من اليابان وترويا. هدفت الدراسة إلى  تطوير نرام تدريب الم

 منهج الدراسة  استخدمت الدراسة المنهج المقارن.
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 توصلت الدراسة إلى عدد من النتابج منها  توفير دورات تدريبية بناا على احتياجات المعلمين الفعلية .
 : م(2009)اطمة عبد الرحمن عبد الهادي شريفدراسة ف-3

هدفت الدراسنة إلنى  التعنرف علنى الأسنس النررينة لتندريب المعلمنين منن خنلال اسنتخدام تكنولوجينا المعلومنات  تشنخيص وا ن  
تنندريب المعلمننين باسننتخدام تكنولوجيننا المعلومننات فنني مصننر والولايننات المتحنندة الأمريكيننة  الاسننتفادة مننن الخبننرة الأمريكيننة فنني 

 لمعلمين بمصر في اوا الإمكانات المتاحة .توظيف تكنولوجيا المعلومات في تدريب ا
 منهج الدراسة  المنهج الوصفي المقارن.

توصلت الدراسة إلى عدد من النتابج منها  الاهتمام بتصميم برامج تدريبية متطورة ينتم فيهنا توظينف تكنولوجينا المعلومنات فني 
 .دل المعلومات الاجتماعات والمؤتمرات وتباتدريب المعلمين  الاهتمام باستخدام شبكة الإنترنت في عقد 

 ثانيًا الدراسات الأجنبية:
 م(:2011)دراسة سيم جو وين -1

 هدفت الدراسة إلى  معرفة وجهة نرر المعلمين في مدا تأنير تدريب المعلمين أنناا الخدمة في ممارساتهم الصفية.
 حرة والمنا شة.منهج الدراسة  استخدمت الدراسة المنهج الوصفي من خلال الملا

 أبر  النتابج التي توصلت إليها الدراسة  
هناع صعوبة في اكتشاف معارف وأفكار جديدة خاصة بالتدريب  هناع اختلاف ما بين التدريب وما يمارس داخنل الفصنول    -

 عدم وجود دعم من المدرسة في التدريب أنناا الخدمة.
 م(:2007)دراسة باسو -2

لتدريب المعلمين والمدربين والحاجة التحديات والتطورات الاجتماعية والا تصادية والتكنولوجية الحالية  هدفت الدراسة إلى  دراسة
 في مةال التعليم الفني والمهني.

 منهج الدراسة  استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي من خلال الملاحرة والمنا شة.
 أبر  النتابج التي توصلت إليها الدراسة  

 الفنيين والمهنيين في دول آسيا. ة إصلاح وتطوير مةال تدريب المعلمينارور  -
  م(:2004دراسة كوفمان) -3

تحديد مدا  درة المعلمنين علنى ترجمنة المهنارات المسنتفادة منن برننامج التنمينة المهنينة فني المةتمن  التخيلني   :هدفت الدراسة إلى
 عبر الانترنت إلى ممارسات صفية داخل الفصول.

استخدمت الدراسة المقابلات الشخصية والاختبارات والملاحرة المباشنرة لةمن  البياننات منن المعلمنين واسنتخدمت   :منهج الدراسة
 الدراسة التحليل الكمي للبيانات.

دريب عبنر المعلمنون اسنتخدموا التكنولوجينا والاسنتراتيةيات التني تعلموهنا منن برننامج التن أبر  النتابج التي توصلت إليها الدراسنة 
 الانترنت داخل فصولهم الدراسية بدرجة وبيرة .
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 التعليق على الدراسات السابقة:
اتضح من خلال استعرار الدراسات السابقة  أنها تتبلور حول تدريب المعلمين أنناا الخدمة  ومدا أهميت  منن حينث منردودت 
على تنمية المعلمين وعلى تنمية الطلاا وهدف وواية للتربية بوج  عنام  ومنا أوصنت بعنض الدراسنات بضنرورة إنشناا مراكنز 

 استخدام   وأهمية التدريب الإلكتروني في تدريب المعلمين.  للتعليم والتدريب عن بعد وأكدت على أهمية
 الإطار النظري للبحث يتم تناوله من خلال المحاور التالية :

 ملامح برامج تدريب معلم التعليم الثانوي الفني الصناعي في اليابان :
 تمهيد: 

ا لنمنناذ  يسننتمد النرننام التعليمنني اليابنناني أهننم مقوماتنن  مننن طبيعننة مةتمعنن  و روح  أمتنن  و احتياجننات وطننن   ولا يننأتي انعكاسننً
 Ministry of Foreign Affairs of Japan International)تربوية خارجية  إلا فيما يتعلق بالتقنيات والوسابل التعليمية

Cooperation Bureau, 2010, p66) 

ممنا ريس من المهن ذات العابند المرتفن  مهنة التد تنفيذ  و توجي  ولا مروزية اليوفق النرام التعليمي الياباني بين مروزية ال  وما  
 (3  ص 2005)نيان نامق صابر  أدا إلى الحفاا على ارتقاا مستوا التعليم الياباني

تفنننوق النرنننام التعليمنني وكنننل  وهننني سننمة ممينننزة للشخصنننية ريب المعلمنننين منننن أسننباا   ومننا أن فكنننرة العمننل الةمننناعي فننني تنند 
 (.165  ص 2011)عبد الةواد السيد بكر وآخرون   اليابانية

ويرا الباحنث أن اليابنان اسنتطاعت أن تتنيح التعلنيم الةيند للةمين  لكنن  ا تصنر فني مسنتوا القمنة علنى القلنة الممتنا ة  ومنا أن 
 ن. تةربة اليابان في تدريب المعلمين أنناا الخدمة تةربة رابدة مما وان ل  أكبر الأنر في تقدم ونهضة اليابا

 القوى والعوامل الثقافية المؤثرة في نظام التعليم الثانوي الفني الصناعي في اليابان: 
 توجد عدة  وا وعوامل نقافية مؤنرة في نرام التعليم الثانوي الفني الصناعي في اليابان أهمها 

 العامل الجغرافي: 
يحندها منن الشنرق المحني  الهنادي ومنن الغنرا بحنر اليابان عبنارة عنن مةموعنة منن الةنزر تقن  علنى السناحل الشنر ي لأسنيا و 

)جيهان عبننند العزينننز رجنننب عبننند العزينننز  هووايننندو( –ويوشنننو  –شنننيكووو  –اليابنننان وتتكنننون منننن أربننن  جنننزر ربيسنننية )هونشنننو 
)طنننارق كيلنننومتر مربننن   والأرر المأهولنننة بالسنننكان تمثنننل خمنننس مسننناحة اليابان377815  وتبلنننس مسننناحتها (90  ص 2004

  وتنحندر لزلزالينة و الإنفةنارات البروانينةوهذت الةزر الةبلية تنش  بها الهزات الأراية ا(   88  ص 2008حسن عبد الحليم   
)عبننند النننرحمن بنننن صنننالح المشنننيقح  منننن هنننذت الةبنننال عننندد منننن الأنهنننار تبنننر  أهميتهنننا الا تصنننادية فننني توليننند الطا نننة الكهربابية

 (.60  ص 1996
  اليابنننان الةغرافننني وطبيعنننة مناخهنننا  ننند انعكنننس علنننى الشخصنننية اليابانينننة ممنننا أدا إلنننى صنننلابتها ومننننهم وينننرا الباحنننث أن مو ننن

 ى ذل  التدريب الذي يحصلون علي .المعلمين وانعكس ذل  على روبتهم في أعطاا أفضل ما لديهم لمواطنيهم  وساعدهم عل
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 العامل الديني:
"حرية الدين مكفولة للةمي  ولا تمنح الدولة امتيا ات لأية منرمة دينينة  ومنا لا  ( من الدستور الياباني على أن20تنص المادة )

ي أو أي نشننام ديننني أخر")عبنند يةننو  أن تمننارس المنرمننات الدينيننة أي نشننام سياسنني وتمتننن  الدولننة عننن مباشننرة التعلننيم النندين
 (.59  ص 2000الةواد بكر  

ووننن  مةموعننة  واعنند للسننلوع الأخلا نني تحكننم العلا ننات بننين الننناس سننواا لننذا يننرا الباحننث أن اليابننان تننأنرت بالنندين مننن حيننث 
 علا ات  وا  أو شراكة أو عمل أو عادات يومية  بشكل لا يؤنر سلبًا على تقدم اليابان.   

 العامل السياسي:  
عنن  ية  وول سلطة مستقلةيتكون نرام الحكم في اليابان من نلا  سلطات  السلطة التشرييية والسلطة الإدارية والسلطة القضاب

يعند النرننام (  و 318  ص 1989)فنو ي دروينن،  هني أعلننى سنلطة فنني النبلاد و التني تضنن  القوانين يةسنلطة التشننرييالالأخنرا  و 
التعليمنني أحنند المقومننات السياسننية للنهضننة اليابانيننة المعاصننرة حيننث تننم توجيهنن  سياسننيًا لتنندعيم الننولاا الننوطني للنرننام السياسنني 

الشخصية في مقابنل وترسيو القيم الةمالية وتغذية الطلاا بالمعتقدات التي تعلي من شأن الانتماا القومي و التضحية بالمنفعة 
 (.459  ص 2009)نبيل سعد خليل  المنفعة العامة

وينننرا الباحنننث أن هنننذت الأواننناع أننننرت علنننى التعلنننيم بالتقننندم واسنننتحقت اليابنننان اهتمنننام وتقننندير العنننالم أجمننن  وجنننذبت السياسنننات 
 الا تصادية اليابانية ووذل  نرم الإدارة اليابانية أنرار الا تصاديين ورجال الصناعة.  

 العامل الاقتصادي:
مشننروع نهضننتها مننن خننلال نقننل تكنولوجيننا الغننرا إلا أنهننا اسننتطاعت أن تسننتوعب تلنن  التكنولوجيننا وتطورهننا  لقنند دشنننت اليابننان

(  ويرجنن  سننر تفننوق اليابننان إلننى 130 119  ص 2007لتتةنناو  الغننرا فنني وثيننر مننن المةالات)عبنند ل بننن جمعننان الغامنندي  
 تصادي  الاهتمام بالتعليم والمعلم  تقنديس الشنعب للعمنل  و لقند استخدام أساليب إدارية جيدة  توجي  الإنفاق العسكري للبناا الا

سناهم التعلنيم الفنني الصنناعي مننذ نشنأت  فنني تنمينة منوارد النبلاد الا تصنادية  الأمنر الننذي سناعد علنى تنمينة النوعي لندا الشننعب 
 ,Ministry of Education Science, Sports and Culture)اليابناني بأهمينة التعلنيم الفنني عامنة والصنناعي خاصنة

1985). 

وينرا الباحنث أن اهتمنام اليابنان بنالتعليم الةيند أدا إلنى تحقينق المطلنوا منن الإمكانينات البشنرية التني تقن  وراا الةنودة العاليننة 
يم للصننناعات اليابانيننة  ومننا أن الإمكانننات الا تصننادية تقنن  بقننوة وراا الإمكانيننات الهابلننة بالمنندارس ممننا أدا إلننى تطننوير التعلنن

 وإ هارت .
 العامل الاجتماعي:

حننب  ةأهننم مننا يميننز العلا ننات الاجتماعيننة الترويننز فيهننا علننى الواجبننات أكثننر مننن الحقننوق ولننذا فننان مننن أهننم القننيم الكونفوشوسنني
ومننن أبننر  (  250  ص 1989)عبنند العننني عبننود وآخننرون  الوالندين والننولاا للننوطن وإطاعننة السننلطة واحتننرام النرننام الاجتماعي

عوامننل النهضننة اليابانيننة مننا عننرف بننالإدارة اليابانيننة بمعنننى تطبيننق مبننادن إداريننة حديثننة مننن بينهننا إدارة الةننودة الشنناملة والعمننل 
لتطنوير)إبراييم عبند داري وتحويلن  إلنى ميمنة اجتماعينة مرتبطنة بالثقافنة اليابانينة والابتكنار واامن فريق عمل وإتقنان العمنل الإ

 (.2013ل المحسين  
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 بالمواهنب الانتفناع و ويرا الباحث أن المورد الربيسي لليابان هو مويبة أهلها والقدرة على التكيف والعمل الشاق والعمل وفريق  
 ر ي والتراب  الاجتماعي بينهم  وما يتفرد اليابان بأن الانتماا لليابان أهم من ول ما عدات.      وأهمية التمانل العالقدرات و 

 الفلسفة العامة للتعليم الثانوي الفني الصناعي في اليابان:
العمل  ومن أبر  ما تهدف فلسفة التعليم الصناعي إلى إعداد الأفراد في المدارس الثانوية الصناعية بما يتفق ومتطلبات سوق 

سننوق متمنننثلًا فننني الشننروات والمصنننان  فهننني التنني تحننندد المهنننن اتفقننت عليننن  انفتنناح التعلنننيم الصنننناعي علننى  طننناع الأعمنننال وال
بننل ومتطلبننات وننل مهنننة وبرامةهننا  الانفتنناح علننى المةتمنن  ومحاولننة حننل المشننكلات التنني تعتننرر  طنناع التصننني    المطلوبننة

)كاتشنننوتا تشويتشننني وناكنننا أوتشننني توشنننيو  عليم الصنننناعي ومراكنننز أخنننرا مرتبطنننة بالةامعات وجنننود مراكنننز بحثينننة خاصنننة بنننالت
 (.8  ص 1995

 تمويل التعليم الثانوي الفني الصناعي في اليابان: 
 تتعدد مصادر تمويل التعليم الثانوي الصناعي على النحو التالي 

 -تمويل التعليم بواسطة الحكومة المروزية  -1
الحكومة المروزية في اليابان الةانب الأكبر من نفقات التعليم بأنواع  المختلفة وذل  من خلال تقديم الدعم المنالي إلنى تتحمل  

 (U.S.Department of Education, 1996, p22) الأ اليم والبلديات لتحقيق مبدأ تكافؤ الفرص التعليمية

 -تمويل التعليم بواسطة الحكومة الإ ليمية  -2
لحكومننة الإ ليميننة بتمويننل التعلننيم الفنني وتشننمل أوجنن  الإنفنناق الصننرف علنى المؤسسننات التعليميننة الإ ليميننة  دفنن  مرتبننات تقنوم ا

)نبيل سننعد خليننل  المعلمننين  إنشنناا المنندارس والننورش الصننناعية وإمننداد المنندارس بالعنندد والآلات والخامننات  الوجبننات المدرسننية
 (.31  ص 2003

 -الحكومة المحلية تمويل التعليم بواسطة  -3
يقتصنر دور الحكومنة المحلينة فنني تموينل التعلنيم فني إنفنناق منا تخصصن  الحكومنات المروزيننة والإ ليمينة منن مسناعدات ومبننالس 

 (.28  ص 2003)نبيل سعد خليل  مخصصة للتعليم على المؤسسات التعليمية الوا عة في نطا ها
 -تمويل التعليم بواسطة القطاع الخاص  -4

اع الخننناص فنني مةنننال التعلنننيم الصنننناعي بمننا يدفعننن  منننن اننرابب ومنننا ينفقننن  علنننى بننرامج التننندريب لطنننلاا الثنننانوي يسننهم القطننن
الصنننناعي  ومنننا يقنننوم بتننندريب الطنننلاا داخنننل مصنننانع  وتقنننديم العننندد والآلات والخامنننات لمننندارس التعلنننيم الثنننانوي الصنننناعي 

(U.S.Department of Education, 1996, p23). 
 -م بواسطة الرسوم الدراسية تمويل التعلي -5

لا يتم تحصيل أي رسنوم دراسنية عنن التعلنيم فني المندارس الرسنمية الابتدابينة والثانوينة الندنيا التني تقندم تعليمناً إلزاميناً بينمنا ينتم 
 ,Katsuta Shwichi)   وتل  الرسوم تزيند منن عنام إلنى آخنرلمدارس الثانوية العامة والفنيةتحصيل رسوم دراسية من طلبة ا

Naka Ochi Techno, 1995, p89). 
  -تمويل التعليم بواسطة برامج المساعدة الطلابية  -5
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  السادات

تقنديم مننح دراسنية للطلبنة النذين تحنول ظنروفهم  يابنان مسناعدات مختلفنة للطلبنة مثنلتقدم الكثير من الةهات والمؤسسات في ال
 Scientific)ليمينننة وتنمينننة المنننوارد البشنننرية للمةتمننن  المادينننة دون متابعنننة الدراسنننة  وذلننن  لتحقينننق مبننندأ تكنننافؤ الفنننرص التع

Education and Industrial Education Council, 1999, pp 6,7). 
الحكومننات اليابانيننة والقطنناع الخنناص تتباريننان فنني عمليننة تمويننل التعلننيم الصننناعي وذلنن  لمعرفننة وننل منهمننا ويننرا الباحننث أن 

 ة .بأهميت  في تحقيق متطلبات التنمية الشامل
 -إعداد معلم التعليم الثانوي الفني الصناعي في اليابان:

يحرنننى المعلنننم بمكاننننة متمينننزة فننني اليابنننان ويعتبنننر منننن أصنننحاا المهنننن المرمو نننة  ولعنننل أهنننم منننا يمينننز المعلنننم اليابننناني الحنننس 
توجند (  و 109  ص 2003السنيد  )فاطمنة محمند الأخلا ي بالواجب  وهو منا يمثنل الروينزة الأساسنية فني مهننة ومهننة التدريس

)دينا علنني حامنند عنايننة فابقننة بمؤسسننات إعننداد المعلننم أكاديمينناً وتربوينناً لإعننداد المعلننم فنني وافننة المةننالات التربويننة والتخصصننية
%  وعلنوم  10ة   ويشنمل مننهج إعنداد معلمني المرحلنة الثانوينة العلينا الصنناعية علومناً تربوينة بنسنب(225  ص 2007أحمند  

يشنترم للإلتحناق بمهننة التندريس فني المندارس الثانوينة (  و 400  ص 2000)عادل عبد الفتاح سلامة   %90بنسبة  تخصصية  
 هي صالحة في جمين  الولاينات لمندا الحيناة و الصناعية الحصول على شهادة التدريس التي يمنحها مةلس التعليم الإ ليمي  

 (.45  ص 2002)مةدي محمد محمود أمين  
ذلن  أن النرنام اليابناني يتمينز بالمروننة الكافينة فني مندة الدراسنة التني تتصنل بكنل تخصنص  حينث لا توجند  ويتضح للباحث منن

 مدة معينة لكل تخصص ولكن تحسب مدة الدراسة للو ت الذي يمكن أن يستغر   الطالب في تعلم الحرفة الواحدة .
 ن:التعليم الثانوي الفني الصناعي في اليابا أهداف برامج تدريب معلم

 يمكن حصرها في 
 (109  ص 2004)جيهان عبد العزيز رجب عبد العزيز  الإسهام في تنمية العمالة الماهرة القادرة على دعم الا تصاد الياباني

  تزويد الطلاا المعلمين بالمهنارات المتخصصنة فني مةنالات الزراعنة والصنناعة وإدارة الأعمنال وصنيد الأسنماع و الا تصناد 
والتمننريض  تقننديم النندعم للمعلمننين الةنندد وتشننةي  العمننل الةمنناعي فنني المدرسننة  تحسننين الممارسننة العمليننة للمعلننم فنني المنزلنني 

  دعننم وفننااة التنندريس داخننل (104  ص 2007معرفتنن  وفهمنن  للمننناهج الدراسننية)جيهان ومننال محمنند   فصننل  وتعميننق وتوسنني 
 Jimbo Hisatake & Hisamura Ken & Ishida)فة النررية الفصول من خلال المحاكاة القابمة على المهارات والمعر 

Masachika & Sakai Shien, 2006, p 15). 

   تعزيز معارف ومهارات المعلمين في مةال الوساب  والتكنولوجيا. 
 التعليم الثانوي الفني الصناعي أثناء الخدمة في اليابان: برامج تدريب معلم

ا منن خنلال مةنالس التعلنيم فني الولاينات والمقاطعنات أو يتم تندريب المعلمنين فني  ا منن خنلال النو ارة أو محلينً اليابنان إمنا مروزينً
  ليمي وصولًا إلى مستوا المدرسة  وعن طريق المدرسة  وهناع تنسيق لبرامج التدريب على المستوا القومي والمحلي والإ

   -تنقسم إلى 
 التدريب المهني الفني قبل الخدمة: -1



  

 

299 

 

 

 أدهم أحمد الهواري:  الباحث
ملامح برامج تدريب معلم التعليم الفني الصناعي في اليابان  عنوان البحث:  

 ومقترحات الاستفادة منها في مصر 
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تنتم فني أي جامعنة لنديها بننرامج تندريب معلمنين وافقنت عليهنا و ارة التعلنيم والريااننة والثقافنة حينث تقنوم بتحديند مسننتويات  وهني
هذا النوع من التعلنيم فني شنكل سناعات معتمندة مخصصنة لكنل مقنرر دراسني متخصنص ومقنررات دراسنية تربوينة  وهني تنقسنم 

 -إلى 
  -اتها:)أ( برامج إعداد وتدريب المعلمين ومتطلب 

ساعة معتمدة في مقررات 40ساعة معتمدة في مقررات التدريس وحوالي 19يشترم على معلمي التعليم المهني الحصول على  
 (.110  ص 2004)جيهان عبد العزيز رجب عبد العزيز  دراسية تخصصية بالةامعات معتمدة من  بل و ارة التعليم

 )ب( برامج التربية العملية للطلاب المعلمين:
تبر التربية العملينة للطنلاا المعلمنين أحند البنرامج الممينزة لإعنداد المعلمنين  بنل الخدمنة فني اليابنان ويرسنل المعلنم أننناا فتنرة تع

 Ministry of)تدريب  إلنى أي مدرسنة لاكتسناا المهنارات العملينة والتعليمينة منن خنلال تدريسن  لمنادة دراسنية معيننة للطنلاا 

Education, 1996, pp 4,5). 
 أثناء الخدمة:  التدريببرامج  -2

يهننتم اليابننانيون ببننرامج التنندريب أنننناا الخدمننة اهتمامننا وبيننراً نرننراً لأهميتهننا فنني رعايننة مسننتوا المعلمننين مننن الننناحيتين الثقافيننة 
 والمهنية في نفس الو ت وتنقسم إلى 

 برنامج تدريب المعلمين الجدد: -أ
ا إلننى جنننب منن  ذوي الخبننرة فنني نفننس  تننولي اليابننان أهميننة بالغننة لتنندريب المعلمننين الةنندد أنننناا الخدمننة  والننذين يننتم تعيينننهم جنبننً

)حسننني  حسننين عبنند الننرحمن  مسننتوا الصنن   ويننتم عقنندت بمراكننز التعلننيم بالمحافرننات  وهننذا يسننمى التنندريب الأولنني للمعلمين
ينننذ أمنننام  ملابهنننم بحضنننور الخبينننر ويقنننوم المعلمنننون المتننندربون أننننناا التننندريب بالتننندريس لفصنننول منننن التلام(  73  ص 2008

 (.103  ص 2007)جيهان ومال محمد  والمدرا ويعقب ذل  تغذية راجعة  ويوجد إشراف من الةامعة على هذا التدريب 
 تدريب المعلمين من ذوي الخبرة : -ب

الةامعنات ومعاهند البحنث وشنروات وفي  تقوم المةالس التعليمية بتنريم برامج للمعلمين من خلال إرسال عدد وبينر مننهم إلنى 
التعنننرف علنننى أحننند  المعلومنننات فننني مةنننال التعلنننيم المهنننني و  القطننناع الخننناص  وذلننن  لتطنننوير خبنننراتهم المهنينننة والاجتماعينننة

 (.188  ص 1998)محمد علي الأمير  الصناعي
 برنامج تثقيف المعلمين بالتكنولوجيا الحديثة: - ج

م بندأت الةامعنات 1990طلاا للانتقال إلى عصر المعلوماتينة  فبندااً منن العنام المنالي ينفذ هذا البرنامج لمقابلة احتياجات ال
مهننارات التنندريس العملنني للمعلمين)سننلامة فنني إعطنناا مقننررات إجباريننة حننول اسننتخدام ونرننم التشننغيل للحاسننب وذلنن  لتحسننين 

 (.68  ص 2019حسني عبد الرحيم عبد اللطيف  
 مة في اليابان:أساليب تدريب المعلمين أثناء الخد 

تتنننوع أسنناليب تنندريب المعلمننين أنننناا الخدمنننة فنني اليابننان وذلنن  تبعنناً لتنننوع الموا ننن  التدريسننية  ولمراعنناة الفننروق الفرديننة بنننين 
 المعلمين  وسوف يتم عراها تباعًا.
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 أسلوب المحاضرة: -1
يتم من خلالها إكساا المعلمين المعرفة الأكاديمية عن التدريس وإدارة الص   وما تدعم الو ارة الندوات والمحاانرات العلمينة 

 Tadashi)التي تهدف إلى نشر المعلومات حول اتةاهات البحنو  و فني المةنالات التني تعتبنر ذات أهمينة عالينة للمعلمنين 

Asada, 2014). 
 الملاحظة:أسلوب  -2

يقوم المعلمون من خلالها بةم  خطن  الندروس منن المندارس الأخنرا  وفني هنذا الأسنلوا ينتم اسنتخدام جمين  المعلمنين تقريبناً 
 Ministry of) لمحاكنناة الننندرس أمنننام معلنننم آخنننر حتنننى يكتسنننب فننني النهاينننة تطنننوير وخلنننق أسننناليب حديثنننة فنني التننندريس

Education Science, Sports, Culture, and Technology, 2013). 
   تدريس درس: -3

 هننننذا الأسننننلوا يعنننند تقليننننداً يابانينننناً ترهننننر فينننن  الثقافننننة اليابانيننننة والشخصننننية اليابانيننننة التنننني تتميننننز بننننروح العمننننل الةمنننناعي

(Mohammad Reza Sarkar Arani, 2010) 

ق فني آن واحند  انم المنرومنات الةمن  بنين النررينة والتطبين عن طرينقلى تحقيق أفضل نمو مهني للمعلمين يهدف إ  حيث  
الصغيرة في مةالات المناهج وطرق التدريس وأصول التربية وعلم النفس التربوي في منرومة وبرا واحدة هي منرومة التعليم 

 (.196 195  ص 2016)ولاا عبد العزيز عبد السمي  شيبان  اليابانية
 المقابلات الأسبوعية:        -4

ونل مسنتوا تعليمني لمنا شنة خطنة الأسنبوع القنادم وبحنث جمين  المشنكلات  أو القضنايا التني  يقصد بهنا اجتمناع جمين  معلمني
)بيومي محمنند واجهننتهم الأسننبوع الماانني  وفيهننا يننتم اسننتعرار خبننرات معلمنني المسننتوا التعليمنني الواحنند فنني مختلنن  الفصننول

 (.20  ص 2000احاوي  
 التدريب عن طريق الفيديو كونفرانس:   -5

 ,Mustafa Bayrakci) الاتصنال بنالمعلمين عنن طرينق الفينديو ونونفرانس والأ منار الصنناعية وونذل  البريند الإلكتروننيينتم 

2009, p 16). 

 التدريب عن طريق التليفزيون: -6
م ومشننروع تنندريب متلفننز يبننث مننواد دراسننية تعليميننة مختلفننة للطلبننة بالمنندارس  نننم تطننور المشننروع وتننم تةهيننز 1994بنندأ عننام 

 . لمدارس بوسابل الاتصال المختلفة بالإنترنت  وتطور المشروع لاحقاً ليشمل جمي  مدارس ومعاهد وجامعات اليابانا
 ويمكن تقسيم أساليب التدريب حسب مكان التدريب كما يلي:

 التدريب داخل المدرسة:  -1
 Collin Son)ويشارع في  ول المعلمين يتعلق بالتدريب المرتب  بالمدرسة لمدة عام واحد  الذي م 1988حيث صدر  انون 

V & One Y, 2001, P 22)   يمكنن إنةنا  التندريب يوميناً  لا يضنطر المعلمنون إلنى مغنادرة المدرسنة ويمتنا  بمنا يلني  
وتننرع دروسنننهم  ينننوفر للمعلمنننين فرصنننة الإطنننلاع علنننى موانننوعات لهننا علا نننة بالعمنننل  مسننناهمة المتننندربين جميعننناً فننني إجنننراا 

 (.293  ص 2004)عبد ل حسن الموسري  يةالبحو  الميدان
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 التدريب خارج المدرسة: -2
يننتم التنندريب الأولننني خننار  المدرسنننة بالإاننافة إلنننى سنناعتين يوميننناً مننن التننندريب الأولنني بالمدرسنننة  ويننتم إشنننراع المعلمننين فننني 

 David) اننعها مةلننس التعلننيم التندريب خننار  المدرسننة بمراكننز التعلننيم بالمحافرننات أو المنندن تنفيننذاً لخطننة التنندريب التنني و 

Nohara, 1997, pp 107,113). 
 التدريب بالجامعات: -3

تنرم الةامعات دورات تدريبية للمعلمين أنناا الخدمة بهندف المحافرنة علنى مسنتويات جنودة محنددة للعناملين  ومنا يهندف إلنى 
 (.98  ص 2011)عبد الةواد السيد بكر  المعلمينالأداا المتطور  علماً بأن نتيةة هذا التدريب تدخل في عملية ترمية 

 تدريب المعلمين أثناء الخدمة على استخدام تكنولوجيا المعلومات: -4
يننتم تنندريب المعلمننين علننى وافننة جوانننب التكنولوجيننا الحديثننة بمننا فيهننا مننن وسننابل الاتصننال المربيننة والسننميية واسننتخدام أنرمننة 

 .(Hiroki Yoshida, 2010, p45)هم لمواكبة عصر المعلومات الحاسب الآلي والوساب  المتعددة لتأهيل
 تدريب المعلمين لبعضهم البعض:-5

يقنننوم  المعلمنننين بتعلنننيم بعضنننهم النننبعض لتطنننوير  ننندرة ووفنننااة المدرسنننة منننن خنننلال دعنننم وتعزينننز النننتعلم وتبنننني القنننيم المشنننتروة 
 .(Mohammad Reza Sarkar Arani, 2010, p183)ويتطلب الو ت والدعم المنرم من داخل وخار  المدرسة 

 التدريب بالجمعيات القومية:-6
تصدر الةمييات القومية الصح  والةرابد التعليمية وتعقد اجتماعات وتعطي الفرص المفتوحة للمعلمين باليابان للاشتراع في 

 البرامج التدريبية التي تعقدها بصفة دورية.
 رحلات تدريب المعلمين:-7

عشرة أيام على منتن السنفن السنياحية التني تنزور المنواني المختلفنة فني اليابنان  والتموينل لهنذا البرننامج  هي دورات تدريبية لمدة
 ,Judith M Lamie) ينأتي منن النو ارة وتعطني هنذت النرحلات التندريب الةناد والاسنتفادة منن تلن  المندن السناحلية فني التعلنيم

1998, p523). 
 التدريب أثناء العطلات: -8

التدريب طويل المدا يةري في العطلات الصيفية  والتي تمتد من منتص  تمو  حتى نهاية آا  وممنا هنو جندير بالنذور أن 
 (.294  ص 2004)عبد ل حسن الموسري  ( يوم ول عام250(  )240معرم المدارس اليابانية تعمل في التدريس ما بين)

 التعليم الثانوي الفني الصناعي أثناء الخدمة في اليابان:    معلمتقويم برامج تدريب 
يقصد بالتقويم في النرام التدريبي الياباني تقييم الةودة والسياسات والاستراتيةيات  وونها تساعد المعلمين على مسايرة التطور 

ر منها مستوا تطورهم وانةا هم لعملهم ومنها في أساليب التدريب العالمية  ويتم تقييم المعلمين من خلال مةموعة من المعايي
   فالهدف هو التطور والنمو المهني لهم.(Makia Cisse, 2008, p49)منها الاستفادة من برامج التدريب كثافة الفصول  و 

 م لاويشننمل التقيننيم وننذل  البننرامج التدريبيننة المعنندة مننن  بننل مةننالس التعلننيم المحليننة وهننل هنني تمثننل فننرص للتنميننة المهنيننة أ

(Masaaki Katsno, 2010, p239). 
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 خلاصة الفصل: 
من خلال العرر السابق يتضح لنا أن اليابانيين شعب يتمت  بنرام تعليمي على مستوا عالٍ متميز في التعليم الثانوي الفني 

ي والإخنلاص والحنرص علنى الصناعي وبناا الشخصية اليابانية من حيث الالتزام بقيم التعاون والتراب  والاحترام الكبير والتفان
الإتقننان فنني الأداا والاهتمننام بتحقيننق أهننداف المؤسسننة التعليميننة باعتبارهننا جننزا مننن الأهننداف العامننة للننوطن  ومننا يتضننح أن 
اليابان حريصة ول الحرص علنى تطنوير التعلنيم بمنا يتناسنب من  متطلبنات المرحلنة والبيئنة المحلينة والمنافسنة العالمينة الةنادة  

ن تونيق الصلة بين التعلنيم النرنامي والتندريب فني موا ن  العمنل يعنني اسنتمرارية التعلنيم وهنذا منا يطلنق علين  الآن كما يتضح أ
 .ة العصر من تقدم تكنولوجي ومعرفيالتعليم مدا الحياة  وبالتالي إعداد خريج  ادر على مساير 

 التعليم الثانوي الفني الصناعي في مصر : برامج تدريب معلمملامح 
 تمهيد:

وذل  للدور الذي يقوم بن  منن أجنل تحقينق أهنداف المةتمن  وتطلعاتن  لفاعل في العملية التعليمية ولها يعد المعلم هو العنصر ا
بمعلميها عنن طرينق  يمكن التعرف على مستوا اهتمام المةتمعات المختلفة بالتعليم من خلال ما تولي  من عناية  و المستقبلية

 (.79  ص 2002)سناا سيد محمد مسعود  تحسين أوااعهم الاجتماعية والمادية والعناية ببرامج تدريبهم
كما أن المعلم هو أحد الروابز الهامة في العملية التعليمية حيث يعتمد علي  اعتمادًا وبيرًا في الإسهام في مواجهة تحديات هذا 

ا وحيويًابالتالي و   لمية وتكنولوجية هابلةالقرن بما يحمل  من تغيرات ع ا هامنً )محمند أصبح الاهتمام بمعنداد المعلنم وتدريبن  مطلبنً
 (.53  ص 2001محمد خضراوي  

 .سوف يتم تناول أهم العوامل والقوا المؤنرة في نرام التعليم الثانوي الفني الصناعي في مصرو 
 الفني الصناعي في مصر: القوى والعوامل الثقافية المؤثرة في التعليم الثانوي 

 عدة  وا وعوامل نقافية مؤنرة في نرام التعليم الثانوي الفني الصناعي في مصر أهمها  وتوجد 
 العامل الجغرافي: 

وينؤنر فني التعلنيم الدراسنة وحتنى سنن القبنول للتلامينذ العامل الةغرافي ل  أنرت الوااح سواا في المبنى المدرسني أو موعند بندا 
وتتمتنن  مصننر بمو نن  (  36  ص 2007)سننعيد النند ميري  مننن نننلا   وايننا هنني )المنننال وطبيعننة البيئننة ومصننادر الثننروة فيها(

أننر علنى البنينان ممنا أطمناع واسنتعمار  القنديم أفريقينا وأسنيا وأوروبنا ننتج عنن ذلن   لمجغرافي مميز فهي نقطة تلاق  نارات العنا
التقسننيم الةغرافنني لمصننر تكنندس السننكان فنني الننوادي  ادي المصننري الننذي يسننتند إليهننا التعلننيم فنني تمويلنن   ومننا نننتج عنننالإ تصنن
 (.139  ص 2009)شبل بدران  تعليميةإلى وجود وثير من المشكلات ال مما أديفي بعض الصحاري  هموندرة وجود والدلتا 
ا حننوالي  ويننرا  مننن مسنناحة مصننر وانحسننار وجننودهم عننن  %4الباحننث أن تمروننز السننكان فنني الننوادي والنندلتا والننذين يشننكلان معننً

 لنيمنرنرًا لتنوافر البنينة التحتينة للتع ارتفاع نسبة التعليم النوعية والكميةبا ي المساحة أدا إلى ظهور مشكلة الكثافات الطلابية و 
 في أماكن وانخفااها في أماكن أخرا . 

 العامل الديني:
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يوا  النرام التعليمي وفق أسس ومبادن دينية بحيث تؤدي ول مرحلة تعليمية إلى مرحلنة أخنرا ذات هندف معنين  حتنى إذا 
)أحمنند إبننراييم أحمنند  ةأتننم الطالننب أو الطالبننة مننراحلهم التعليميننة يكننون  نند تحصننل علننى  نندر مننن الثقافننة الدينيننة والثقافننة المدني

 (.83  ص 2005
ا فني حيناة  ندماا المصنريين  فقند سنيطر رجنال   الندين علنى طبيعنة الحيناة المصنرية ومنذ العصور القديمة لعب الدين دورًا هامنً

النينل   و ند تعلنم  ندماا المصنريين الحسناا والهندسنة ومعرفنة مقناييس نياهم وربطوها بمصيرهم في الآخرةفنرموا للناس أمور د 
وانننت المنندارس أو المعاهند التني ع رفننت آننذاع  وونل أشنكال  وعرفنوا الطنب  بننل شنعوا الأرر وربطنوا ذلنن  بمعتقنداتهم الدينيننة

ا يتخننذون مننن  أسنناليب تننربيتهم ونرمهننم التعليميننة )عرفات عبنند العزيننز ملحقننة بالمعبنند  ووننان النندين بمننا احتوتنن  عقينندتهم منطلقننً
 (.39  ص 2001سليمان  

احث ويرا الباحث أن التعليم  د خر  من عبااة الدين بعند أن ظنل عصنور طويلنة يزخنر تحنت سنيطرة رجنال ويرا الب
الندين  وأانحى الآن تننأنير الندين علننى التعلنيم محنورت التعنناليم الدينينة التنني تحنض علنى الننتعلم لمنا لنن  منن بنالس الأنننر فني حينناة 

     الأفراد والمةتمعات.                                 
 العامل السياسي:

  فننم  الإدارة التعليمينة والمدرسنية السنابد فني مةتمن  منا ينرتب  إلنى حند وبينر بالنرنام بين السياسة والتربية علا ة  ويةالعلا ة  
)أحمنند إسننماعيل حةنني  ومننا أن محتننوا المننناهج يصنناغ ليخنندم الفلسننفة السياسننية السننابدة ويعبننر عنها  السياسنني لهننذا المةتمنن 

 (.205  ص 1998
  للدولننة واحتياجننات الةنني، والأسننطولو نند ارتننب  التعلننيم الحننديث فنني مصننر منننذ نشننأت  فنني عهنند محمنند علنني بالسياسننة العامننة 

 واتسننم التعلننيم بالطنناب  العسننكري  ووانننت بدايننة الانطلا ننة فنني التعلننيم بالبعثننات الخارجيننة إلننى أوروبننا وخاصننة النمسننا وإنةلتننرا
 (.70  ص 2011)محمد صادق إسماعيل  

م ييي، في عزلة تامة عن بقية أنواع التعليم  وير أن القوانين التي صدرت بعد ميام 1952ووان التعليم الفني  بل نورة يوليو 
)سنننعيد م سننناوت بنننين التعلنننيم العنننام والفنننني وأكننندت علنننى التوسننن  فيننن  والعمنننل علنننى ربننن  المننندارس بالمصان 1952ننننورة يولينننو 
( الننذي اخننتص 2014)م ووننان مننن أهننم نتابةهننا وانن  دسننتور2013يونيننو 30نننم جنناات نننورة (  35  ص 2007النند ميري  

علننى أن و نصننت التعليم الفننني ( بنن20(  اختصننت المننادة )25( حتننى المننادة ر ننم )19م )التعلننيم بسننت مننواد تبنندأ مننن المننادة ر نن
ا لمعنايير الةنودة العالمينة وبمنا تلتزم الدولة بتشةي  التعليم الفني والتقني والتد  ريب المهني وتطويرت والتوس  في أنواعن  وافنة وفقنً

 (.13 12  ص 2014)و ارة التربية والتعليم  يتناسب م  احتياجات سوق العمل
ا علننى مننا سننبق يننرا الباحننث أن  لفننني اننمان النرننام التعليمنني المسننتقر يعبننر عننن مؤسسننة سياسننية مسننتقرة والتعلننيم اوتأسيسننً

ق الهندف ينتحقمنن خنلال  درتن  علنى المشناروة فني العملينة التنموينة و   حيث أن  مهم لتحسين نوعية الحيناة قرار السياسيللاست
 الربيسي للدولة وهو روبتها في التقدم والاعتماد على الذات في وافة المةالات.
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 العامل الاقتصادي:
بالأواننناع والعوامنننل الا تصنننادية فننني المةتمننن  فكلمنننا  اد معننندل التنمينننة يتنننأنر التعلنننيم الفنننني وغينننرت منننن أننننواع التعلنننيم الأخنننرا 

الا تصادية ولما أمكن تخصيص  در أكبر من الموارد للإنفاق على التعليم وولما  ادت دخنول الأفنراد فني المةتمن  ولمنا حققنوا 
بعننند فتنننرة التغيينننرات    وفننني مصنننر خاصنننة(36  ص 2007)سنننعيد الننند ميري  تطلعننناتهم وآمنننالهم بفنننرص تعليمينننة أعلنننى وأر ى

م والتنني خلفننت أ مننة ا تصننادية منن  عنندم اسننتقرار سياسنني وانعنندام الأمننن وتراجنن  2011السياسننية التنني شننهدتها منننذ نننورة يننناير 
الاسنننتثمارات الأجنبينننة وهنننروا رلوس الأمنننوال المحلينننة وإانننعاف النننناتج الا تصنننادي ليحقنننق معننندلات نمنننو أ نننل منننن إمكاناتننن  

لأمنر النذي تطلنب إحندا  تغيينرات جوهرينة فني مةنال اتفنا م البطالنة خاصنة بنين خريةني التعلنيم الفنني الإنتاجية مما أدا إلنى 
 (.133 129  ص 2016)منال سيد يوس  حسنين  التعليم الفني
ووم حيث تتأنر إنتاجية الفرد بنوع ول منهما بالآخر   أن التعليم والا تصاد بينهما علا ة تبادلية إذ يتأنريرا الباحث   ومن هنا

التعلنننيم النننذي حصنننل عليننن  ومنننا أن الإمكاننننات الا تصنننادية تلعنننب دوراً هامننناً فننني نرمهنننا ومننندا تمتننن  أفرادهنننا بفنننرص التعلنننيم 
 ونوعيات .

 العامل الاجتماعي:
ا فنني التنميننة الاجتماعينة حيننث أننن  يمثننل روينزة أساسننية لإ امننة المةتمنن   التعلنيم الفننني جننزا منن منرومننة التعلننيم يلعننب دورًا هامنً

ى الإنتننا   واسننتيعاا آليننات السننوق)جلال البشننير عبنند لمنننتج وذلنن  لنندورت الفعننال فنني إعننداد وتننوفير القننوا البشننرية القننادرة علننا
 (.305 304  ص 2015السلام صارول  

نشنر النوعي بأهمينة العمنل اليندوي وتنمينة الاتةاهنات  مثلوبالتالي لا بد من إحدا  إصلاحات أساسية بالنسبة لثقافة المةتم  
م الفننني ليكننافت التعلننيم العننام عمننل إصننلاحات تشننرييية لرفنن  مسننتوا التعلنني و  الإيةابيننة نحننوت وتغييننر النرننرة الدونيننة لطلابنن 

 (.86 85  ص 2013)فاطمة  وريا محمد عبد الرا ق  
كنل متكامنل كيل ييتشن التعليم بما يتفق وتطورات العصر  إصلاح و د  طعت مصر شوطًا في هذا المةال إلا أنها بحاجة إلى

  2005)مريم محمننند إبنننراييم الشنننر اوي  تعزينننز دور المنننرأة لكننني تنننؤدي دورهنننا المنشنننود فننني جهنننود التنمينننة للرعاينننة الصنننحية 
 (.94ص 

  ومنننا أن تقننندم المةتمعنننات وتطورهنننا الثقنننافي الاجتماعينننة السنننابدة فننني المةتمعنننات لنننذل  ينننرا الباحنننث أن التعلنننيم يتنننأنر بنننالنرم 
 . عتمد على حةم ما تملك  من نروات طبييية بل يعتمد على ما يتوافر لها من نروات بشريةوالاجتماعي والعلمي لا ي

 الفلسفة العامة للتعليم الثانوي الفني الصناعي في مصر:
تنطلننق فلسننفة التعلننيم المصننري مننن مبنندأ ديمقراطيننة التعلننيم وأننن  مننن حننق وننل مننواطن أن يحصننل علننى التعلننيم المناسننب لقدراتنن  

والتعليم الفني جزا من نرام التعليم في مصر  لذا تشتق فلسفة التعليم الفني بشكل عنام والتعلنيم الصنناعي بشنكل   استعدادات  و 
ربن  (  ويراعني أن تقنوم هنذت الفلسنفة علني 24 23  ص 2015)عمرو مصنطفى أحمند  خاص من فلسفة التعليم  بنل الةنامعي
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لمعالةة المشكلات التي يشكو منها وا   القوا العاملة ومًا ونوعًا فني إطنار خطنة بسوق العمل  التعليم الثانوي الفني الصناعي
 (.261  ص 2014)شيرين عيد مرسي مشرف  دلال محمد الةرايدة  التنمية الشاملة

ي المشنروعات التنموينة المسنتقبلية  حدو  تعاون وتنسيق بين مخططي السياسات التعليمية فني مصنر ومخططن  علىكما تقوم  
طنناع   طنناع الزراعننة والصننناعة والتةننارة والخنندمات منن  رجننال التعلننيم فنني مصننر لتقنندير الاحتياجننات التربويننة فنني وننل  تعنناون 

)هالنة محمند مراعاة تطوير المناهج والبرامج الخاصة بالتعليم الفني لإنتا  عمالة مدربة وفنية تسهم في تطنوير المةتمن  وتقدم 
 (.44  ص 2009مصطفى منصور  

 الثانوي الفني الصناعي في مصر:  تمويل التعليم
  ويواجن  تموينل التعلنيم فني الندول النامينة مشنكلة تتمثنل فني اً أساسنيًا منن الاهتمنام بنالتعليماهتمام الدول بتموينل التعلنيم جنز ي عد  

تلتنزم  و ( 137  ص 2009)هالة عبد الراوف عنامر  عةز الموارد المالية المتاحة لتقديم الخدمة التعليمية بالمستوا المناسب 
تتصناعد تندريةيًا حتنى تتفنق منالي من النناتج القنومي الإج %4بتخصيص نسبة من الإنفاق الحكومي للتعليم لا تقل عن   مصر

 (.2014)جمهورية مصر العربية  م  المعدلات العالمية
 مصادر تمويل التعليم الثانوي الصناعي  

ج القومي الإجمنالي للإنفناق علنى التعلنيم بمنا ينوا ي حنوالي من النات %4حيث تخصص مصر حوالي    الميزانية الحكومية:  -1
ملينار جنين   وحصنل التعلنيم الصنناعي منهنا  17.4بمنا يعنادل  %70مليار جني  نال التعليم  بل الةنامعي منهنا حنوالي   24.8
 (.27  ص 2015)عمرو مصطفى أحمد  مليار جني  2.7بما يعادل  %15.3على 
شنناروة أولينناا الأمننور والقطنناع الخنناص فنني صننورة تبننرع بننالأرر لإ امننة منشنن ت تعليميننة أو متمثلننة فنني م الجهووود التاتيووة: -2

 (.83 82  ص 2013)فاطمة  وريا محمد عبد الرا ق  التكفل بمنشاا المؤسسة بشكل وامل
منرمة الأمنم مثل المعونات والقرور التي تقدمها بعض المنرمات الدولية وبعض الدول الأجنبية   المساعدات الخارجية:  -3

)جيهان المتحنندة والمنرمننات الدوليننة المرتبطننة بهننا ومنرمننة اليونسننكو والمعونننة الأمريكيننة والبننن  النندولي وصننندوق النقنند النندولي
 (.7  ص 2012كمال محمد  

 ي ائيلة من منطلق أن التعليم وما هو منصوص علي  مةاني.  وهالرسوم والمصروفات الدراسية -4
أن هنناع علا ننة شنديدة الصنلة بننين التموينل والعملينة التعليميننة فضنع  الميزانينة ينننعكس علنى انخفننار  يننرا الباحنث ومنن هننا 

امننين فنيننين الاعتمننادات الماليننة اللا مننة لتننوفير المنندخلات الضننرورية للعمليننة التعليميننة بمننا فيهننا مننن معل   مننؤهلين تننأهيلًا رفيعننً
 وورش دراسية يتوافر بها الآلات والمعدات وأدوات التدريب الضرورية للةانب العملي التطبيقي بالمدارس الصناعية.

 إعداد معلم التعليم الثانوي الفني الصناعي في مصر: 
منن خنلال فني تطنوير الأداا التدريسني   يعتبر إعداد المعلم وتنميت  من أساسيات تحسنين التعلنيم وذلن  لمنا لن  منن أهمينة بالغنة

ا و المهارات المهنية   عارف التربوية التعليمية وإكساب بالم  برامج تزودت تمكينًا للمعلم من القيام برسالت  الحقيقية فني المةتمن  وفقنً
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حمننند رااننني سنننعيد  )وابنننل أللمتغينننرات السنننريعة والمسنننتمرة  لنننذا يتطلنننب الأمنننر المراجعنننة المسنننتمرة لبنننرامج إعنننداد وتننندريب المعلم
 (.447  ص 2015

 
 نوعيات المدرسين في المدرسة الثانوية الفنية الصناعية:

إذا وان المعلم مهمًا واروريًا في التعليم العام فانن  أكثنر انرورة فني التعلنيم الثنانوي الصنناعي  حينث تنبن  مواصنفات معلنم   
التعليم الصناعي من طبيعة أهداف  واحتياجات مناهة  ونوعية الكفااات التني يسنعى إلنى إكسنابها لطلابن   وخاصنة أن التعلنيم 

)آمال فارس ويوجد نرامان لإعداد هذا المعلم وهماب العملية  رب  الةوانب النررية بالةوان الصناعي تعليم تطبيقي يسعى إلى
 -( 111  ص 2003  محمد سمير حسانين  47  ص 2000حنا  

 (:لتعليم الصناعي في كليات التربيةشعب االنظام التكاملي) -أ
إذ يقبنل بهنا الطنلاا الحاصنلون علنى   والمهنني فني ولينات التربينةيقوم النرام التكاملي علنى أسناس تكامنل الإعنداد الأكناديمي 

ا فني ولينة التربينة  فني حنين يدرسنون المنواد التكنو  لوجينة شهادة دبلوم المدارس الثانوية الصناعية ويتلقى الطلاا تعليمًا أكاديمينً
  2008د النننراوف عنننامر  م)طنننارق عبننن1980/1981ل بهنننذا النرنننام فننني عنننام   ولقننند تنننم العمنننفننني ولينننات الهندسنننة المةننناورة

 (.121 120ص 
ومن سلبيات هنذا الإعنداد عندم وجنود منناهج لهنذت الشنعب فني وثينر منن الكلينات وينتم الاكتفناا بخطنة الدراسنة من  تنرع المنواد  

 (.210  ص 2008)حسني  حسين عبد الرحمن  للأستاذ المحاار لتحديد محتواها وطرق تدريسها وتقويمها
 النظام ألتتابعي: -ب

ا للانضننمام إلننى وي لخريةنني الكليننات ويننر التربويننة  ذا النننوع فنني وليننات التربيننة لاسننتكمال التأهيننل التربننيننتم هنن ونني تننؤهلهم تربويننً
عد فننني رفننن  منننن مميزاتنن  أنننن  يسننهم فننني سنند عةنننز معلمننني المننواد العلمينننة ويسنناو   عيسننل  التننندريس فنني مةنننال التعلننيم الصننننا

درس للطننننلاا مةبننننرًا علننننى العمننننل لفهنننني أن المعلنننن  أمننننا عننننن نننننواحي  صننننورت المسننننتوا العلمنننني للطننننلاا  عنننندم الرفبننننة فنننني م ينننن 
 (.122 121  ص 2008)طارق عبد الراوف عامر  التدريس

ا لةواننننب الإعداد    2015)محمننند أحمننند محمننند عبننند المقصنننود  وينقسنننم معلمنننو التعلنننيم الفنننني الصنننناعي إلنننى نلاننننة أننننواع وفقنننً
 -( 87 86ص 
 نظرية(:)ال( معلمو المواد الفنية التخصصية1

 هي الفئة المسئولة عن تدريس المواد التكنولوجية والنررية وتضم خليطًا من خريةي وليات الهندسة و وليات التعليم الصناعي
  ويتميز خريةو وليات الهندسة وهم الأ نل عنددًا بالكفنااة العلمينة بينمنا يتمينز خريةنو ولينات والشعب الصناعية بكليات التربية

عمليننة)كامل تنندريس  أمننا خريةننو وليننات التعلننيم الصننناعي فهننم يقومننون بتنندريس المننواد النرريننة والتنندريبات الالتربيننة بمهننارات ال
 (.136  ص 2007السيد عبد الرشيد عبد رب   

 ( مدرسو المواد الثقافية والعلمية:2
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وهؤلاا يقومون بتدريس المنواد الثقافينة العامنة والمنواد العلمينة البحتنة ومعرمهنم منن خريةني ولينات التربينة أو الآداا أو العلنوم 
ا بالنرننام التكنناملي فنني وليننات التربيننة  أو المعنند بالنرننام ألتتننابعي مننن  أو دار العلننوم  وننل حسننب تخصصنن   ومنننهم المعنند تربويننً

أ ننل وفننااة أو مننن  لكوننن أو   مننن المنقننولين مننن منندارس التعلننيم العننام لعنندم الحاجننة إلننيهم ضننهموبع  الكليننات الأخننرا خريةنني 
)كامنل مثيري المشاكل أو حديثي التخر  ممن يعملون بعقود مؤ تة مما يؤدي إلى اع  المستوا الثقافي لطلاا التعليم الفني

 (.133  ص 2007السيد عبد الرشيد عبد رب   
 العملية )معلم الورش(:( معلم المواد الفنية 3

هي الفئة التي تقوم بتدريس المواد العملية داخل الورش لإكساا الطلاا المهارات الأساسنية للحرفنة أو المهننة  وهنذت الفئنة ينتم 
)نرام السننوات دبلنوم المندارس الثانوينة الصنناعيةإعدادها من خنلال دبلنوم الدراسنات التكميلينة لمندة عنامين بعند الحصنول علنى 

)جميل السنيد أحمند نة(  وأحيانًا يتم تعيين خريةي المدارس الثانوية الصناعية نرنام الخمنس سننوات لتندريس المنواد العملينةالثلا
 (.136  ص 2005فرولي  

 ومن سلبيات هذا الإعنداد انخفنار المسنتوا العلمني وعندم وجنود خبنرة عملينة فني مةنال التخصنص وعندم الرفبنة فني التندريس
 (.211  ص 2008ن  )حسني  حسين عبد الرحم
 التعليم الثانوي الفني الصناعي أثناء الخدمة في مصر: أهداف برامج تدريب معلم

ا يعتبنننر ا تطبيقينننً أن نقنننل التكنولوجينننا الحديثنننة خطننن  التنمينننة الا تصنننادية الشننناملة  ومنننا    ويعننند أحننند دعنننابمالتعلنننيم الفنننني تعليمنننً
سننتيعاا هننذت التكنولوجيننا  لننذل  يمكننن لاواسننتثمارها فنني النهننور بمسننتوا العمننل والإنتننا  يتطلننب تنميننة المننوارد البشننرية الفنيننة 

  ابتهننال عبنند 34  ص 2006) وي صننبحي أبنو فنندان  تحديند أهننداف بننرامج تندريب معلمنني التعلننيم الصننناعي فني النقننام الآتيننة
 -( 38  ص 2012محمد   المحسن محمد 

فني العلنوم والفننون وأسناليب وطنرق التندريس والوسنابل التعليمينة والتوجين  الفنني والإدارة كنين المعلمنين منن ملاحقنة التطنورات تم
درا علننى مننا يسننتةد مننن أعبنناا جدينندة فنني مةننال   التعليميننة وتنميننة خبننراتهم فنني مةننال التخصننص  مرونننة الإعننداد للمتنندرا فينن 

التندريس وتقنديم أفضنل الحلنول لهنا  مسناعدة المعلمنين علنى ويفينة كلات الميدانينة التني تعتنرر سنير العمنل و حل المشن   العمل
فنننتح  ننننوات فهمهنننا واسنننتخدامها ووسنننيلة تعليمينننة  وعلنننى ويفينننة التعامنننل مننن  الآلات والأدوات الحديثنننة و التعامنننل مننن  التلامينننذ 

إتاحننة  علننيم المننزدو  فنني التعلننيم الصننناعي التوسنن  فنني الآخننذ بنرننام التو  الاتصننال بننين المنندارس الفنيننة ومراكننز التنندريب المهنيننة
 . الرب  بين الةانب النرري والعملياستكمال دراستهم وتةديد خبراتهم  الفرصة أمام المعلمين وير المؤهلين علميًا أو عمليًا ب

 التعليم الثانوي الفني الصناعي في مصر: برامج تدريب معلم
االخدمة من أهنم الوسنابل التني يعتمند عليهن  يعتبر التدريب أنناا ا وفنينً   ومن  معلنم التعلنيم الصنناعي هنو ا فني تنمينة المعلنم مهنينً

الةاننب المهنني  -استكمال واستئناف لعملية إعدادت حيث يةب أن يكون ملمًا بالتغيرات الحادننة فني جنانبي إعندادت الأساسنيين 
 (.39  ص 2001ومية المتخصصة  لةانب الفني التخصصي التكنولوجي)المةالس القوا
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  السادات

 وتتعنندد أنننواع التنندريب  حيننث يقنندم عنندة أنننواع مننن التنندريب المباشننر والتنندريب عننن بعنند والتنندريب عننن طريننق البعثننات الخارجيننة
 (.35  ص 2006)رشدي طييمة  

 م الثانوي الفني الصناعي في مصر تدريب معلمي التعلي برامج وإلى عرر 

 المعلمين الجدد:برامج تدريب  -1
  والتشنريعات اجبناتهم المهنينة ومتطلبنات المهننةهي برامج ت عد بغرر تأهيل المعلمين الةدد للدور النذي يشنغلون   وتعنريفهم بو 

 المروننز القننومي)الضننابطة للعمننل  فضننلًا عننن تعننريفهم بالتسلسننل الننوظيفي وعلا ننات المدرسننة بننالإدارة التعليميننة ونقابننة المعلمننين
 (.37  ص 2002بوية والتنمية  للبحو  التر 

 برامج التأهيل التربوي: -2
رة الإعنداد هي برامج تسعى نحو استكمال نقافة وير المؤهلين علميًا ومهنيًا و التقليل من السلبيات التي  د تكون حدنت في فتن

ا أو أومحاولة القضاا عليها ا  ويقصد بها البرامج التي تسنتهدف تأهينل المعلمنين تنأهيلًا تربوينً ا أو الانننين معنً )علي عبند كاديمينً
 (.39  ص 1988رب   

 -و تنقسم برامج التأهيل التربوي إلى الأنواع التالية 
 أ( برامج التأهيل التربوي للمستوى الجامعي:

لرفنن  المسننتوا هنني بننرامج  نندمتها و ارة التربيننة والتعلننيم بالتعنناون منن  المروننز القننومي للبحننو  التربويننة والتنميننة ووليننات التربيننة 
إلى المستوا الةامعي)المروز القنومي  العلمي لمعلمي الحلقة الابتدابية من حملة شهادات دبلوم المعلمين والشهادات المتوسطة

 (.41 40  ص 2004للبحو  التربوية والتنمية  
 ب( برامج التدريب التحويلي:

ادة تعليمية بها وفرة في معلميها ويروبون فني التحوينل إلنى بتدريس م يقومون تقدم هذت البرامج إلى بعض فئات المعلمين الذين 
 بهننندف سنند الننننقص فننني بعننض التخصصنننات التننني بهنننا عةننز فننني أعنننداد المعلمنننين ير نننى إعنندادهم إلنننى مسنننتواها مننادة أخنننرا لا

 (.41  ص 2004)المروز القومي للبحو  التربوية والتنمية  
 البرامج التجديدية:  -3

النشنام الأكبنر لةهنا  التندريب نرننرًا لطبيعنة المعرفنة وننورة المعلومنات وانعكاسناتها علنى المنناهج الدراسننية وتشنكل هنذت البنرامج 
 سننريعة التغييننر  وهنني تقنندم بصننفة دوريننة للمعلمننين والمننوجهين مثننل بننرامج اسننتخدام التقنيننات الحديثننة فنني تنندريس بعننض المننواد 

 (.407  ص 2000)جابر عبد الحميد جابر  
  د القادة:برامج إعدا -4

  ومنن ل  الموا  تستهدف إعداد الكوادر الفنية والإدارية في الوظاب  الإشرافية والتوجيهية والإدارية لتسيير دفة العمل في مخت
وهنذت البننرامج تقندم عننادة للمرشنحين للتر نني إلنى الوظنناب  لمنرمنة للتعلننيم  ننم يكننون التندريب علننى الةديند فنني اللنوابح والقننوانين ا

 (.117  ص 2003)محمد علي نصر  الفنية الأعلىالإدارية و 
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 برامج التعليم المفتوح:   -5
التني يختل  عنن  فني الأسنلوا والطريقنة  يمكن القول بأن التعليم المفتوح يتفق في مضمون  ووايات  م  التعليم التقليدي إلا أن 

 (.115 113  ص 2002عبيد   جميلة محمد )اسلةمر تتم بها عملية التعليم والتدريب  والتعليم المفتوح هو تطور للتعليم بال
  -ويتميز هذا النوع من البرامج بالأتي  

  التنندريب ( يصننل إرسننالها إلننى وننل الننبلاد التليفزيننون  -الراديوخننلال أجهننزة الإعننلام الةمنناهيري) المننواد التدريبيننة التنني تبننث مننن
ينتم بأعبابن  واملنة  المعلنم  رًا منن المنواد الدراسنية  فين  يقنوموالبعيندة عنن المندن وثينالمفتوح يوفر للمعلمنين فني المنناطق الريفينة 

 تكلفت  صغيرة. تابعة الدارسين من  بل المتخصصين عن طريق أساتذة الةامعات وبالتالي م
 برامج التدريب من بعد:  -6

تعتبر منتةًا طبيييًا للتقدم العلمي في مةال في تدريب وإعداد المعلمين و   استخدام تكنولوجيا المعلومات   هي برامج تعتمد على
ومننا  الننت  تننتلاام منن  المتغيننرات التكنولوجيننة والاجتماعينة والا تصننادية والتشننرييية التنني فراننتها ومننا التكنولوجينا والاتصننالات 
 يننادة يخننص مواعينند ومكننان النشننام الدراسنني   نندر مننن الاسننتقلال للنندارس فيمننا  تننوفر  بأنهننا  وتتميننز تفراننها نننورة المعلومننات 

ريقنننة صننياوة المننواد التعليميننة بطمضننمون المننواد التعليميننة ومناهةهننا  المرونننة فنني الننتعلم لفئننات وثيننرة مننن الدارسننين   فننرص 
القننننابمين علننننى البننننرامج   لننننة تكلفننننة الدارسننننين و  إتبنننناع عنننندة سننننبل للتغذيننننة الراجعننننة فيمننننا بننننين تناسننننب أسننننلوا التعلننننيم الننننذاتي 

 (.53  ص 2007، محمدي محمد مخلص  محمد )الدراسة
 التدريب عن بعد باستخدام شبكة الفيديو كونفرانس:  -8

يتم باستخدام التكنولوجيا والاعتماد على التقنيات الحديثة  فيتم تةهيز ووادر التطنوير التكنولنوجي بنو ارة التربينة والتعلنيم وجمن  
 (.261  ص 2003درية السيد البنا  )الخطة التدريبية بكفااة المعدات والتةهيزات التي تحقق تنفيذ 

ا علننى مننا سننبق يننرا الباحننث أن تنننوع البننرامج التدريبيننة يثننري عمليننة التنندريب ويةعلهننا تننتلاام منن  شخصننيات المعلمننين  تأسيسننً
 لمتغيرات التي تفراها طبيعة المعرفة ونورة المعلومات .ومستوياتهم العلمية والثقافية  وما تلاام اوظروفهم المختلفة 
 التعليم الثانوي الفني الصناعي في مصر: أساليب تدريب معلم

ويتو نن  نةننناح   يسننتلزم تنننوع الاحتياجنننات التدريبيننة وتعننندد مسننتويات البرننننامج التنندريبي تننننوع أسنناليب التننندريب وتعنندد أشنننكالها
دريبي وأهدافن  وطبيعنة المتدربين)رشندي ار الأسلوا التدريبي المناسنب لطبيعنة البرننامج التنالعملية التدريبية للمعلمين على اختي

 (.306  ص 2006طييمة  

 وإلى عرر أساليب تدريب معلمي التعليم الثانوي الفني الصناعي في مصر 
 -أسلوب المحاضرة: -1

و لنة تكاليفن  ويتسنم  وذل  لسهولة عملينة التندريب بن  مي التعليم الصناعي في مصرهو الأسلوا الأكثر شيوعًا في تدريب معل
ر بتقديم بعنض الأفكنار والمعلومنات   وهو عملية اتصال مباشر بين المحاار ومةموعة من الأفراد يقوم فيها المحاابالفورية
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م)ممنندوح عبنند ميننة المهننارات والاتةاهننات والقيمننن الأسنناليب ويننر الفعالننة فنني تن معننين  إلا أن عيبنن  الوااننح أننن حننول مواننوع 
 (.35  ص 2003الرحيم الةعفري  

 -أسلوب المناقشات : -2
منننن الأسننناليب التدريبينننة الشنننابعة فننني مصنننر  وهنننو عبنننارة عنننن لقننناا حنننواري ينننتم منننن خلالننن  طنننرح الأسنننئلة والاستفسنننارات حنننول 

ع معنين  وتسنلم هنذت المشكلات التي تواج  المعلمين المتدربين ويستخدم هذا الأسلوا لتحسين الفهم وتعميق  بخصوص مواو 
اتها أن المندرا هنو سنيد المو ن )المروز القنومي للبحنو  ومنن سنلبي ي الحديث والمنا شة وإبنداا النرأي الطريقة بحق المتدرا ف

 (.22  ص 2004التربوية والتنمية  
 -أسلوب الاجتماعات والحلقات البحثية: -3

المعلمين والموج  أو بين المعلمين ومدير المدرسة ويتم فيها  هو عبارة عن لقااات فكرية بين المعلمين بعضهم البعض أو بين
  2010الدراسنية وأسناليب التندريس وويرها)رشنيدة السنيد أحمند الطناهر  منا شة ونل منا يتعلنق بسنير الدراسنة والخطنة والمنناهج 

 تسناعد علنى النمنو المهنني  ويساعد هذا الأسلوا على تحسين الأداا ودعم وتأكيد المعلومات والمهارات العملية التي (36ص 
 (.99  ص 2011)منار محمد بغدادي  

  -أسلوب المؤتمرات: -4
  ويننرتب  ين بعننرر آرااهننم وأفكننارهم العلميننةهنني لقننااات علميننة محننددة ومنرمننة لهننا هنندف مواننوعي محنندد ويسننمح للمشننارو

وتعقند المنؤتمرات للتنزود بخبنرات  ( 36  ص 2006الةهة المشرفة على إ امة المؤتمر)ممدوح عبد النرحيم الةعفنري  بممكانات  
فني هنذت المنؤتمرات يثنري خلفيناتهم  و مشناروة المعلمنينجديدة عنن طرينق طنرح المشناكل المهنينة ودراسنتها بالتحلينل والتفسنير  

ينتهم تنم إلنى القنرااة والنقند والتحلينل والاسنتنتا  وهني مهنارات لا منة لاسنتمرار ة ويعاونهم على أداا مهنامهم  ومنا يندفعهمالثقافي
 (.56  ص 2010المهنية)رشيدة السيد أحمد الطاهر  

 -أسلوب تمثيل الأدوار: -5
علننى أسنناس عنندد مننن الموا نن  الفعليننة لحينناة المتنندرا تأخننذ   اسننم السننيكو درامننا وفينن  يننتم بننناا مو نن  اصننطناعي يطلننق علينن

را فني التعامنل من  أفنراد آخنرين  و مسناعدة كمصدر للتسالل والحوار وإنارة الانتبات   ويهدف هذا الأسلوا لزينادة مهنارة المتند 
تغيير الاتةاهات والاستفادة منها)إبراييم مرعني الأفراد على فهم أنفسهم بطريقة جيدة والبحث عن المعلومات المتعلقة بعمليات 

 (.825  ص 2006العتيقي  
  -أسلوب الورشة الدراسية: -6

مدرست   و د يستعين في حلها بخبرات العاملين في مراكز التدريب   في هذا الأسلوا يعمل المعلم على حل مشكلة أتى بها من
  (25  ص 2012تقنوم بتنفينذها الإدارة التعليمينة)عادل سنيد علني  مختلن  مينادين العمنل و منن  وتضم الورشة التربوية أعضاا  

ا لمنا شننة مننا تننم التوصننل إلينن  مننن أفكننار ) ابنند تحننت إشننراف المدرا  وتعمننل وننل جماعننة علننى حنندة نننم تتقابننل الةماعننات معننً
 (.125  ص 2005)محمد الأصمعي محروس سليم  الورشة(
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  -أسلوب العصف التهني: -7
يعرف هذا الأسلوا بأن  إبداا الرأي الشخصي وفق الخبنرة الذاتينة وحسنب المو ن  والمةنال النذي ينتم فين  النقناش  ويقنوم علنى 

حنول منن خنلال التندريب علنى توليند الأفكنار المتتابعنة والمتنوعنة ن على إنتا  عدد وبينر منن الأفكنار تشةي  المعلمين المتدربي
)فيليننب نسننيان الهنندف الربيسنني عننند النندخول فنني متاهننات جانبيننة  وصننعوبة بلننورة بعننض الآراا ويعيبنن    ضننية مننا تطننرح علننيهم

 (.39  ص 2003إسكاروس  
 -أسلوب التدريب المصغر: -8

دريس المصغر على تةزبة عملية التدريب إلى مهارات صغيرة وتسهيل تعليمها للمعلم  وهذا الأسنلوا يغلنب علين  تقوم فكرة الت
  2007)محمد عبنند الننرا ق إبننراييم  الطنناب  العملنني التطبيقنني فهننو بننذل  يحتننا  إلننى إمكانيننات فنيننة بةانننب الإمكانيننات البشننرية

 (.70ص 
 -كونفرانس:أسلوب التدريب باستخدام شبكة الفيديو  -9

ا و  الشنننبكة القومينننة للتننندريب عنننن بعننند  تنننوفر (   IVCتشنننارويًا باسنننتخدام تكنولوجينننا المعلومنننات والاتصنننالات )تننندريبًا تفاعلينننً
Interactive video conference يننة   حيننث يمكننن عننن طريقهننا الوصننول بالخنندمات التدريبيننة إلننى جمينن  مننناطق الةمهور

ل الاسننتعانة بمنندربين علننى مسننتوا عننالي مننن الكفننااة والخبننرة مننن أسنناتذة وليننات التربيننة مننن خننلاالقريبننة والبعينندة فنني أن واحنند 
 (.36  ص 2004)و ارة التربية والتعليم  وخبراا من المروز القومي للبحو  التربوية والتنمية

 -أسلوب الزيارات الميدانية والرحلات: -10
خارجيننة إحنندا الأسنناليب الةينندة التنني تسنناعد المعلمننين علننى الارتفنناع تعتبننر الننرحلات التعليميننة للمعلمننين سننواا الداخليننة أو ال 

 (307  ص 2006)رشدي طييمة    إذ يق  فيها المتدرا على مواوع التدريب في مكان  الطبيعيتواهم الثقافي والمهنيبمس
سنتعرر للمنا شنة فيمنا بعند  وهنذا و ينحصر دور المتدربين في الملاحرة وجمن  البياننات والمعلومنات ووتابنة التقنارير التني    

 (.37 36  ص 2006)ممدوح عبد الرحيم الةعفري  الأسلوا يعمل على تنمية معلم التعليم الصناعي مهنيًا
 أسلوب الندوات:  -11

هذا الأسنلوا يصنلح لكافنة مسنتويات التندريب بشنرم وفنااة الاختينار للمشناروين فيهنا مندربين ومتندربين حسنب ونل مسنتوا منن 
 (.307  ص 2006)رشدي طييمة  التدريب مستويات 

 أسلوب كتابة أبحاث وتقارير: -12
الهندف منهننا تعلنيم المتنندربين الاسنتقلال فنني تحصنيل المعرفننة والاعتمناد علننى الننفس فنني سنبيل الحصننول عليهنا والحننرص علننى 

  2006)رشنندي طييمننة  امالتعمننق فيهننا  ومننن المهننم إعطنناا الةهننات الإشننرافية هننذت البحننو  والتقننارير مننا تسننتحق  مننن الاهتم
 (.307ص 
 أسلوب المناظرة: -13
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تعتمد على موانوع  ابنل للةندل  بحينث تقندم أكثنر منن وجهنة نرنر يتبننى ونل وجهنة نرنر عندد منن المعلمنين وبنا ي المعلمنين 
 (.307  ص 2006)إبراييم محمد العطار  يقومون بدور المرا بين

مننن الأسنناليب التدريبيننة للمعلمننين أنننناا الخدمننة يننندر  بعضننها تحننت  أننن  توجنند العدينند  ويننرا الباحننث مننن خننلال العننرر السننابق
فهننناع مننن حيننث المنندة لعملنني  وتختلنن  النندورات التدريبيننة أسنناليب التنندريب النرننري وأخننرا تتعلننق بوسننابل أسنناليب التنندريب ا

 حد أو في أماكن متعددة.دورات تدريبية طويلة المدا وأخرا  صيرة المدا   ومن حيث المكان  د تقام الدورات في مكان وا
 تقويم برامج تدريب المعلمين أثناء الخدمة بمصر: 

تحسين نرام التدريب والر ابة على جودة مكونات   وليس تقدير المتدربين بشكل منفصل عن   الهدف الربيسي لبرامج التقويم هو
  2002)علني راشند  من  بقينة المكوننات الأخرا بقية مكونات النرام وإنما تقويم المتدربين وأحد مكونات النرام والتني تتفاعنل 

تولى عملية التقويم الإدارة العامة للتندريب والمراكنز الربيسنية التابعنة لهنا وإدارات وأ سنام التندريب التابعنة للمنديريات (  وت24ص 
 مل التدريبي وهي   وهناع عدة أساليب لتقويم الع(  252  ص 2004والإدارات التعليمية بالمحافرات)و ارة التربية والتعليم  

ا مسنتمرًا للو نوف علنى  وافر لن  منن إمكاننات بشنرية ومادينة تقويم برنامج التدريب منن حينث ملابمنة منا تن تقنويم المتندربين تقويمنً
)سننهام متابعننة المتنندربين فنني موا نن  عملهننم للتعننرف علننى منندا انتقننال أنننر التنندريب إلننى هننذت الموا    مندا فنناعليتهم وإيةننابيتهم 

 (.325  ص 2008ن  أحمد علوا
 خلاصة الفصل :

يتضننح مننن العننرر السننابق أن هننناع  صننور فنني عمليننة تنندريب معلننم التعلننيم الصننناعي أنننناا الخدمننة متمثننل فنني الاعتمنناد علننى 
متنوعنة يم التدريب لأسناليب افتقار تقو   أساليب تدريب نررية م  إهمال الأساليب العلمية التي تؤدي إلى تحقيق البرامج لأهدافها

متابعنة ميدانينة لأننر  لا توجند افز المادية والأدبية للمتدربين  عدم توفير الحو ات المتسارعة في المةتم    تتلاام م  المتغير   حديثة
إلننى تنندني مسننتوا المعلننم وبالتننالي عندم تمكننن  مننن تحقيننق أهننداف التعلننيم أدا وننل هننذت العوامننل وويرهنا   نقننص التمويننلالتندريب  

   مواجهة تحديات عصر الثورة المعلوماتية. وعدم  درت  على 
 التحليل المقارن 

 
وجه  

 المقارنة 
 المحور الأول تمويل التعليم الثانوي الفني الصناعي

أوجه 

 التشابه
 -يوجد مصدران أساسيان لتمويل التعليم هما 

 المصدر الأول  الدولة بما تخصص  من أموال ونفقات للتعليم من الموا نة العامة.
 المصدر الثاني  هو القطاع الخاص  والمعونات التي تقدمها بعض المنرمات. 

 

أوجه 

 الاختلاف 
 اليابان:

تتعدد مصادر تمويل التعليم الثانوي الصناعي  ترصد اليابان الميزانيات المناسبة للإنفاق على التعليم الصناعي  
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رامج التندريب وتندريب الطنلاا داخنل مصنانع  يسهم القطاع الخاص في مةال التعليم الصناعي بما ينفق  على بن
 وتقديم العدد والآلات والخامات لمدارس التعليم الصناعي  التخفيف من حدة المروزية في التمويل .

 مصر:
انننع  المنننوارد والمخصصنننات المالينننة للإنفننناق علنننى التعلنننيم الفنننني الصنننناعي  عننندم مشننناروة القطننناع الخننناص 

 دعم وتطوير التعليم الثانوي الفني الصناعي.وأصحاا الأعمال والشروات في 
أوجه 

 الاستفادة
التخفينننف منننن حننندة المروزينننة فننني التموينننل  إسنننهام القطننناع الخننناص فننني الإنفننناق علنننى التعلنننيم الصنننناعي  رصننند 

 الميزانيات المناسبة للإنفاق على التعليم  الفني الصناعي طبقًا للمعدلات العالمية.
 

وجه  

 المقارنة 
 ي أهداف برامج تدريب معلم التعليم الثانوي الفني الصناعي أثناء الخدمة المحور الثان

أوجه 

 التشابه
تعنندد أهننداف بننرامج تنندريب معلننم التعلننيم الصننناعي أنننناا الخدمننة  تسننعي دولتنني المقارنننة لزيننادة التأهيننل الأساسنني 

 وواعها والرلا حيز الممارسة.للمعلم  تقوم أهداف تدريب المعلمين على الرفبة في اللحاق بالتطورات الةديدة 
 

أوج  
 الاختلاف 

 اليابان:
الرب  بين التدريب والعابد من   دعم وتطوير المهارات م  مراعاة الاحتياجات التدريبية  الهدف من التندريب لنيس 

للمعلمننين  التر نني وإنمننا التنندريب علننى المهننارات التنني يقتضننيها العمننل الةدينند  عمننل رصنند للاحتياجننات التدريبيننة 
تحسين أسلوا أداا المعلمين وتزويدهم بالطرق والأساليب الحديثة في مهارات التعلم  تنمينة دافيينة المعلمنين فني 

 اللحاق بالبرامج التدريبية من أنفسهم.
 مصر : 

 التعريننف بمبنندأ التعلننيم المسننتمر والننتعلم منندا الحينناة  تلافنني أوجنن  القصننور فنني إعننداد معلننم التعلننيم الصننناعي و
تعريف  بأهداف المةتم  ومشكلات  وخط  الدولة لتطوير التعليم و تنمية معارف  و درات  واستعدادات  للقيام بنأدوار 

 جديدة وتحمل مسئوليات إاافية.
أوجنننننننننننننننننننننننننننن  
 الاستفادة 

 

ووانعها الترويز على دعنم وتطنوير المهنارات من  مراعناة الاحتياجنات التدريبينة  التروينز علنى اللحناق بنالتطورات 
حيز التنفيذ  الرب  بين التدريب والعابد من   تدريب المعلم فني بنرامج التر ني علنى المهنارات التني يقتضنيها العمنل 
الةديد والقوانين التي تنرم   استكمال إعداد المعلمنين  تنمينة دافيينة المتندربين فني اللحناق بنالبرامج التدريبينة منن 

 جات المتدربين و ابليتها للقياس.أنفسهم  العمل على ملابمة الأهداف لحا
وجه  

 المقارنة 
 المحور الثالث برامج تدريب معلم التعليم الثانوي الفني الصناعي أثناء الخدمة 

واننن  بنننرامج لتننندريب المعلمنننين أننننناا الخدمنننة والعمنننل علنننى تحقينننق أهنننداف هنننذت البنننرامج  الاهتمنننام ببنننرامج إعنننداد  أوج  الشب  
 المعلمين وتنوعها على جمي  المستويات  تنفيذ برامج تدريب المعلمين على المستوا القومي والمحلي والمدرسي  
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 ومقترحات الاستفادة منها في مصر 

جامعة مدينة  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

  السادات

أوج  
 الاختلاف 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اليابان :
البرامج التدريبية للمعلمين أنناا الخدمة تتم على المستوا القومي والإ ليمي والمحلي والمدرسي   يوجد العديد من  

تنريم تدريب للمعلمين بالةامعات عن طريق أساتذة الةامعات  رب  الدراسة النررية بالمةالات العملية  جعل 
اللامروزية في تنفيذ التدريب  تضمين الدورات   المتدرا مشاروًا وليس متلقيًا  التدريب إجباريًا في اليابان  اعتماد 

التدريبية   الاحتياجات  على  الترويز  والمعرفة   العلم  في  بالتطورات  اللحاق  على  المعلمين  يساعد  ما  التدريبية 
التدريب داخل المدرسة  تنوي  البرامج التدريبية لملا اة الفروق الفردية  تنفيذ برامج متخصصة لكل معلم حسب 

 لاهتمام بالتدريب عن بعد  استخدام التكنولوجيا في مةالي التعليم والتدريب.تخصص   ا 
 مصر:

رأي  أخذ  عدم  الروتيني   الطاب   عليها  ويغلب  الةدية  إلى  تفتقر  التدريب  برامج  للتدريب   التخطي   مروزية 
ال برامج  تمثل  التدريب   برامج  بأهمية  المتدربين  إيمان  عدم  التدريب   برامج  في  على المتدربين  عبئًا  تدريب 

 المتدربين  اعتماد التقويم على الحضور والامتحان في نهاية مدة التدريب وأحيانًا يستبدل الامتحان بتقديم بحث. 
  

أوج  
 الاستفادة

ا  اعتمنناد اللامروزيننة فنني تنفيننذ التنندريب  الاسننتفادة مننن البعثننات فنني تنندريب المعلمننين  تنفيننذ  جعننل التنندريب إجباريننً
تننندريبي لمننندة عنننام بالمدرسنننة للمعلمنننين الةننندد بواسنننطة المعلمنننين الأكفننناا  النننرب  بنننين الةنننانبين النرنننري برننننامج 

ا  تضنننمين الننندورات التدريبينننة منننا يسننناعد المعلمنننين علنننى اللحننناق  والعملننني  جعنننل المتننندرا مشننناروًا ولنننيس متلقينننً
ريبينة للمعلمنين الةندد  التندريب داخنل بالتطورات في العلم والمعرفة  الاهتمنام بالتندريب عنن بعند  تنرنيم دورات تد 

المدرسة  تنريم تدريب بالةامعات عنن طرينق أسناتذة الةامعنات  تنوين  البنرامج التدريبينة لملا ناة الفنروق الفردينة  
تنفيذ برامج متخصصة لكل معلم حسب تخصص   الرب  بين الاحتياجات التدريبية وبرامج التدريب المنفذة. تنفيذ 

 تة سنويًا.دورات تدريبية ناب
وجه  

 المقارنة 
 المحور الرابع أساليب تدريب معلم التعليم الثانوي الفني الصناعي أثناء الخدمة 

تتنننوع أسنناليب التنندريب وتتعنندد سننواا علننى المسننتوا المدرسنني أو المحلنني أو الإ ليمنني أو القننومي  تنفيننذ البننرامج  أوج  الشب  
 التدريبية بما يتناسب م  طبيعة المتدربين  الاعتماد على أساليب تكنولوجية متطورة. 

أوج  
 الاختلاف 

 اليابان:
علنى الناحينة العملينة أكثنر منن الناحينة النررينة  الاهتمنام  تتميز اليابان باستخدام تكنولوجيا المعلومنات  الاعتمناد 

بمدخال أساليب حديثة للتدريب  استخدام الفيديو وونفرانس في دعم وتونيق الصلة بين المستوا المحلي والقومي  
لتندريب تفعيل استخدام التعليم الالكتروني في تدريب المعلمين  تقسيم الندورات التدريبينة علنى مندار العنام  تفعينل ا
 بالمدارس من خلال المعلمين أنفسهم  استطلاع آراا المعلمين المتدربين في أسلوا التدريب الملابم لهم.
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  السادات

 مصر: 
تعتمنند بننرامج تنندريب المعلمننين أنننناا الخدمننة علننى الأسنناليب النرريننة وتبتعنند عننن الةانننب العملنني التطبيقنني  عنندم 

 توافر الإمكانيات المادية التي تساعد على تطوير وتحديث وسابل التدريب. 
أوج  

 الاستفادة

يننا المعلومننات  تفعيننل التنندريب الاهتمننام بمدخننال أسنناليب حديثننة للتنندريب  تنندريب المعلمننين علننى اسننتخدام تكنولوج
بالمننندارس  تقسنننيم الننندورات التدريبينننة علنننى مننندار العنننام  اسنننتطلاع آراا المعلمنننين المتننندربين فننني أسنننلوا التننندريب 
الملابم لهم  الاعتماد على الناحية العملية أكثر من الناحية النررية  استخدام الفينديو ونونفرانس فني دعنم وتونينق 

 ي والقومي.الصلة بين المستوا المحل
وجه  

 المقارنة 
 المحور الخامس القائمون على التدريب 

 أوج  الشب  

 

 

ا  تننوافر مةموعننة مننن الشننروم فنني المنندرا منهننا  ا وتربويننً الاسننتعانة بعناصننر الخبننرة مننن المنندربين المننؤهلين علميننً
  يادة درجة التخصص في العمل. درت  على القيام بتنفيذ البرنامج التدريبي وإلمام  بمهام ومتطلبات التدريب  

أوج  
 الاختلاف 

 اليابان
توفير تقويم دوري للمدربين  للمدرا القدرة علنى التفاعنل من  المعلمنين المتندربين  لدين  سننوات خبنرة طويلنة   ندوة 

ا بتقنينننات التننندريس والتننندريب الحديثنننة  اختينننار المننندربين منننن أسننناتذة  الةامعنننات ومراكنننز يسننتفيد منهنننا المعلنننم  ملمنننً
 البحو   إشراع المؤسسات المحلية في تدريب المعلمين  تنفيذ شراكات محلية في التدريب.

 مصر:
اننع  الميزانيننة المخصصننة للتعلننيم والتنندريب  عنندم منننح المنندربين حننوافز ومكافنن ت تشننةعهم علننى تنفيننذ البننرامج 

 برامج التدريبية .التدريبية  عدم توافر الوسابل التكنولوجية اللا مة لتنفيذ ال

أوج  
 الاستفادة

ا  توفير تقويم دوري للمدربين  أن يكون لدي  سنوات خبرة طويلة  أن يكون  دوة يستفيد منها المعلنم  أن يكنون ملمنً
بتقنينات التندريس والتنندريب الحديثنة  أن تكنون لدينن  القندرة علننى التفاعنل من  ويننرت منن المعلمنين ولدينن  القندرة علننى 

العمل  يفضل أن يكون من الحاصلين على دراسات علينا )ماجسنتير أو دوتنورات(  إشنراع أسناتذة الةامعنات إتقان  
 في تدريب المعلمين أنناا الخدمة  تفعيل دور الموج  في تدريب المعلمين أنناا الخدمة.

 

وجه  

 المقارنة 
 الصناعي أثناء الخدمة المحور السادس تقويم برامج تدريب معلم التعليم الثانوي الفني 

الاهتمننام بعمليننة تقننويم بننرامج تنندريب المعلمننين أنننناا الخدمننة  تتشنناب  دولتنني المقارنننة إلننى حنند مننا فنني التأكنند مننن  أوج  الشب  
 ت منننندا تطبيننننق المتنننندربين للبننننرامج التدريبيننننة  و فنننني تطبيننننق وسننننابل وأسنننناليب التقننننويم عننننن طريننننق الاسننننتبيانا

 والاختبارات وعمل الأبحا  العلمية  و تتشاب  أيضًا في القابمين بعملية التقويم.
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  السادات

أوج  
 الاختلاف 

 
 
 
 
 
 

 اليابان:
تقنننويم الةنننودة والسياسنننات والإسنننتراتيةيات  التروينننز فننني التقنننويم علنننى التغذينننة الراجعنننة ولنننيس رصننند الإيةابينننات 

ة راجعنة  تضنمين بنرامج التندريب عنصنر المتابعنة والر ابنة والسلبيات  تقنويم أداا المعلنم بالمدرسنة ينوفر لن  تغذين
 المدرسية  ووذل  عنصر الدعم ما بعد الر ابة.

 مصر:
تقويم البرامج التدريبية يتم للتحقق من النواحي المعرفية فق   عدم استخدام الوسابل التكنولوجية في تقويم بنرامج 

ج التدريبيننة  التقننويم للمعلننم المتنندرا ولا تقننويم للمنندرا  عنندم التنندريب  اعتمنناد الوسننابل التقليديننة فنني تقننويم البننرام
 تضمين عنصر الر ابة والمتابعة داخل المدرسة.

أوج  
 الاستفادة

 
 

التروينننز علنننى التغذينننة الراجعنننة ولنننيس رصننند الإيةابينننات والسنننلبيات  تضنننمين عنصنننر الر ابنننة والمتابعنننة وونننذل  
التننندريب  تقنننويم الةنننودة والسياسنننات والاسنننتراتيةيات  تقنننويم أداا المعلنننم عنصنننر الننندعم منننا بعننند الر ابنننة لبنننرامج 

 بالمدرسة يوفر ل  تغذية راجعة.

 
 نتائج البحث 

التعلنيم الثنانوي الصنناعي فني مصنر منن حينث نرنام التعلنيم الثنانوي  ينل المقنارن  صنور نرنام تندريب معلنمأظهرت نتابج التحل 
الثنننانوي التعلننيم  الثننانوي الصنننناعي  أهننداف بنننرامج تنندريب معلنننمالصننناعي  وأهننداف التعلنننيم الثننانوي الصنننناعي  تمويننل التعلنننيم 

المشنكلات التني تواجن  تندريب  يبينة الصناعي أنناا الخدمة  برامج التدريب  وأساليب التندريب  والمندربون  وتقنويم البنرامج التدر 
 فنني تحسننين وا نن  تنندريب معلننم التعلننيم الثننانوي الصننناعي أنننناا الخدمننة فنني مصننر  ممننا يعننني إمكانيننة الإفننادة مننن اليابننان معلننم

 الصناعي أنناا الخدمة في مصر.الثانوي التعليم 
 وفيما يلي إيضاح أهم نتابج البحث والتحليل المقارن  

 الصناعي أثناء الخدمة:الفني يل التعليم الثانوي نتائج خاصة بتمو -1
 نتائج خاصة بدولة لليابان:

  وذلنن  ترصنند اليابننان الميزانيننات المناسننبة للإنفنناق علننى التعلننيم بشننكل عننام والتعلننيم الثننانوي الفننني الصننناعي بشننكل خنناص  -1
 طبقًا للمعدلات العالمية.

ا حكومي بين الحكومة الوطنية والولايات والبلديات حيث يوفر ول مستو  تتعدد مصادر تمويل التعليم الثانوي الصناعي ما  -2
لتحقيننق تكننافؤ الفننرص التعليميننة بننين المننناطق التعليميننة المحليننة والولايننات لتحقيننق أهننداف تعليميننة  النندعم لنشنناطات  المختلفننة 

 محددة.  
 نتائج خاصة بجمهورية مصر العربية:
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  السادات

 الأعمال والشروات في دعم وتطوير التعليم الثانوي الفني الصناعي.اع  مشاروة القطاع الخاص وأصحاا  -1
 لية للإنفاق على التعليم الثانوي الفني الصناعي. اع  الموارد والمخصصات الما -2
بالروم من الزيادة المطردة في الاعتمادات التي تخصص سنويًا للتعليم في الموا نة العامة إلا أن هذت الزيادات تعةز عنن   -3

والإمبننال الشننديد علننى التعلننيم الوفنناا بمتطلبننات الخدمننة التعليميننة نرننرًا للزيننادة المطننردة فنني أعننداد السننكان وارتفنناع نسننبة الموالينند 
 .لية التعليمية وإنتاجية الخريةينالأمر الذي ينعكس على جودة العم

 الصناعي أثناء الخدمة:الفني التعليم الثانوي  ئج خاصة بأهداف برامج تدريب معلمنتا 2
 نتائج خاصة بدولة اليابان:

 متنوعة على مدار عملهم التدريسي.تلقى برامج تدريبية هم  و فير فرص التنمية المهنية لمراعاة احتياجات المتدربين  وتو  -1
 دعم وتطوير المهارات المهنية لدا المعلمين مما يؤدي إلى تطوير مهارات التدريس لديهم. -2
 تنمية البنية الثقافية للمعلم من خلال تطوير مستويات البرامج الخاصة بتدريب المعلمين أنناا الخدمة. -3
 .لاستفادة من تكنولوجيا المعلومات الةانب النرري والةانب العملي في برامج التدريب واتكامل -4
 تزويدهم بالطرق والأساليب الحديثة في مهارات التعلم.تحسين أسلوا أداا المعلمين و -5
 تنمية دافيية المعلمين في اللحاق بالبرامج التدريبية من أنفسهم.-6

 :نتائج خاصة بجمهورية مصر العربية
 .مادة العلمية التي يدرسها المعلمبرامج التدريب من أجل الترمية فق  دون اهتمام بال -1
 عدم ارتبام الأهداف بحاجات ومتطلبات المتدربين. -2
 لا تتسم أهداف التدريب بالواوح والمرونة الإجرابية.  -3
 .ها بسبب نقص الإمكانات عدم  درة برامج التدريب عن تحقيق أهداف -4
 م الاستعانة بالةامعات والمعاهد في تدريب المعلمين.عد  -5
 عدم الاهتمام بالةانب المهني عند تدريب المعلمين ومًا وويفًا.  -6
 الصناعي أثناء الخدمة:الفني التعليم الثانوي  نتائج خاصة ببرامج تدريب معلم 3

 نتائج خاصة بدولة لليابان:
 بالةامعات عن طريق أساتذة الةامعات.يتم تنريم برامج تدريب للمعلمين -1
 ي عد التدريب إجباريًا في اليابان ولا يةو  الاعتذار عن  وذل  امانًا لةديت .-2
 ت عد اللامروزية في تنفيذ التدريب من الأمور الةيدة لسرعة اتخاذ القرار وإتمام التدريب بةودة عالية. -3
 .على اللحاق بالتطورات في العلم والمعرفةتضمين الدورات التدريبية ما يساعد المعلمين -4
 تنفيذ برامج متخصصة لكل معلم حسب تخصص . بالإاافة إلى تنوي  البرامج التدريبية لملا اة الفروق الفردية-5
 الرب  بين الةانبين النرري والعملي في التدريب  وجعل المتدرا مشاروًا وليس متلقيًا.-6
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 أدهم أحمد الهواري:  الباحث
ملامح برامج تدريب معلم التعليم الفني الصناعي في اليابان  عنوان البحث:  

 ومقترحات الاستفادة منها في مصر 

جامعة مدينة  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

  السادات

 المعلمين أنناا الخدمة م  ملابمت  لاحتياجات المةتم .الاستفادة من البعثات في تدريب -7
 نتائج خاصة بجمهورية مصر العربية:

 يتم التخطي  للتدريب على المستوا المروزي. -1
 .التالي لا تحقق الأهداف المنشودةبرامج التدريب تفتقر إلى الةدية ويغلب عليها الطاب  الروتيني وب -2
 عدم أخذ رأي المتدربين في برامج التدريب لمعرفة ما يحتاجون  من برامج تدريبية لمواجهة المشكلات التعليمية.  -3
 .انًا يستبدل الامتحان بتقديم بحث اعتماد التقويم فيها على الحضور والامتحان في نهاية مدة التدريب وأحي-4
 ة العليا دون الاهتمام بزيادة خبرة المعلم المهنية والأكاديمي.برامج التدريب تروز على الترمية للمناصب القيادي-5
 .لتدريب روتينية ولا تتسم بالةديةإجرااات ا-6
 الصناعي أثناء الخدمة:الفني التعليم الثانوي  بأساليب تدريب معلمنتائج خاصة  4

  نتائج خاصة بدولة لليابان:
 تستخدم أحد  الوسابل والأساليب في تدريب المعلمين أنناا الخدمة والتي تساعد على تنمية المهارة والإبداع.  -1
 تتميز برامةها التدريبية بالاعتماد على الناحية العملية أكثر من الناحية النررية. -2
 دورات التدريبية على مدار العام.تقسيم ال -3
 القدامى. بالمدارس من خلال المعلمين أنفسهم فالمعلم الةديد يعتبر متدرا تحت إشراف المعلمينتفعيل التدريب  -4
 تدريب المعلمين أنناا الخدمة على استخدام تكنولوجيا المعلومات  وتفعيل استخدام التعليم الالكتروني في التدريب. -5
 م لهم.استطلاع آراا المعلمين المتدربين في أسلوا التدريب الملاب -6

 نتائج خاصة بجمهورية مصر العربية:
 .تبتعد عن الةانب العملي التطبيقي  و ناا الخدمة على الأساليب النرريةتعتمد برامج تدريب المعلمين أن -1
  وهنذا الأسنلوا لا يسنمح بمشناروة المتندربين فني معلمين أنناا الخدمنةأسلوا المحاارة هو الأسلوا الشاب  في تدريب ال  -2

 م  البرنامج التدريبي  وبالتالي عدم تحقيق البرنامج لأهداف . التفاعل
 عدم توافر الإمكانيات المادية التي تساعد على تطوير وتحديث وسابل التدريب.  -3
 الصناعي أثناء الخدمة:الفني التعليم الثانوي  ئج خاصة بتقويم برامج تدريب معلمنتا 5

 نتائج خاصة بدولة لليابان:
 الةودة والسياسات والإستراتيةيات.تميزت اليابان في تقييم البرامج التدريبية وفي تقييم  -1
 يم المعلمون المتدربون من خلال المعلمين القدامى ووذل  مدير المدرسة ونرام شهادات الصلاحية. قو يتم ت -2
 ةا هم لعملهم.يتم تقييم المعلمين من خلال مةموعة من المعايير منها مستوا تطورهم إن -3
 يم على التغذية الراجعة وليس رصد الإيةابيات والسلبيات.الترويز في التقي -4
 يم أداا المعلم بالمدرسة يوفر ل  تغذية راجعة.تقو  -5
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 أدهم أحمد الهواري:  الباحث
ملامح برامج تدريب معلم التعليم الفني الصناعي في اليابان  عنوان البحث:  

 ومقترحات الاستفادة منها في مصر 

جامعة مدينة  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

  السادات

  تضمين برامج التدريب عنصر المتابعة والر ابة المدرسية  ووذل  عنصر الدعم ما بعد الر ابة. -6
 بية:نتائج خاصة بجمهورية مصر العر 

التعنننرف علنننى فاعلينننة البرننننامج التننندريبي منننن خنننلال اسنننتمارات اسنننتطلاع رأي المعلمنننين والمنننوجهين بعننند نهاينننة البرننننامج  -1
 التدريبي.

 يم البرامج التدريبية يتم بشكل روتيني إن تم  ويشوب  شيا من المةاملة ولا يعطي الصورة بشفافية واملة.تقو  -2
 التدريبية يتم للتحقق من النواحي المعرفية فق .يم البرامج تقو  -3
 اعتماد الوسابل التقليدية في تقييم البرامج التدريبية مثل استخدام الامتحانات التحريرية وعمل أبحا . -4
 التقويم للمعلم المتدرا فق  ولا تقويم للمدرا. -5
 عدم تضمين عنصر الر ابة والمتابعة داخل المدرسة. -6
 لقائمين على التدريب )المدربون(:با نتائج خاصة 6

   نتائج خاصة بدولة لليابان
 يقوم بالتدريب في اليابان الفئات التالية 

 المعلمون القدامى: -أ
يقنوم لبواسطة إدارة المدرسة بتكليف منن الإدارة التعليمينة بالولاينة  الكفااة ل  مؤهل أعلىمعلم  ديم مشهود ل  ب  حيث يتم اختيار

بتنندريب معلنننم حننديث  ويعتبنننر التننندريب داخننل المدرسنننة هنننو الأسنناس فننني تننندريب المعلننم حنننديث التعينننين حيننث البيئنننة الطبييينننة 
 للتدريب ممثلة في فصول دراسية وتلاميذ ومعلمين.

 الموجهون وخبراء التدريب والمناهج: -ب
 . لمينص الموجهون وخبراا التدريب والمناهج بالإدارة التعليمية الموجودة بالولاية ومراكزها المختلفة بتدريب المعيخت
 أساتتة الجامعات: –ج 

يتم الاستعانة بهم في الإشراف على تدريب المعلمين الإجباري بالمدارس  بالإاافة إلى دورهم في تندريب المعلمنين الةندد فني 
 التدريب المحلية.مراكز 

 نتائج خاصة بجمهورية مصر العربية:
 تستعين الإدارة العامة للتدريب بالمتخصصين في جمي  المةالات التربوية والعملية للاستفادة من خبراتهم. -1
البنرامج يتم اختينارهم منن المنوجهين ومستشناري المنواد ورجنال الإدارة دون الاعتمناد علنى خبنرة أسناتذة الةامعنات فني تنفينذ   -2

 .التدريبية بحةة عدم توافر الإمكانيات المادية لهم
 اع  الميزانية المخصصة للتدريب. -3

 التوصيات:
 فيما يتعلق بتمويل التعليم الثانوي الفني الصناعي:    1
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 أدهم أحمد الهواري:  الباحث
ملامح برامج تدريب معلم التعليم الفني الصناعي في اليابان  عنوان البحث:  

 ومقترحات الاستفادة منها في مصر 

جامعة مدينة  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

  السادات

 -يوصي البحث بالآتي  
 .للمعدلات العالميةالصناعي طبقًا توفير الميزانيات الكافية والمناسبة للإنفاق على التعليم  -1
 التعاون بين السلطات المروزية والمحلية في الإنفاق على التعليم المهني. -2
 .عام والتعليم الصناعي  بوج  خاص  إسهام القطاع الخاص في الإنفاق على التعليم الفني بوج  -3
 . م  تخفيض نسبة الفقد وإحكام الر ابة عليها مصادر التمويل الحالية  حسن استثمار -4
 :الصناعي أثناء الخدمةالتعليم الثانوي الفني  ا يتعلق بأهداف برامج تدريب معلمفيم 2

 -يوصي البحث بالآتي 
 د وتدريب معلمي التعليم الصناعي.الاستفادة من الةامعات والمعاهد المتخصصة في إعداارورة  -1
 المعلمين في اللحاق بالبرامج التدريبية من أنفسهم.رب  بين التدريب والعابد من   وتنمية دافيية ال ارورة -2
 .وتوفير فرص التنمية المهنية لهممراعاة الاحتياجات التدريبية  م  المهنية لدا المعلمين دعم وتطوير المهارات  -3
 تنمية البنية الثقافية للمعلم من خلال تطوير مستويات البرامج الخاصة بتدريب المعلمين أنناا الخدمة.-4
 التدريب وذل  لتحسين مستوا أداا المعلم.برامج التكامل بين الةانب النرري والةانب العملي في -5
 الاستفادة من تكنولوجيا المعلومات ومحاولة تطبيقها داخل المدرسة.ارورة -6
 جعل المعلمين دابمًا على اتصال بمادتهم العلمية التي يدرسونها.ارورة -7
 التعليم الثانوي الفني الصناعي أثناء الخدمة: معلمفيما يتعلق ببرامج تدريب  3

 -يوصي البحث بالآتي 
 علمين الأكفاا لرف  وفااة المعلم الحديث.تنفيذ برنامج تدريبي لمدة عام بالمدرسة للمعلمين الةدد بواسطة الم -1
 لاستمرار المعلم في المهنة.أن يكون التدريب إجباريًا ولا يةو  الاعتذار عن   وأن يكون شرطًا أساسيًا  -2
 .حاق بالتطورات في العلم والمعرفةتضمين الدورات التدريبية ما يساعد المعلمين على الل -3
 حديثة وتزويدها بالوسابل التكنولوجية الحديثة.توفير مؤسسات تدريب ذات إمكانات وتةهيزات -4
 التدريب الذي حصل عليها المعلم.عمل سةلات تدريبية لكل معلم تواح أنواع برامج -5
 العمل على تنوي  البرامج التدريبية لملا اة الفروق الفردية  وتنفيذ برامج متخصصة لكل معلم حسب تخصص .-6
  .الشراكة بين المؤسسات الأكاديمية والصناعية ومدارس التعليم ومراكز التدريب المهني-7
 ثانوي الفني الصناعي أثناء الخدمة:التعليم ال فيما يتعلق بأساليب تدريب معلم 4

 -يوصي البحث بالأتي 
 ل  لمراعاة احتياجات المتدربين.التنوع في أساليب التدريب ما بين الأساليب النررية والعملية وذ  -1
 .رامج تدريب معلم التعليم الصناعيالاعتماد على ورش العمل في ب -2
 لوسابل التدريبية التي تؤدا دورها بنةاح.استخدام الكمبيوتر والانترنت واعتبارهم من ا -3
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 أدهم أحمد الهواري:  الباحث
ملامح برامج تدريب معلم التعليم الفني الصناعي في اليابان  عنوان البحث:  

 ومقترحات الاستفادة منها في مصر 

جامعة مدينة  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

  السادات

 في تنفيذ برامج التدريب باعتبار التليفزيون من أهم الوسابل الإعلامية ووذل  الإذاعة. التليفزيون  مشاروة -4
 الاعتماد على التدريب عن بعد في برامج التدريب وذل  لتوفير الةهد العضلي والمادي للمعلمين.-5
 المتدربين في أسلوا التدريب الملابم لهم.استطلاع آراا المعلمين 6
 تدريب المعلمين في المدارس  وإشراع المؤسسات المحلية في تدريب المعلمين.دعم -7
 التعليم الثانوي الفني الصناعي أثناء الخدمة:   ا يتعلق بتقويم برامج تدريب معلمفيم 5
 -يوصي البحث بالأتي  
 أن يتم تقويم المدربين أنفسهم للو وف على مستوا أدابهم ومدا مساهمتهم في نةاح البرنامج التدريبي.  -1
 .على الأساليب الحديثة والاعتماد  تنوع أساليب التقويم المتبعة في تدريب المعلمين أنناا الخدمة -2
 ل .مو المهني الذي تحقق المعلم بتقويم نفس  خلال سير الدورة بحيث يشير إلى مدا الن ميام -3
 حرة المعلمين داخل حةرة دراستهم.استخدام أسلوا الملاحرة في عملية التقويم بمعنى ملا -4
 أن تشتمل برامج التدريب على المتابعة والر ابة المدرسية ووذل  على الدعم ما بعد الر ابة. -5
 بالكفااات المؤهلة لممارسة أساليب التقويم.بارات  و تخصصة في عمل الاختارورة الاستعانة بالةامعات والمعاهد الم -6
 تقييم الةودة والسياسات والاستراتيةيات لأن  بدون جودة عالية لا يوجد تدريب جيد. -7
 فيما يتعلق باختيار المدربون: 6

 -يوصي البحث بالأتي 
 القيام بعملية التدريب.أن يكون المدربون من بين المعلمين أنفسهم بشرم أن تتوافر فيهم شروم  -1
 الاستعانة بالخبراا من أساتذة الةامعات والمعاهد والمراكز البحثية في القيام بتنفيذ البرامج التدريبية. -2
 تفرغ المعلم المدرا لعملية التدريب حتى يقوم بدورت بنةاح. -3
 م بالتدريب على أتم وج .توفير الإمكانيات المادية أمام المدربين والمتدربين لتشةيعهم على القيا -4
 لمعلم حديث التعيين.دريس وأن يكون  دوة لسنوات خبرة طويلة في مةال الت ن لدي المدرا أن يكو  -5
 .  اليب التدريس والتدريب الحديثةأسأن يكون ملمًا بأحد  طرق و  -6
 .مانيم دوري لهم لضلضمان تطوير أدابهم وتوفير تقو دربين أنفسهم عمل دورات تدريبية للم-7

التعلنيم الصنناعي أننناا الخدمنة فني  معلنموعلى هذا يوصي الباحث بضرورة التخلص من أوج  القصور الموجود بنرنام تندريب 
مصر والتي تم الإشارة إليها ومحاولة الاستفادة من ايةابيات نرام التدريب في اليابنان ومحاولنة وانعها حينز التنفينذ والتطبينق 

 .لى الارتقاا بمستوات المهنيصري عوذل  لمساعدة المعلم الم
 

 المراجع العربية :

 (  سر التعليم في اليابان  متاح على 2013إبراييم عبد ل المحسين) -
http: www . mohyssin . com / forum / show thread . php ? = 6667.   م.13/9/2013تاريو الدخول 
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 أدهم أحمد الهواري:  الباحث
ملامح برامج تدريب معلم التعليم الفني الصناعي في اليابان  عنوان البحث:  

 ومقترحات الاستفادة منها في مصر 

جامعة مدينة  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

  السادات

رسوالة (  تصور مقترح لتنمية وعي معلم التعلنيم الصنناعي بمفهنوم التنمينة المهنينة  2012ابتهال عبد المحسن محمد محمد)-
 . لإنسانية بالقاهرة  جامعة الأ هر  ولية الدراسات اماجستير

 .  مكتبة النهضة  القاهرةإعداده وتدريبه ومسئولياته  –المعلم (  2006إبراييم محمد العطار) -
)إطار تخطيطني مقتنرح(  ة منن أجنل السنلام منن منرنور إسنلامي(  إعنداد وتندريب معلنم التربين2006إبنراييم مرعني العتيقني) -

 .ية التربية للبنين  جامعة الأ هر  ول(أبريل18 -17المؤتمر العلمي الأول في الفترة من)
(  فعاليننة برنننامج تنندريب معلمنني التعلننيم الثننانوي الصننناعي علننى تنميننة وفاينناتهم الأكاديميننة 1999حلمنني أبننو الفتننوح عمننار) -

 .(14(  السنة)2المنوفية  العدد)  ولية التربية  جامعة مجلة البحوث النفسية التربويةوتحصيل تلاميذهم  
 . تبة المعارف الحديثة  الإسكندرية  مكلتعليم من منظور إداري التربية المقارنة ونظم ا(  2005أحمد إبراييم أحمد) -
 .    مكتبة النهضة المصرية  القاهرةالتعليم في مصر ماضيه وحاضره ومستقبله(  1998أحمد إسماعيل حةي) -
  28(  تقرينننننر المةلنننننس القنننننومي للتعلنننننيم والبحنننننث العلمننننني والتكنولوجينننننا   الننننندورة 2000المةنننننالس القومينننننة المتخصصنننننة) -

 م .2000/2001

 .في تدريب المعلمين أنناا الخدمة (  الاتةاهات الحديثة2002المروز القومي للبحو  التربوية والتنمية) -
 . المعلمين أنناا الخدمة  القاهرة (  تدريب 2004المروز القومي للبحو  التربوية والتنمية) -
(  الاحتياجننات التدريبيننة لمعلمنني المننواد التكنولوجيننة بننالتعليم الفننني الصننناعي المتقنندم فنني مصننر  2000آمننال فننارس حنننا) -

 .  ولية التربية  جامعة حلوانرسالة ماجستير
 . لقاهرة  ا  دار النهضة المصريةقضايا تربوية(  2000بيومي محمد احاوي) -
 .هنية  دار الفكر العربي  القاهرة  المهارات والتنمية المالقرن الحادي والعشرينمدرس (  2000جابر عبد الحميد جابر) -
(  92  مةلند)مجلوة الفكور والإبودا (  التعليم الفنني وعلا تن  بالتنمينة الاجتماعينة  2015جلال البشير عبد السلام صارول)  -

 .ليبيا
 (.19)يناير  مادة ر م 18ل بتاريو لمعد (  دستور جمهورية مصر العربية ا2014جمهورية مصر العربية) -
  متطلبات بعض الاتفاميات الدولية (  تطوير التعليم الثانوي الصناعي في مصر في اوا2005جميل السيد أحمد فرولي)  -

 .  جامعة أسيومية التربية  ولرسالة ماجستير
رسووالة   الفننني الصننناعي فنني مصننر و اليابننان  دراسننة مقارنننة (  نرننام التعلننيم2004جيهننان عبنند العزيننز رجننب عبنند العزيننز) -

   جامعة طنطا.   ولية التربيةماجستير
وينة   المرونز القنومي للبحنو  الترببرامج إعداد معلم التعليم العوام فوي مصور، دراسوة تقويميوة(  2007)جيهان ومال محمد   -

 .ية  شيبة بحو  المناهجوالتنم
(  تطننوير التعلننيم الثننانوي الفننني الصننناعي وربطنن  بسننوق العمننل فنني جمهوريننة مصننر 2008حسننني   حسننين عبنند الننرحمن) -

 .  جامعة الفيوم  ولية التربيةرسالة ماجستيرالعربية ) دراسة مقارنة (  
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ا إدارة الةننودة الشنناملة  "دراسننة حالننة فنني محافرننة تطننوير التعلننيم الثننانوي الفننني بمصننر فنني اننو (  2003دريننة السننيد البنننا) -
 .(  أكتوبر4)(  العدد 9  مةلد)مجلة دراسات تربوية واجتماعيةدميام"  

دراسننة تطبيقيننة  دار -الإعتموواد المهنووي للمعلووم فووي ضوووء خبوورات بعووض الوودول المتقدمووة(  2007دينننا علنني حامنند أحمنند) -
 . الةامعة الحديثة  القاهرة

 .الفكر العربي  دار تدريبه –إعداده  –كفاياته  –المعلم (  2006رشدي طييمة) -
  دار التنميووة المهنيووة للمعلمووين فووي ضوووء الاتجاهووات العالميووة، تحووديات وطموحووات(  2010رشنيدة السننيد أحمنند الطنناهر) -

 .الةامعة الحديثة  الإسكندرية
 -(  إعننداد وتنندريب معلننم التعلننيم الصننناعي فنني وننل مننن مصننر والولايننات المتحنندة الأمريكيننة 2006 ونني صننبحي أبننو فنندان) -

 .لية التربية  جامعة طنطا  ورسالة ماجستيردراسة مقارنة  

فنني اننوا  (  دراسننة مقارنننة لأسنناليب اعتمنناد بننرامج التعلننيم الصننناعي الفننني فنني مصننر2014سننامية أبننو  ينند محمنند أبننو  ينند) -
   ولية التربية  جامعة  ناة السويس.رسالة ماجستيرخبرات بعض الدول المتقدمة  

 .  دار العلم والإيمان  دسوق التعليم الفني وخدماته الطلابية من منظور عالمي(  2007سعيد الد ميري) -
(  تطوير برامج التدريب لمعلمي التعليم الثانوي الفني الصناعي بمصر على 2019سلامة حسني عبد الرحيم عبد اللطيف)  -

   ولية التربية  جامعة الفيوم. رسالة ماجستيراوا خبرات بعض الدول المتقدمة  

  تصندر عنن رابطنة التربينة عوالم التربيوة مجلوة(  دراسة تقويمية للبعثات التدريبينة بالخنار   2002سناا سيد محمد مسعود)  -
 .(  أكتوبر3(  السنة)18  العدد)الحديثة

(  إسنننتراتيةية مقترحنننة للتعلنننيم الفنننني الصنننناعي فننني مصنننر لتلبينننة 2014شنننيرين عيننند مرسننني مشنننرف  دلال محمننند الةرايننندة) -
 (.51)دد   السعودية  العمجلة الدراسات العربية في التربية وعلم النفساحتياجات سوق العمل  

ؤسسننة طيبننة للطبنن    مأهميتووه –أسسووه  –مفهومووه  –اقتصوواديات وتمويوول التعلوويم (  2009طننارق عبنند الننراوف عننامر) -
 .والنشر  القاهرة

 .العربية للتدريب والنشر  القاهرة  المةموعة التنمية المهنية لمعلمي التعليم الصناعي(  2012عادل سيد علي) -
  دار الفكنر التربية المقارنة والألفية الثالثة الايدولوجيا والتربية والنظام العالمي الجديود  (2000عادل عبد الفتاح سنلامة)  -

 .  القاهرةالعربي
 .   دار الوفاا  الإسكندريةنظم التعليم بين النمطية والتحديث نماذج عالمية(  2011عبد الةواد السيد بكر وآخرون) -
   الريار  السعودية.  العبيكانالتفوق الياباني وملامح التجربة العربية(  1996عبد الرحمن بن صالح المشيقح) -
   سنم رسوالة دكتووراه(  التعلنيم الفنني ودورت فني تحقينق متطلبنات سنوق العمنل  2000عبد العزيز محمد عبد الصنمد سنعد )  -

 .ولية التربية  جامعة الإسكندرية أصول التربية 
 .  مكتبة النهضة المصريةالتربية المقارنة منهج وتطبيقه  (1989عبد الغني عبود وآخرون) -
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المجلووة (  الا تصنناد السياسنني للتنميننة فنني اليابننان  دراسننة فنني تحليننل أسننباا النهضننة  2007عبنند ل بننن جمعننان الغامنندي) -
 (  ديسمبر. 34)لية التةارة  جامعة أسيوم  العدد   والعلمية

 .   دار السيرة  عماننظم التربية والتعليم في العالم(  2004عبد ل حسن الموسري) -
 .   مكتبة النهضة المصرية  القاهرةفي مجال التربية المقارنة(  2001عرفات عبد العزيز سليمان) -

للقواء السونوي الحوادي عشور ورقوة مقدموة إلوى ا(  "نررة تطويرية للتنمية الذاتية للمعلمين"  2003علي بن صالح الخبتي)  -
 .ة  جيزان  السعوديلقادة العمل التربوي 

 .   القاهرة  دار الفكر العربيخصائص المعلم المصري وأدواره والإشراف عليه وتدريبه(  2002علي راشد) -
علنى  (  تصور مقترح لدور الحضانات التكنولوجية في تطوير التعليم الفنني الصنناعي بمصنر2015عمرو مصطفى أحمد)  -

 (  القاهرة. 2  السنة)(4)( العدد 23لد)  مةمجلة العلوم التربويةاوا تةارا بعض الدول   
أ مة التعليم الفني وييكل سوق العمل والتنمية م  إستراتيةية مقدمة للحد من البطالة في مصر  (: 1988علي عبد ربه حس )
  .( القاهرة15(    )4  المةلد)مجلة دراسات تربوية

منل فني انوا خبنرة (  إصلاح التعليم الفنني فني مصنر بواسنطة التعلنيم القنابم علنى الع2013فاطمة  وريا محمد عبد الرا ق)  -
 .(  القاهرة84(  العدد)20  مةلد)مجلة مستقبل التربية العربية)المملكة المتحدة نموذجًا(  الاتحاد الأوروبي

  (2)(  السننة6  العندد)عوالم التربيوةبسنوق العمنل  (  دراسة مقارننة لنرب  التعلنيم الثنانوي المهنني 2002فاطمة محمد السيد)  -
 .مارس

(  دور التعليم الفني في تلبينة احتياجنات سنوق العمنل فني مصنر من  بحنث أوجن  الاسنتفادة 2016عةاج )فايزت أحمد محمد    -
 .(  القاهرة2(  العدد)38  مةلد)مجلة البحوث التجاريةة  من تةربة ووريا الةنوبي

 .  عدد خاص يةمجلة الدراسات اللغوية والأدب(  وا   تدريب المعلمين أنناا الخدمة في الميزان  2011فؤاد رواش) -
 .  مطاب  فباشي  طنطاي، الدولة الحديثة والدور الأمريكاليابان(  1989فو ي دروي،) -
 .  المروز القومي للبحو  التربوية والتنمية  القاهرةتقويم تجربة تدريب المعلمين بالخارج(  2003فيليب إسكاروس) -
 .لية للمعلومات التربوية  القاهرة  شروة الةميية الدو فهم اليابان(  1995واتشوتا تشويتشي وناكا أوتشي توشيو ) -
(  تصور مقترح لتطوير نرام إعداد معلمي التعليم الثانوي الصناعي فني مصنر فني 2007وامل السيد عبد الرشيد عبد رب )  -

 .  ولية التربية  جامعة بنهارسالة ماجستير  اوا المتغيرات المةتميية والعالمية المعاصرة
(   برنننامج مقتنرح لتنمينة وفننااات طالنب الزخرفننة بالمندارس الثانوينة الصننناعية فني اننوا 2002مةندي محمند محمننود أمنين) -

 .  جامعة عين شمسية البنات   ولرسالة دكتوراهمتطلبات سوق العمل  
(، واقوع 19بحوث مقودم إلوى الموؤتمر القوومي)نني  م طالنب التعلنيم الف(  ويفية تعلني2015محمد أحمد محمد عبد المقصود)  -

ن من  سبتمبر  مقر جامعة عين شنمس بالتعناو  16/17  المنعقد في الفترة أزمة القيم في التعليم الفني قبل الجامعي "الطلاب"
 . مروز تطوير التعليم الةامعي
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  دار والشراكة المجتمعية المعاصرة من المفاهيم إلوى التطبيوقالإصلاح التربوي (  2005محمد الأصمعي محروس سنليم)  -
 الفةر للطباعة والنشر والتو ي   القاهرة.

(  3  العنندد)مجلووة التربيووة(  جهننود و ارة التربيننة والتعلننيم مننن أجننل التنميننة المهنيننة للمعلمننين  2007محمنند السننيد حسننونة) -
 . مارس  القاهرة

 .  مكتبة النهضة المصرية  القاهرةلتعليممهنة ا(  2003محمد سمير حسانين) -
(  التدريب الإلكتروني للمعلمين ومتطلبات تطبيق  بمصر فني انوا خبنرات بعنض الندول  2007محمد عبد الراوف عطية)  -

 . (  يناير4(  الةزا)134  جامعة الأ هر الشريف  العدد)مجلة كلية التربية
 .  دار الفكر العربي  القاهرةن المعلم في ضوء معايير الجودة الشاملةمنظومة تكوي(  2007محمد عبد الرا ق إبراييم) -
(  تطوير التعليم الثانوي العنام فني دولنة  طنر فني انوا الاحتياجنات الفعلينة والاتةاهنات العالمينة 1998محمد علي الأمير)  -

 .والبحو  التربوية  جامعة القاهرة  معهد الدراسات رسالة ماجستيرالمعاصرة  
المووؤتمر (  تطننوير بننرامج إعننداد المعلننم وتدريبنن  فنني اننوا احتياجننات الإعننداد للحينناة المعاصننرة  2003محمنند علنني نصننر) -

 يوليو .21(  القاهرة  1)الضيافة  جامعة عين شمس  المةلد     دارمناهج التعليم والإعداد للحياة المعاصرة -( 15العلمي )
دورينة   الثقافوة والتنميوة  "العربينة وألمانينا "دراسنة مقارننة في جمهورية مصر(  إعداد المعلم 2001محمد محمد خضراوي )  -

 .(  القاهرة2لثقافة والتنمية البشرية"  العدد)علمية محكمة تعالج  ضايا ا
الإدارة التعليميووة المقارنوة فووي كول مون جمهوريووة مصور العربيووة والولايوات المتحوودة (  2012منريم محمند إبنراييم الشنر اوي) -

 .ية ودار النهضة العربية  القاهرة  مكتبة النهضة المصر ريكيةالأم
(  تصور مقترح لتطوير برامج التنمية المهنية لمعلمات ريار الأطفال فني انوا الوا ن  2006ممدوح عبد الرحيم الةعفري)  -

ا المؤسسننة العربيننة   تصنندر عننن رابطننة التربيننة الحديثننة  سلسننلة أبحننا  علميننة محكمننة تصنندرهمجلووة كليووة التربيووةوالمننأمول  
 .(  أكتوبر7(  السنة)20  العدد)للاستشارات العلمية وتنمية الموارد البشرية بالتعاون م  رابطة التربية الحديثة

(   رلية مقترحة لتطوير سياسة التعليم الفني في مصنر فني انوا تةربنة الولاينات المتحندة 2016منال سيد يوس  حسنين)  -
 .(1(  العدد)26  مةلد)ية بالإسكندريةمجلة كلية التربالأمريكية  

(  دراسة تحليلية مقارنة للتعليم الثانوي الصناعي نرام النثلا  سننوات فني ونل منن الولاينات المتحندة 2003نبيل سعد خليل)  -
 .  القاهرة(10)(  العدد 6  السنة)مجلة التربية الأمريكية واليابان وإمكان الإفادة منها في مصر 

 . (  نوفمبر25(  العدد)3  السنة)مجلة علوم إنسانية(  التربية في اليابان  2005نيان نامق صابر) -
 . (2030 -2014لإستراتيةية للتعليم  بل الةامعي)(  الخطة ا2014و ارة التربية والتعليم) -

تروينا واليابنان وإمكانينة الإفنادة منهنا  دراسة مقارنة لنرنام تندريب المعلمنين فني(  2016ولاا عبد العزيز عبد السمي  شيبان)  -
   ولية التربية  جامعة طنطا. رسالة دكتوراهفي مصر  

 المراجع الأجنبية : 
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 أدهم أحمد الهواري:  الباحث
ملامح برامج تدريب معلم التعليم الفني الصناعي في اليابان  عنوان البحث:  

 ومقترحات الاستفادة منها في مصر 

جامعة مدينة  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 
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