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 مستخلص البحث باللغة العربية: 
ال ؤىسدددة  داخددد      ىددداعالتع دددالأ اسىةىددد  اددد  إتردددةل ال ددد ا ا  ال يمشدددة مع مع  دددتفعيددد   إلددد  البحددد   هددد   

ه ااهة ال  جوة منهة وتح يق نتةئج إيجةباع من خلال تطبيدق هد   اسل  شة مع ا  إترةل ال  ا ا  لتح يق  التع ا اع  
لتح ي ددي الوصددفي اال ددنهج البحدد   ىددتر  اال دد ا ا  التدد  تح دد  ادد  لاةتهددة ال ةدد حع العةمددع ل  ؤىسددع الت  و ددع  

ع دد  عينددل مددن مع  دد  التع ددالأ اسىةىدد    حةا ددع  ةوتددلأ تطبا هدد واعت دد  ع دد  اسىددتبةنل ل لاءمتددل لطباعددع ال  اىددع
تعز ز التن اع ال هناع ل ى ال ع  ين وتز   مفةئتهلأ ال اتاع  :أه هةالنتةئج  من  مج وعل إل  البح   وتوص الغ  اع ,

تعز ددز وا ددا مشددة مع مع  ددي م ل ددع التع ددالأ اسىةىددي اددي لددوء أ عددةد مدد خ  ال اددةدة التشددة ماع  والتطددو   وادبدد ا  
مشة مع مع  ي م ل ع التع الأ اسىةىي ادي لدوء أ عدةد  وواترةل ال  ا ا  ال   ىاع تعزى ل تغي  اددا ة التع ا اع  

المشاركة في اتخاذ القرار تعمل على تحقيـق الثقــة المتااللـة    م خ  ال اةدة التشة ماع واترةل ال  ا ا  ال   ىاع  

بين القيالة والعاملين في المؤسسةعلى أنها تؤلي إلى إقامة علاقات إنسـانية جيدة . أن المشاركة في اتخاذ القـرار 

تؤلي بدورها إلى سهولة توجيـ  المرووسـين ب بسـاد عـدح الحاجـة لتوســيق نلــاب الرقابــة علــيهم لشــعورهم 

 بالمسؤولية.
 ال اةدة التشة ماع   –ال ؤىسة  الت  و ع -: إترةل ال  ا   الك  ة  اداتتةلاع

 مستخلص البحث باللغة الإنجليزية : 
abstract: 

The aim of the research is to activate the participation of primary education teachers 

in making school decisions within educational institutions to participate in making 

decisions to achieve their desired goals and achieve positive results through the 

application of these decisions that carry with them the general interest of the 

educational institution.The research used the descriptive analytical method due to its 

suitability to the nature of the study. It relied on the questionnaire and was applied to 

a sample of Enhancing the reality of the participation of teachers of the basic 

education stage in light of the dimensions of the participatory leadership entrance and 

school decision-making due to the variable of educational administration and the 

participation of teachers of the basic education stage in light of the dimensions of the 

participatory leadership entrance and school decision-making.  Participation in 

decision-making works to achieve mutual trust between the leadership and the 

employees of the institution, as it leads to the establishment of good human relations. 

Participation in decision-making in turn leads to the ease of directing subordinates , 

because there is no need to expand the scope of control over them because of their 

sense of responsibility. 

Key words: 

 decision making - educational institutions - participatory leadership 
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 المقدمة: 

مة     والنتةئج  الآثة   من  ولهة  الاجت ةعي  والتطو    ل تغيي   تحتةج  ع  اع  ال عةص   مفهومهة  اي  الت  اع  تعتب  
يجع هة تحت  مكةنًة  ة زًا بين وىةئ  ادصلاح والت    اي أي ب   من الب  ان  ونتةئج الع  اع الت  و ع منولع إل   
اترةل  ع  اع  ه   توجيههة  واددا ة  ولسن  وىي هة  نجةلهة  اي  اسىةس  ال حو   ت ث   التي  مبي   إدا تهة  ل  
  ا ا  ت و  ع   الع لأ وال  اىع وتول  ال   ة التي تح ق ال  ط بين مرت ف العنةص  التن ا اع  أى وب يه   إل  
وتواي   ل حاةة  النشء  وإع اد  تع الأ  من  ال جت ا  أه ا   تح يق  إل   التع ا اع  اددا ة  اسه ا   وته    تح يق 

عب الغن  )ال وى البش  ع اللازمع ل اا ل مع الحاةة وللك وا ة لف سفع ال جت ا وظ وال الا تةةديع والاجت ةعاع   
 ( 142 ,2000 ,عبود 

وتع  اددا ة ال   ىاع جزءًا من اددا ة التع ا اع وهي عبة ة عن جهود ونشةلة  منس ع ي و  بهة ا  ق العةم ين 
 ةل   ىع ،و عتب  م ي  ال   ىع من أهلأ عنةص هة وشرةاةتهة و مةئزهة إن أهلأ مة ي يز م ي  ال   ىع النةجح  
عن غي   هو    تل ع   اترةل ال  ا ا  اددا  ع ال نةىبع اي أو ةتهة ، اةلع  اة  اددا  ع ال رت فع التي ي و  بهة 

 م ي  ال   ىع مة هي إلا نتةج ى س ع من ال  ا ا   

إن مرت ف الع  اة  التي ي و  بهة ال ةئ  أو ال وجل أو ال  ي  و مة يةةلبهة من أنشطع إدا  ع إن ة هي اي   
الوا ا ى س ع من ال  ا ا  تتر  من أج  توجال ى وك ال  ؤوىين وإن م  وظافع من وظةئف اددا ة من ترطاط 
وتن الأ وتوجال وتنسيق و  ة ع يتلأ داخ هة ع  اع اترةل   ا  ومن هنة أصبحت ع  اع اترةل ال  ا  محو  الع  اع 
اددا  ع اي التع الأ وأصبح م  ا  النجةح ال ي تح  ل أي من  ع يتو ف إل  ل  مبي  ع      ة ومفةءة قاةدتهة 

 ( 122,  2017,الش  ى ىةم  ) ع   اترةل ال  ا ا  ال نةىبع  
   البحث مشكلة 

أن ال ؤىسدددع الت  و دددع تعددد  إلددد ى أهدددلأ مؤىسدددة  ال جت دددا ، وت دددةس مفةءتهدددة    ددد ا  تح ا هدددة ل هددد ا  التدددي     
يتو عهدة ال جت ددا منهددة ، و دد  أثبتددت التطبا ددة  الع  اددع أن التطددو  الدد ي شدده تل اددا ة ال   ىدداع ، أدى إلدد  تع دد  
الددد و  الددد ي ي دددو   دددل مددد ي  ال   ىدددع ، وجعددد  مدددن الةدددعو إدا ة ال ددد ا س مدددن  بددد   جددد  والددد  ، واددد   ع ددد  
ال  ي  ن التعةون ما م ؤوىيهلأ وإش اكهلأ اي صنا  د ا اتهلأ وم ة ىدع مهدةمهلأ ، أي إشد اكهلأ ادي اددا ة ال   ىداع 
، وإلا مةن ه ا التطو  ال ي شه تل اددا ة ال   ىاع    ا   ال شة مع اي اددا ة  شك  عة  ادإن للدك يسدتوجو 
 ةلضددد و ة ال شدددة مع ادددي ال ددد ا ا  ، للدددك سن ع  ادددع صدددنا ال ددد ا ا   طباعتهدددة هدددي نتاجدددع مج وعدددع مدددن الآ اء 
واساكدددة  والاتةدددةلا  والجددد ل وال  اىدددع والتح يددد  والت يدددالأ التدددي تدددتلأ ع ددد  مسدددتو ة  مرت فدددع  دددةلتن الأ ال   ىدددي 
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و  ع اددع أشددرةي ع يدد ين ، اسمدد  الدد ي يجعدد  هدد   الع  اددع لا  جهدد  ج ددةعي مشددت ك   إن مشددة مع ال ع  ددين 
داخددد  ال ؤىسدددة  التع ا ادددع وال ددد ا س اددد  إتردددةل  ددد ا ا  تحددد  مشدددةك هلأ وتددد  س التاةجدددةتهلأ وت دددو  ع ددد  ت بادددع 
التاةجةتهلأ ومشة مةتهلأ ا  إترةل ال  ا ا  ت اا من  ولهلأ ال عنو ع و لةهلأ الدوظاف  وتسدهلأ اد  وجدود علا دة  

 (172, 2001ح  م ى ,)م أاض  بين ال  ي  ن وال ع  ين  
 :  البحثأسئلة  

فددى ختخدداذ القددرارات المدرسددية فددى ضددوء مدددخل القيددادة  معلمددى مرحلددة التعلدديم الأساسددى  مشدداركةمددد  ما -1
 التشاركية؟

  ؟النظر  لمشاركة المعلمين فى ختخاذ القرارات المدرسيةما الإطار  -2
 فى اتخاذ القرارات المدرسية فى ضوء القيادة التشاركية؟ معلمى مرحلة التعليم الأساسى ما واقع مشاركة -3
 ما كيفية تفعيل مشاركة المعلمين فى اتخاذ القرارات المدرسىة فى ضوء مدخل القيادة التشاركية؟ -4
فدى ندنا ة القدرارات المدرسدية مدن وظردة نظدر م فدى   معلمى مرحلة التعليم الأساسدى  ما معوقات مشاركة  -4

 التشاركية؟ظل القيادة 
داخدل المدرسدة  فدى اتخداذ القدرارات المدرسدية معلمدى مرحلدة التعلديم الأساسدى مشاركة ما متطلبات تفعيل   -5

 القيادة التشاركية فيرا؟ودور 
 :  خلى  البحث ا دف  ذ  :  البحثأ داف 

ال   ىع ود اىدع اسىدبةب الو و  ع   وا ا مشة مع مع    م ل ع التع الأ اسىةى  ا  إترةل ال  ا ا  داخ    -1
 الت  ت نعهلأ من ال شة مع ا  اترةل ال  ا ا  ال تع  ع بهلأ داخ  ال   ىع 

مافاددع مشددة مع ال ع  ددين ادد  اترددةل ال دد ا ا   ةلط   ددع الةددحاحع التدد  تهدد   الدد  ال ةدد حع العةمددل ل    ىددع  -2
 لتح يق اسه ا  ال  جو  منهة

ال ع  ددين ادد  اتردددةل ال دد ا ا  ال   ىددداع داخدد  ال دد ا س اددد  لددوء ال ادددةدة مافاددع تدد لي  الع بدددة  التدد  تعدددو   -3
 التشة ماع 

 تفعي  مشة مع مع    التع الأ اسىةى  ا  اترةل ال  ا ا  ال   ىاع ال تع  ل بهلأ  -4
 ال شة مع الفعةلع ل ع    م ل ع التع الأ اسىةى  ا  اترةل ال  ا   الت  و ع لتح يق ال لة الوظاف    -5

 :  البحثأ مية  
 الأ مية النظرية :

 تفي  ه   ال  اىع اي الكشف عن مشة مع ال ع  ين اي اترةل ال  ا ا  الت  و ع  -1
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تسةع  ه   ال  اىع متر ي ال  ا  اي ال ؤىسة  الت  و ع   ع اع د جدع مشدة مع ال ع  دين ادي اتردةل ال د ا ا    -2
  
 دج اء  حوث لال ع أو مشةبهع   لهلأتفي  ه   ال  اىع ال ا ىين اي مجةل اددا ة ال   ىاع وتفتح ال جةل  -1

 اسه اع التطبا اع:
     تسهلأ ه   ال  اىع اي توعاع م ي ي ال  ا س  أه اع مشة مع ال ع  ين اي اترةل ال  ا ا  ال   ىاع -1 
    تسددهلأ هدد   ال  اىددع اددي ت دد يلأ م ت لددة  تز دد  مددن اةع اددع اددا ة ال   ىدداع عددن ل  ددق مشددة مع ال ع  ددين اددي  - 2

 اترةل ال  ا ا  الت  و ع  
تسددهلأ هدد   ال  اىددع ادد  إيجددةد مددواد  ت  و ددع داخدد  ال ؤىسددة  التع ا اددع ومددن ثددلأ الوصددول بهدد   ال ؤىسددة  -3 

بد  جة  عةلادع مدن النجدةح وتح يدق اسهد ا  ال نشدود  داخد  هد   ال ؤىسدة  والع د  ع د  إنجةلهدة اد  الجواندو 
  وال جةلا  ال رت فل 
 :البحثمنرج وأدوات 

اىتر   البةل  ال نهج الوصف  و ة   إع اد اىتبةنع ل و و  ع   وا ا مشة مع ال ع  ين ا  اتردةل ال د ا ا    -
 ال   ىاع 

  :    البحثمجتمع و ينة 
 . بمحافظة الغربية ظميع معلمي مرحلة التعليم الأساسيتكون مجتمع الدراسة من 

 :بحثحدود ال-
مشدة مع ال ع  دين ادي اتردةل ال د ا ا  ال   ىداع مدن وجهدع   تفعي : ت تة  ه   ال  اىع ع      الح ود ال ولوعاع 

 م ل ع التع الأ اسىةىي ا  ظ  ال اةدة التشة ماع  ن   مع  ي 
    حةا ع الغ  اع  م ل ع التع الأ اسىةىي : ت تة  ه   ال  اىع ع   مع  ي الح ود ال كةناع

محةا دددع  ت تةددد  تطبيدددق هددد   ال  اىدددع ع ددد  عيندددل م ث دددل اددد  مع  دددي م ل دددع التع دددالأ اسىةىدددي  الحددد ود البشددد  ع:
   الغ  اع

 :  بحثمصطلحات ال
 ال اةدة التشة ماع:

وانفعالياً مق الجماعة التي يعمل معها بما يمكن  مـن تعاةـة جهـولط وااقاتـ  فالمشاركة هي تفاعل الفرل عقلياً  

 لتحقيق أهدافها وتحمل مسؤوليت  إزاءها بوعي وحماس ذاتي.

وفي تعريف آخر المشاركة هي إشراك المرووسين في اتخاذ القرارات الإلارية فهـي إذا علاقـة متااللـة بـين 

ارفين في المنشأة هما الإلارة والعاملونب تهدف إلى زيالة إنتاجية المنشأة بشكل مستمرب عن اريق ضـمان 

تأثير القوى العاملة على القرارات التي تتخذ فيها بما يؤلي إلى تحقيق التعاون بين العاملين من جهة والإلارة 

 من جهة أخرى للتخفيف من حدة الصراع بينهما.
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وكذلك المشاركة تعرف على أنها الاعتراف القانوني لمجموع العاملين فـي المشـروع بـدورمنوم ولافـم فـي 

وضق السياسة العامة الملزمة لسير المشروع . أو في إلارت  العالية على نحو ينتقص من سللات رأس المال 

 المللق في حكم المشروع واتخاذ القرارات في  ااقا للنورية التقليدية
يعدد   ال دد ا  الت  ددوى  أنددل الع  اددع التدد  تددؤدى إلدد  إختاددة  بدد ائ  (Educational decision) ال دد ا  الت  ددوى:

مرت فددع وهددو يتفددق مددا لباعددع الع يدد  مددن ال وا ددف اددا  ددع ل ع  اددع التع ا اددع ليدد  أن مددن لددل ىدد طل إترددةل ال دد ا  
الت  وى ا  مو ف يط و فال أن يرتة  ب يلا معينة   و  ة  ا  ه   ال  اىع إختاة  الب ي  ال نةىو فا ة يع   

 ل    ىع من ال وا ف وال شكلا  ترتص ب و هة ا  الع  اع التع ا اع التع  اع  
ل  شددة مع فا ددة يتردد   مددن  دد ا ا  متع  ددع  ددةلطلاب و دد ا ا  متع  ددع  ددةل ع  ين و دد ا ا  متع  ددع  ةل نددةهج و دد ا ا  

  متع  ع  ةل جت ا ال ح   
 مرحلة التعليم الأساسى:

هى مرحلة من مراحل التعليم المصرى التى تضم رياض الأافال والتعلـيم الإبتـدافى والتعلـيم الإعـدالى وتضـق 

 تحت إلارة واحدة تسمى مرحلة التعليم الأساسى.

 الدراسات السابقة 
 أولا ال  اىة  الع  اع :  -1
 (  عنوان" د جع م ة ىع م ي ي م ا س ومةلع الغوث ال ولاع 2016د اىع لحاك )  -1

  تهة  ةترةل ال  ا ا  التشة ماع" للإدا ة  ةل الأ وعلا  حةا ة  غزة 
 ةل الأ،  غزة ددا ة   ه ات ال ا ىع التع   إل  د جع م ة ىع م ي ي م ا س ومةلع الغوث ال ولاع   حةا ة   

 الع  يال ؤه ، )الجنس ال  اىع متغي ا   لوء ايمع  يهلأ  ن   وجهع  من التشة ماع  ال  ا ا   ةترةل   تهة  لاوع
 بتة الأ  البةلثع  و ةمت التح ي ي ، الوصفي  ال نهج البةلثع  اىتر مت  ال  اىع أه ا ولتح يق ، الرب ة(وىنوا  ،

لول ال ا ىع، اسول  ل اةس د جع م ة ىع م ي ي ال  ا س ددا ة  ةل الأ و    ال ي اناع  ال ع ومة   لج ا  اىتبةنتين 
تكونت من خ سع مجةلا  والثةناع ل اةس د جع م ة ىع ال  ي  ن دترةل ال  ا ا  التشة ماع وتككونت من أ  عع  

 مجةلا    
مع  ة   8287مع لأ تلأ اختاة هلأ  ط  ع عشوائاع من مجت ا ال  اىع ال ى ب غ   400وتكونت عينع ال  اىع من  -
  

 وتوص ت إل  النتةئج التةلاع :
ال د ي  ن م ة ىدع ود جدع ،%40 75د جع م ة ىع ال  ي  ن للإدا ة  ةل الأ جدةء  ب  جدع عةلادع و دوزن نسدبي (  -1

  %71عةلاع و وزن نسبيجةء  التشة ماع ال  ا ا  الترةل 
للإدا ة  ةل الأ ول  شة مع  لا توج  ا و  لا  دلالع إلةةئاع بين متوىطة  د جة  ت  ي  أا اد عينع ال  اىع  -2

   ا و  تعزى ل تغي  ا)لجنس() لةةلح ال مو ( اي اترةل ال  ا ا   تعزى ل تغي (ال ؤه  الع  يو اي لين توج  
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 ددةل الأ و ددين اترددةل  لددلإدا ةال  اىددع عينددع أادد اد ت دد ي ا  متوىددطة  بددين  و ددع إيجةباددع ا تبةلاددع علا ددع توجدد   --3
   ال  ا   التشة ماع

 اللازمدع الت   بادعال و ا   تعز ز مفهو  اددا ة  ةل الأ مةتجة  إدا ي ل ي  ل ى م ي ي ال  ا س من خدلال ع د    -4
 ال عناع  الجهة   ع يهةتش    التي
  ال  ا ا  اددا  عاترةل اي ال ع  ين مشة مع  ةع ة توىاا  -5
(  عنوان "د جع م ة ىع م ي ي ال  ا س الثةنو ع   حةا ة  غزة ل  اةدة التشة ماع  2015د اىع ال نتاسي ) -2

 وعلا تهة ب  جع علا ةتهلأ ادنسةناع" 
وعلا تهدددة هددد ات ال  اىدددع التعددد   الددد  د جدددع م ة ىدددع مددد ي ي ال ددد ا س الثةنو دددع   حةا دددة  غدددزة ل  اةدةالتشدددة ماع 

 ولتح يدق التح ي دي ، الوصفي ال نهج  ةىتر ا  البةل    ة ال  اىع  اىئ ع عن وادجة ع ادنسةناع،  علا ةتهلأ  ب  جع
وتكون مجت ا ال ا ىع مدن ج ادا مع  دي ال د ا س ل   اىع، اىتبةنتين  مأداة    ةىتر ا   البةل   ة      ال  اىعأه ا   

 عيندعب غدت  و د  ومع  دع  مع  دة( 4978) عد دهلأ   والبةلغ  (2014-2015الثةنو ع   حةا ة  غزة ل عة  ال ا ىي)
لب ندددددددةمج الدددددددلاز   ةىدددددددتر ا  البةلددددددد  عشدددددددوائاع، و دددددددة   ط   دددددددع اختادددددددة هلأ تدددددددلأ مع  دددددددع (مع  دددددددة 500)ال  اىدددددددع
  ال  اىع مجت ا أا اد  ىتجة ة  ي  التح ( SPSS)إلةةئاع

 ومةن من أهلأ نتةئج ال  اىع:
 وجهددددع مددددن غددددزة ل  اددددةدة التشددددة ماع ال توىددددط الك ددددي ل  جددددع م ة ىددددع مدددد ي ي ال دددد ا س الثةنو ددددع   حةا ددددة   -1

 مبي ة  م ة ىع د جع وهي (%20 74)بنسبع  ال ع  ينن  
م ي ي ال  ا س الثةنو دع  م ة ىعل  جع ال  اىع عينع أا اد ت  ي  متوىطة  بين لا توج  ا و  دالع إلةةئاة   -2

 الر مع( ىنوا  الع  ي ،  حةا ة  غزة ل  اةدة التشة ماع تعزى ل تغي ا  ) الجنس،ال ؤه  
 و نةء ع   نتةئج ال  اىع مةن من أهلأ توصاةتهة:

 واتردةل  والبد امج الساةىدة  تح ي  ادي ال شدة مع خلال من ال   ىع  إدا ة  اي  والط بع  والعةم ين  ال ع  ين  إش اك    -3
 التنفي  اي  مشة متهلأ إل إلةاع النتةئج ، وت و لأ ال  ا ا  

 وأاكة    وآ ائلالف د شرةاع الت ا   وامهة ال   ىع اي إنسةناع علا ة  إ ةمع ع   الح ي  -4
 التاةجدة   لسد   ال د ا ا   تسهي  مه ع م ي ي ال  ا س اي التواص  مدا ال جت دا ال ح دي واشد اكهلأ ادي اتردةل   -5

 ال   ىع 
 ت   باع  ودو ا   ع  و ش خلال  من التشة ماعال اةدة  ن ط ع   ال   ىع اي العةم ينت   و  -6
(  عنددوان "د جددع م ة ىددع مدد ي ي ال دد ا س الثةنو ددع   حةا ددة  غددزة ل  اددةدة التشددة ماع 2015د اىددع الةدد يبي ) -3

 وعلا تهة  ةلفةع اع ال اتاع ل ع  يهلأ"
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التشددة ماع وعلا تهددة  إلدد  د جددع م ة ىددع مدد ي ي ال دد ا س الثةنو ددع   حةا ددة  غددزة ل  اددةدةالتعدد   ال  اىددع هدد ات 
ال  اىددددع  ل تغيدددد ا  تبعددددة  ىددددع دلالددددع الفدددد و  اددددي متوىددددطة  ت دددد ي اتهلأ ا  سددددتوى الفةع اددددع ال اتاددددع ل ع  دددديهلأ، ود 

  ال  اىع أه ا  ولتح يقالر مع(   ىنوا  الع  ي/ه  ال ؤ )الجنس/
 مع  ين  ع  تحتو ةن  الغ    له ااىتبةنتين بتة الأ  و ة  التح ي ي، الوصفيال نهج البةل   اىتر  

لج هدة ب دغ ال  اىع مجت ا من عينع ادىتبةنع ع   البةل  و   وز  غزة،     حةا ة  الثةنو ع    ال  ا سومع  ة   
  التح يدددددددد ب ندددددددةمجادىدددددددتبةنتين  ةىدددددددتر ا   باةندددددددة   تح يددددددد  و تددددددددلأج اعدددددددة  اىدددددددت دادهلأ تدددددددلأو ددددددد  مع  دددددددة  420

  SPSSدلةةئيا
 النتةئج التةلاع :وتوص ت إل  

( %4 77)بنسدبع مع  ديهلأ ن د وجهدع مدن التشدة ماع ال ادةدة غدزة   حةا دة  الثةنو ع  ال  ا س  م ي و  ي ة س     -1
 ال ستر   ال حك لسو  كبي ةنسبع وهي

م ة ىدددع مددد ي ي العيندددع ل  جدددع أاددد اد  ت ددد ي  متوىدددطة   توجددد  اددد و  لا  دلالدددع الةدددةئاع عنددد  مسدددتوى  بدددين -2
 لةةلح ادنةث  الجنس ال  ا س الثةنو ع ل  اةدة التشة ماع تعزى ل تغي 

 العينددع ل  جددع أادد اد  ت دد ي  متوىددطة  ( بددين  05 0لا توجدد  ادد و  لا  دلالددع الةددةئاع عندد  مسددتوى دلالددع )  -3
 الر مع  ىنوا   ومتغي  لع  ي  اال ؤه م ة ىع م ي ي ال  ا س الثةنو ع ل  اةدة التشة ماع تعزى ل تغي 

ىدا ة ولا ال ادةدةمجدةل  ادي الت   بادع  ةلد و ا   إلحدة هلأ أداء مد ي ي ال د ا س مدن خدلال و ااتعز زع    الع    -4
 التشة ماع  ال اةدة

 ال عنو ع ال وح يعزز م ةال   ىاع  ال  ا ا   واترةل  صناع  اع اي أكب   شك  ال ع  ين  إش اكل و ة   -5
 ومشدددة مع السددد طع تفدددو   خدددلال  مدددن ال   ىدددع وللدددكم ي  مةهددد  ع ددد  ال   دددةة اسعبدددةء ترفاددد  ع  الع ددد  -6

 ال اةديع  ال هة  تنفي   اي ال ع  ين
وعلا تهدددة الشدددةم ع  هددد ات ال  اىدددع التعددد   ع ددد  د جدددع م ة ىدددع مددد ي ي مددد ي  ة  الت  ادددع والتع دددالأ ددا ة الجدددودة 

التح ي ي، وتكددون مجت دددا ال  اىدددع الوصدددفيال ددنهج البةلددد  اىدددتر   ال  اىددع اهددد ا  ولتح يددق التشدددة ماع،  ةل اددةدة 
 أىئ تهة:عن وادجة ع ال  اىع باةنة  لج ا اىتبةنتين البةل   ( نةئو م ي  و ئاس  سلأ واع 114وعينتهة من )

 الشةم ع، الجودةإدا ة اىتبةنع  اسول 
 ( SPSS)ادلةةئاع ال ز  ب نةمج  ةىتر ا  الباةنة   تح ي  وتلأالتشة ماع، ال اةدة اىتبةنع الثةناع

 وتوص ت إل  النتةئج التةلاع :
(، والدددوزن النسدددبي %65 72) اظهددد   نتدددةئج ال  اىدددع أن الدددوزن النسدددبي ل حدددو  إدا ة الجدددودة الشدددةم ع يسدددةوي  -1

 ( %82 77ل حو  ال اةدة التشة ماع يسةوي)
 م ي ي م ي  ة   توج  ا و  لا  دلالع إلةةئاع بين ت  ي ا  أا اد عينع ال   اىع ل  جع م ة ىعلا  -2
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 الر مع وىنوا  الع  ي  ل تغي  الجنس وال ؤه 
توجدد  ادد و  لا  دلالددع إلةددةئاع بددين ت دد ي ا  أادد اد عينددع الدد  ا ىددع ل  جددع م ة ىددع مدد ي ي مدد ي  ة  الت  اددع  -3

مدد ي  نةئددو الددوظافي مسدد ةهلأ الدد ين لةددةلح  والتع ددالأ ددا ة الجددودة الشددةم ع تعددزى ل تغيدد  ال سدد   الددوظافي وللددك
 أمة  ة ي ال جةلا  الا توج  ا و (  )العةم ين وتحفيزاالست اتاجي، الترطاط ل  جةلين 

مد ي ي مد ي  ة  الت  ادع  م ة ىدعلا توجد  اد و  لا  دلالدع إلةدةئاع بدين ت د ي ا  أاد اد عيندع ال ا ىدع ل  جدع  -4
 الر مع  وىنوا   والتع الأ ل  اةدة التشة ماع تعزى ل تغي  الجنس وال ؤه  الع  ي

 لةةلحم ي  ة  الت  اع والتع الأ ل  اةدة التشة ماع تعزى ل تغي  ال س   الوظافي وللك  -5
 ال جةلا  الا توج  ا و   ة يأمة ال  ا ( اترةل اي ل  جةل )ال شة مع م ي  نةئو الوظافي مس ةهلأ ال ين 

العينددع ب جددع م ة ىددع  أادد اد ت دد ي ا  متوىددطة  بددين إلةددةئاع دلالددع لا   و ددع ل ديددع علا ددع ا تبةلاددع توجدد   -6
 ال ادةدة م ة ىدع ل  جدعالعيندع أاد اد  ت د ي ا   متوىطة   و ينم ي ي م ي  ة  الت  اع والتع الأ ددا ة الجودة الشةم ع 

 التشة ماع 
 و وادتةددددددةل السدددددد طعوتفو    ال  ا ،اترددددددةل  اددددددي ال شددددددة معلدددددد و ة أن يددددددولي ال دددددد ي ون اهت ةمددددددة خددددددلال  -7

 العلا ة  ادنسةناع  وتفعي ال ع ومة ،بنةء
   ةل  ي  ة   ال تع  عاس اء وتبةدل ال  ا ا   ةترةل ت و  مترةةع لجنع تشكي  ع   الع    -8
 ثةناة ال  اىة  اسجنباع : -
(  عندوان "مشدة مع ال ع  دين ادي اتردةل ال د ا ا  وتأثي هدة ع د  Olgha And Gorgeous 2013د اىدع ) -1

مرت ددددف اددددي ال دددد ا ا  اترددددةل اددددي ال ع  ددددين مشدددة مع إلدددد  التعدددد   ال  اىددددع هدددد ات  ال ددد ا س وال ع  ددددين" اليونددددةن
 ال نهجالبةلثةن اىتر   ال  اىع أه ا  ولتح يق م ا ىهلأ، وع   ال ع  ين ع   وتأثي هة  ال جةلا  
 تدلأ  ليد  اليونةن، ال ندةلق مرت دف اي( مع  ة من م ا س 143)من  ال  اىع  عينع  تكونت و    التح ي ي،  الوصفي
 العشوائاع الطب اع   ةلط   ع العينعاختاة 

 ومةن من أهلأ نتةئج ال  اىع:
مشة مع ال ع  ين اي اترةل ال  ا ا  جةء  ب  جع عةلاع ج ا  شؤون الطةلو وال ع  ين، لكنهة منرفضع ادي    -1

 ال  ا ا  اددا  ل 
 ل  ع  ين ال اتاع الكفةءة  من تز   ال  ا ا   اترةل  ايال شة مع  -2
 ل  ع  ين ال هناع التن اع  لتح يقا ي تواي  -3
                 ال   ىع  إدا ة ال تع  ع ال  ا ا  اترةل اي ال ع  ين مشة مع  ل و ة -4
 ( Moshteeah ),2013د اىددددددددددددددددددددددددددددددددع  -2
 عندددوان" مشدددة مع ال ع دددلأ ادددي صدددنا ال ددد ا  ال   ىدددي وعلا تدددل  دددةدلتزا  التن ا دددي ادددي ال ددد ا س الع ادددة" ج هو  دددع  
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  دةدلتزا وعلا تدل ال   ىدي، ال د ا  صدنا ادي ال ع دلأ مشة مع إل   التع    ال  اىع    ه ات  بتسوانة، أا   اة الجنو اع
 مدن مع  دة(221)ال  اىدع مدن عيندع وتكوندت الك دي، ال دنهج البةلد  اىدتر   ال  اىدع أهد ا  ولتح يق التن ا ي،  

  بتسوانةج هو  ع اي الع اة ال  ا س  مع  ي 
 وتوص ت إل  النتةئج التةلاع:

مةنددت  لددين ايمشددة مع ال ع  ددين اددي صددنا ال دد ا  ال   ىددي اددي مجددةل شددئون الطددلاب جددةء  ب  جععةلاددع، -1
 مت ناع  ب  جع  ةلتطو   ال تع  ع وال ضةية البش  عالتن اع  مجةلاي  مشة متهلأ

 ال   ىيال  ا صنا اي ال ع  ين مشة معد جع  يوج  ا و  لا  دلالع إلةةئاع اي  -2
 يعزى ل تغي ا  ال ا ىع)ال ؤه  الع  ي، وىنوا  الر مع( اي لين لا توج  ا و تعزى ل تغي  )الجنس( 

ىددنع والدد ين  (43) الع   ددعالفئددع اددي ال ع  ددين ال   ىددي وخةصددع ال دد ا  صددنا اددي ال ع  ددين مشددة مع ز ددةدة  -3
 يشك ون غةلباع ال ع  ين 

 مهت ددينمهددة ة أكث  أن يع دد  ال ع  ددون ومدد ي و ال دد ا س معددة لتطددو   لدد   ادبدد ا ، ل حةددول ع دد  مع  ددين -4
 ل يهلأ  الوظافي ال لة بتحسين

(  عنوان" مشة مع ال ع  ين اي صنا ال د ا ا  ال   ىداع وعلا تهدة  دةل وح  Wood sangoo,2012د اىع )-3
 اددديمعنو دددةتهلأ ع ددد  ال ددد ا ا  اتردددةل ادددي ال ع  دددين مشدددة مع تدددأثي  مع ادددع إلددد  ال  اىدددع هددد ات  ال عنو دددع لددد يهلأ 

اىددتر   البةلددد   ال  اىدددعأه ا ولتح يددق أا   ادددة، جنددوب ج هو  دددع اددي محةا دددع)غو  و( اددي الثةنو دددع ال دد ا س 
ال نهج النوعي التفسي ي ال ي يعت   ع   ال  ةبلا ، و   تكونت عينع ال  اىل اي ال د ا س الثةنو دع مدن خ سدع 

  م ي  ن وعش  ن مع  ة
 وه ات ال  اىع إل  :

 ولددعفلدد يهلأ  ال عنو ددع الدد وحانرفددة  إلدد  أدى م ددة لددئي ع، كةنددت ال دد ا ا  اترددةل اددي ال ع  ددين مشددة مع  -1
 ال   ىع اةع اع 

 ادىت اتاجاع ال ضةيةاي مشة متهلأ لع   ل  ع  ينال عنو ع  ال وحتتضةءل  -2
 وال  جةنو من كةنت سنهةالنجةح،  يحةلفهةللأ ل   ي اددا  ع ال  ا ا    ع   -3
التعدةون واداتدزا  الدد ي  مدنواىدعع مسدتو ة  وادتح ال د ا ، صدنا ادي ل  شدة مع أكبد  مسدةلع ال ع  دين إعطدةء  -4

 يح ق النجةح اي ال   ىع 
    هلأ مجةل اي ال شة مع اي اترةل ال  ا  ي كن ال ع  ين من ادب ا ، و ةلتةلي اترةل   ا ا  لا  مغزى  -5

 الإطار النظر :
 :مفهو  ال اةدةأولا:  
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تأثي  متبةدل لتوجال النشةط ادنسةني سج  تح يق ه   مشت ك، أو هي ال    ة ع   توجادل هي ع  اع  وال اةدة  "
ىدد وك ج ةعددعاي مو ددف معددين لتح ا ددل، أو هددي اددن اىددت ةلع أادد اد الج ةعددل ل تعددةون ع دد  تح يددق هدد   مشددت ك 
يتف ددون ع اددع و  تنعددون  أه يتددل و تفددةع ون معددة  ط   ددع تضدد ن ت ةىددك الج ةعددع فا ددة بينهددة، لاسددي وا اددي الاتجددة  

 ط   دع تضد ن ت ةىدك الج ةعدع فا دة بينهدة، لاسدي وا ادي الاتجدة  الد ي يدؤدي إلد   ال ي يدؤدي إلد  تح يدق الهد  
 (82, 2015 ,منة  أل    )اله   تح يق 

   مفهو  ال اةدة الت  و ع
اددا ة، وتكتسدو أه يتهدة مدن مونهدة تع  ال اةدة الت  و ع  أنهة جوه الع  اع اددا  ع ، و  بهدة الندة  ، وهدي مفتدةح 

ت دددو  بددد و  أىةىدددي يسددد ي ادددي مددد  جواندددو الع  ادددع اددا  دددع اتجعددد  اددا ة أكثددد  ليو دددع، واةع ادددع، وتع ددد  مدددأداة 
مح مددع لهددة لتح يددق أهدد ااهة، و دد  أصددبحت ال اددةدة الت  و ددع اددا  ددع ال  اددةس الدد ي يحدد د ع دد  لددوئل نجددةح أي 

 تن الأ إدا ي  
أنهددة ج  ددع مددن الجهددود التددي ي ددو  بهددة العددةم ين مددن انيددين وإدا  ددين داخدد  ال   ىددع   اددع تح يددق اسهدد ا  الت  و ددع 

وهد ا .داخ  ال   ىع تح ا ة يت ةش  ما مة ته   إلال ال ولع من ت  اع أبنةئهة ت  اع صدحاحع وع د  أىدس ىد ا ع 
تع ا دي أو ت  دوي يحد ث داخد  ال   ىدع يعني أن اددا ة ال   ىاع هي ع  اع ترطاط وتنسديق وتوجادل لكد  ع د  

و دد ى الهبيدد  أنهددة ع  اددع شددةم ع تهدد   إلدد  إنجددةز اسع ددةل ال   ىدداع  كفددةءة .مددن أجدد  تطددو  وت دد   التع ددالأ ايهددة
م د  ة  ةئد  ال   ىدع ع د  تح يدق اسهد ا  أو  عةلاع من خلال الاىتغلال اسمث  ل  وا د ال ةديدع والبشد  ع ال تةلدع

الت  و ع ال نشودة عن ل  ق التأثي   ةل  ؤوىين واىتغلال مة ل يهلأ من    ا  ومواهو وتدوجيههلأ التوجادل اسمثد  
 (55 ,2010,الجهني عب الله  ).وتحفيزهلأ و اا ال وح ال عنو ع ل يهلأ
العددةم ين م ة ىددع ال ةئدد  ل  هددة ا  ال اةديددع مددن خددلال التعددةون والتفةعدد  مددا : وتعدد   ال اددةدة الت  و ددع إج ائاددة أنهددة

وم اعددةة التاةجددةتهلأ النفسدداع والوظافاددع ومواجهددع ال شددكلا  واترددةل ال دد ا ا  وتفددو    عدد  الةددلالاة  لتح يددق 
 .اسه ا  الت  و ع ال نشودة

   ال  ا مفهو  
هدددو السدددبي  لتح  دددك ع  دددك لب دددوف ال هدددة  واسهددد ا   ع ادددك أن تضدددا العوامددد  ال فيددد ة والرادددة ا ، وتح يددد   ال ددد ا 

 أه يتهة وأولو تهة ع   نحو صحاح لت  تكون   ا اتك أكث  ملاءمع 
وهو إعطةء من لل الس طع وال وة   وجو ال دوانين وال دوائح، سوامد  وإ ادا  مثبتدع تهد   إلد  تح يدق مةد حع    --

ةً، اج ادا هد   ال د ا ا   عةمع ل  ؤىسع، وىواء مةن ه ا ال  ا  إدا ّ ةً، أ   ضدةئاّةً، أ  تشد  ّاّةً، أو لتدّ   د ا اً داخ ادّ
 تحتةج إل  خطوا  يسي  ع يهة ال  ي  اي إص ا    ا   

 تع    اتّرةل ال  ا  
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تتنوّ  التع  فة  الاصطلالاَّع لاتّرةل ال  ا  اي ل لهة  ةدشة ة إل  اتّجة  الع  ادَّع وتةدنافهة مدن اسصد ، اع  ادَّع 
بع  اترةل ال  ا  لب ةً ل ن يةنّفهة  أنَّهة ع  اَّع تفكي  أو مهة ة ع  اَّع عُ اة تُع َّ   أنَّهة إل ى ع  اَّة  التفكي  ال  مَّ
والهةداع إل  اختاة  الب ي  اساض ، أو الحدّ  اسمثد  واسكثد  ملاءمدع لتح يدق الهد     دة يتنةىدو مدا خةدةئص 
ال و ف، وتنوّ  الب ائ ، م ة توصدف وادق هد ا الدن ط  أنهدة ع  ادَّع ع  ادَّع مُرطَّطدع ومن َّ دعا، تعت د  ال فةلد ع بدين 

، أو مشك ع ،  ج اا الب ائ  والح ول ال ط ولع لح ّ  مو ف 
أو لةلع  من اللاتوازن؛ لاختاة  أنسو الح ول وأنجحهدة ادي الوصدول إلد  الهد   اعت دةداً ع د  ال ع ومدة  اسولادَّع 
ال   وىدع، وانتهةجدةً ل هدة ا  التشدراص، واىدت طة  ج ادا البدد ائ  الُ  كندع وت يا هدة، ثدلّأ تنفيد هة  ع  ادَّع مُرطَّطددع 

 نتةئج ال  ا  الُ نت   وت يا ل  مُسب ةً، ثلّأ ت و لأ
 أه اع ال  ا :

يت يَّز اترةل ال  ا    كةنتل الجوه  َّع اي الع  اَّة  اددا  َّع؛ إل لا ب َّ من وجود ال  ا ا     :أه اّع اتّرةل ال  ا 
وال فةل ع التي ت ود إل  الاختاة  اي ج اا نشةلة  اددا ة ووظةئفهة، وتب ز أه اَّع اتّرةل ال  ا ا  من النَّةلاع  

اددا  ع اي جوانو الترطاط وولا اسه ا  والساةىة  والاىت اتاجاة  التي تنتهجهة ال ن  ع أو تتبنَّةهة؛  
لتعكس من خلالهة هو َّتهة، وجوانو اختةةصهة، ول ودهة ال كةناَّع والزَّمةناَع، م ة ت ه  أه اَّع اترةل ال  ا ا  
اي تح ي  الش مة  لُ  خلاتهة وموا دهة، و ىلأ اسىةليو والآلاة  النَّةظ ع لع  هة ونُُ لأ تشغي هة، و نةء الس لأ  

الهاك ي والتن ا ي ال نةىو لنشةلةتهة وإمكةنةتهة، ولا يُغفَ  جةنو اترةل ال  ا ا  اي ال وائ  ال  ةباَّع وادش افاَّع  
التي تُعن    اةس اسداء وت يالأ اسع ةل، ومة يت تّو ع يهة من مسة ا  تةحاحاع وخُطط ب ي ع، تحتةج إل   

 تغ يو ال ةةلح وا ةً ل ب ائ  ال تةلع والس ومة  الواجبع أو ال وا ف الطة ئع 
و ددد لك اعتبددد  ع  دددةء اددا ة إن اتردددةل ال ددد ا ا  هدددو ال حددد  الح ا دددي ل ددد  ة ال دددةدة اددا  دددين ع ددد  ال ادددةدة وم ددد  ة 
ال ؤىةء وال ش اين ع   اددا ة والتوجال، وهو جوه  الع   اددا ي ون طدع الب ايدع التدي تبد أ منهدة مةادع الع  ادة  

 .والنشةلة  وادج اءا  اددا  ع التي تتلأ اي ال ؤىسع 
و دد  أكدد  )ال بددةلي( ع دد  أن ع  اددع اترددةل ال دد ا ا  تدد تبط ا تبةلددة مبةشدد ا بوظددةئف اددا ة وع  اةتهددة، مددةلترطاط 
والتن ددالأ والتوجاددل وال  ة ددع  ولهدد ا اددةن ع  اددع اترددةل ال دد ا ا  ت ثدد  اددا ة ال ئاسدداع ل ع دد  اددا ي وهددي الوىددي ع 

 (98, 2015) زان ت لا , .ال ه ع اي ال اةدة ومحو  نشةلةتهة داخ  التن الأ اددا ي 
 العوام  الُ ؤثّ  ة اي اتّرةل ال  ا   

ع، وهددي  مدد   عدد  العوامدد  التددي تددُؤثّ   اددي هدد   الع  اددّ ّ  لنددة مددن ل  ع اتّرددةل ال دد ا ، لا بددُ  عدد  التفةددي  السددةبق لع  اددّ
ة  عوامد  نفسدداّع،  يتسدبَّو ادي لد وث انح اادة  إ اديدّع، ولا إ اديدّع، ومدن أب زهدة:عوامد  تدؤثّ   ادي مُتَّرد  ال د ا ، م دّ

ع اتّرددةل ال دد ا ، وهددي ع دد  نددوعين  :وشرةدداّع: ليدد  تتع ددَّق  ُ تَّردد  ال دد ا ، وال دد ي ، ومددّ  مددن يشددة ك اددي ع  اددّ
الشرةداّع  .عوامد  نفسداّع، تت ثدّ  ادي ال حداط النفسديّ لُ تَّرد   ال د ا ، ودو  الُ ن َّ دع ادي تكو ندل، ودوااعدل النفسداّع
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الرةصّع  ُ تَّر   ال  ا ، لي  لا بُّ  من أن يكدون مُتَّةدفةً  ةدفة  ال ةئد  اددا يّ، مدةلرب ة، والحنكدع، وال  د  ة ع د  
التو يدت الردةيّ  ةتّردةل ال د ا : ليد  يُعتبدَ   .تجةهد  الح دول الفشد ع، والاىدتعةنع  ةلتجدة ب الجيدّ ة، ومدة إلد  للدك

ع،  ّ  أمدد اً شدد ي  اسه اددّ ةً اددي اتّرددةل ال دد ا ا ، إلّا أنّ التو يددت ال نةىددو دعددلان هدد   ال دد ا ا  يُعددَ الو ددت عنةدد اً مه ددّ
 .وخةصّع إلا مةن إعلانهة يعني إلغةء   ا  ىةبق، م ة أنّل لا بُّ  من أخ  آ اء الُ تأثّ   ن  ةل  ا  اي مة يتع َّق  شةنل

التشة ماّع اي ع  اّع اتّرةل ال  ا : لي  تسةع  ه   التشة ماّع ع   ل ةن نجةح ال د ا ، إلّا أنّهدة تُسدتَ ّ  مدن ن دط 
تددد عونة دتردددةل ال ددد ا  أن ال ددد ا  لددداس لكددد ا ع ددد  مدددن ي  دددك ال نةدددو وأندددل ي دددوى العلا دددة    ال ن َّ دددع، ولة عهدددة

ادنسةناع داخ  ال جت ا الت  وى وه ا يعن  أيضة تح   ال سئولاع وز ةدة ادنتةجاع والكفدةءة وأنندة ند عوا ل  شدة مع 
ا  إترةل ال  ا  لشعو  ال  ؤىين  ةنفسهلأ وقا ع  أيهلأ داخ  ال ؤىسة  الت  و ع والتع ا اع ونج  أن هنةك عوام  
تددؤث  اددد  إتردددةل ال ددد ا  منهدددة نفسدداع ومنهدددة شرةددداع والتو يدددت اددد  إتردددةل ال دد ا  ولابددد  مدددن أن يتةدددف ال ةئددد  هندددة 
 ةلحك ع وال   ة ع   تجةه  الح ول الرةلئع وأيضة الن   إل  التجة ب النةجحع وادىتفةدة منهة ولابد  مدن الن د  

)ع دد  عاةص ة,هشددة  موىدد ,  إلدد  عةمدد  الو ددت وتددأثي   ادد  ع  اددع إترددةل ال دد ا  ال نةىددو ادد  الو ددت ال نةىددو  
2009 ,63) 

 أىةليو صنةعع ال  ا :
تنةولدت ال ولدو   شدك  مرت دف ليد  ان تندةول الن   دة   ومن وجهع ن د ى أن هد   الن   دة  اد  إتردةل ال د ا 

دترةل ال  ا  ا  ع  ادع اددا ة هد  متغيد  وا عد  مدن ليد  ادىدتفةدة منهدة ل ىدس اد  الوا دا لبندةء هد   ال د ا   
الت  و ع لي  أن ال  ا ا  تست   من الس وك العدة  لكد  شدرص مدا اسخد  اد  ادعتبدة  التوجادل التوجادع والضدبط 

 ل تفكي  ا  ع  اع اترةل ال  ا  
أمة الن   ع من خلال ى س ع الس وك اه  تعةلج أم  ن وهلأ ى طع ال ةئ  ول  ع ال  ؤىين اةلتنةىو بينه ة عكساة 
اإن زاد  ى طع ال ةئ    ت ل  ع ال  ؤىدين والعكدس وتعت د  هندة هد   الن   دع ع د  ال ةئد  وأاكدة ة وىاةىدةتل ولابد  

 من ادعت ةد ع   ال  ؤىين ا  إص ا  ال  ا   والتفكي   ح ول ج   ع  
أمددة ىددا ون اتنددةول إترددةل ال دد ا  مددن السدد وك داخدد  ال ؤىسددع الت  و ددع وأن إترددةل ال دد ا  هددو ىدد وك تن ا دد  يةدد  
 ةلف د إل  ال  ا  الس الأ وللك سن من وجهع ن   ىا ون اةل ةئ  هنة لا يهتلأ ا ط  ةترةل ال  ا  ولكن أيضة ينت   

  د اع  ه ا ال  ا  ونواتجع  
أمددة عددن الن   ددع الك اددع اةترددةل ال دد ا  لدد يهلأ هدد  تسددتر   ج اددا اسدوا  الع  اددع ادد  اترددةل ال دد ا  وانهددة اتردد   

مح ددددد   ) ال شدددددكلا  من دددددولج   ةلددددد  تهدددددتلأ  ةلباةندددددة  وال ع ومدددددة  الك ادددددع التددددد  تهيئهدددددة  بددددد  اتردددددةل ال ددددد ا  
  ( 91 ,2009,لعطةسا

  :خطوا  صنا ال  ا ا 
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الن   إل  خطوا  ع  اع صنا ال  ا ا  بنةءً ع   التح ي  الن  ي سدباة  ع لأ اددا ة العةمع واددا ة  ي كن 
 : التع ا اع ع   النحو التةلي

  :ادلسةس  ةل شك ع وتح ي هة وتع  فهة  -1
والح ةئق اي ال وا ف الرطوة اسول  اي ل  أي مشك ع هي تح ي هة و تلأ للك  ةىتع ا  ال ؤش ا  والباةنة  

 : ولاب  أن ت يز اددا ة بين أم  ن
ال شك ع الح ا اع وهي الع بع التي تعو  ال   ىع أو ال ؤىسع أو الن ة  عن تح يق اله   ال نشود والع     •

 .ع   ل هة
 .ال شك ع الف عاع : وهي ع   مؤ ت ينشأ نتاجع ل  شك ع الح ا اع و رتفي  ةختفةئهة •

إن جهود الح  ينبغي أن توجل إل  ال شك ع الح ا اع ولاس إل  أع الهة وا عاةتهة، إن نجةح اددا ي اي ل   
ال شكلا  الف عاع لن يؤدي إل  تح يق اله   وإن مةن يسةع  ع   ترفا  الشعو   ح ة ال شك ع، و كون  

 .الشعو   ةل شك ع عن  ملال ع ا   أو انح ا  بين النتةئج ال ح  ع و ين اسه ا  ال ط و ع
 : ولكي يتلأ توصا  ال شك ع  شك  أولح لاب  أن نتبين الجوانو التةلاع

م ى ل ة ال شك ع، م ى تك ا هة، م ى أه يتهة، ال  ى الزمني لهة، م ى توا  ال ع ومة  عنهة، مة  هة  
بنةءً ع   ه ا التوصا  ي كن تع    ال شك ع تع  فًة   .خة جي(، م ى إمكةناع التعبي  عنهة م اًة –)داخ ي 

 .دقاً ة  حي  يكون اي ادمكةن البح  عن ل ول منط اع 
  :تح ي  اسه ا  ومعةيي  الاختاة   -2

إن ال  ا  يتر  ألاةنًة لتح يق ه   معين ب اتل، ولكن اي  ع  اسلاةن    تتع د اسه ا  التي يسع  متر  
ال  ا  إل  تح ا هة و   تتنة  ، واي مث  ه   ال وا ف تةبح ع  اع صنا ال  ا  صّبع ل غةيع، إل أن   ا  مة 

 .وإن ل ق ه اًة مة    يجع  تح يق ه   آخ  صّبًة ومستحيلاً 
وال شكلا  لا تنشأ من ا اف، ب  لهة أىبةبهة، وعةدة مة تتع د اسىبةب ل شك ع مة و   تت اخ  وتتفةع  ه    

  اسىبةب و ةلتةلي يجو ع   ال  ي  البح  عن ه   اسىبةب وت تيبهة لسو أه يتهة النسباع 
  :تن اع الب ائ  ال رت فع لتح يق اسه ا   -3

لا ي كن تةو  ل  ولي  سي مشك ع،  سبو تع د العوام  ال سببع لهة  من ثلأ؛ فاكون لهة ل ول متع دة، ل ا  
اةلبح  عن ه   الح ول والتع   ع يهة يكون م ل ع هةمع اي ع  اع لا ي كن تةو  ل  ولي  سي مشك ع، 

 سبو تع د العوام  ال سببع لهة  من ثلأ؛ فاكون لهة ل ول متع دة، ل ا اةلبح  عن ه   الح ول والتع   ع يهة 
 (  74,  2000,  م ى مح     )يكون م ل ع هةمع اي ع  اع ل  ال شكلا  

  :والح  الب ي  لل صفتةن ه ة 
    .أن يسهلأ ب  جع مة اي ل  ال شك ع  --
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 .النةلاع الع  اع والتنفي يعأن يكون م كنًة من  -- 
  :ت يالأ الب ائ  واختاة  الب ي  اساض  وال لائلأ  -4

ت و  ه   ال  ل ع لول د اىع مزاية وعيوب م  الب ائ  ال ط ولع وتشت   ه   ال  اىع ع   التع   ع   لجلأ  
ال  يزا  والعيوب ال شة  ال رةل ة اي م  ب ي ، وإل  أي ل  ي كن تح يق تنفي  ى الأ لك  منهة، و ع  د اىع  

 .إليهة يرتة  أاض  وأنسو الح ول أو الب ائ  اللازمع لاترةل ال  ا 
  :معةيي  الاختاة  بين الب ائ  -5

توج   ع  ال عةيي  وال حكة  التي ي كن أن تولا اي الاعتبة  عن  ع  اع الاختاة  من بين الب ائ ، والتي  
 : تع  من أهلأ م ال  صنا ال  ا ، وأهلأ ال عةيي  مة يأتي

 .د جع ال رةل ة ال تو عع من اختاة  الب ي  •
 .ادمكةنة  وال وا د ال تةلع-                  .الا تةةد اي الجهود والنف ة  -
 آثة  الب ي  ومة ىو  يثي  تنفي   من مشكلا   -    .الو ت ال ي يستغ  ل اختاة  الب ي  وتنفي   -
   الاعتبة ا  والعوام  ال  تبطع  ةل و ف اددا ي  -                  .اسه ا  التي يح  هة الب ي  -
  :تنفي  الب ي  ال لائلأ  -6

تة  ع  اع اترةل ال  ا  إل    تهة بتغ يو أل  الالت ةلا  واختاة   ع   أنل أنسو الالت ةلا  وعن مة يتر   
ال ةديع والب  ع ما ولا الض ةنة  اللازمع لاىت  ا   ال  ا  تب أ م ل ع ولا ب نةمج ل تنفي   إمكةناةتل ووىةئ ل 

 .الب نةمج
  :متة عع وت و لأ ع  اع التنفي   -7

إن مه ع اترةل ال  ا  الت  وي لا تنتهي  ة و   اةل  ا  لا تتح ق اةع يتل إلا عن ل  ق ع  اع ال تة عع  
ال ست  ة لتنفي  ، و  لك تتأك  إدا ة ال   ىع م ة إلا مةن ال  ا  ى اً ة ومح ً ة له ال فبع  ال  ا ا     تن ةهة  

 نوالي  ةنوناع أو اناع ومةلاع يكشف عنهة التنفي  م ة يست عي م اجعتهة أو تع ي هة وه   يجو  
 .أن تتلأ  ةلاشت اك ما من اتر  ال  ا  أصلًا لت  لا تتغي  لباعع الب امج والرطع

وع  اع ال تة عع ه   يجو أن تتلأ من ال اخ  أو الرة ج لتتح ق  ةو ة مث   و  كن للإدا ة ال   ىاع أن ترتة   
ل   ع ال تة عع ال نةىبع عن ل  ق الن ة  والوملاء وال ع  ين واددا  ين واي ه ا ال جةل لاب  أن يتح د لك  

 .هؤلاء مهة  مح ودة اي شك  تع ا ة  والحع تتض ن واجو م  منهلأ
م ة ت    يتبين لنة العنةص  أو الرطوا  الع  اع والع  اع والتي ت   بهة ع  اع صنا ال  ا ا   ط   ع اعةلع،  

 ( 56 ,۱۹۹۲,النة ل  نجةة ).و ولح الشك  التةلي خطوا  صنا ال  ا 
 خةةئص ع  اع اترةل ال  ا ا 
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يجو أن نع لأ أن اترةل ال  ا ا  هو الع ود الف  ي وال ميزة اسىةىاع ل ع  اع اددا  ع م هة  ولكن من وجهع ن    
 ةو ة غي  ى ا ع أو   أخ ى ي كن أن يكون ال  ا  هو السبو اسىةىي اي اش  ه   الع  اع إلا ت ت صنةعتل

اترةل  بن ط غي  ع  ي  إلن يجو ع   ال  ي  ن أن يتر وا   ا ا  اعةلع نةجحع تسةهلأ  ةلجزء اسكب  اي  
 .إت ة  الع  اع اددا  ع ونجةلهة اي تح يق اسه ا  ال  غو ع

 :  ى ة  أو خةةئص ه ا النو  من ال  ا ا    ة ي ييح  تو  كن   --
 :ال  ا  الفعةل يتط و انتهةج اسى وب الع  ي -1       

 –التي ىبق إيضةلهة  –  عن  أن صنةعع مث  ه ا ال  ا  يتط و إتبة  الرطوا  الع  اع          
 : ال  ا  الفعةل يتط و ال نهجاع الع  اع اي التح ي  -2        

    عن  أن يكون متر  مث  ه   ال  ا ا   ةدً ا ع   الت ييز بين ال شكلا  و ةدً ا ع   اىتر اج ال شك ع           
 ومافاع تح ي هة ع  اًة   نهج م تو ل وصول إل  أىبةبهة الج   ع  أى   و ت وأ   جه    ة  ال ئاساع

   .يؤه  ل تع   ع   الب ي  الفعةل ل علاج و أ   تكةلا  م كنع
 لاكن مع ومًة ل ينة أن ال  ا  الفعةل ولي  م ي  اعةل: ال  ا  الفعةل يتط و من  ع اعةلع وم ي  اعةل  - 3

Effective Managerوال  ي  الفعةل ولي  من  ع اعةلع Effective Enterprise الا ي كن ل   ي  العةدي ،
أن ية  ل    من الرب ة والع لأ وال   ة ع   اترةل   ا  اعةل، اكا  له ا ال  ي  العةدي أن يح ق أكب  اةئ ة  

التي اي لوزتل ل وصول إل  أاض   –ال ةديع والبش  ع  –م كنع من و تل وجه   مستغلًا مةاع ادمكةناة  
 .النتةئج

إن ال  ا  الفعةل لل تأثي ا  اىت اتاجاع جوه  ع مؤث ة، لاست ا ط ع    : ال  ا  الفعةل لل تأثي ا  اىت اتاجاع -4
ل رتص أو اددا ة ال عناع إن ة ع   ال ن  ع مك  ول لك يتط و مستوى من التفكي  الع لاني والفهلأ  ال سلأ ا

 .الفك ي ع   د جع مبي ة و تع ق   ولوعة  هةمع وعةمع عةلاع ال ستوى 
تكو نل وصنةعتل    عن  أن ال  ا  الفعةل هو   ا  يؤخ  اي : ال  ا  الفعةل ي خ  اي لاةتل إمكةناع التنفي   -5

إمكةناع تنفي    حي  يكون مت جلأ اي شك  ع   لي  ت ت مشة مع م  اسل ا  ال عناع اي صنةعتل  
 .و ةلتةلي اهو لاس   ا  مط وب إ نة  العةم ين  ل لتنفي  

  (99, 2008,العج   نةص   )ال  ا  الفعةل يح ق أاض  النتةئج اديجةباع  -6
 : القيالة التشاركية لدى مديرى المدارس وعلاقتها بفاعلية اتخاذ القرارات من وجهة نور المعلمينثةناة : 

 :القيالة التشاركية

يعتار العمل التشاركى قديم قدح التاريخ ولـي  حكـرا علـى مجتمـق معـين فالنـاس بحاجـ  لمـن يصـرف أمـورهم 

الجمـاعي التشـاركي ملاحـش بشـكل ويديرها بشكل جماعي ليصل بهم إلى الأهداف التي يلمحون إليهـاب فالعمـل 

وليننا الإسلامي زاخر بالعديد من .كاير في المجتمعات الغربية بحكم انفتاحهم على الديمقرااية لإلراكهم بأهميت 
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الشواهد من النصوص القرآنية والأحاليث الناوية والأحداث التاريخية التي تدل علـى التوجـ  نحـو الشـراكة فـي 

العمل والإنجازب فالشورى ركن أساسي من أركان القيـالة فـي الإسـلاحب وقـد أكـد عليهـا القـرآن الكـريم فـي عـدة 

سورة آل عمرانب وقد ااق الرسول صلى الله علي  وسلم الشورى في )  وشاورهم فى الأمر( مواضقب قال تعالى

 .أحداث كثيرة مق الصحابة رضوان الله عليهم بالإضافة إلى اهتماح الإسلاح بالعمل الجماعي بشكل كاير 

)وأعـدوا لهـم مـا سـورة التوبـةب وقـال تعالى 3 وقل اعملوا فسيرى الله عملكم ورسـول  والمؤمنـون ( قال تعالى 

ويقصد بها مشـاركة القافـد للمرووسـين وفـي صـنق واتخـاذ سورة الأنفال  4استلعتم من قوة ومن رباا الخيل   

التعليمية من تحديد الاحتياجات والأهداف والأولوياتب إلى تنفيـذها ومتابعـة القرار والمساهمة الفعلية في العملية  

  127, 2009العلاس,محمد )سيرها.

 ويعرف الااحث القيالة التشاركية إجرافيا : 

بأنها إشراك القافد التربوي للمعلمين في المهاح الإلارية والفنية في جو يسولط الاحتراح المتاالل والذي ينعك   

يعرف بأن  المسةول الأول في مدرست  وهو المشرف على جميق شؤونها  :بدورط على زيالة الإنتاج وقافد المدرسة

ويمكن القول بأن القيالة    التربوية والتعليمية والإلارية والاجتماعية وهو القدوة الحسنة لزملاف  ألاء وسلوكا.

هي ذلك النمط الإلاري الذي يقوح على مشاركة القافد للمرووسين مشاركة ملموسة لاخل المؤسسة في  :التشاركية  

والعمل التشاركى يتج  بقوة نحو العلاقات  صنق القرارات المتعلقة بسياسات المؤسسة ومهامها ومشكلاتها

وهو يعني أن يكون  .الإنسانية والعمل معا ويستمد القافد سللتة من الأهداف الموضوعة والسياسات المعتمدة 

وتحديد حدة الخلافات   ويلمح هناك تكامل بين الفرل والمنومة ويلمح بالمشاركةهناك ترابط بين جميق الأهداف 

كما يفضل مساهمة الأفرال في وضق الأهداف وتحفيزهم للقياح بالعمل  أو مشاركة الرفي  للمرووسين في  .

الأعمال الإلارية مشاركة فعلية من خلال تفويض المهاح القيالية واتخاذ القرارات المناساة في الوقت المناسد  

 الإحتراح المتاالل والتعاون الاناء والتخليط السليم وصولا إلى تحقيق الأهداف المنشولة. في جوء يسولط 

   في إرساء قواعد القيالة التشاركية : مدرسي لور الإلارة ال ثالثا:

لاشك أن المؤسسة التعليمية في إاارها الحالي ب المستمد من روح الميثاب الواني على المستوى الاستراتيجي :-أ

للتربية والتكوين و مقتضيات ب باتت فضاءا لتوقيق تغيرات جذرية في الممارسات اليوميـة لمختلـف الفـاعلين فـي 

المشروع التربوي على كل المستويات ب و بات التدبير للشأن التربوي من جهت  سلسلة عمليات متفاعلة بإيجابيـة 

مق الحياة المدرسية و كل من يؤثر فيها ب و ذلك وفقا لاستراتيجية عامة تسلرها الدولة بما يتماشـى و المشـروع 

المجتمعي الكاير ب و هي الاستراتيجية التي لابد أن تمتح منها الإلارة التربوية في كل عمليات التخليط و التنويم 

 والتنفيذ والمتابعة و التقويم لما يتم إنجازط محليا . 

وبما أن سياسة اللامركزية ب تقضي بتفويض صلاحيات للإلارة التربوية في إاار تاني نهج التدبير عـن قـر، ب 

 .و بما أن  لا مؤسسة تعليمية بدون تخليط استراتيجي و بدون ميثاب أو مشروع تربوي 

فإن الإلارة التربوية مدعوة لاتخاذ الماالرة على قاعدة مفهوح القيالة التشـاركية لأن الإلارة مسـؤولية جماعيـة لا 

 يستليق أن يتحملها شخص واحد بإنما توافر جهول كل الفاعلين من لاخل وخارج المؤسسة 

إن الإاار العاح للاشتغال على قاعدة تدبير تشاركيب يملي هيكلة مدروسة لفرب العملب فرب يحكمهـا بقـدر كايـر 

تصور موحد و قيم مشتركة تضمن التزاح الفاعلين وإخلاصهم ب إذ يتحملون جـزءا مـن المسـؤولية و ينخراـون 

 .بصورة مااشرة في اتخاذ القرار و يؤثرون في  و يسهرون على تنفيذ الموفق من  .

 على المستوى الإجرافي : -ج 
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إن الانتقال من مرحلة التنوير إلى مرحلة التنفيـذ ب عمليـة تتللـد مـن الإلارة التربويـة وضـق برنـامج تنشـيلي 

لاستنفار الجهول ب أساس  تفعيل نواح إشراف ومراقاة لخط العمل المرسـوح لتحقيـق الأهـداف المنشـولة ب و ذلـك 

باستعمال كل المحفزات الممكنة و تاني سياسة التشاور في كل مراحـل الإنجـاز ب مـق إيـلاء الكفـاءة و الخاـرة و 

الفعالية و التمثيلية للجنسين ما تستحق  من اهتماح ب على اعتاار أن المقاربة التشاركية تعتمد ناـذ الايروقراايـة و 

تتجاوز الاتكالية و تقوح على الأخذ والعلاء و الإسهاح الفعال لكل الأاراف و مصاحاة المدبر للشأن التربـوي و 

 لعم  في ما يخدح مصلحة المؤسسة .

لي  نواح المراقاة في المقاربة التشاركية ب بمثابـة وصـاية تلغـي ا خـر و تسـن اللروحـات الجـاهزة ب بـل هـو 

استحضار واع لمحدولية الجهد الاشري و ااقت  ب ومعاينة بناءة لممارسة الفاعلين و نورة نقديـة أساسـها تقـدير 

الجهول و التساول بمرونة حول النتافج الملحوظة بالمقارنة مـق الأهـداف المسـلرة . كمـا أنـ  مجـال لللـد أراء 

 المعنيين بالقرارات المهمة و أخذها بعين الاعتاار مق مراعاة متللاات المؤسسة.

  :ثانيا:أهداف القيالة التشاركية 

 من أهم أهداف القيالة التشاركية التي تسعى إلى تحقيقها ما يلي

 -.تعمل على تنمية القيالات الإلارية في الصفوف الدنياب وإشعارها بأهميتها وبفعاليتها في التنويم -1
يتيح للمرووسين المجال للتعاير على آرافهم والإسهاح بمقترحاتهمب مما يؤلي إلى تحسـين العلاقـة بـين الإلارة -2

 .والمرووسين ويرفق من روحهم المعنوية
المشـاركة تسـاعد علـى تحسـين نوعيـة القـرار لمشاركة تؤلي إلـى ترشـيد عمليـة اتخـاذ القـرارب وذلـك لأن ا  -3

الاستفالة القصوى من ذوي الخارة الواسعة والعقول الناضجة فى إختيار الاـدافل فضـلا عـن أن المشـاركة تمنـق 

 .معارضة القرار وتخفف من العقاات التى  قد تؤلي للحيلولة لون تنفيذط
تدعيم الروابط بين إلارة المنومة التعليميةب والمهتمين بقضايا التعلـيم علـى صـعيد المجتمـق المحلـي المحـيط   -4

بالمنومة التعليميةب مما يتيح فرصة تحديـد العوامـل المسـاهمة فـي خفـض الألاء بالمنومـة التعليميـةب وتفسـيرها 

بموضوعية كايرةب ومن ثم صياغة مجموعة من الحلول الابتكارية للقضاء علـى هـذط العوامـلب وبمـا يسـهم فـي 

 .تلوير الألاء بالمنومة التعليميةب وزيالة فعاليتها
 .ربط المنومة التعليمية بالمجتمق بصورة أوثق وذلك ليصاح أبناء المجتمق شركاء في اتخاذ القرار-6
فتح أبوا، المنومة التعليمية للمجتمق المحلي للاستفالة من كافة مرافقها المختلفة لتصاح مركز إشعاع حقيقـي   -7

 .في الايةة المحلية
 .تعزيز العلاقة بين المنومة التعليمية والمؤسسات الأخرىب تربوية كانت أح اقتصالية  -8
بث الرقابة الذاتية في نفوس كافة العاملين بالمنومة التعليميةب وتشجيق أسلو، التقـويم الـذاتي لاخـل المنومـة   -9

 .التعليمية بما يضمن تحفيز العاملين فيها نحو الإصلاح
 .تلوير النوم التربوية باستخداح الأساليد العلمية الحديثة-10
 .التللق إلى المستقال والقدرة على التعامل مق متغيرات  بالمحافوة على ثوابت الأمة وقيمها -11

ومن وجهة نور الااحث أن اهم أهداف القيالة التشاركية هـو أن يشـترك جميـق المروسـيين فـى إتخـاذ القـرار   --

والذى من شأنة إيجال نوع من المسةولية لدى الجميق أن يضق كـل شـخص موضـق المسـةولية وإحساسـة بأهميـة 

 مشاركتة فى إتخاذ القرارات .

اصل بينهم وتعايرا عن رأيهم ووأن القافد هنا ينهج إتصالا إلاريا من خلال مساعدة المروسيين وتوفير جسور للت

أهميـة مشـاركتهم فـى إتخـاذ القـرارات وعلـى جميق فى إتخاذ القرار لاخل المؤسسة التعليمية ومـدى  لومشاركة ا

تهم للمشاركة فى إتخاذ القرارات وذلك من خلال إثارة الرغاة فى المشاركة وتحقيق ءالقافد أن يحفزهم لزيالة كفا

  95, 2000أبوعلاح ,رجاء)أفضل الأهداف المرجوة.

 :مميزات القيالة التشاركية

 :من أهم مميزات القيالة التشاركية ما يلي 
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ورغاـة صـالقة لأنـ   بحماس ون لدى العاملين فينفذ   تساعد على تحسين مستوى القرار وجعلة أكثر ثااتا وقاولا  -

 ط وهذة صورة جميلة من الرضا الوظيفى .يشعر أن  من أصدر

 إستعدالا لمواجهة المشكلات التى تواجههم.تساعد على تنمية القيالة الدنيا فى المنومة وتجعلهم أكثر  -

 . والعاملين الحد من الشكاوى من جاند العاملين والتحسين الواضح في العلاقات بين القافد --

 .تيسير مهمة القافد في جهولط الإشرافية والتوجيهية--

تشجق العاملين على المساهمة في تحمل المسةوليةب إذ يشعرون بأنهم متفاعلون مق الموقـف وأنهـم مشـتركون   --

 .في اتخاذ القرار

لرجة الفهم المتاالل بين القافد والعـاملين ولرجـة الاستشـارةب ولرجـة :المشاركة في لرجات ومستويات منها    --

 .تفويض السللة لاتخاذ القرار
 التحسن في نوعية القرارات الإلارية ذاتها نتيجة انفتاح قنوات الاتصال وانسيا، الايانات والمعلومات.--

بناء أنومة اتصال فعالة في ضوء الاتجاهات الحديثة للقيالة التربوية قالرة على نقـل المعلومـات بـين العـاملين --

 والقيالة بموضوعية وحيالية.

 المصرية.تفعيل العلاقات الإنسانية لاخل المؤسسةب بحيث يشعر كل فرل بأن  جزء مهم من المؤسسة --

 .بقيمتهم وتزيد من انتمافهم للعمل ولجماعة العمل وترفق إنتاجيتهم وروحهم المعنويةتشعر العاملين --
 2009أحمـد,أحمـد ). يستمر العمل في نف  مستواط ومعدل  في حالة غيا، القافد لاعض الوقـت عـن المؤسسـة--

,56  

 عيو، القيالة التشاركية : 

حتى لو وضعنا جانااً الشخصية العدوانيـة للـرفي    على جاند العيو، ب يجد أن نذكر أولاً ما يشير إلى تخويف

الفرلي ب فسيول هناك تنوع اايعي في الشخصيات بين أعضاء الفريق ب مما سيؤلي إلى ظهور تسلسـل هرمـي 

غير رسمي بقيالة الأكثر حزماً. في مجال المناظرة الحرة ب غالاًا ما يكون المنسحاون اليد العليا ب على الرغم من 

 أنهم أحيانًا يكونون الأكثر إبداعًا.

بدون شخصية تعمل كميسـر قـوي وإنشـاء قنـوات منفصـلة للاتصـال إذا لـزح الأمـر ب يمكـن للشـركة أن تصـاح 

 الاقية إلى الصمت. حيلمجموعة من الأصوات القوية ب تحث على بعضها الاعض وت

النوـاح: صـراع شخصـي. قـد يكـون من الواضح أن هذا يقولنا إلى الإزعاج الثاني الذي يمكن أن ينشـأ فـي هـذا  

العديد من أعضاء الفريق غير قالرين على الدفاع عـن أفكـارهم لون الإضـرار بـا خرين ب وهـو أمـر كـان مـن 

 الممكن أن يقق تحت اللاولة في شكل سللة واحدة.

لذا ب فإن ما تم تقديم  علـى أنـ  عـرض موضـوعي للإمكانيـات ينتهـي بـ  الأمـر كعـداء اويـل الأمـد يصـاحد 

المشاركين في كل لقاء جماعي. هذا ب باللاق ب يمكن أن يقوض الألاء العاح ويالئ كل شيء. قد يكـون التخفيـف 

من حدة الحواف الخشنة في بيةة تتسم بأقصى قدر من الاتصال المتكرر والمناقشات اليومية أمرًا شاقًا للغايـة. قـد 

 لا تكون المسافة الاحترازية واللحوية لشفاء الجروح ممكنة.

يمكــن تلخــيص النقلــة الثالثــة ضــد فــي الكلمــة تشــتت. مــن المــرجح أن يتشــاث العديــد مــن أعضــاء المجموعــة 

بمقترحاتهم المفضلة ويجدون صعوبة في قاول الإجماع الذي تم إنشاوط حول ا خر. بعد ذلك ب إذا لم تكـن هنـاك 

شخصيات قوية تمارس الاعتدال ب فيمكن أن يكون هناك حل عاح أو التزاح خاائ للفكرة الفافزة التي تترجم إلـى 

  27, 2012,الجهنى عادالله )لاماالاة في العمل.

 أهمية القيالة التشاركية 

الإلارة التشاركية من أهـم المـداخل المسـتخدمة لتحقيـق التوجـ  نحـو اللامركزيـة كإسـتراتيجية أساسـية لصـنق -

القرارات بحرية واستقلال وبمشاركة جميق الأارافب حيث تهدف المنومات التعليميـة عنـدما تتجـ  إلـى الإلارة 

التشاركية لتحقيق الاستجابة للمتغيرات الايةية من حولها وتستمر في تلوير أهـدافها لتتكيـف مـق التحـديات التـي 
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تواجهها وتعتار القيالة التشاركية من أهم المجالات المأخوذ بهـا فـى اتخـاذ القـراراتب لـذا أصـاح هـذا الأسـلو، 

يستخدح في الكثير من الأنومة الإلارية الحديثة لما ل  من تـأثير واضـح علـى نتـافج العمليـة الإلاريـة والتـي مـن 

اتخاذ القرارات الصحيحةب والقوة الإنتاجية والخدمية للمنومةب وخلق جو من التعـاون والثقـة بـين الإلارة :أهمها  

والعاملين وا ثار الايجابية على الروح المعنوية للعاملين. والقيالة التشاركية من الأسـاليد الإلاريـة الهامـة التـي 

ينتفق بها كل من يلاقها في الميدانب فهي تستفيد من أفكار العاملين في الميدانب وتصـدر القـرارات بعـد مشـاركة 

ويمكـن القـول أن أهميـة القيـالة  الجميقب لذا هـم حريصـون علـى نجاحهـا لأنهـم شـركاء فيـ  وفـي صـنق القـرار

التشاركية تكمن في قدرتها على إعلاء المرووسين مساحة من الحرية والمرونة لاخل العمـل حيـث يـتم تفـويض 

جـو ملـئ   بعض الأعمال إليهم وأخذ آرافهم بالقرارات المختلف  وتنفيذها مق القافد لتحقيـق الأهـداف المختلفـة فـى

 ر أهمية القيالة التشاركية فيما يلى :هبالاحتراح المتاالل وتو

 الإنسانى بشكل عاح والإلارى بشكل خاص. كتوهر تأثيرها على السلو -1

 التفاهم والتعارون بين القالة والمروسيين من أجل تحقيق أهداف المؤسسة التربوية  و إيجال روح التفاعل -2

 تؤكد على التحليل المنلقى فى حل المشكلة وإتخاذ القرارات . -3

 إعدال الخلط الإستراتيجية فى إتخاذ القرارات .تساعد على إشراك العاملين فى  -4

 تارز كفاءات عالية التفكير لاخل المدرسة وعقليات سامية التفكير . -5

 لاخلها. ياإيجاب اتأثير ل يجعل كل فرل لاخل المؤسسة يقدر المسةولية وأن  -6

  28, 2008  العجمى ,ناصر)تنمى روح الإبداع والقدرة على التلوير لاخل المؤسسات التربوية . -7

 : ل  اةدة التشة ماع اسىس الن   ع ا عة:
ل   اهتلأ الكثيد  مدن البدةلثين ب  اىدع ال ادةدة وأن ةلهدة ال رت فدع، ل حةدول ع د   ةئد  يستشد   ال سدت ب    دة ل يدل 

وانضدبةط من إمكةناة ، وخب ا ، وصفة  قاةديدع ت كندل مدن قادةدة الج ةعدع وتوجيههدة التوجادل السد الأ  كد  ا تد ا  
وم ونع لتح يق اسه ا  ال  جوة وتؤث  ال اةدة تأثي ا مه ة ا  نجةح ال ؤىسدع وإلد اث تدأثي  إيجدةب  ع د  ىد وك 

وتعتبد  ال ادةدة   دو  العةم ين وأاكة هلأ وموا فهلأ ود جدع ال لدة الدوظافي وتح د  ال سدؤولاع والالتدزا  والت يد   ةلع د 
الع  اع اددا  ع النة  ، ونجةح ال ؤىسة  يعت   ع د   ةدتهدة، اهدي التدي توجدل الع  ادة  وت دو    تة عتهدة، لد لك 
ين   وجود  ةدة اةع ين اي ال جت عة  الع  اع واسجنباع وال اةدة الحكا ع الواعاع تسدع  إلد  ت شدي  ىد وك اساد اد 
ولش  لة ةتهلأ وتعبئع    اتهلأ وتنسيق جهودهلأ وتن الأ أمو هلأ، وتوجههلأ الوجهع الةحاحع نحدو تح يدق اسهد ا  

   .والغةية  ال  جوة
 :اوائ  ال اةدة التشة ماع

 :هنةك الع ي  من الفوائ  التي نجنيهة من تطبيق ال اةدة التشة ماع داخ  ال   ىع وهي
 ولوح ال ؤ ع -1
الن ط  تهتلأ ال اةدة ال   ىاع  إملاء الب امج والساةىة  واسه ا  ع   ال ع  ين ب ون مشةو ة ، أمة اي لةلع  -

التشة مي   ة يوا   من منةخ منفتح ل حوا  بين العةم ين وال  ي  ن، اإن ه ا اسم  ي ود إل  اهلأ والح 
ل ساةىة  واسه ا  والب امج وال  ا ا  فا ة بين أا اد ال جت ا ال   ىي، و ةلتةلي ت نح الهيئع ال   ىاع ا صع 

 .متة عع تطو  الوا ا ال   ىي  شك  منتج
 :تع الأ مستوى الاتفة  لول ال  ا ا  ال  اد تنفي هة اي ال جت ا ال   ىي -2
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ال  ا ا  التي يتلأ اترةلهة  شك  تشة م  تح      ا مبي ا من أ اء ال ع  ين وتط عةتهلأ داخ  ال   ىع م ة يجع  
 ال  ا  ع   مستوى عةل من ال وة  

 :ل  الرلااة   شك  اعةل -3
الرلااة   ةلحوا  البنةء والث ع بين اسعضةء والانفتةح وع   وجود ع بة ،  اي لوء الن ط التشة مي، يتسلأ ل  

  و رةصع أن للك يتلأ اي لوء مة تلأ الاتفة  ع ال من أه ا  وىاةىة  و  امج ل    ىع
 :  ال    ة ع   التج د -4

لباعددع اسدوا  د العلا ددة  د  واعدد  و  أنهددة إعددةدة ت ميددو بناددع ال   ىددع اددا  ددع " ةل  دد  ة ع دد  التجدد د "ي ةدد  هنددة 
الاتةةل  اةل ةئ  ال ي لا يستر   الن ط التشة مي يةعو ع ال التج ي ، لي  أنل ي  ئ ال  ا ا  ع د  ال  ؤىدين 

ه ا التغيي  من خلال ال شة مع الشدةم ع مدن  بد  أعضدةء هيئدع ال   ىدع مةادع،   وع يهلأ التنفي ، ولكن ي كن أن يتلأ
اي البح  عن مةهاع التغيي ، والن ةش الهةد  والنة   لولدل، مرطدوة منط ادع وادي الاتجدة  الةدحاح ع د  ل  دق 

  .التغيي  ال نشود 
   دو  اددا ة الت  و ع اي إ ىةء  واع  ال اةدة التشة ماع : خةمسة:

 ع   ال ستوى الاىت اتاجي : -أ
لاشك أن ال ؤىسع التع ا اع اي إلة هة الحةلي ، ال ست   من  وح ال يثة  الولني ل ت  اع والتكو ن و م تضاةتل، 
 ةتدددت اضدددةءا لتوقادددا تغيددد ا  ج   دددع ادددي ال  ة ىدددة  اليومادددع ل رت دددف الفدددةع ين ادددي ال شددد و  الت  دددوي ع ددد  مددد  
ال ستو ة  ، و  ة  الت بي  ل شأن الت  وي من جهتل ى س ع ع  اة  متفةع ع  إيجةبادع مدا الحادةة ال   ىداع و مد  
من يؤث  ايهة ، و للك وا ة لاىت اتاجاع عةمع تسط هة ال ولع   دة يت ةشد  و ال شد و  ال جت عدي الكبيد  ، و هدي 
الاىددت اتاجاع التددي لابدد  أن ت ددتح منهددة اددا ة الت  و ددع اددي مدد  ع  اددة  الترطدداط و التن ددالأ والتنفيدد  وال تة عددع و 
الت و لأ ل ة يتلأ إنجةز  مح اة   و  ة أن ىاةىع اللام مز ع ، ت ضدي بتفدو   صدلالاة  لدلإدا ة الت  و دع ادي إلدة  
تبنددي نهددج التدد بي  عددن  دد ب ، و   ددة أنددل لا مؤىسددع تع ا اددع بدد ون ترطدداط اىددت اتاجي و بدد ون ميثددة  أو مشدد و  

ادددإن اددا ة الت  و دددع مددد عوة لاتردددةل ال بدددةد ة ع ددد   ةعددد ة مفهدددو  ال ادددةدة التشدددة ماع سن اددا ة مسدددؤولاع  ت  دددوي 
ج ةعاددع لا يسددتطاا أن يتح  هددة شددرص والدد  ،إن ددة ت ددةا  جهددود مدد  الفددةع ين مددن داخدد  وخددة ج ال ؤىسددع ، و 

  ةلتةلي ، اإن ب نةمجة مشت مة متكةملا وم نعة و مثي ا للاهت ة  ، و 
و  الحيثادة  مدن أهد ا  و وىدةئ  و غدلا  زمنديتةو ا والحة لرطط الع   ال حت  دع و ال  كندع و لدبط مد  

مت خ ون و اةع ون و ال حت   من النتةئج   والرطط الو ةئاع و الب ي ع ، و    ا  تواص اع نةا ة د نة  الآخ  و 
تعبئتددل وإثددة ة التزامددل ومسددؤوليتل     م هددة مهددة  تندد  ج لدد ن اىددت اتاجاع الع دد  ع دد   ةعدد ة تشددة ماع تعةوناددع مددن 

 شأنهة أن تح   ال وة ادب اعاع ل فةع ين و تحسن أداءهلأ   
 ع   ال ستوى التن ا ي : -ب 
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إن ادلة  العة  للاشتغةل ع    ةع ة ت بي  تشة مي، ي  ي هاك ع م  وىع لف   الع  ، ا   يحك هدة   د   مبيد  
ال سددؤولاع و ينر لددون تةددو  مولدد  و قددالأ مشددت مع تضدد ن التددزا  الفددةع ين وإخلاصددهلأ ، إل يتح  ددون جددزءا مددن 

إن مطةلعتنددة ل تع  دد  الدد ي يسدده ون ع دد  تنفيدد  ال واددق منددل     ةددو ة مبةشدد ة اددي اترددةل ال دد ا  و يددؤث ون فاددل و
أن ال د ا  الندة ا مدن نةعع  ض و ة الاعت ا   دةلآخ ، و تتبنة  الجهة  ال ى اع ل ت بي  التشة مي ، تؤم  أن هنةك  

التشدددةو  و التشدددة ك ميزتدددل الالت دددةلا  الضدددّافع ل و دددو  ادددي الرطدددأ و تدددواا  الث دددع بدددين ال ددد ب  ن و ال تددد خ ين 
والفددةع ين ، و  ةلتددةلي اددإن اسداء التن ا ددي  شددك  عددة  يكددون ألسددن ، اةلتدد بي  التشددة مي لسددو التع  دد  " هددو 
أى وب ت بي  يس ح  ةىدتث ة  ال د  ة ادب اعادع ل رت دف الفدةع ين ادي مرت دف م الد  اتردةل ال د ا  بهد   التوصد  

 (98, 2001,مغ   عب الح ي  ) ة اي مرت ف مجةلا  ع   ال ؤىسع  ل نتةئج ال نت   
 ع   ال ستوى ادج ائي : -ج 

إن الانت ددةل مددن م ل ددع التن يدد  إلدد  م ل ددع التنفيدد  ، ع  اددع تتط ددو مددن اددا ة الت  و ددع ولددا ب نددةمج تنشدداطي 
وم اقبدع لردط الع د  ال  ىدو  لتح يدق اسهد ا  ال نشدودة ، و للدك لاىتنفة  الجهدود ، أىةىدل تفعيد  ن دة  إشد ا  

 ةىددتع ةل مدد  ال حفددزا  ال  كنددع و تبنددي ىاةىددع التشددةو  اددي مدد  م الدد  ادنجددةز ، مددا إيددلاء الكفددةءة والربدد ة و 
الفعةلاع و الت ثي اع ل جنسين مة تستح ل مدن اهت دة  ، ع د  اعتبدة  أن ال  ة  دع التشدة ماع تعت د  نب البي و  الادع و 
تتجةوز الاتكةلاع و ت و  ع   اسخ  والعطةء و ادىهة  الفعةل لك  اسل ا  و مةةلبع ال  ب  ل شدأن الت  دوي و 

 دع ل اي مة ير   مة حع ال ؤىسع  
لدداس ن ددة  ال  اقبددع اددي ال  ة  ددع التشددة ماع ،   ثة ددع وصددةيع ت غددي الآخدد  و تسددن الط ولددة  الجددةهزة ، بدد  هددو 
اىتحضة  وا  ل ح وديع الجهد  البشد ي و لة تدل ، ومعةيندع بندةءة ل  ة ىدع الفدةع ين و ن د ة ن  يدع أىةىدهة ت د ي  
الجهددود و التسددةؤل    ونددع لددول النتددةئج ال  حوظددع  ةل  ة نددع مددا اسهدد ا  ال سددط ة   م ددة أنددل مجددةل لط ددو أ اء 

 ال عنيين  ةل  ا ا  ال ه ع و أخ هة  عين الاعتبة  ما م اعةة متط بة  ال ؤىسع 
و  ى البةل  أن نجةح أي مش و  ع   ال ستوى ادج ائي ،  هين    ى اةع اع آلادة  التنفيد  ل دة ىدب ت ب مجتدل 
، و لكنل و ب  جع أكث  أه اع  هين  أى وب اددا ة الت  و ع اي اىنتهة  اله لأ و تحساسهة  ةلانت ةء و الج وى 
، اهد  يدةت ى يتددأت  لهدة للددك   أ  أن هندةك إك اهددة  تجع هدة مثددو  ال ةدة عع ، مددة إن ي دج ل بددع الةد ا  و يهفددو 

 صةد ة دثبة  لاتل ، لت  ينغ ز   نة  اي ملاءة ل  اء تحجو الف اف  
 ددا ة الت  و ع بوا ع ادصلاح : ا-ل

للأ تع  اددا ة الت  و ع غةيع اي ل  لاتهة ، ب  أصبحت وىي ع إل  غةيع ه اهة تح يق الع  اع التع ا اع اي مغزى  
اجت ددةعي وإنسددةني محدد  ، لكددن هدد ا ال عطدد  الج يدد  ، وجدد  أمددة  ت ىددبة    ي ددع مددن الةددعو الددتر ص منهددة ، 
وهدددي ادددي غةلبيتهدددة م تبطدددع  شدددرص اددا ي ، ومددد ى مفةءتدددل ال هنادددع واىدددتع اد  ل تغييددد  ، إلدددةاع إلددد  بددد اثن 
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 محمدعبدالسلام على الشينى  / الباحث
 )تفعيل مشاركة معلمي مرحلة التعليم الأساسى فى اتخاذ  
 القرارت المدرسية في ضوء مدخل القيادة التشاركية(

 

جامعة مدينة  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

  السادات

البي و  الاع التي للأ تؤم  لل ج وى ه ا التحول و مبتغة  ، ب  م ىت وتك س ىاةىع اسوام  وادملاءا  الفوقادع 
 ال طو ع ل ع   اددا ي  ةنشغةلا  ثةنو ع لا تر   مش و  ادصلاح الكبي  

ل لك ، اإن الع   ع   ص   شرةاع اددا ي وإث اء مؤهلاتل ، هو ال  خ  ال ئاسي ل رد وج  ةل  ة ىدع اددا  دع 
إلدد  دائدد ة الضددوء ، و ةلتددةلي الانت ددةل مددن م ل ددع اددا ة الكلاىدداكاع ، إلدد  ال  ل ددع الح اثاددع ال سددت  ة  ولهددة مددن 
تج اة  م ل ع الانت ةل ال ي   الي التي ت طعهة البلاد ،   عن  تح ي  اددا ة ودي   لع أىدةليبهة وانفتةلهدة ع د  

 الآخ  ، وهو انت ةل  هين  إعةدة الن   اي الوظافع نفسهة ، وللك بتطو   ن لأ داع ع ل   ا 
وتعز ددز ال دد  ة اددي مجددةل التسدديي  والتدد بي  والترطدداط وال  اقبددع الت  و ددع أيضددة ، عبدد  إ ىددةء ث ةاددع ج ددا الت  ددوي 

ال ع ومدددة  الةدددحاحع ومعةلجتهدددة وتح ي هدددة ثدددلأ اىدددتر امهة ادددي ع  ادددع صدددنا ال ددد ا  وعبددد  إ ىدددةء ث ةادددع التشدددةو  
 ( 28, ۲۰۰۳,نوا   كنعةن)والتشة ك وال بةد ة  

 الجانب الميدانى للبحث: 

, وبناط ألاة الاحث والأساليد الإحصافية المستخدمة فى تحليل جراءات الجاند الميدانى للاحث يتناول هذا الجزء إ

المعلومات والايانات التى تم الحصول عليها ونتافج الاحث ويسعى الاحث فى هذا الجزء الى التعرف على مدى 

 مشاركة معلمى المرحلة الأساسية فى إتخاذ القرارات لاخل المدارس 

 اىته ات ال  اىع ال ي اناع تح يق الآتي:   أهداف الجاند الميدانى للاحث:  -1

 الكشف عن وا ا مشة مع مع  ي م ل ع التع الأ اسىةىي اي لوء أ عةد م خ  ال اةدة التشة ماع  -
تح ي  الاختلاادة  ادي  - الكشف عن وا ا مشة مع مع  ي م ل ع التع الأ اسىةىي اي اترةل ال  ا ا  ال   ىاع  -

ال اددةدة  اىددتجة ة  أادد اد عينددع ال  اىددع لددول وا ددا مشددة مع مع  ددي م ل ددع التع ددالأ اسىةىددي اددي لددوء أ عددةد مدد خ 
ىدنوا   -ال ؤه  ال  اىي  -النو   –اددا ة التع ا اع التشة ماع واترةل ال  ا ا  ال   ىاع، والتي تعزى ل تغي ا  )

 ( الرب ة
ولا التةو  ال  تد ح لتفعيد  مشدة مع مع  دي م ل دع التع دالأ اسىةىدي ادي اتردةل ال د ا ا  ال   ىداع ادي لدوء   -

  25,  2003,  سهيل ليا،  )م خ  ال اةدة التشة ماع 
 :منهج الدراسة الميدانية -2

ه   منهج ال  اىع الحةلاع إل  تح ي  الط   ع التي اتبعهدة البةلد  بهد   الوصدول إلد  نتدةئج تتع دق  طباعدع     
ال  اىددع وأهدد ااهة، م ددة ي ثدد  اسىدد وب ال ددن لأ الدد ي ينبغددي توظافددل ديجددةد الح ددول أو ادجة ددة  ال نةىددبع ل شددك ع 

 ةعتبددة   أنسددو منددةهج البحدد  ل   اىددة   ال  اىددع، ومددنهج البحدد  ال تبددا اددي ال  اىددع الحةلاددع هددو ال ددنهج الوصددفي
ال سددحاع، وأنددل يتنددةول اس حددةث وال  اىددة  التددي تبحدد  فا ددة هددو مددةئن اددي لاددةة ادنسددةن أو ال جت ددا مددن ظددواه  

 وأل اث و ضةية معينع، ولا ي ف عن  ه ا الح  ب  ي ت  إل  تفسي  النتةئج واىترلاي دلائ هة 
و ستر   البةل  ال نهج الوصفي ل تعد   ع د  وا دا مشدة مع مع  دي م ل دع التع دالأ اسىةىدي ادي لدوء أ عدةد    

م خ  ال اةدة التشة ماع واترةل ال  ا ا  ال   ىاع، ود اىع الاختلااة  اي اىتجة ة  أا اد عينع ال  اىع ادي لدوء 
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 محمدعبدالسلام على الشينى  / الباحث
 )تفعيل مشاركة معلمي مرحلة التعليم الأساسى فى اتخاذ  
 القرارت المدرسية في ضوء مدخل القيادة التشاركية(

 

جامعة مدينة  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

  السادات

متغي ا  تةنافاع مح دة، ومن ثلأ ولا تةو  م ت ح لتفعي  مشدة مع مع  دي م ل دع التع دالأ اسىةىدي ادي اتردةل 
 ال  ا ا  ال   ىاع اي لوء م خ  ال اةدة التشة ماع  

 :تصميم ألاة الاحث وإعدالها  -3

اعت    ال  اىع ال اهنع ع   الاىتبةنع  ةعتبة هة أداة شةئعع اي البحوث الت  و ع، وهي عبة ة عن صاغع محد دة 
من الف  ا  واسىئ ع ه اهة ج ا الباةنة  من أا اد عينع ال  اىع، لي  توز  ع ديهلأ وُ ط دو مدنهلأ ادجة دع عنهدة 

، وتُع  الاىتبةنع أل  أهلأ الوىةئ  اىدتر امةً (1) ك  ل  ع ودون أي لغوط م كن أن تُغي  من اتجة  اىتجة ةتهلأ
ل حةددول ع دد  باةنددة  ومع ومددة  مددن اسادد اد، و  جددا للددك سىددبةب ع يدد ة منهددة أنهددة ا تةددةديع نسددباةً، و سدده  
التأك  من ص  هة وثبةتهة  ب  اىتر امهة، وىدهولع تح يد  النتدةئج إلةدةئاةً م دة أنهدة تدوا  ل  فحدوي و تدةً مةفادةً 

    .عن ال أيوالتعبي  ل  اءتهة وادجة ع ع يهة دون إلحةح، ما إعطةء ال فحوي ل  ع الاىتجة ع 
ولتح يق أه ا  ال  اىع    تلأ إع اد اىتبةنع تفعي  مشة مع مع  ي م ل ع التع الأ اسىةىي اي اترةل ال  ا ا     

 ال   ىاع اي لوء م خ  ال اةدة التشة ماع، وفا ة ي ي ي    البةل  وصفة له   الاىتبةنع وخطوا  بنةئهة 
، وتضد نت ت دك الباةندة  ال تغيد ا  مع  ي م ل ع التع الأ اسىةىديو  أ  ه   الاىتبةنع  ةلباةنة  اسىةىاع     

 التةنافاع الآتاع:
 اددا ة التع ا اع: مف  الز ة  / ى نود / السنطع / ش   لنطة / زات   -1
 النو : لم  / أنث   -2
 ال ؤه  ال  اىي: او  ال توىط / عةلي / د اىة  ع اة  -3
 ىنوا  اأكث   10ىنوا  /  10:  5ىنوا  / من  5ىنوا  الرب ة: أ   من  -4
 ص   وثبة  الاىتبةنع: -4

 أولا: ص   الاتسة  ال اخ ي لاىتبةنع:
يسعي ه ا النو  من ص   الاتسة  ال اخ ي إل  تح يد  قا دع العلا دع الا تبةلادع بدين د جدة  مد  عبدة ة مدن      

الّبددة ا  مددا البعدد  الدد ي تنت ددي إلاددل ومددا ال حددو  مكدد ، ود جددع ا تبددةط مدد   عدد  مددا  ددة ي اس عددةد و ددين ال حددو  
  :كك ، وللك  ةىتر ا  معةدلع بي ىون لحسةب معةم  الا تبةط، وتتضح النتةئج م ة ي ي

 
 
 
 

 المحور الأول: أبعاد القيادة التشاركية:
 

 



  

 

127 

 

 

 محمدعبدالسلام على الشينى  / الباحث
 )تفعيل مشاركة معلمي مرحلة التعليم الأساسى فى اتخاذ  
 القرارت المدرسية في ضوء مدخل القيادة التشاركية(

 

جامعة مدينة  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

  السادات

 ( قيم معاملات الصدق الارتباطي لعبارات المحور الأول بالاستبانة أبعاد القيادة التشاركية 1ظدول ) 
 الارتباط بالمحور   الارتباط بالبعد  العبارة  الارتباط بالمحور   الارتباط بالبعد  العبارة  الارتباط بالمحور   الارتباط بالبعد  العبارة 

 البعد الأول: العلاقات الإنسانية 

1 0,61 **  0,75 **  2 0,63 **  0,72 **  3 0,56 **  0,76 **  

4 0,75 **  0,49 **  5 0,65 **  0,71 **   

 البعد الثاني: المشاركة في اتخاذ القرار 

1 0,61 **  0,88 **  2 0,71 **  0,75 **  3 0,53 **  0,47 **  

4 0,67 **  0,87 **  5 0,69 **  0,67 **   

 البعد الثالث: تفويض السلطة 

1 0,72 **  0,59 **  2 0,77 **  0,69 **  3 0,63 **  0,88 **  

4 0,79 **  0,63 **  5 0,84 **  0,61 **   

 (0,05** دالة  ند مستو  )
ب  جع     تت تا  التشة ماع  ال اةدة  أ عةد  اسول  ةلاىتبةنع  ال حو   مةاع عبة ا   أن  السةبق  الج ول  من  و تضح 

عةلاع من الاتسة  ال اخ ي بينهة و ين البع  ال ي تنت ي إلال و ةل حو  اسول مك ، أي يوج  اتسة  بين مةاع 
 الّبة ا  اي تح يق لا  اله   من البع  وال حو  مك    

 ( قيم معاملات الصدق الارتباطي بين أبعاد المحور الأول بالاستبانة أبعاد القيادة التشاركية 2جدول ) 

 البعد الثالث  البعد الثاني  
المحور الأول  

 ككل 

** 0,59 البعد الأول: العلاقات الإنسانية   0,63 **  0,70 **  

** 0,78 -- البعد الثاني: المشاركة في اتخاذ القرار   0,64 **  

** 0,62 -- -- البعد الثالث: تفويض السلطة   

 (.0,05** دال  ند مستو  )
نستنتج من نتائج الجدول السابق أن أبعاد المحور الأول بالاستبانة أبعاد القيادة التشاركية تتسم بدرظة    

 . الية من الصدق الارتباطي، مما يعزز نتائج ندق المحكمين
 المحور الثاني: أبعاد اتخاذ القرار:

 ( قيم معاملات الصدق الارتباطي لعبارات المحور الثاني بالاستبانة أبعاد اتخاذ القرار 3جدول ) 
 الارتباط بالمحور   الارتباط بالبعد  العبارة  الارتباط بالمحور   الارتباط بالبعد  العبارة  الارتباط بالمحور   الارتباط بالبعد  العبارة 

 أولا: الأبعاد الشخصية 

1 0,81 **  0,60 **  2 0,63 **  0,42 **  3 0,52 **  0,80 **  

4 0,72 **  0,82 **  5 0,62 **  0,74 **  6 0,62 **  0,75 **  

 ثانيا: الأبعاد الإنسانية 

1 0,49 **  0,81 **  2 0,62 **  0,55 **  3 0,63 **  0,82 **  

4 0,44 **  0,74 **  5 0,70 **  0,66 **  6 0,58 **  0,87 **  

 ثالثا: الأبعاد التنظيمية والإدارية 

1 0,62 **  0,47 **  2 0,71 **  0,52 **  3 0,61 **  0,59 **  

4 0,76 **  0,73 **  5 0,68 **  0,79 **  6 0,48 **  0,72 **  

 رابعا: الأبعاد البيئية والاجتماعية 

1 0,61 **  0,49 **  2 0,75 **  0,62 **  3 0,59 **  0,79 **  

4 0,77 **  0,47 **  5 0,73 **  0,79 **  6 0,51 **  0,84 **  

 (0,05)** دالة  ند مستو  
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 محمدعبدالسلام على الشينى  / الباحث
 )تفعيل مشاركة معلمي مرحلة التعليم الأساسى فى اتخاذ  
 القرارت المدرسية في ضوء مدخل القيادة التشاركية(

 

جامعة مدينة  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

  السادات

و تضح من الج ول السةبق أن مةاع عبة ا  ال حو  الثةني  ةلاىتبةنع أ عةد اترةل ال  ا  تت تا ب  جع عةلاع    
من الاتسة  ال اخ ي بينهة و ين البع  ال ي تنت ي إلال و ةل حو  الثةني مك ، أي يوج  اتسة  بين مةاع الّبة ا  

 اي تح يق لا  اله   من البع  وال حو  مك   
  

 ( قيم معاملات الصدق الارتباطي بين أبعاد المحور الثاني بالاستبانة أبعاد اتخاذ القرار  4جدول ) 

 
ثانيا: الأبعاد  

 الإنسانية 
ثالثا: الأبعاد  

 التنظيمية والإدارية 
رابعا: الأبعاد البيئية  

 والاجتماعية 
 المحور الثاني ككل 

** 0,76 أولا: الأبعاد الشخصية   0,82 **  0,48 **  0,62 **  

** 0,58 -- ثانيا: الأبعاد الإنسانية   0,61 **  0,81 **  

** 0,78 -- -- ثالثا: الأبعاد التنظيمية والإدارية   0,74 **  

** 0,65 -- -- -- رابعا: الأبعاد البيئية والاجتماعية   

 (.0,05** دال  ند مستو  )
نستنتج من نتائج الجدول السابق أن أبعاد المحور الثاني بالاستبانة أبعاد اتخاذ القرار تتسم بدرظة  الية    

 ي، مما يعزز نتائج ندق المحكمين.من الصدق الارتباط
 ثانيا ثبات الاستبانة:

ولحساب ثبات الاستبانة تدم الاسدتعانة بمعامدل ألفانرونبداع ومعامدل التجزئدة النصدفية بالاسدتعانة بمعادلدة     
بددراون لتحد ددد قيمددة معامددل الثبددات، وذلددك للاسددتبانة ككددل ولكددل محددور مددن محوريرددا  لددى حدددة، -سددريرمان

 والجدول الآتي  وضح نتائج ذلك.
 ات ثبات استبانة الدراسة ككل ولكل محور من محوريرا  لى حدة ( معامل  5ظدول ) 

 الأبعاد  المحاور 
عدد  

 العبارات 

الثبات قيمة معامل   

 التجزئة النصفية  معامل ألفا 

المحور الأول  
أبعاد القيادة  

 التشاركية 

 0,78 0,71 5 البعد الأول: العلاقات الإنسانية 

 0,76 0,74 5 البعد الثاني: المشاركة في اتخاذ القرار 

 0,72 0,79 5 البعد الثالث: تفويض السلطة 

 0,79 0,88 15 المحور الأول ككل 

المحور الثاني  
أبعاد اتخاذ  

 القرار 

 0,72 0,76 6 أولا: الأبعاد الشخصية 

 0,88 0,75 6 ثانيا: الأبعاد الإنسانية 

 0,73 0,79 6 ثالثا: الأبعاد التنظيمية والإدارية 

 0,72 0,88 6 رابعا: الأبعاد البيئية والاجتماعية 

 0,86 0,84 24 المحور الثاني ككل 

 0,84 0,81 39 الاستبانة ككل 
 

ومن نتةئج الج ول السةبق يتضح أن معةملا  ثبة  اىتبةنع ال  اىع مك  ولك  محو  من محو  هة ع   ل ة    
 نتةئج تطبا هة ع   عينع ال  اىع اي مستو ة  م تفعع، م ة يشي  إل  إمكةناع الوثو  اي  

 :مجتمع البحث و ينته -5
بمحافظة      التعليمية  الإدارات  ببعض  الأساسي  التعليم  مرحلة  معلمي  الحالية  لى  الدراسة  اقتصر مجتمع 

خدارة    -التعليمية  سمنود  خدارة    -التعليمية  كفر الزيات  المنوفية، وذلك بواقع خمس خدارات تعليمية و ي )خدارة  
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 محمدعبدالسلام على الشينى  / الباحث
 )تفعيل مشاركة معلمي مرحلة التعليم الأساسى فى اتخاذ  
 القرارت المدرسية في ضوء مدخل القيادة التشاركية(

 

جامعة مدينة  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

  السادات

استبانة   زفتىخدارة    -التعليمية  شرق طنطا  خدارة    -التعليمية  السنطة   الاستجابة  لى  تم  ولقد  التعليمية(، 
( معلم ومعلمة بمرحلة التعليم الأساسي بتلك الإدارات التعليمية، ويوضح الجدول الآتي 150الدراسة من قرل ) 
 تبعا لبعض المتغيرات التصنيفية.  توزيع  ينة الدراسة

 ( عينة الدراسة وتوزيعها تبعا لبعض المتغيرات التصنيفية  6جدول )  

 فئات المتغير المتغير  م
 عينة الدراسة 

 النسبة المئوية  العدد 

1 
الإدارة  
 التعليمية 

: كفر الزيات 1  21 14  %  

: سمنود 2  29 19  %  

: السنطة 3  32 21  %  

: شرق طنطا 4  49 33  %  

: زفتى5  19 13  %  

 النوع  2
: ذكر1  81 54  %  

: أنثى 2  69 46  %  

3 
المؤهل  
 الدراسي 

فوق المتوسط : 1  19 13  %  

: عالي 2  88 58  %  

: دراسات عليا 3  43 29  %  

4 
سنوات  
 الخبرة 

سنوات  5: أقل من 1  38 25  %  

سنوات  10:  5: من 2  49 33  %  

سنوات فأكثر 10: 2  63 42  %  

%  100 150 الإجمالي   
 

 : أساليب المعالجة الإحصائية -6

وتلأ تبو و الباةنة   ةلب نةمج وتطبيق  SPSS v22تلأ الاىتعةنع  ةل عةلجة  الالةةئاع ال توا ة عب  ب نةمج    
ال عةملا  وال عةدلا  الالةةئاع ع يهة والتي ت مدي ادي اسىدةس إلد  التح دق مدن اد و  ال  اىدع والاجة دع عدن 
تسدددةؤلاتهة، وللدددك مدددا م اعدددةة لباعدددع باةندددة  ال  اىدددع ال سدددتنتجع مدددن تطبيدددق الاىدددتبةنع ع ددد  أاددد اد العيندددع، وت دددك 

 اسىةليو الالةةئاع هي:
  التك ا ا  والنسو ال ئو ع وال توىدطة  واسوزان النسدباع لّبدة ا  الاىدتبةنع ع د  لد ة ومد  محدو  مدن محدةو  1

 الاىتبةنع، ما تح ي  الانح ااة  ال ّاة  ع لك  عبة ة ومحو  ع   ل ة 
( لتح يدد  ال لالددع الالةددةئاع ل فدد و  بددين اىددتجة ة  أادد اد العينددع اددي مسددتو ة  الاىددتجة ع ل  جددع 2  معةمدد  )كددة2

 لّافع(، وتعين م ى جوه  ع ت ك الف و  والاختلااة   -متوىطع  –ال واا ع الثلاثع )كبي ة 
بدد اون(، وللددك ل تح ددق مددن صدد   الاتسددة  الدد اخ ي بددين -  لسددةب معددةملا  الا تبددةط )معةمدد  ا تبددةط ىددبي مةن3

 عبة ا  الاىتبةنع وال حةو  التة عع لهة، و ين محةو  الاىتبةنع وال  جة  الك اع للاىتبةنع 
الاىددتبةنع وللاىددتبةنع  ع ل ثبددة  وللددك لكدد  محددو  مددن محددةو   تح يدد  قددالأ معةمدد  ألفددة م ونبددةخ والتجزئددع النةددفا4

 كك  
لتح ي  معنو ع الف و  بين متوىطي عينتين مست  تين، وتح ي   Independent T-test  تطبيق اختبة  " " 5

 مستو ة  دلالتهة 



  

 

130 

 

 

 محمدعبدالسلام على الشينى  / الباحث
 )تفعيل مشاركة معلمي مرحلة التعليم الأساسى فى اتخاذ  
 القرارت المدرسية في ضوء مدخل القيادة التشاركية(

 

جامعة مدينة  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

  السادات

لتح يد  معنو دع الفد و  بدين متوىدطة  ثدلاث  One Way ANOVA  تطبيدق اختبدة  تح يد  التبدةين اسلدةدي 6
 عينة  مست  ع اأكث ، وتح ي  مستو ة  دلالتهة 

 وىطة  ثلاث عينة  مست  ع اأكث   لتح ي  اتجة  الف و  بين مت Scheffe Test  اختبة  شافال 7
 نتائج البحث 

 العلاقات الإنسانية أولا نتائج البعد الاول 

 العبارة

ب  
س

لن
وا

ت 
را

را
تك

ال

ية 
ئو

لم
 ا

 مستويات الاستجابة 
 درجة الموافقة 

ي
اب
س

ح
 ال

ط
س

تو
لم

 ا

ي
سب

لن
 ا
ن
وز

 ال

ي 
ار

عي
لم

 ا
ف

را
ح
لان

 ا

ب 
تي
تر

 ال

ية 
يف

لك
 ا
لة

لا
لد

 ا

كا
2

 

 ضعيفة  متوسطة كبيرة 

يشجع المدير العلاقات البناءة    -1
القائمة على الاحترام المتبادل مع 
 المعلمين. 

 31 27 92 ك
2,41 

80,2 
 % 

0.6 3 

رة 
بي
دالة ( 53,1) ك

عند مستوى 
(0.05  )   % 61 18 21 

العمل     -2 بمبادئ  المدير  يهتم 
. والمساواة بين المعلمين  

 25 42 83 ك
2,39 

79,6 
 % 

0.5 4 

رة 
بي
دالة ( 35,6) ك

عند مستوى 
(0.05  )   % 55 28 17 

بتواضع    -3  المدير  يتعامل 
 ومرونة مع المعلمين. 

 30 40 80 ك
2,33 

77,8 
 % 

0.6 5 

طة
س

تو
دالة عند  ( 28)  م

مستوى 
(0,05  )   % 53 27 20 

التواصل   -4 على  المدير  يحرص 
 الاجتماعي مع المعلمين.

 20 35 95 ك
2,5 

83,3 
 % 

0.8 2 

رة 
بي
دالة عند  ( 63)  ك

مستوى 
(0,05  )  

 % 63 23 14 

الطارئة   -5 الظروف  المدير  يقدر 
 للمعلمين. 

 14 38 98 ك
2,56 

85,3 
 % 

0.7 1 

رة 
بي
دالة  ( 74,9)  ك

عند مستوى 
(0,05  )  

 % 65 25 10 

 البعد الأول ككل
 120 182 448 ك

12,2 
81,2 

 % 
1.2 --- 

رة 
بي
دالة ( 242) ك

عند مستوى 
(0,05  )  % 60 24 16 

 ويتضح من الجدول السابق ما  لي: 
% " وذلك  81,2" ووزن نسري "   12,2أ( تريّن أن متوسط الأ مية النسرية لعبارات  ذا البعد ككل تقدر بد "  

 " كريرة ". يمثل مستو  استجابة لدرظة موافقة
( ظاءت  ند 3" كريرة "، ما دا العبارة رقم )  استجابة لدرظة موافقةب( ظاءت عبارات  ذا البعد  ند مستو   

 " متوسطة ".  مستو  استجابة لدرظة موافقة
الأولى   الرتبة  في  عبارة،  لكل  النسري  الوزن  يعكسرا  والتي  البعد  لعبارات  ذا  النسرية  الأ مية  ظاءت  ظد( 

"   2,56الطارئة للمعلمين." بواقع متوسط حسابي " يقدر المد ر الظروف    ( والتي تنص  لى "5العبارة رقم )
" قليل  معياري  )0,7وانحراف  رقم  العبارة  الثانية  الرتبة  وفي   ،"4" تنص  لى  والتي  المد ر  لى   (  يحرص 

"، وظاءت في 0,7" وانحراف معياري قليل "  2,5التوانل الاظتما ي مع المعلمين. " بواقع متوسط حسابي "
 تعامل المد ر بتواضع ومرونة مع المعلمين." بواقع متوسط   ( والتي تنص  لى "3الرتبة الأخيرة العبارة رقم ) 

 ".   0,6" وانحراف معياري "2,33حسابي "
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 محمدعبدالسلام على الشينى  / الباحث
 )تفعيل مشاركة معلمي مرحلة التعليم الأساسى فى اتخاذ  
 القرارت المدرسية في ضوء مدخل القيادة التشاركية(

 

جامعة مدينة  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

  السادات

( لكافة عبارات  ذا البعد دالة خحصائيا  ند مستو  2د( ظاءت الدلالة الإحصائية لقيم معامل مربع كاي )نا
لقيمة  0,05) الإحصائية  الدلالة  وظاءت  السابق،  بالجدول  الموضحة  الاستجابة  مستويات  لصالح  وذلك   )

( وذلك لصالح مستويات الاستجابة " كريرة"، 0,05( لرذا البعد ككل دالة خحصائيا  ند مستو  )2معامل )نا
العلاقات الإنسانية  للبعد الأول  الحالي  الواقع  أفراد  ينة   أي أن  التشاركية من وظرة نظر  القيادة  أبعاد  من 

 مرحلة التعليم الأساسي في مستويات موافقة مرتفعة.   الدراسة من معلمي
 المعاملات الإحصائية للبعد الثاني المشاركة في اتخاذ القرار 

 العبارة 

ت  
را

را
تك

ال

ية 
ئو

لم
 ا
ب

س
لن
وا

 

 مستويات الاستجابة 
 درجة الموافقة 

ط  
س

تو
لم

ا

ي 
اب
س

ح
 ال

ي 
سب

لن
 ا
ن
وز

 ال

ف  
را

ح
لان

ا

ي
ار

عي
لم

 ا

ب
تي
تر

 ال

ية
يف

لك
 ا
لة

لا
لد

 ا

كا
2

 

 كبيرة
متوسط 

 ة 
 ضعيفة 

المعلمين    -1 المدير  يشارك 
العمل    خطط  وضع  في 

 وتنفيذها. 

 9 46 95 ك
2,57 

85,8 
 % 

0.8 1 

رة
بي
دالة  ( 74,4) ك

عند مستوى  
(0.05  )   % 63 31 6 

المعلمين     -2 المدير  يشجع 
اتخاذ   في  المشاركة  على 

. القرار  
 

 32 39 79 ك

2,31 
77,1 
 % 

0.6 5 

طة 
س

تو
دالة  ( 25,7) م

عند مستوى  
(0.05  )   % 53 26 21 

وافكار    -3  أراء  المدير  يضع 
عند   الاعتبار  بعين  المعلمين 
 اتخاذ القرارات.  

 23 52 75 ك
2,35 

78,2 
 % 

0.5 3 

رة
بي
دالة  ( 27,2)  ك

عند مستوى  
(0,05  )   % 50 35 15 

المعلمين    -4 ثقة  المدير  يعزز 
على   لتحفيزهم  بأنفسهم 
 المشاركة في اتخاذ القرار. 
 

 28 45 77 ك

2,33 
77,6 
 % 

0.7 4 

طة 
س

تو
دالة  ( 24,7)  م

عند مستوى  
(0,05  )  

 % 51 30 19 

المعلمين    -5 المدير  يشارك 
يتعلق   الذى  القرار  في 
 بالمسؤولية تجاه العمل. 

 13 46 91 ك
2,52 84  %  0.6 2 

رة
بي
دالة  ( 61,3)  ك

عند مستوى  
(0,05  )  

 % 61 31 8 

 البعد الثاني ككل 
 105 228 417 ك

12,1 
80,5 
 % 

1.5 --- 

رة
بي
دالة  ( 197) ك

عند مستوى  
(0,05  )   % 56 30 14 

 

 .2,84( تساوي 0,05ومستو  دلالة ) 2الجدولية  ند درظات حرية  2* قيم كا
 و تضح من الج ول السةبق مة ي ي:

% " وللددك  80,5" ووزن نسددبي "  12,1تبدديّن أن متوىددط اسه اددع النسددباع لّبددة ا  هدد ا البعدد  مكدد  ت دد   بددد " أ( 
 " مبي ة "  ي ث  مستوى اىتجة ع ل  جع مواا ع

( جةءتدة عند  4،  2" مبيد ة "، مةعد ا الّبدة تين ) ب( جةء  عبة ا  ه ا البع  عن  مستوى اىتجة ع ل  جع مواا دع
 " متوىطع "  مستوى اىتجة ع ل  جع مواا ع

جد( جةء  اسه اع النسدباع لّبدة ا  هد ا البعد  والتدي يعكسدهة الدوزن النسدبي لكد  عبدة ة، ادي ال تبدع اسولد  الّبدة ة 
يشددة ك ال دد ي  ال ع  ددين اددي ولددا خطددط الع دد   وتنفيدد هة " بوا ددا متوىددط لسددةبي  ( والتددي تددنص ع دد  "1  ددلأ )

يشددة ك ال ددد ي   ( والتدددي تددنص ع دد  "5"، واددي ال تبدددع الثةناددع الّبددة ة   ددلأ )0,8" وانحدد ا  مّاددة ي   يدد  " 2,57"
" وانحد ا  مّادة ي   يد   2,52ال ع  دين ادي ال د ا  الد ى يتع دق  ةل سدؤولاع تجدة  الع د  " بوا دا متوىدط لسدةبي "
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 محمدعبدالسلام على الشينى  / الباحث
 )تفعيل مشاركة معلمي مرحلة التعليم الأساسى فى اتخاذ  
 القرارت المدرسية في ضوء مدخل القيادة التشاركية(

 

جامعة مدينة  -كلية التربية  - للدارسات التربوية والنفسية" 21مجلة " التربية في القرن 

  السادات

يشدجا ال د ي  ال ع  دين ع د  ال شدة مع ادي  ( والتي تدنص ع د  "2"، وجةء  اي ال تبع اسخي ة الّبة ة   لأ )0,6"
 "   0,6" وانح ا  مّاة ي "2,31اترةل ال  ا  " بوا ا متوىط لسةبي "

( لكةاددع عبددة ا  هدد ا البعدد  دالددع إلةددةئاة عندد  مسددتوى 2د( جددةء  ال لالددع ادلةددةئاع ل ددالأ معةمدد  م  ددا مددةي )كددة
( وللك لةةلح مستو ة  الاىتجة ع ال ولدحع  ةلجد ول السدةبق، وجدةء  ال لالدع ادلةدةئاع ل ا دع معةمد  0,05)

أي أن ( وللددك لةددةلح مسددتو ة  الاىددتجة ع " مبيدد ة"، 0,05( لهدد ا البعدد  مكدد  دالددع إلةددةئاة عندد  مسددتوى )2)كددة
من أ عةد ال اةدة التشة ماع من وجهع ن   أا اد عينع ال  اىع الوا ا الحةلي ل بع  الثةني ال شة مع اي اترةل ال  ا   

 سىةىي اي مستو ة  مواا ع م تفعع م ل ع التع الأ ا من مع  ي
 ( البعد الثالث تفويض السلطة:3)

ليددد  تضددد ن هددد ا البعددد  خ دددس عبدددة ا ، وتدددلأ لسدددةب التكددد ا ا  والنسدددو ال ئو دددع ل سدددتو ة  الاىدددتجة ع وقدددالأ    
ال توىدددطة  الحسدددةباع والانح اادددة  ال ّاة  دددع واسوزان النسدددباع والت تيدددو )ال تبدددع( وتح يددد  ال لالدددع الكافادددع وقا دددع 

  2معةم  مة
 ( المعاملات الإحصائية للبعد الثالث تفويض السلطة  8جدول ) 

 العبارة 

ت  
را

را
تك

ال

ية 
ئو

لم
 ا
ب

س
لن
وا

 

 مستويات الاستجابة 
 درجة الموافقة 

ط  
س

تو
لم

ا

ي 
اب
س

ح
 ال

ي 
سب

لن
 ا
ن
وز

 ال

ف  
را

ح
لان

ا

ي
ار

عي
لم

 ا

ب
تي
تر

 ال

ية
يف

لك
 ا
لة

لا
لد

 ا

كا
2

 

 كبيرة
متوسط 

 ة 
 ضعيفة 

الحرية    -1 المدير  يعطى 
الرأي   ابداء  في  للمعلمين 
 والمقترحات. 
 

 37 43 70 ك
2,22 74  %  0.5 5 

طة 
س

تو
دالة  ( 12,4) م

عند مستوى  
(0.05  )   % 47 29 24 

ايجاد     -2 في  المدير  يسهم 
. بيئة تشاركية مناسبة  

 

 23 45 82 ك
2,39 

79,8 
 % 

0.6 3 

رة
بي
دالة  ( 35,6) ك

عند مستوى  
(0.05  )   % 55 30 15 

على    -3  المدير  يحرص 
خبرات   من  الاستفادة 
 المعلمين.  

 10 47 93 ك
2,55 

85,1 
 % 

0.5 2 

رة
بي
دالة  ( 69,2)  ك

عند مستوى  
(0,05  )   % 62 31 7 

واقعيا    -4 القائد  المدير  يكون 
 عند تفويض المهام. 
 
 

 34 45 71 ك

2,25 
74,9 
 % 

0.7 4 

طة 
س

تو
دالة  ( 14,4)  م

عند مستوى  
(0,05  )  

 % 47 30 23 

المعلمين    -5 المدير  يزود 
لإنجاز   ضرورية  بمعلومات 
 المهام. 

 4 57 89 ك
2,57 

85,6 
 % 

0.4 1 

رة
بي
دالة  ( 73,7)  ك

عند مستوى  
(0,05  )  

 % 59 38 3 

 البعد الثالث ككل 
 108 237 405 ك

11,9 
79,9 
 % 

1.5 --- 

رة
بي
دالة  ( 177) ك

عند مستوى  
(0,05  )  % 54 32 14 

 

 .2,84( تساوي 0,05ومستو  دلالة )  2* قيم كالجدولية  ند درظات حرية 
 ويتضح من الجدول السابق ما  لي:

وللددك % "  79,9" ووزن نسددبي "  11,9أ( تبدديّن أن متوىددط اسه اددع النسددباع لّبددة ا  هدد ا البعدد  مكدد  ت دد   بددد " 
 " مبي ة "  ي ث  مستوى اىتجة ع ل  جع مواا ع
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( جةءتدة عند  4،  1" مبيد ة "، مةعد ا الّبدة تين ) ب( جةء  عبة ا  ه ا البع  عن  مستوى اىتجة ع ل  جع مواا دع
 " متوىطع "  مستوى اىتجة ع ل  جع مواا ع

جد( جةء  اسه اع النسدباع لّبدة ا  هد ا البعد  والتدي يعكسدهة الدوزن النسدبي لكد  عبدة ة، ادي ال تبدع اسولد  الّبدة ة 
يددزود ال دد ي  ال ع  ددين   ع ومددة  لدد و  ع دنجددةز ال هددة   " بوا ددا متوىددط لسددةبي  ( والتددي تددنص ع دد  "5  ددلأ )

يح ي ال  ي  ع     ( والتي تنص ع   "3"، واي ال تبع الثةناع الّبة ة   لأ )0,4" وانح ا  مّاة ي   ي  "  2,57"
"، وجدةء  ادي ال تبدع 0,5" وانحد ا  مّادة ي   يد  " 2,55الاىتفةدة من خب ا  ال ع  ين " بوا ا متوىط لسةبي "

يعطدد  ال دد ي  الح  ددع ل  ع  ددين اددي ابدد اء الدد أي وال  ت لددة  " بوا ددا  ( والتددي تددنص ع دد  "1اسخيدد ة الّبددة ة   ددلأ )
 "   0,5" وانح ا  مّاة ي "2,22متوىط لسةبي "

( لكةاددع عبددة ا  هدد ا البعدد  دالددع إلةددةئاة عندد  مسددتوى 2د( جددةء  ال لالددع ادلةددةئاع ل ددالأ معةمدد  م  ددا مددةي )كددة
( وللك لةةلح مستو ة  الاىتجة ع ال ولدحع  ةلجد ول السدةبق، وجدةء  ال لالدع ادلةدةئاع ل ا دع معةمد  0,05)

أي أن ( وللددك لةددةلح مسددتو ة  الاىددتجة ع " مبيدد ة"، 0,05( لهدد ا البعدد  مكدد  دالددع إلةددةئاة عندد  مسددتوى )2)كددة
مددن أ عددةد ال اددةدة التشددة ماع مددن وجهددع ن دد  أادد اد عينددع ال  اىددع مددن الوا ددا الحددةلي ل بعدد  الثةلدد  تفددو   السدد طع 

   م ل ع التع الأ اسىةىي اي مستو ة  مواا ع م تفعع مع  ي
 نتائج الدراسة الميدانية للباحث:

ل شة مع مع    م ل ع التع الأ اسىةى   و   توص  البةل  من خلال ال  اىع ال ي اناع إل  تةو  م ت ح  --
 ا  ال  ا ا  الت  و ع داخ  ال ؤىسة  التع ا اع ومن ه   النتةئج : 

مةنت  لين  ايمشة مع ال ع  ين اي صنا ال  ا  ال   ىي اي مجةل شئون الطلاب جةء  ب  جععةلاع،  -1
 مت ناع   ب  جع   ةلتطو   ال تع  ع وال ضةية  البش  ع التن اع   مجةل اي  مشة متهلأ 

 ال   ىيال  ا صنا  اي ال ع  ين  مشة معد جع  يوج  ا و  لا  دلالع إلةةئاع اي    -2
 يعزى ل تغي ا  ال ا ىع)ال ؤه  الع  ي، وىنوا  الر مع( اي لين لا توج  ا و تعزى ل تغي  )الجنس( 

( ىنع وال ين  43) الع   عالفئع اي  ال ع  ين ال   ىي وخةصع  ال  ا   صنا  اي ال ع  ين  مشة مع ز ةدة  -3
 يشك ون غةلباع ال ع  ين 

 مهت ين مهة ة  أن يع   ال ع  ون وم ي و ال  ا س معة لتطو   ل   ادب ا ، ل حةول ع   مع  ين أكث   -4
 ل يهلأ  الوظافي  ال لة بتحسين 

 ولعفل يهلأ  ال عنو ع  ال وحانرفة   إل  أدى م ة لئي ع،  كةنت  ال  ا ا  اترةل اي ال ع  ين  مشة مع  -5
 ال   ىع  اةع اع  

 ادىت اتاجاع  ال ضةية اي مشة متهلأ  لع   ل  ع  ين ال عنو ع  ال وحتتضةءل    -6
 وال   جةنو  من كةنت سنهة النجةح،   يحةلفهة للأ  ل   ي اددا  ع ال  ا ا    ع    -7
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التعةون واداتزا  ال ي  من واىعع مستو ة   واتح  ال  ا ، صنا اي ل  شة مع أكب  مسةلع ال ع  ين  إعطةء   -8
 يح ق النجةح اي ال   ىع 

    مجةلهلأ   ال شة مع اي اترةل ال  ا  ي كن ال ع  ين من ادب ا ، و ةلتةلي اترةل   ا ا  لا  مغزى اي  -9
 تعز ز التن اع ال هناع ل ى ال ع  ين وتز   مفةئتهلأ ال اتاع والتطو   وادب ا    –  10
تعز ز وا ا مشة مع مع  ي م ل ع التع الأ اسىةىي اي لوء أ عةد م خ  ال اةدة التشة ماع واترةل ال  ا ا    -11

 ال   ىاع تعزى ل تغي  اددا ة التع ا اع:  
التشة ماع واترةل ال  ا ا  ال   ىاع مشة مع مع  ي م ل ع التع الأ اسىةىي اي لوء أ عةد م خ  ال اةدة    -12

ي جا إل  الانت ةء إل  إدا ة تع ا اع مة، ومن أىبةب للك لي  يتشة ل الع   اددا ى داخ  اددا ا  ال رت فع 
 ا  مثي  من اسوجل  

 التونيات: 
كانت  حين  فيب مشاركة المعلمين في صنق القرار المدرسي في مجال شةون الللا، جاءت بدرجةعالية -1

 متدنية.  بدرجة بالتلوير  المتعلقة والقضايا  الاشرية التنمية   مجال في  مشاركتهم 

  سنة والذين  43) العمرية الفةة  في المعلمين المدرسي وخاصة  القرار صنق  في المعلمين  مشاركة زيالة   -2

 يشكلون غالاية المعلمين. 

 مهتمين مهارة أكثر  أن يعمل المعلمون ومديرو المدارس معا لتلوير ارب الإبداعب للحصول على معلمين-3

 لديهم. الوظيفي  الرضا بتحسين 

التعاون والإاتزاح الذي  من واسعة مستويات  وفتح القرارب صنق  في للمشاركة أكار مساحة  المعلمين إعلاء   -4

 يحقق النجاح في المدرسة.

  تهم. مجالا في المشاركة في اتخاذ القرار يمكن المعلمين من الإبداعب وبالتالي اتخاذ قرارات ذات مغزى -5

  التي والخارة   بالعلم  توهر مشاركة المعلمين في اتخاذ القرار أنهم يتمتعون بالقوة وينور إليهم كموارل تتمتق -6

 الحاجة.عند  اليها اللجوءيمكن  

 العمل. فيالمعلمين  تلور  منيزيد  سوف القراراتخاذ في   للمعلمينالمستمرة المشاركة  -7

 الى بحاجة أنهم   يجد على مديري المدارس ألا يهملوا تماما المعلمين الأقل خارة في اتخاذ القراررحيث  -8

 عملهم. فيالتلور 

  والارامج  السياسات  تحديد في المشاركة خلال من المدرسة إلارة في والللاة  والعاملين المعلمين  شراك إ-9

 التنفيذ. في مشاركتهم  إلىإضافة النتافج ب  وتقويم  القرارات  واتخاذ 

 وأفكارط. وآراف  الفرل شخصية احتراح قوامها  المدرسة في إنسانية  علاقات إقامة على الحرص   -10

  لسد  القرارات  تسهيل مهمة مديري المدارس في التواصل مق المجتمق المحلي واشر اكهم في اتخاذ   -11

 المدرسة. احتياجات 
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 العربية والأظنرية  قائمة المراظع
 أولا المراظع العربية :

   اسىكن   ع,2ط,دا  النهضل ل نش   ,اسلفاع الثةلثع الإدارة المدرسية( 2003)أل   أل   إب اهالأ -1
  , ال ةه   , دا  الع و ل ل نش  مؤسسات التعليم العامختخاذ القرارات فى ( 2009)  ن ي  جواه  أل    -2
  ,ع ةن ,اس دن ,دا  ال نةهج  ربوية فى ختخاذ القرارات الإداري مرارات القيادة الت( 2008)الح   ى  اا    -3
  ,ال ةه ة, مة , دا النش 4,ط منا ج البحث فى العلوم النفسية والتربوية( 2000) أبوعلا   جةء مح ود  -4
د ىع م ة ىع ال اةدة التشة ماع من  ب   ؤىدةء اس سدة  ودو هدة اد  اةع ادع إتردةل  (2015)ت لا  زان مح     -5

  122,ي 2017ال ج ع الع  اع ل ع و  الت  و ع والنفساع   ال  ا ا  الت  و ع
ح  ب منـاهج الاحـث العلمـي ب مركـز التلـوير التربـوي بوكالـة الغـوث ب غـزة ب 2003سهيل رزب ليـا، )    -7

 .فلسلين 
أىةليو اترةل ال  ا  ا  إدا ة اسزمة  ال   ىاع  ىدةلع مةجسدتي  منشدو ة جةمعدع أ    ( 2010)لجهني  عب الله    -8

  ,ي ال  ى مكع
 (اسصول الع  اع ددا ة اسه ةل مة ,ال كتبع العة  ع  ةل نةو ة  2001)  عب الح ي  مغ    -9  

  القـرارات القياليـة فـى الإلارة 2009على أحمدعادالرحمن عياصرة بوحجازين بهشـاح عـدنان موسـى )  -10

 .70-69,ص التربوية ,عمان ,الأرلن,لار حامد لللااعة والنشر
  السعوديع ،مكتبع ال ش  –( إترةل ال  ا ا  )الن   ع والتطبيق(ال  ة  2009)العطةس مح   ىةللأ  -11 

            ,مة , ()اددا ة التع ا اع وأصولهة وتطبا ةتهة(ال ةه ة  2001)  م ى  مني  مح    -12
 3وا ا ال ادةدة التشدة ماع ل دةدة ال د ا س الثةنو دع العد د ,  (2015)مج ع الع و  الت  و ع ال   منة  منةو    -13

   83-82, ي 2018إب    
(  د جدع إشد اك مد ي ى ال د ا س ل ع  ديهلأ اد  ع  ادع إتردةل ال د ا  مدن وجهدع ن د  2008العج د  )نةص     -14

 جةمعل ع ةن  ,ال ع  ين ,الكو ت,  ىةلع مةجستي  غي  منشو ة
 ( " وا دددا ع  ادددع اتردددةل ال ددد ا  اددا ي ع ددد  مسدددتوى ال   ىدددع ب ولدددعادمة ا  الع  ادددع ۱۹۹۲النة دددل )نجدددةة   -15

، مكتدددو الت  ادددع الع  دددي لددد ول الر ددداج ، ال  دددة ، ال   كدددع الع  ادددع 56ال تحددد ة"  ىدددةلع الر ددداج الع  دددي ، العددد د 
     102-101ي السعوديع 
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