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 مستخلص البحث باللغة العربية: 
كبيرة   أهمية  له  التعليمية  المؤسسات  في  وتطبيقه  المعاصرة،  الإدارية  المفاهيم  أحد  الإداري  التمكين  يعد 

التمكين الإداري لمديري  على المستويين الإداري والأكاديمي. استهدف البحث الحالي التعرف على   واقع 
المدارس الثانوية العامة في مصر من وجهة نظر المديرين أنفسهم، ووضع آليات مقترحة لتحسين مستوى  
التمكين الإداري لديهم، بالاستعانة بالمنهج الوصفي التحليلي، وبتطبيق الاستبانة كأداة للبحث على عينة  

( مديرًا ومديرة بالمدارس الثانوية العامة موزعة توزيعًا جغرافيًا في )خمس( محافظات 340عشوائية قوامها)
واقع  أن  البحث:  إليها  توصل  التي  النتائج  أهم  ومن  أسون(.  سويف،  بني  المنوفية،  القليوبية،  )القاهرة، 
الستة   بدرجة )متوسطة( وجاءت الأبعاد  العام تحقق  الثانوي  التعليم  التمكين الإداري لدى مديري مدارس 
محل الدراسة كلها بدرجة )متوسطة( وكان ترتيبها تنازليا كالتالي: جاء )بُعد( توسيع نطاق تفويض السلطة  
في الترتيب الأول، ثم )بُعد( الاتصال وتدفق المعلومات، يليه )بُعد( المشاركة في صنع القرار، ثم )بُعد( 
تلك  ضوء  وفي  الذاتي.  التحفيز  )بُعد(  وأخيرًا  العمل،  فرق  بناء  و)بُعد(  والتدريب،  المهني  النمو  فرص 
التعليم   مدارس  مديري  لدى  الإداري  التمكين  ممارسات  لتفعيل  مقترحة  آليات  عدة  الباحثة  قدمت  النتائج 

 الثانوي العام في مصر. 
 التمكين الاداري، التعليم الثانوي، مديري المدارس الكلمات المفتاحية:
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 الانجليزية:مستخلص البحث باللغة 
Administrative empowerment is one of the contemporary administrative 

concepts, and its application in educational institutions is of great importance at 

both the administrative and academic levels. The current research aimed to 

identify the reality of administrative empowerment for public secondary school 

principals in Egypt from the point of view of the principals themselves, and to 

develop proposed mechanisms to improve their level of administrative 

empowerment, using the descriptive analytical approach, and by applying the 

questionnaire as a research tool on a random sample of (340) male and female 

principals in public secondary schools geographically distributed in (five) 

governorates (Cairo, Qalyubia, Menoufia, Beni-Suef, Aswan). Among the most 

important findings of the research is that the reality of administrative 

empowerment among principals of general secondary education schools was 

achieved to a (medium) degree, and the six dimensions under study all came in 

to a (medium) degree and were arranged in descending order as follows: (the 

dimension) of expanding the scope of delegation of authority came in first place, 

Then (dimension) communication and information flow, followed by 

(dimension) participation in decision-making, then (dimension) professional 

growth and training opportunities, (dimension) building work teams, and finally 

(dimension) self-motivation. In light of these results, the researcher presented 

some proposed mechanisms to activate administrative empowerment practices 

among general secondary school principals in Egypt. 

Key words: Administrative empowerment - secondary education - school 

principals 

 مقدمة البحث:

يشهههد العصههر الحههالي تطههورات كبيههرة وسههريعة، وتغيههرات مت حقههة وجذريههة فههي جميههع الم ههالات نتي ههة 
والتكنولوجيههة والتههي سهاهمت بالتههأثير فههي البنههاء الإداري بكافهة مؤسسههات الم تمههع، ومنههها للثهورة المعلوماتيههة 

المؤسسهات التعليميهة، والتههي أدت إلهى تبنهي مفههاهيم إداريهة حديثههة، واسهتراتي يات تركهز بشههكل أساسهي علههى 
ومفههههوم التمكهههين الإداري أحهههد . االثهههروة البشهههرية علهههى اعتبهههار أنهههها أههههم مهههورد فيهههها لمواجههههة تحهههدياتها  اتيهههً 

المفاهيم الإداريهة المعاصهرة، وتطبيقهه فهي المؤسسهات التعليميهة وال امعهات لهه أهميهة كبيهرة علهى المسهتويين 
الإداري والأكههاديمي، إ  إن تمكههين الأفههراد يشههعرهم بالثقههة والأمههان ويعطههيهم الفرصههة للعمههل بحريههة وبشههكل 

ا حههديثًا  .مسههتقل وقههد أصههبت اعتمههاد التمكههين فههي المؤسسههات التربويههة ضههرورة ملحههة لأنههه يُمثههل أسههلوبًا إداريههً
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يُمكههن أن يسههاعد المؤسسههات علههى تحقيههق مسههتويات عاليههة مههن الأداء، مههن خهه ل تنميههة وتطههوير مهههارات 
وقدرات ومعارف العاملين في المؤسسات، إ  يأتي التمكين كاست ابة لخصوصية العصر الراهن، وما يؤكد 

كمههال جهه  ، و إحسههان ) عليههه مههن إيهه ء أهميههة اسههتثنائية لبفههراد باعتبههارهم مههن أهههم الموجههودات المعرفيههة
ويُعهههد التمكههههين مهههن الأسههههاليب الإداريهههة الفاعلههههة التهههي تمههههنت مهههديري المههههدارس  (.48 ،2014الحسهههيني،

الصهه حيات والحريههة الكاملههة فههي التصههرف عنههد أدائهههم لمسههةولياتهم الوبيشيههة دون تههدخل مبا ههر مههن وزارة 
ا وسههلوكيًا  التربيهة والتعلهيم والتعلههيم الفنهي، مههع تهوفر كافههة المهوارد وبيةههة العمهل المناسههبة وتأهيهل المههديرين فنيهً

  لأداء العمل المدرسي والثقة المطلقة فيهم.
)خبهههراء   لإداري كهههان مهههن أبهههرز توصهههيات اجتمهههاوعلهههى مسهههتوى البيةهههة العربيهههة فهههين  موضهههو  التمكهههين ا

 2000استشههراف آفههاق الإدارة التربويههة فههي الههب د العربيههة( الههذي عقههد فههي الإمههارات العربيههة المتحههدة عههام 
للبحث عن أبرز الت ار  والت ديدات في الإدارة التربوية والتي تمتاز بالصفة الشمولية والتكاملية وبيحداث 
التطههوير المؤسسههي فههي الإدارة التربويههة وتحليلهههها، لتعههرف نقههال القههوة ونقهههال الاههع  فيههها، و لههك بمراعهههاة 

(. وعلى ضوء مها تقهدم جهاءت فكهرة ههذا 101 ،2001عماد الدين،منى خصوصية النُظم التربوية العربية )
 البحث لمحاولة وضع آليات لتفعيل التمكين الإداري لمديري مدارس التعليم الثانوي العام في مصر.

 مشكلة البحث:
رغم ال هود المبذولة من قبل "وزارة التربيهة والتعلهيم والتعلهيم الفنهي" لتطهوير التيهادات المدرسهية و عطائهها 
الصهه حيات التههي تمكنههها مههن ممارسههة مهامههها بشههكل أكثههر فاعليههة مههن خهه ل التمكههين الإداري لههها، إلا أن 

تُتههال لهههم يُشههير إلههى أن مههديري المههدارس لا  (173 ،2016) الواقههع العملههي كمهها  كههر عبههد السهه م محمههد 
الفرصة الكافيهة للتيهام بهأدوار أكثهر إي ابيهة فهي مدارسههم والسهبب يعهود إلهى حهاجتهم إلهى مزيههد مههن السهلطة 
والصههه حيات نحهههو المشهههاركة فهههي اتخههها  القهههرارات المتعلقهههة بشهههؤون مدارسههههم وترسهههي  العمهههل كفريهههق بهههين 
عناصهههر العمليهههة التعليميهههة لتحقيهههق الر،يهههة المشهههتركة، حيهههث مههها زالهههت الأنظمهههة وعمليهههات التنفيهههذ لا ترقهههى 
للمستوى الذي يتناسب مع المفهوم الحتيقي للتمكين الإداري لمديري المدارس حيهث البيروقراييهة والمركزيهة 

، كمهها أن هنههاا معانههاة حتيتيههة مههن الالتههزام الحرفههي مهها زالههت يكههرس لههها فههي كثيههر مههن الممارسههات الفعليههة
والشكلي باللوائت والقوانين والقرارات المفروضة من ال هات الأعلى، دون مراعاة لرول تلك القوانين والههدف 

 منها.

وهههذا مهها أ ههارت إليههه بعههض الدراسههات السههابقة مههن أن ممارسههة التمكههين الإداري مهها زال دون المسههتوى 
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(، 2017،222حسن )محمد  (، و401،  2010أبو علي )وفقي المأمول، حيث توصلت دراسات كً  من:  
( إلهههى أن ممارسهههة مهههديري المهههدارس الثانويهههة لأبعهههاد التمكهههين الإداري تهههتم 152 ،2023سهههمعان )فيشيهههان و 

يحيههى بدرجههة متوسههطة، ممهها ي عههل مسههتوى التنميههة الإداريههة لههديهم فههي مسههتوى غيههر مرغههو . أمهها دراسههة 
فقد أ ارت نتائ ها إلى: افتقهاد بعهض مهديري المهدارس الثانويهة العامهة القهدرة علهى   (285  ،2015يوس  )

تفههويض السههلطات الكافيههة للعههاملين لاتخهها   ضههع تقههديم أفكههار جديههدة وعمليههة لتحسههين الأداء المدرسههي، و 
القهههرارات وحهههل المشهههك ت التهههي تهههواجههم أثنهههاء التيهههام بالمههههام والواجبهههات الوبيشيهههة المفوضهههة إلهههيهم، وقلهههة 

تشههه يعهم للعهههاملين علهههى حاهههور المهههؤتمرات والنهههدوات  قلهههةتشههه يعهم لمبهههادرات فهههرق العمهههل ومقترحاتهههها، و 
 وافتقاد الإدارة المدرسية للقدرة على توبيف خبرات العاملين وت اربهم في العمل المدرسي.

( مههدير مدرسههة 20اسههتط ةية تمههت فيههها مقابلههة عينههة  ههملت)دراسةةة ولتأكيههد مشههكلة البحههث تههم إجههراء 
كثير من المشك ت التي تهؤثر علهى ثانوية عامة بمحافظة المنوفية، حيث أ ارت نتائج المقابلة إلى وجود 
 أداء مدير المدرسة، وتعرقل التمكين الإداري له ومن هذه المشك ت:

محدوديههة الصهه حيات الممنوحههة مههن قبههل ال هههات العليهها)الوزارة ومديريههة التربيههة والتعلههيم والإدارة التعليميههة(  ▪
 .في بل المركزية الشديدة في اتخا  القرارات لمديري المدارس في اتخا  القرار 

 ضع  تأهيل مديري المدارس بما يتناسب ويبيعة وبائفهم الإدارية.   ▪
 كفاية الموارد المالية المخصصة للمدرسة، والتي تُمكنهم من أداء مهامهم الوبيشية.  قلة ▪
تش يع ال هات العليا)الوزارة ومديرية التربيهة والتعلهيم والإدارة التعليميهة( لمهديري المهدارس علهى التمكهين   قلة ▪

 الإداري. 
 ضع  الثقة الإدارية بين الإدارة العليا ومديري المدارس. ▪
قناعههة الإدارة العليهها بأهميههة التمكههين، وخههوف الإدارة العليهها مههن فقههدان سههلطتهم إ ا أعطههوا الفرصههة  ضههع  ▪

 .لمديري المدارس للتمكين الإداري 
ضههع   ههبكة الاتصههال مههع الإدارة التعليميههة والمديريههة والههوزارة  ممهها يُحههد مههن انسههيابية المعلومههات ال زمههة  ▪

 في العمل.  تقدير الر،ساء ل هود مديري المدارس  ضع للتمكين الإداري، وكذلك 
وبههالنظر إلههى النتههائج التههي خرجههت بههها الدراسههات السههابقة، والدراسههة الاسههتط ةية، ونظههرًا للههدور المهههم 
الههذي يقههوم بههه مههديري المههدارس الثانويههة، ومهها يههوفره لهههم التمكههين الإداري بأبعههاده المختلفههة، مههن ممارسههات 
إداريهههة، وصههه حيات يقومهههون بهههها، ويسهههتطيعون اتخههها  القهههرارات لمعال هههة الكثيهههر مهههن المشهههك ت الإداريهههة، 
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والفنيهههة والتربويهههة، وتحسهههين الأداء المؤسسهههي للمدرسهههة، تتاهههت الحاجهههة إلهههى وضهههع آليهههات لتفعيهههل التمكهههين 
الإداري لههدى مههديري التعلههيم الثههانوي فههي مصههر، وعلههى  لههك فههين مشههكلة البحههث الحههالي تتحههدد فههي السههؤال 

 الرئيس التالي:
 كيف يُمكن تفعيل التمكين الإداري لدى مديري مدارس التعليم الثانوي في مصر؟.

 وتتطلب إجابة هذا السؤال إجابة الأسةلة الفرةية الآتية:
 ؟.على ضوء الأدبيات التربوية المعاصرةمديري المدارس دى الإيار المفاهيمي للتمكين الإداري لما  -1
 ؟. على ضوء الأدبيات التربوية المعاصرةما م مت مدارس التعليم الثانوي العام بمصر  -2
 ما واقع التمكين الإداري لمديري التعليم الثانوي العام في مصر؟. -3
 التعليم الثانوي في مصر؟.مديري مدارس دى تفعيل التمكين الإداري لما الآليات المقترحة ل -4

 أهداف البحث:
مههديري دى يسههعى البحههث الحههالي إلههى وضههع م موعههة مههن الا ليههات المقترحههة لتفعيههل التمكههين الإداري لهه

 التعليم الثانوي العام في مصر.

 أهمية البحث:  
قد يشكل هذا البحث إضافة إلى الأد  التربوي المتعلهق بهالتمكين الإداري، الهذي يمكهن الرجهو  إليهه والبنهاء  •

 عليه، كما يمهد لبحوث أخرى في المستقبل.
واضهعي السياسهات التعليميهة ومتخهذي القهرارات بصهورة عهن واقهع التمكهين يؤمل أن تهزود نتهائج ههذا البحهث   •

 الإداري لنشر ثقافة التمكين لإعداد التيادات التربوية داخل المؤسسات التعليمية.
المسهههةولين وأصههحا  صهههناعة القههرار فهههي "وزارة التربيههة والتعلهههيم والتعلهههيم  يؤمههل أن تهههزود نتههائج ههههذا البحههث  •

الفني" بالتوجهات التي تساعدهم في تحسين أوضا  المديرين للتيام بمهامهم وأدوارهم الإدارية والفنيهة علهى 
أكمهههل وجهههه، ومهههديري الإدارات التعليميهههة مهههن خههه ل توجيهههه أنظهههارهم إلهههى تبنهههي المهههداخل الإداريهههة الحديثهههة 

 لتطوير أداء مديري المدارس.
ا داخههل المههدارس، يؤمههل أن تههزود نتههائج هههذا البحههث  • مههديري المههدارس بالفوائههد المُترتبههة علههى تمكيههنهم إداريههً

 وانعكاساتها على أدائهم الوبيفي والأداء المدرسي.

 منهج وأداة البحث:
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آليات مقترحة لتفعيل التمكين الإداري لدى مديري مدارس التعليم  عنوان البحث: 

 الثانوي العام في مصر 

جامعة مدينة  -كلية التربية  - والنفسية"للدارسات التربوية  21مجلة " التربية في القرن 

  السادات

مهههديري مهههدارس التعلهههيم دى التمكهههين الإداري لههه المهههنهج الوصهههفي التحليلهههي لرصهههد واقهههع اسهههتخدم البحهههث 
الثهههانوي بمصهههر، مهههع الاسهههتعانة بأحهههد أدوات المهههنهج الوصهههفي وههههي الاسهههتبانة الموجههههة لعينهههة مهههن مهههديري 
مدارس التعليم الثانوي العام بمحافظات: القاهرة، القليوبية، المنوفية، أسون، بني سويف لحصر آرائهم عن 

 واقع التمكين الإداري لديهم.
 حدود البحث:

 البحث في نطاق الحدود التالية:يسير 
اقتصههر هههذا البحههث علههى تنههاول الإيههار المفههاهيمي للتمكههين الإداري، والتعههرف علههى  الموضةةوةية: الحةةدود •

ووضههع ا ليههات مقترحههة لتفعيههل التمكههين الإداري لههدى مههديري التعلههيم الثههانوي ، الواقههع الحههالي للتمكههين الإداري 
 العام في مصر.

تههم تطبيههق أداة هههذا البحههث علههى عينههة مههن مههديري ومههديرات المههدارس الثانويههة  الحةةدود البشةةرية والمكانيةةة: •
 العامة بمحافظات: القاهرة، القليوبية، المنوفية، أسون، بني سويف. 

 .2023/2024تم التطبيق خ ل الفصل الدراسي الأول من العام الدراسي  وقت تطبيق الاستبانة: •

 مصطلحات البحث الإجرائية:
 البحث على المصطلحات الإجرائية الآتية:اعتمد 

 :Administration Empowermentالتمكين الإداري   -1
ا( علهههى أنهههه: إعطهههاء مهههديري مهههدارس مزيهههدًا مهههن التعلهههيم الثهههانوي العهههام  يُعهههرف التمكهههين الإداري )إجرائيهههً

حتهى  الص حيات والمسهؤوليات، وتحفيهزهم للعمهل ال مهاعي، وتطهوير  خصهياتهم، والتواصهل الفعهال معههم
ويُقهاس بالدرجهة التهي  .يتمكنوا من اتخا  القهرارات الم ئمهة لمدارسههم مهع تحملههم مسهؤولية نتهائج تصهرفاتهم

 تحصل عليها عينة البحث الميدانية على الاستبانة المُعدة لذلك.
 :Secondary Schools Principalsمديري مدارس التعليم الثانوي العام   -2

ا( علههى أنههه: الشههخت الههذي تههم اختيههاره بطريقههة رسههمية يُعههرف مههدير مههدراس  التعلههيم الثههانوي العام)إجرائيههً
ليكهههون المسهههةول الأول عهههن جميههههع جوانهههب العمليهههة الإداريههههة والفنيهههة بالمدرسهههة، وعههههن حُسهههن سهههير العمههههل 

 بالمدرسة من جميع ال وانب بلوغًا لتحقيق الأهداف المنشودة للمدرسة.

 الدراسات السابقة: 
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آليات مقترحة لتفعيل التمكين الإداري لدى مديري مدارس التعليم  عنوان البحث: 

 الثانوي العام في مصر 
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  السادات

مديري مدارس التعليم الثانوي العام، والتهي دى العديد من الدراسات التي تناولت التمكين الإداري لهناا  
والتي يُبقت في  يُبقت في مصر، وسيتم عرض بعض هذه الدراسات  ات الصلة بموضو  البحث الحالي

 مُرتبة زمنيًا من الأقدم إلى الأحدث كما يلي:  -مدارس التعليم الثانوي بمصر
تصور مقترح لتمكين مديري مدارس التعليم العام على صناعة  ( بعنوان:2014عبد الدايم)ريهام  دراسة   -1

 .واتخاذ القرار بجمهورية مصر العربية
وضههع تصههور مقتههرل لتمكههين مههديري مههدارس التعلههيم العههام بمصههر علههى صههنع واتخهها   والتةةي اسةةتهدفت:

القرار من خ ل التعرف على أبعاد ومقومات تمكين مديري مهدارس التعلهيم العهام علهى صهنع واتخها  القهرار 
وواقع التمكين الإداري بالمدارس المصرية وآليات التمكين المتاحة لمديري مدارس التعليم العام.  واستعانت 

( مهدير ومههديرة بمههدارس التعلههيم 350قوامههها) عينةةة عشةةوائيةوبههالتطبيق علههى بةةالمنهج الوصةةفي التحليلةةي  
ا علههى )سههت( محافظات)الغربيههة، البحيههرة، القههاهرة، الإسههكندرية، المنوفيههة، كفههر  ا جغرافيههً العههام موزعههة توزيعههً

  :التي توصلت إليها الدراسةومن أهم النتائج  الشي (.
 .ع قة يردية بين التمكين الإداري للتيادات واتخا  القرار السليم السريع  وجود  •
 .اتخا  القرار ومشاركتهم في صنع القرارالتيادات المدرسية في حاجه لتمكينهم من سلطة  •
 .حاجة المديرين والتيادات الإدارية إلي مزيد من التدريب علي التمكين الإداري  •
انخفاض فاعلية نُظم التدريب لمديري مهدارس التعلهيم العهام، وبيها  فهرق العمهل لهدى وزارة التربيهة والتعلهيم،  •

وعدم توافر المناخ الم ئم للت ديهد والابتكهار، والالتهزام الحرفهي بالقواعهد واللهوائت والنشهرات، وسهيادة القهرارات 
الروتينية، وهرمية القهرارات الهامهة، وقلهة مشهاركة مهديري مهدارس التعلهيم العهام فهي القهرارات الهامهة والفعالهة، 
واعتمهههاد تر يهههة مهههديري المهههدارس علهههى ال انهههب ال ئحهههي دون الاهتمهههام ب وانهههب أخهههرى كالإبهههدا  والابتكهههار، 

لاتخهها  القههرارات الهامههة، والمحاسههبية  غيههر كافيههة وضههع  الثقههة فههي مههديري المههدارس و عطههائهم صهه حيات 
 الشديدة في حالة تغيير أو اتخا  أي قرار. 

( بعنةةوان: تطةةوير ةدارة المدرسةةة الثانويةةة العامةةة بمصةةر فةةي ضةةو  مةةد ل 2015يوسةة )يحيةةى دراسةةة  -2
 .التمكين الإداري 

توضهههيت كيشيهههة تطهههوير إدارة المدرسهههة الثانويهههة العامهههة فهههي مصهههر فهههي ضهههوء مهههدخل  والتةةةي اسةةةتهدفت:
التمكهههين الإداري مهههن خههه ل التعهههرف علهههى درجهههة ممارسهههة التمكهههين الإداري فهههي المدرسهههة الثانويهههة العامهههة. 
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  السادات

( مهدير 162قوامهها) عينةة عشةوائيةكهأداة للدراسهة علهى الاسةتبانة  ، وبتطبيهقبالمنهج الوصفيبالاسهتعانة  
 التي توصلت إليها:النتائج  القليوبية(. ومن أهم القاهرة، ومديرة  بالمدارس الثانوية بمحافظات )الغربية،

مراعاة مديري المدارس وجود ارتبال بين السلطة المفوضة وقدرات العاملين المفوض إليهم المهام، ومتابعهة  •
العههاملين بعههض لصهه حيات التههي تُناسههب بعههض المهههام التههي تههم تفوياههها بصههفة مسههتمرة، و عطههاء الأفههراد 
 الص حيات التي تتناسب مع ح م المهام المفوضة إليهم.

تفههويض بعههض مههديري المههدارس السههلطات الكافيههة للعههاملين لاتخهها  القههرارات وحههل المشههك ت التههي  ضههع  •
 تواجههم أثناء التيام بالمهام والواجبات الوبيشية المفوضة إليهم.

افتقههههاد بعههههض مههههديري المههههدارس الثانويههههة العامههههة القههههدرة علههههى تقههههديم أفكههههار جديههههدة وعمليههههة لتحسههههين الأداء  •
المدرسهههي، كمههها أن المسهههةولين عهههن إدارة ههههذه المهههدارس لا ياهههعون خطههها أو بهههرامج زمنيهههة لتنفيهههذ الأفكهههار 

 ال ديدة في العمل.
بعنوان: التمكين الإداري مد ل لرفة  ففةا ة اادا  فةي مةدارس التعلةيم   (2016)عبد السلام محمددراسة   -3

 .العام في مصر دراسة ميدانية
توصهيف واقهع التمكهين الإداري فهي مسهتوى الإدارة الوسهطى)مديري الإدارات التعليميهة   والتي استهدفت:

ور،سههاء الأقسههام بتلههك الإدارات( فههي مصههر، وتقههديم م موعههة مههن المقترحههات والآليههات لمواجهههة المعوقههات 
 المقابلة الشخصية، وباستخدام بالمنهج الوصفيوالمشك ت التي تحول دون التمكين الإداري، بالاستعانة  

( مههدير إدارة، ورئههيس قسههم 57قوامههها) عينةةة عشةةوائيةعلههى  الاسةةتبانةلههبعض مههديري الإدارات التعليميههة، و
التههي النتةةائج  ومههن أهههم ( محافظههة مههن وجههه بحههري ووجههه قبلههي.16إدارة تعليميههة علههى ) (50)يعملههون فههي 

 توصلت إليها ما يلي: 
وجهود  هبه إجمها  بهين أفهراد العينهة حههول انخفهاض المسهتوى المعرفهي بمعنهى التمكهين واسهتراتي ياته وأسسههه  •

 وركائزه وأنواعه، بالإضافة إلى وجود  به إجما  على ضع  عملية التمكين بكل أبعادها.
 وجود  به اتفاق من معظم أفراد العينة على أثر البيةة والمناخ الإداري على ممارسة عملية التمكين. •
 وجود إقرار و جما  من أفراد العينة حول وجود الكثير من معوقات التمكين الإداري والتفويض. •
بعنوان: تصةور مسةتقبلي لتمكةين ديةادات المدرسةة الثانويةة العامةة بمصةر   (2017حسن )محمد  دراسة   -4

 . في ضو  مد ل مجتمعات التعليم المهنية
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جامعة مدينة  -كلية التربية  - والنفسية"للدارسات التربوية  21مجلة " التربية في القرن 

  السادات

التعههرف علههى بعههض التطبيقههات الدوليهة والإقليميههة لتمكههين  يههادات المدرسههة فههي ضههوء  والتةةي اسةةتهدفت:
رصههد وتحليههل واقههع تمكههين  يههادات المدرسههة الثانويههة العامههة بمصههر فههي ضههوء ، و م تمعههات الههتعلم المهنيههة

مدخل م تمعات التعلم المهنية، وتعرف جوانب القوة ومواين الاع  وجوانب الفرص المتاحة والتهديدات 
المتوقعههة فههي تمكههين تلههك التيههادات فههي ضههوء مههدخل م تمعههات الههتعلم المهنيههة، ووضههع إسههتراتي ية مقترحههة 

أياًا  واستخدمت ، بالمنهج الوصفيواستعانت الدراسة  .لتمكينهم في ضوء مدخل م تمعات التعلم المهنية
( 220)قوامهها على عينة من  يهادات المهدارس الثانويهة العامهة  استبانةأسلو  التحليل البيةي، وتم تطبيق 

خمس محافظات مصرية )القهاهرة، القليوبيهة، المدارس الرسمية العادية واللغات في ب  )مدير ووفيل مدارس(
 التي توصلت إليها ما يلي:النتائج  ومن أهمالإسكندرية، الغربية، الفيوم(، 

 مستوى فعالية تمكين التيادات المدرسية في ضوء مدخل م تمعات التعلم المهنية متوسطًا. •
قصور مشاركة التيادات المدرسهية فهي صهنع السياسهة التعليميهة، وصهنع القهرارات المتعلقهة بأههداف المرحلهة  •

 .الثانوية
 .ضع  الاهتمام بتقديم ندوات ودورات تدريبية تدعم الإبدا  لدى التيادات المدرسية والعاملين •
 دون مشاركة المستويات الأقل. -وزارة التعليم -اقتصار التخطيا على المستويات الإدارية العليا •
وجههههههود ع قههههههة بههههههين أبعههههههاد تمكههههههين التيههههههادات المدرسههههههية فههههههي ضههههههوء مههههههدخل م تمعههههههات الههههههتعلم المهنيههههههة                 •

)الر،ية والرسالة والتيم المشتركة، نشر ثقافة العمل ال ماعي، تفويض السلطة، المشاركة في صهنع القهرار، 
تنمية الإبدا  لدى التيهادات، المنهاخ المؤسسهي الهداعم، مشهاركة الخبهرات(ا فكلمها ارتفهع مسهتوى أحهد الأبعهاد 

 كلما زاد الإبدا .
( بعنةةوان: دور المنةةات التن يمةةي فةةي التمكةةين الإداري للريةةادات التربويةةة فةةي 2021عةةامر)وفةةا  دراسةةة  -5

    . التعليم الثانوي دراسة تقويمية

التمكهين الإداري للتيهادات التعرف علي واقع المنهاخ التنظيمهي وتقهويم دوره فهي تحقيهق   والتي استهدفت:
التربوية في التعليم الثانوي بمحافظة أسيول، وكهذلك وضهع تصهور مقتهرل لتحسهين المنهاخ التنظيمهي السهائد 

بةةالمنهج  بههالإدارات التعليميههة لههدعم التمكههين الإداري للتيههادات التربويههة بههالتعليم الثههانوي، واسههتعانت الدراسههة
من التيادات التعليميهة والتيهادات المدرسهية بهالتعليم  (373عينة قوامها )علي  الاستبانة، ويبقت  الوصفي

 التي توصلت إليها الدراسة: النتائج  ومن أهمالثانوي بمحافظة أسيول. 
ا  غير توفر بعض أبعاد المناخ التنظيمي الداعم للتمكين الإداري، وتوفر بعض الأبعاد الأخرى بشكل • كهاف؛
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  السادات

الماديهههة والمعنويهههة المناسهههبة لل ههههد المبهههذول، وال زمهههة لتحفيهههز التيهههادات فيوجهههد ضهههع  فهههي تقهههديم الحهههوافز 
 المدرسية وزيادة دافعيتهم نحو العمل.

تههوفر المنههاخ التنظيمههي  ضههع وجههود معوقههات: بشههرية، وقانونيههة وتشههريمية، وتنظيميههة، وماديههة تههؤدي إلههى  •
الإي ههابي الههداعم للتمكههين الإداري لتيههادات التعلههيم الثههانوي، ومههن أبرزههها: اسههتمرار المركزيههة علههى المسههتوى 
التنظيمهههي، ووجهههود بعهههض التشهههريعات المقيهههدة لهههتدارة المدرسهههية والتعليميهههة، وضهههع  التشهههريعات الداعمهههة 

 للتفويض الإداري، بالإضافة إلى ضع  الموارد المالية والمادية ال زمة للعملية التعليمية.
وجود تداخل في الاختصاصات والمسهةوليات بهين بعهض الإدارات والأقسهام بهالتعليم الثهانوي، كمها أن هنهاا  •

 انخفاض في قبول التيادات بالإدارة التعليمية لمعارضة قراراتها.
دور التمكين الإداري في تحسةين اادا  الةوفيفي لةدى الريةادات ( بعنوان:  2021)الشاعرجيهان  دراسة   -6

 .النسائية بمدارس التعليم الثانوي العام
ا(، والتعهرف  والتي استهدفت: الكش  عن واقع المدرسهة الثانويهة العامهة فهي محافظهة السهويس)كمًا وكيفهً

في تحسين الأداء الوبيفي لدى التيادات النسهائية بمهدارس التعلهيم الثهانوي العهام على دور التمكين الإداري  
فهههي تحسهههين التمكهههين الإداري بمحافظهههة السهههويس، بالإضهههافة إلهههى تحديهههد الإجهههراءات المقترحهههة لتفعيهههل دور 
بالمنهج واستعانت الدراسة  الأداء الوبيفي للتيادة النسائية بمدارس التعليم الثانوي العام بمحافظة السويس.

( ممثلههة مهههن التيهههادات المدرسهههية)المديرين، الهههوك ء( 252)قوامههههاعينةةةة علهههي  اسةةةتبانة ، ويبقهههت الوصةةةفي
 التي توصلت إليها ما يلي: النتائج  ومن أبرز .بمدارس التعليم الثانوي العام بمحافظة السويس

يهؤدي إلهى  بمدارس التعليم الثانوي العام بمحافظة السهويسالتمكين الإداري للتيادات النسائية ال تي يعملن   •
 تنمية رول الولاء والالتزام التنظيمي لديهن.

علههى العههاملين معههها  بمههدارس التعلههيم الثههانوي العههام بمحافظههة السههويسالنسههائية  تههنعكس خصههائت التيههادة •
 حيث ت علهم يت اوزون معوقات العمل وينطلقون نحو إن ازها في الوقت المناسب.

وجههود توصههيف وبيفههي لكههل وبيفههة بالمدرسههة الثانويههة يُسهههم فههي تحسههين أداء صههاحبها حيههث دقههة المهههام  •
 الواجب تنفيذها ووضوحها وكيشية التيام بها.

وجود إدارة جيدة وفاعلة بالمدرسة الثانوية بمختل  الإدارات التعليميهة بمحافظهة السهويس تُسههم فهي تحسهين  •
 أداء كافة العاملين بها سواء على المستوى التعليمي أو المستوى الإداري.
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إلى تحسين أدائهن، ومساعدتهن علهى إحهداث التوافهق مهع متغيهرات العصهر التيادات النسائية يؤدي تدريب  •
 ومست داته، وتحسين أداء العاملين معهن، ومن ثم تتنامى أو تتزايد إنتاجية العمل المدرسي. 

( بعنةةوان: التمكةةين الإداري للريةةةادات المدرسةةية للتعلةةيم قبةةل الجةةامعي فةةةي 2022)أحمةةدمحمةةد دراسةةة  -7
 محاف ة الفيوم على ضو  مد ل مجتمعات التعلم المهنية.

والفلسشية للتمكين الإداري، وكذلك مدخل م تمعات التعلم التعرف على الأسس الفكرية  والتي استهدفت:  
المهنية بمدارس التعليم قبل ال امعي في الأدبيات الإدارية والتربوية المعاصرة، والكشه  عهن واقهع ممارسهة 
مدخل م تمعهات الهتعلم المهنيهة فهي مهدارس التعلهيم قبهل ال هامعي بمحافظهة الفيهوم ، ووضهع آليهات مقترحهة 

واسههتعانت  لتمكههين التيههادات المدرسههية بههالتعليم قبههل ال ههامعي علههى ضههوء مههدخل م تمعههات الههتعلم المهنيههة.
(  يهادة مدرسهية)مديرين، ووكه ء( فهي 252)قوامههاعينةة علهي  اسةتبانة ، ويبقت بالمنهج الوصفيالدراسة  

 التي توصلت إليها ما يلي: النتائج  ومن أهممدارس التعليم قبل ال امعي بمحافظة الفيوم، 
تحقهههق التمكهههين الإداري إجمهههالًا بدرجهههة كبيهههرة ، وفهههي جميهههع المحهههاور، وكهههان م هههال الاسهههتق لية وتفهههويض  •

، وجاء م ال الفعاليهة الذاتيهة فهي المرتبهة %86.33السلطة هو أكثر م الات التمكين الإداري تحققًا بنسبة 
، ويأتي م ال مكانهة المعلهم %84.3، وفي المرتبة الثالثة م ال صناعة القرار بنسبة %84.4الثانية بنسبة  

، وجاء م ال تنمية الإبدا  لدى التيادات المدرسية في المرتبة الخامسة %83.43في المرتبة الرابعة بنسبة  
 .%78.87، وجاء النمو المهني في المرتبة السادسة بنسبة %80.87بنسبة 

تحققههت معوقههات التمكههين الإداري للتيههادات المدرسههية إجمههالًا بدرجههة كبيههرة، وتراوحههت درجههة الموافقههة علههى  •
ةبارات هذا المحور ما بين كبيرة ومتوسطة، واحتلت ةبارة: محدودية توافر البرامج التدريبية الم ئمة لرفع 
كفاءة أعااء الم تمع المدرسي المبنية على الاحتياجات المرتبة الأولهى، يليهها مركزيهة اتخها  القهرارات فهي 
قمة الهرم التنظيمي، ثم جمود اللهوائت والقهوانين الإداريهة المتعلقهة بهالنواحي الإداريهة....وفي المرتبهة الأخيهرة 

 جاء معوق محدودية استعداد ورببة المديرين في التوسع في منت الص حيات.
 التعقيب على الدراسات السابقة:

تنوعهت أهههداف، وم تمعههات، وعينههات، وأدوات الدراسهات السههابقة، وفههي هههذا الصهدد سههيتم توضههيت أوجههه 
 الاتفاق والاخت ف بين البحث الحالي والدراسات السابقة و لك على النحو التالي: 

 أوجه الاتفاق والا تلاف بين البحث الحالي والدراسات السابقة: •
 من حيث ااهداف: -أولاا 
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 تباينت ااهداف الرئيسة للدراسات السابقة تبعاا لطبيعة مشكلة فل دراسة فما يلي:
(، ويحيههههههى 2014كدراسههههههات: ريهههههههام عبههههههد الههههههدايم) المةةةةةةةدارس هنههههههاا دراسههههههات تناولههههههت تمكههههههين مههههههديري  ▪

 .(2021و وفاء عامر) (،2015يوس )
 (،2017دراسهات تناولههت تمكهين مههديري وووكه ء المههدارس والوبهائ  الإ ههرافية كدراسهات: محمههد حسهن) ▪

 (.2022(، ومحمد أحمد)2021وجيهان الشاعر)
دراسات تناولت التمكهين الإداري فهي مسهتوى الإدارات التنفيذيهة الوسهطى)مديري الإدارات التعليميهة ور،سهاء  ▪

 (.2016الأقسام بتلك الإدارات( كدراسة: عبد الس م محمد )
ا و لهك لمناسهبته التحليلهي المهنهج الوصهفياعتمهدت غالبيهة الدراسهات علهى   من حيةةث المةةنهج:  -ثانياا

وعبدالسههه م  (،2015(، ويحيهههى يوسههه )2014مثهههل دراسهههة: ريههههام عبهههد الهههدايم)لههههذا النهههو  مهههن الدراسهههات، 
(. وبعاههههها 2022(، و محمههههد أحمههههد)2021، وجيهههههان الشههههاعر)(2021، و وفاءعههههامر)(2016محمههههد )

إلههى جانههب المههنهج الوصههفي مثههل دراسههة:  SOWTاسههتخدم أسههلو  التحليههل البيةههي الاسههتراتي ي الربههاعي 
 (.2017محمد حسن)

م تمعات وعينات الدراسات السابقة من حيهث نهو  وح هم   تفاوتت   من حيث المجتم  والعينة:  -ثالثاا
العينههة، فالبحههث الحههالي يتفههق مههع جميههع الدراسههات السههابقة مههن حيههث تطبيقههه فههي الميههدان التربههوي، بينمهها 
تختل  مع جميع الدراسات السابقة في تطبيقها على عينة عشوائية من مديري مدارس التعليم الثانوي العام 

 بخمس محافظات مصرية )المنوفية، القليوبية، القاهرة، بني سويف، أسوان(. 
 . الاستبانةعلى الدراسات  اعتمدت معظم من حيث ااداة المُستخدمة: -رابعاا

ا  البحث الحالي من الدراسات السابقة: ما استفاده  - امسا
 يُمكن حصر استفادة البحث الحالي من الدراسات السابقة فيما يلي:

توجيه الباحثة لاختيار موضو  البحث، وصياغة المشكلة والتسها،لات، وت نهب تكهرار مها ورد فهي الدراسهات  ▪
 السابقة.

الاسههتفادة مههن المراجههع العلميههة الموجههودة فههي الدراسههات السههابقة، و ثههُراء الإيههار المفههاهيمي والإيههار النظههري  ▪
 للبحث الحالي.

 بناء أداة البحث )الاستبانة(، ومقارنة نتائ ها مع نتائج الدراسات السابقة. ▪
 الاستفادة من التوصيات والمقترحات الموجودة في البحوث والدراسات السابقة. ▪



   

 

14 

 

 

 غادة محمد محمد فهمي عوف  :ةالباحث 
آليات مقترحة لتفعيل التمكين الإداري لدى مديري مدارس التعليم  عنوان البحث: 

 الثانوي العام في مصر 

جامعة مدينة  -كلية التربية  - والنفسية"للدارسات التربوية  21مجلة " التربية في القرن 

  السادات

 الإطار الن ري للبحث:
لتمكهين الإداري االنظهري لهه يتاهمن محهورينا يتنهاول المحهور الأول:وفقًا لأهداف البحهث، فهين الإيهار  

 التعليم الثانوي العام في مصر.  ويتناول المحور الثاني: .مديري مدارس التعليم الثانوي العامدى ل
 مديري مدارس التعليم الثانوي العام في مصر: دى التمكين الإداري ل-ولالمحور اا 

 المفهههوم، (مههن حيههث:  مههديري مههدارس التعلههيم الثههانوي العههامدى لتمكههين الإداري لههايتنهاول المحههور الأول: 
 . وفيما يلي توضيت  لك:(الأهداف، الأهمية، الأبعاد 

 :التمكين الإداري  هوممف -1
 التمكين لغة: -1/1
 التمكين في اللغة العربية:  -1/1/1

/مكَّن له يُمكن، تمكينا، فهو  التمكين هو مصدر الفعل جاء في )مُع م اللغة العربية المعاصرة( أن  مكن 
خت من التصرُّف في  ؤونه أمكنهها أي جعهل لهه عليهه قهدرة وسهلطانا.  مُم ك؛ ن، والمفعول مُمك؛ ن، ومكن الشَّ

مبة أمكنهه الأمهرُ: ، و ومكن له في الشيء: جعهل لهه عليهه سهلطانا وقهدرة "أمكنهه  كهاُ،ه مهن فههم المسهائل الصه 
أ "أمكههههن لنهههها اسههههتخ صُ نتههههائج بههههاهرة ر، تهيههههَّ ر وقههههدر عليههههه، وأمكههههن  لههههه: تيسههههَّ )أحمههههد  "سهههههل عليههههه وت يسههههَّ

 (.2115، 2008عمر،
، فتقهول العهر  أن بنهي فه ن في )مُع م لسهان العهر ( بمعنهى القهدرة والاسهتطاعة التمكينوجاء تعريف  

)المع م الوسيا( )مك ن( له في وفي  (.212،  1994لذو مكنه من السلطان أي تمكن )جمال ابن منظور،
بهراهيم أنههيس )إ الشهيء، أي جعهل لهه عليهه سهلطان و)أمكنهه( مههن الشهيء، أي جعهل لهه عليهه سهلطانًا وقهدرة

 (. 85، 2004 ،وآخرون 
 يتامن المعاني الآتية: التمكين في اللغة العربيةإ ن يُمكن القول بأن 

 إعطاء السلطة أو الحكم أو القوة أو القدرة القدرة ال زمة لأداء العمل، وعلو المكانة/المنزلة الرفيعة.  •
( في اللغة العربية لها معنيان متقاربان مت زمان، أو يُمكن القول بأن أحدهما نتي هة لخخهر،  • كلمة )م  ا  ن 

  . أما المعنى الأول فهو)الثبات والرسوخ(، وأما الآخر فهو)المنزلة الرفيعة والسلطان والقدرة(
 : الانجليزية اللغة في Empowermentالتمكين  -1/1/2

قاموس في  رفعُ "، والذي Empowerمن الفعل "في الأدبيات الغربية   "Empowermentا تق لفظ "
" Webster Merriam " :بهالتعريف التهالي "to give official authority or legal power to  
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someone"  :مههها أو إعطهههاء قهههوة  هههرةية لشهههخت  ،أو القهههوة القانونيهههة ،مهههنت السهههلطة الرسهههميةبمعنهههى 
https://www.merriam-webster.com/dictionary/empower).) 

                                         بهههههههههههههههههههههههالتعريف التههههههههههههههههههههههههالي: "Empowerيُعهههههههههههههههههههههههرف لفهههههههههههههههههههههههظ " "Longman" ي قهههههههههههههههههههههههاموسفهههههههههههههههههههههههو 
"to give a person or organization the legal right to do something"  :إعطهاء بمعنهى

 مههههههههههههههههههههههههههههههاأو منظمههههههههههههههههههههههههههههههة الحههههههههههههههههههههههههههههههق القههههههههههههههههههههههههههههههانوني فههههههههههههههههههههههههههههههي فعههههههههههههههههههههههههههههههل  ههههههههههههههههههههههههههههههيء   ههههههههههههههههههههههههههههههخت 
(https://www.ldoceonline.com/dictionary/empower) . 

 ةذن يُمكن القول بإن التمكين في اللغة الانجليزية يتضمن المعاني الآتية:
 .معاني القوة والسلطة والص حية −
الممنوحهة لهه ، و ن(مكه؛ القهوة )المُ  انتيتطلهب مشهاركة يهرفين وهمها: مه  مؤسسة تعليميةتطبيق التمكين في أي   −

 ن(.مك  القوة )المُ 
 التمكين اصطلاحًا: -1/2

قبل عرض ومناقشة وتحديد مفهوم خاص للتمكين، لا بد من القول بأنهه لا يوجهد تعريهف محهدد و هامل 
ومتفق عليهه لههذا المصهطلت، فمفههوم التمكهين يحتمهل العديهد مهن التفسهيرات بسهبب اخهت ف وجههات النظهر 

لعمليهة الإداريهة، مهن خه ل احوله من قبل الباحثين والدارسينا فمن الباحثين من نظهر إلهى مفههوم التمكهين 
من تخطيا وتنظيم وتوجيه ورقابهة وتقيهيم وتقهويم، ومهنهم مهن نظهر للتمكهين باعتبهاره ممارسهة تشه ع الأفهراد 
 علههى تحمههل المسههةولية الشخصههية فههي اتخهها  القههرارات، مههن خهه ل تفههويض السههلطة إلههي المسههتويات الأدنههى

لم موعهة مهن البهاحثين والأكهاديميين والتهي وردت فهي  وفيما يلي استعراض لعدد مهن ههذه المفهاهيموغيرها.  
بعهههض الكتهههب، وبعهههض الأبحهههاث التهههي تهههم تطبيقهههها لمعرفهههة واقهههع التمكهههين الإداري لمهههديري مهههدارس التعلهههيم 

 وفق التسلسل الزمني كما يلي:الثانوي العام في مصر، وبعض الدول العربية، والأجنبية 
عطاء العاملين الص حيات والمسةوليات والحرية ا التمكين هو استراتي ية تنظيمية ومهارة جديدة تهدف إلى 

دائههههم للعمهههل دون تهههدخل مبا هههر مهههن الإدارة، وتهههوفير المهههوارد وبيةهههة العمهههل المناسهههبة لتهههأهيلهم مهنيهههاً ي افههه
اتخها  القهرارات وحهل  يمهنت التيهادات حريهة واسهعة فه(. وكذلك هو 403، 2010، أبو علي)وفقي   وسلوكياً 

المشك ت على مستوى المؤسسة، و لك من خ ل توسيع نطاق تفويض السلطة، وتدريبهم، وتنمية قدراتهم 
، وتهوفير يزهم وتأكيهد أهميهة العمهل ال مهاعيحفتفى الم الات الإدارية وغيرها، وزيادة مشاركتهم الإدارية، و 

دارية لإهو أحد المداخل او  (.203، 2012،عبدالهادي)أميرة   زمة وبيةة العمل المناسبة لتحتيقهلالموارد ا
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التههههي تعتمههههد علههههى تفههههويض السههههلطة، ودعههههم المشههههاركة فههههي اتخهههها  القههههرارات، واسههههتق لية المدرسههههة، وزيههههادة 
، بمها ص حيات العاملين لتمكينهم من اداء اعمالهم بشكل تام، وتنمية سلوكياتهم الابداةية، وتحفيزهم  اتياً 

إعطهههاء مهههديرات المهههدارس (. وههههو كهههذلك 308، 2015 ،يوسههه  )يحيهههى يسههههم فهههي تطهههوير اداء المدرسهههة 
الصهه حيات وحريههة العمههل فيمهها يتعلههق باتخهها  القههرارات وتفههويض السههلطات فههي بههل وجههود تشههريعات تههدعم 
 التوسهههع فهههي الصههه حيات الممنوحهههة لههههن و لهههك مهههن خههه ل التنميهههة والتحفيهههز والاتصهههال وتهههوفير المعلومهههات 

ومههنت السههلطة  Powerة القههوة ارتبطههت عمليههة التمكههين أساسههاً بفكههر (. كمهها 336، 2017)رحمههة الغامههدي، 
وجههاءت الكثيههر مههن التعريفههات لتؤكههد علههى هههذه الفكههرة ومنههها أن التمكههين هههو عمليههة تههدعم وتشهه ع السههلطة 

) ,Lukes نسهتطيع بههها الحصهول علهى قههرارات فعالهة يحيهاة الأفههراد والم تمهع والتههي والقهوة لاسهتخدامها فهه
)31 ,2021. 

 على تعريفات التمكين:تعليق عام 
مكن استخ ص عدة نقال تكاد تكهون مشهتركة بهين ههذه من خ ل التعريفات المتعددة للتمكين الإداري يُ 

 :، وهيالتعريفات 
 مفهوم إداري حديث نسبيًا.أن التمكين  -
 ن وبيةة التمكين.ك؛ م  ن والمُ للتمكين ث ثة مكونات: المُمك   -
 .(التمكين)جوهرعد تفويض الص حيات والسلطات يُ  -
 أن التمكين يعمد إلى إعطاء ص حيات وحريات أوسع للعاملين. -
، وبالتهالي فههو يُتهيت التمكين يحرر الإنسان من القيهود التهي قهد تكهون عهائق للوصهول إلهى الإبهدا  والابتكهار -

 الفرصة لبفراد لتقديم أفال ما لديهم.
ويعمهل علهى التهدةيم الهذاتي  ،مكنين في أعمهالهمأن التمكين يعتمد على تدريب وتطوير قدرات ومهارات المُ  -

 .والتحفيز والتش يع المستمر لهم
 أن التمكين يؤكد على أهمية توفير المعلومات ومشاركتها وتهيةة بيةة العمل. -
وتحمههل المسههؤوليات للوصههول إلههى  بالعمههل،أن التمكههين يمههنت العههاملين القههدرة علههى اتخهها  القههرارات المتعلقههة  -

 الأهداف.
 السمال لبفراد بالعمل كفريق، وتوسيع سلطة فريق العمل. -
 إدراا أهمية اسهامات العاملين في العمل واعتباره مفتال الن ال لأي مؤسسة. -
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ا مهن الثقهة لإن هاز أعمالهه واسهتثمار مسهةولين عهن نتهائج أعمهالهم وقهراراتهم مهن خه ل مهنحهم مزيهدً   العاملين -
 .كامً   االكفاءة التي يتمتع بها استثمارً 

 أن التمكين يركز على قدرات ومهارات الأفراد الفعلية في حل مشك ت أعمالهم ومواجهتها. -
 :لمديري المدارس التمكين الإداريأهداف  -2

 مديري المهدارس ( أن أسبا  ودواعي التوجه التنظيمي نحو تمكين761،  2020)منال الغامدي     كرت 
 تي:لآمكن تلخيصها كايُ 
 .التكنولوجية والمعلوماتيةالثورة  −
 .التغير في النسق التيمي للم تمعات  −
 .التنافسية الشديدة −
 .إعادة هيكلة المنظمات  −
 تغيير توقعات الأفراد العاملين. −
 .تغيير توقعات المستفيد  −

لمواجههة التطهورات  ات التعليميهةشكل التمكين الإداري أحد الدعائم الأساسية التي تقوم عليها المؤسسهويُ 
سلوكية تتناسهب مهع يبيعهة العمهل الإداري علهى اعتبهار أن الهذي يشهغل وبيفهة   اوالتحديات. ويفرض أنمايً 

وقهد أصهبت اعتمهاد التمكهين  (.54، 2006،الطراونهة)إحسهين  إدارية يتخذ قهرارات تتناسهب مهع يبيعهة عملهه
ا حههديثًا يُ فههي المؤسسههات التربويههة ضههرورة ملحههة لأنههه يُ   علههىمكههن أن يسههاعد المؤسسههات مثههل أسههلوبًا إداريههً

تنميهههة وتطهههوير مههههارات وقهههدرات ومعهههارف العهههاملين فهههي مهههن خههه ل تحقيهههق مسهههتويات عاليهههة مهههن الأداء، 
، إ  يهههأتي التمكهههين كاسهههت ابة لخصوصهههية العصهههر الهههراهن، ومههها يؤكهههد عليهههه مهههن إيههه ء أهميهههة ؤسسهههات الم

-48، 2014،الحسههينيكمههال جه  ، و )إحسههان  اسهتثنائية لبفههراد باعتبهارهم مههن أهههم الموجهودات المعرفيههة
49.) 

 :لمديري المدارس التمكين الإداريأهمية  -3
( إلى أن للتمكهين فوائهد عديهدة 762 ،2020الغامدي)( ومنال 32،  2020محمد الغزالي)أ ار كل من  

المؤسسةةةة  مسهههتوى العهههاملين، فمهههن فوائهههد التمكهههين علهههى الأفهههراد أو  التربويهههةسهههواء علهههى مسهههتوى المؤسسهههة 
 دةمسهتويات ال هو وتحسهين وتقليهل أخطهاء العمهل، الآتي: زيادة إدراا العهاملين لحاجهات المؤسسهة،   ربويةالت

انتشهار رول التعهاون ، و العهاملين للمؤسسهة ، وتعزيهز ولاء والتهزامونوةية الخدمات المقدمة للطه   المؤسسهة
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بين كافة وحدات المؤسسهة، وزيهادة القهدرة التنافسهية وتحقيهق مكانهة   ، وزيادة فاعلية الاتصالات في المؤسسة
متميههزة، و عطههاء المؤسسسههة قههدرة أكبههر علههى التطههوير والت ديههد، و تاحههة الفرصههة لههتدارات العليهها ل هتمههام 

 . بالقاايا الاستراتي ية وعدم الانشغال بالأمور اليومية
تنميهههة الشهههعور بالمسهههؤولية لهههديهم، وزيهههادة الرضههها  :فتتمثهههل فهههياافةةةراد  أمههها فوائهههد التمكهههين علهههى مسهههتوى 

وزيهادة الثقهة رفهع مسهتوى المشهاركة الفاعلهة، ورفهع مقهاومتهم لاهغول العمهل، ، و الوبيفي للعاملين وتحفيهزهم
، واي ق العنان لابتكارات العاملين وتهدريبهم وتعلهيمهم، اكتسا  خبرات جديدةو وتطوير مهاراتهم،  بالنفس،  

، ووتقليهههل الصهههرا  فيمههها بهههين الإدارة والعهههاملين، وتقبهههل و عطهههاءهم حريهههة التصهههرف وفهههق معهههرفتهم و دراكههههم
(، 32، 2020العاملين للتغييهر ومهوافقتهم عليهه خاصهة إ ا  هاركوا فهي القهرار الخهاص بههم )محمهد الغزالهي،

 (130 ،2021،المهيري )عبدالله 
العهاملين  يحقةق لففةرادأن التمكهين الإداري وتأكيدًا لما سهبق فقهد أ هارت بعهض الدراسهات الأجنبيهة إلهى 

 :الفوائد الآتية في المؤسسة
 الزيادة في سلطتهم ونفو هم في العمل، حيث يقدم لديهم الحرية المطلقة في أداء المهام الموكلة إليهم. -
 القدرات الفعلية للعاملين في حل المشك ت والأزمات التي تواجه العمل.زيادة  -
الأفهراد اسهتغ لًا  هامً  لا ينقصهه  هيء، لكهونهم يمثلهون قهوة هامهة ينبغهي استغ ل الفرص والكفهاءات لهدى  -

 توجيهها ات اه العمل ولصالحه.
 .(Rastegar,Mahmoodian & Alimadadi, 2013 , (666استخدام فرق العمل  اتية الإدارة -
 إعطاء أقصى ما لديهم من ياقات وأفكار إبداةية. علىالعاملين  تش يع -
 .رفع الرول المعنوية للعاملين وتعزيز ولائهم التنظيمي مما يتيت الن ال في تحقيق الأهداف -
 تفعيل المشاركة الفاعلة في عملية اتخا  القرار. -
 (.Dahou, 2018التدريب )من خ ل تش يع العاملين على اكتسا  المعارف والمهارات والخبرات  -
 التعليم الثانوي العام: لدى مديري مدارس التمكين الإداريأبعاد  -4

التالية  اتفق الإداري  التمكين  أبعاد  على  الباحثين  من  يوسف،   العديد  )وفاء 285،  2015)يحيى   ،)

)عزوز سلطان،  (،  158،  2023(، )محمد مصطفى،  135،  2022(، )محمد أحمد،  416،  2021عامر،

 (:  182، 2023)فيفيان سمعان، (، 140، 2023

: هو أحد أساليب إدارة المؤسسات، ويقصهد بهه إسهناد مههام لأ هخاص، ومحاسهبتهم عليهها تفويض السلطة  -4/1
ويعتمههد التفههويض علههى ث ثههة  مههن جانههب الإدارة، والتفههويض هههو صهه حيات تمههنت وقههد تسههلب مههرة أخههرى،
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التهههزام المهههر،وس بهههأداء  اياهههً أالقهههرار، ثهههم المسهههةولية، وتعنهههى  أركهههان ههههى السهههلطة، وتعنهههى الحهههق فهههي اتخههها  
ويرتبا التفويض بنو  أسلو  الإدارة داخل المؤسسة بهين المركزيهة وال مركزيهة، وههو  المهمة، ثم المساءلة،

 .سر أما يعنى إسناد سلطات أكبر للمديرين و لك لان از المهام بطريقة 
القهرارات الهامهة، والتهي   : وههي العمليهة التهي تتعلهق بمشهاركة المهديرين فهي اتخها  المشارفة في صن  القرار  -4/2

تههؤثر تههأثيراً مبا ههراً علههي عملهههم، كمهها يشههار إلههي  لههك البعههد أحيانههاً بأنههه المشههاركة فههي القههرارات التههي تشههمل 
اختيههههار المعلمههههين، والتمويل،والمنههههاهج، ووضههههع ال ههههداول، والم ههههالات الأخههههرى المتصههههلة ببههههرامج العمليههههة 

 .التعليمية
التمكهههين لتيسهههير حريهههة الوصهههول الاتصهههال أحهههد العوامهههل الاهههرورية لن هههال : فق المعلومةةةاتدالاتصةةةال وتةةة -4/3

للمعلومة والمعرفة المستمرة لكل مها ههو جديهد ويتعلهق بهنظم العمهل بالحقهل التربهوي، وكهل البيانهات الخاصهة 
ي ههب أن يتههوفر . كمهها التربويههة وأياهها الم تمههع الخههارجي بمهها يخههدم العمليههة التعليميههةؤسسههة بالمههدارس وبالم
فرص الوصول للمعلومات التي تبين لهم أن وبائفهم وفرص العمل التهي يشهتركون فيهها،   لبفراد الممكنيين

سهههين عهههن يريهههق أداء عملههههم كلمههها زادات و تقهههدم مسهههاهمة لن هههال المنظمهههة، فكلمههها تهههوفرت معلومهههات للمر، 
 مساهمتهم. 

ويشهير ههذا البعهد إلهى إدراا المهديرون أن المدرسهة التهي يعملهون فيهها تهوفر   فرص النمو المهني والتدريب: -4/4
لههههم فهههرص التنميهههة المهنيهههة والهههتعلم المسهههتمر، وتزيهههد مهههن مههههاراتهم ومعهههرفتهم فهههي الحيهههاة العامهههة والحيههههاة 
المدرسية، وتعد التنمية المهنية محوراً هاماً في النظام التعليمي حيث يحتاج المديرون باستمرار إلى تطوير 

 .مهاراتهم و لى تعلم كل ما يمكن من مهارات حديثة

: ويعنههى إثههارة اهتمامههات العههاملين داخههل المؤسسههات لتحقيههق أهههدافها، ولا يقتصههر التحفيةةز الةة اتي للعةةاملين -4/5
 ودوافعهههم،  لههك علههى المحفههزات الماديههة فقهها، بههل اسههتخدام المحفههزات المعنويههة، والتعههرف علههى حاجههاتهم،

واسههتعداداتهم، وكههل مهها مههن  ههأنه زيههادة إنتاجيههة العههاملين، وتطويركفههاءتهم، وممارسههة السههلوكيات المرغههو  
 .فيها والإي ابية، وتعزيزها، والعمل على تدةيمها

وهو أحد الإسترات يات والأساليب التي تعتمد عليها م موعات العمل داخهل المؤسسهات   بنا  فرق العمل:  -4/6
لتحقيهههق ههههدف مشهههترا، ويعملهههون بنظهههام واحهههد، وتفكيهههر مشهههترا وتكهههون مسهههةوليتهم عهههن إن هههازه مسهههؤولية 

 .جماةية، وتاامنية ت اه هذا الهدف المشترا
 ملامح مدارس التعليم الثانوي العام في مصر:   -المحور الثاني
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مههن حيههث: المفهههوم، الم مههت والخصههائت،  التعلههيم الثههانوي العههام فههي مصههرهههذا المحههور يتنههاول سههوف 
 الثانوية.مهام القائمين على إدارة المدارس و وأهداف إدارة المدارس الثانوية العامة، 

 التعليم الثانوي: مفهوم -1
خر مرحلة من التعليم الالزامهي التهي يتلقهاه جميهع الطه  ، و لهك مهن آيُعرف التعليم الثانوي العام بأنه: 

بعههد اجتيههازهم مرحلههة التعلههيم الأساسههي بالصههفوف الابتدائيههة والإعداديههة أو المتوسههطة، وهههي كههذلك المرحلههة 
ال ههامعي التههي سههوف يلتحههق بههه الطالههب بعههد تخرجههه مههن المرحلههة الثانويههة ، التههي تقههرر يبيعههة التخصههت 

يبيعهههة المهنهههة التههي سهههيتعلمها لاحقهههاً وههههو مهها يطلهههق عليهههه التعلهههيم العههالي، وتسهههمي مهههدارس التعلهههيم  اوأياههً 
حنان الثانوي بالمدارس الثانوية، ومن ثم فهو يُعد الأساس في تحقيق النمو المتكامل في  خصية الط  )

 (.277 ،2021محمود،  
 ملامح ةدارة المدرسة الثانوية العامة في مصر: -2

تمثل إدارة المدرسة الثانوية العامة أصغر وأهم تشكيل إداري يقع علية مسهةولية تنفيهذ السياسهة التعليميهة 
من الوك ء والمدرسين  ًً بمساعدة ك  -وتحقيق أهدافها، ويرأس هذه المنظومة مدير المدرسة الذى يتولى 

حزمههة مههن المسههؤوليات والأنشههطة والعمليههات و لههك بهههدف تحقيههق أهههداف المدرسههة، ويتكههون  -والإداريههين 
الهيكهههل الإداري للمدرسهههة مهههن مهههدير المدرسهههة، ووك ئههههها والمدرسهههين الأوائهههل، والمدرسهههين، وكهههذلك بعههههض 
الإخصائيين الاجتماعيين والنفسيين، ويساعد المدير أيااً م لس إدارة المدرسهة، وم لهس الأمنهاء والآبهاء، 

 (.20 ،2005واتحاد الط   )وزارة التربية والتعليم، 
 أهداف ةدارة المدرسة الثانوية و صائصها: -3

وتعتبر   المستقبلية،  وتصوراتها  المدرسة  خطا  وبين  العاملين  بين  الوصل  حلقة  هي  المدرسة  إدارة  تعد 
البوتقة التى تنصهر بداخلها السياسات والمفاهيم والإجراءات كافة، فيدارة المدرسة تسعى دائماً إلى توجيه  

 نشال العاملين بها نحو تحقيق الأهداف التربوية المأمولة، والسيطرة على مشك ت العمل. 
 :)18  ،2006وزارة التربية والتعليم، وتتمثل أهداف المدرسة الثانوية العامة فيما يلي )

 إن از جميع العمليات الإدارية، من تنظيم، وتخطيا، وتوجيه، ورقابة ومتباعة بصورة فعالة.  •
التأكيد على أن ال هود والسلوكيات والأنشطة التي تصدر من قبل أعااء الإدارة المدرسية تتم من أجل   •

 الط   وتنميتهم. 
 دعم الع قات ال يدة في الم تمع المدرسي، وكذلك توفير الاتصالات ال يدة داخل المدرسة والفصول.  •
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من   • المدرسة  تمكنت  بالمدرسة  الم تمع  بربا  الاهتمام  وجد  فكلما  بالمدرسة،  الم تمع  ربا  على  العمل 
 تحسين أداء دورها في إعداد ي   قادرون على خدمة م تمعهم.  

أمهها بالنسههبة لخصههائت الإدارة المدرسههية فتشههمل وضههول الأهههداف والتههي تعمههل المههدارس علههى تحتيقههها، 
وكذلك إتاحة الفرصة للنمو المهنهي ل ميهع العهاملين فهى المدرسهة كهذلك ممارسهة أسهلو  إداري يتناسهب مهع 
                           المواقههههههههههه  والظهههههههههههروف، و ي هههههههههههاد المنهههههههههههاخ الهههههههههههوبيفي الصهههههههههههالت لممارسهههههههههههة العمهههههههههههل التربهههههههههههوي النهههههههههههاجت

 (.20 ،2002أحمد، إبراهيم )
 المدرسة الثانوية العامة:مهام القائمين على ةدارة  -4

يختت القائم على إدارة المدرسة الثانويهة العامهة بمصهر بمههام ومسهؤوليات كثيهرة ومتعهددة، سهواء كانهت 
داخل المدرسة أو خارجها، و لك بهدف تحقيهق أههداف العمليهة التعليميهة، وتشهمل ههذه المههام والمسهؤوليات 

واجبههههات  2007( لسههههنة 155علههههى مهههههام فنيههههة، و داريههههة، وأخههههرى ماليههههة. وقههههد حههههدد قههههانون الكههههادر رقههههم )
 (:26 ،2007ومسؤوليات مدير المدرسة الثانوية العامة على النحو التالي)وزارة التربية والتعليم،

علهى المعههايير القوميهة، ويقهوم بههدعم ا الإ هراف والتيهادة المؤسسهية، حيههث يقهوم بالمههام وبالمسههةوليات مسهتندً  −
 أدوار جميع العاملين بالمدرسة والا راف عليهم.

التأكههد علهههى سهههير العمليهههة التعليميههة والتأكهههد مهههن اسهههتخدام الأسههاليب والاسهههتراتي يات الحديثهههة بالتنسهههيق مهههع  −
 التوجيه التربوي.

دعهههم معهههايير ال هههودة والاعتمهههاد، حيهههث يقهههوم بهههدعم وحهههدات التهههدريب وال هههودة المدرسهههية، مهههن أجهههل تأهيهههل  −
 المدرسة ل عتماد التربوي.

التنميههة المهنيههة، بحيههث يحههرص علههى تشهه يع ودعههم جهههود التنميههة المهنيههة المسههتدامة ل ميههع العههاملين فههي  −
 مدرسته.

 المشاركة الم تممية، حيث يدعم التعاون بين المدرسة والم تمع. −
تعتبر المحهرا  -في مدير المدرسة ومساعديه ةثلمُ  -ومما سبق يتات أن إدارة المدرسة الثانوية العامة

الأساسي للعمل في المدرسهة، حيهث يقهوم بالإ هراف علهى ث ثهة م هالات، وههى: الناحيهة الإداريهة، والناحيهة 
التربوية ورفع مستواها، والناحية الاجتماةية في المدرسة، ومن ال دير بالذكر أن ن هال مهدير المدرسهة فهي 
ان از هذه المهام يتوق  على النما التيادي والإداري الذي يتبعه في إدارة المدرسهة، وكهذلك مهدى امت كهه 
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الكفايات والمهارات التي تؤهله للتيام بالأةباء الوبيشيهة الملقهاه علهى عاتقهه، بالإضهافة إلهى حهل المشهك ت 
 التي تواجهه المدرسة.

 الإطار الميداني للبحث:
مهههديري مهههدارس التعلهههيم دى اسهههتهدف ال انهههب الميهههداني للبحهههث: رصهههد الواقهههع الهههراهن للتمكهههين الإداري لههه

 .الثانوي العام بمصر من وجهة نظر عينة البحث 
 بنا  أداة البحث: -1

سههاهم مههع الإيههار النظههري فههي تقههديم كههأداة بحثيههة ل مههع البيانههات الميدانيههة التههي تُ سههتبانة وتتمثههل فههي الا
 ستبانة ه ا البحث:البنا   تبعت الخطوات التاليةامعال ة علمية متكاملة للمشكلة موضو  الدراسة. وقد 

 .بحث الإي   على التراث المتوفر في أدبيات الإدارة التربوية المعاصرة المتعلقة بموضو  ال :1-1
 هههههتملت على)قسهههههمين(، يشهههههتمل القسهههههم الأول علهههههى المتغيهههههرات الشخصهههههية اسهههههتمارة مقيهههههدة اإعهههههداد  :1-2

القسم الثاني على   ويشتملوالوبيشية)النو ،المستوى الوبيفي،المؤهل العلمي،سنوات الخبرة،موقع المدرسة(،  
 ةبارة وأمام كل ةبارة)خمسة( بدائل. (39)مدارس، وصيغت الواقع التمكين الإداري لمديري 

ستبانة)صدق المحتوى( بعرضها في صورتها الأولية على لالمحتوى ا  : التحقق من الصدق ال اهري 1-3
ستبانة لما لاستر اد بأرائهم حول درجة  مول ا( مُحكم و لك ل 13م موعة من أساتذة التربية بلغ عددهم)

رتبال كل ةبارة بالمحور، والنظر فهي درجهة وضهول ا، ومدى كفاية ةبارات المحور، ومدى هوضعت لتياس
أجمهع  التهيختيهار المبهارات االمبارات وسه متها اللغويهة، وأيهة إضهافة أو حهذف ةبهارة يرونهها، بعهد  لهك تهم 

ضهافة أو الحهذف أو الإعلى مناسبتها أكثر من نص  المُحكمين، ومراعاة جميع الم حظات الواردة منهم ب
 :أبعاد كما يلي ستة()ةبارة تتوز  على  (32)التعديل، وبعد  لك تم إخراجها بصورتها النهائية متامنة

 ( ةبارات.6، ويشمل)عد الأول: توسيع نطاق تفويض السلطةالبُ  ▪
 ( ةبارات.6، ويشمل)عد الثاني: المشاركة في صنع القرارالبُ  ▪
 ( ةبارات.6، ويشمل)عد الثالث: الاتصال وتدفق المعلومات البُ  ▪
 ( ةبارات.4، ويشمل)الرابع: فرص النمو المهني والتدريب عد البُ  ▪
 ( ةبارات.6، ويشمل)عد الخامس: التحفيز الذاتيالبُ  ▪
 ( ةبارات.4، ويشمل)عد السادس: بناء فرق العملالبُ  ▪
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 على النحو التالي: المُمارسة( لدرجة 1:5ستخدام متياس خماسي التيم من)اتم   وقد 
( تُمههارس 2( تُمههارس بدرجههة متوسههطة، )3( تُمههارس بدرجههة مرتفعههة، )4( تُمههارس بدرجههة مرتفعههة جههدًا، )5)

 ( تُمارس بدرجة منخفاة جدًا.1بدرجة منخفاة، )
( 30سههههتط ةية قوامههههها)اسههههتبانة( فهههي صههههورتها النهائيههههة، فقهههد يبقههههت علههههى عينهههة الاوقبهههل أن تخههههرج )

للتأكد من  -2023/2024الأول للعام   خ ل الفصل الدارسي-همدير/مديرة من م تمع البحث وخارج عين
تخهههذت بعهههض الإجهههراءات المنه يهههة اوأنهههها لاتحمهههل أكثهههر مهههن معنهههى بالنسهههبة للعينهههة، كمههها  الأسهههةلةوضهههول 

 ستبانة والتي تتمثل فيما يلي:لاالكفيلة بامان درجة الثبات والصدق في البيانات التى تامنتها ا
 تساق الدا لي: لا : حساب صدق ا1-4

بعهد والمحهور الهذي تنتمهي إليهه، تم تحديد  يمة الع قة الارتبايية بين درجات كل ةبارة من المبارات مهع الُ 
 معادلةةة بيرسةةون عههد بههالمحور مههع بههاقي الأبعههاد ومههع المحههور ككههل، و لههك باسههتخدام ودرجههة ارتبههال كههل بُ 

عههد والدرجههة رتبههال بههين درجههة كههل بُ لا( يوضههت  ههيم معههام ت ا1لحسهها  معامههل الارتبههال، وال ههدول التههالي)
 ، كما يلي:ستبانةل الكلية 
 ستبانة لال  والدرجة الكلية المدارسمديري  دى ( ديم معاملات الارتباط بين أبعاد واق  التمكين الإداري ل1جدول)

البعد   أبعاد التمكين الإداري

 الثاني 

البعد  

 الثالث 

البعد  

 الرابع

البعد  

 الخامس 

البعد  

 السادس 

الاستبانة  

 ككل

 ** 0.68 ** 0.80 ** 0.75 ** 0.77 ** 0.57 ** 0.72 البعُد الأول: توسيع نطاق تفويض السلطة.

 ** 0.80 ** 0.74 ** 0.79 ** 0.68 ** 0.70 --- البعُد الثاني: المشاركة في صنع القرار.

 ** 0.71 ** 0.56 ** 0.64 ** 0.85 --- --- البعُد الثالث: الاتصال وتدفق المعلومات.

 ** 0.89 ** 0.81 ** 0.89 --- --- --- البعُد الرابع: فرص النمو المهني والتدريب.

 ** 0.56 ** 0.76 --- --- --- --- البعُد الخامس: التحفيز الذاتي.

 ** 0.79 --- --- --- --- --- البعُد السادس: بناء فرق العمل.

 ( α=0.01)**( تعني داله عند مستوى )

سهتبانة دالهة ل ( أن  يم معام ت الارتبال بين درجة كل بُعد والدرجة الكلية 1يتات من نتائج ال دول)
 .(α=0.01إحصائيا عند مستوى دلالة )

 ستبانة: لا: حساب معامل ثبات ا1-5
ومعامل الت زئة النصشية من خه ل  ،كرونباخ ستعانة بمعامل ألفالاتم حسا  معامل ثبات الاستبانة با    

عهد مهن أبعادهها، وال هدول بهراون لتحديهد  يمهة معامهل الثبهات، و لهك للمحهور ككهل ولكهل بُ   -معادلة سبيرمان
 الآتي يوضت نتائج  لك.
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 النصفية   ومعامل التجزئة  ( معاملات الثبات للاستبانة بأبعادها المختلفة باستخدام معامل ألفاكرونبات2جدول)

 أبعاد واقع التمكين الإداري 
عدد  

 العبارات 
 قيمة معامل الثبات 

 التجزئة النصفية معامل ألفا 

 0.801 0.839 6 البعُد الأول: توسيع نطاق تفويض السلطة. 

 0.736 0.714 6 البعُد الثاني: المشاركة في صنع القرار. 

 0.788 0.731 6 البعُد الثالث: الاتصال وتدفق المعلومات.

 0.804 0.826 4 البعُد الرابع: فرص النمو المهني والتدريب. 

 0.741 0.884 6 البعُد الخامس: التحفيز الذاتي. 

 0.725 0.768 4 البعُد السادس: بناء فرق العمل. 

 0.747 0.767 32 إجمالي أبعاد الاستبانة 

 ممها يعنهي ان ،(0.804 –0.725أن معام ت الثبات تراوحت ما بهين ) يتات  (2)  ومن نتائج جدول
عههد منههها علههى حههدة جههاء فههي مسههتويات مقبولههة ومرتفعههة، ممهها ولكههل بُ  ،كافههة معههام ت ثبههات اسههتبانة البحههث 

 المديرين.على عينة  البحث شير إلى إمكانية الوثوق في نتائج تطبيق استبانة يُ 
 عينة البحث: -2

 ( خصائت عينة البحث كما يلي:3يوضت جدول)
 الشخصية ا لبعض المتغيرات  ( توزي  عينة المديرين وفقا 3جدول )

 الفئات  المتغير  م
 عينة المديرين 

 النسبة المئوية  العدد 

 النوع 1
% 77,1 262 ذكر  

% 22,9 78 أنثى  

 موقع المدرسة 2
% 48,8 166 ريف  

% 51,2 174 حضر  

 المستوى الوظيفي 3

% 2,9 10 أول)أ(معلم   

% 38,8 132 معلم خبير  

% 58,3 198 كبير معلمين  

 آخر مؤهل تعليمي 4
% 70,3 239 بكالوريوس  

% 29,7 101 دراسات عليا  

 سنوات الخبرة في وظيفة مدير 5

% 23,5 80 أعوام  5من عام إلى أقل من   

% 37,6 128 أعوام 10إلى أقل من  5من   

% 38,8 132 أعوام فأكثر 10من   

 % 100 340 الإجمالي 

معلهم  /)أ(المسهتوى الهوبيفي)معلم أولو  من حيهث النهو ) كر/أنثى(،  البحث عينة  يوضت ال دول السابق  
 5إلههى أقههل مههن  عههامسههنوات الخبههرة)من و المؤهههل العلمي)بكالوريوس/درسههات عليهها(، و  خبير/كبيههر معلمههين(،

  .)ريف/حار( موقع المدرسةو فأكثر(،  أعوام 10من /أعوام 10إلى أقل من أعوام  5من /أعوام
 ااساليب الإحصائية المستخدمة: -3
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وتههههم تبويههههب البيانههههات ،  SPSS-V22تههههم الاسههههتعانة بالمعال ههههات الاحصههههائية المتههههوفرة عبههههر برنههههامج 
، الإجابهة علهى أسهةلة البحهث إلهى  تههدفبالبرنامج وتطبيق المعهام ت والمعهادلات الاحصهائية عليهها والتهي 

 وتلك الاساليب الاحصائية هي:
مهع تحديهد الانحرافهات الممياريهة ولإجمالي الاسهتبانة، حدة، كُل على  الاستبانة    لأبعاد المتوسطات الحسابية   •

 .ولإجمالي الاستبانة،، بُعد لكل 
الاسههههت ابة ( لتحديههههد الدلالههههة الاحصههههائية للفههههروق بههههين اسههههت ابات أفههههراد العينههههة فههههي مسههههتويات 2معامل)كهههها •

 مارسة، وتعين مدى جوهرية تلك الفروق والاخت فات.الخماسية لدرجة المُ 
عامهههل ارتبهههال سهههبيرمان(، و لهههك للتحقهههق مهههن صهههدق الاتسهههاق الهههداخلي بهههين م) حسههها  معهههام ت الارتبهههال •

 .ولإجمالي الاستبانةحدة، كُل على الاستبانة  أبعاد ةبارات الاستبانة، وبين 
ل علهى الاستبانة  لأبعاد  براون( للثبات -تحديد  يم معامل ألفا كرونباخ والت زئة النصشية)معامل سبيرمان • كهُ

 .ولإجمالي الاستبانةحدة، 
 نتائج الدراسة الميدانية:  -4

  البحث)الاستبانة(أسفر التحليل الإحصائي للبيانات والمعلومات التي تم الحصول عليها من تطبيق أداة 
 (:4في ال دول رقم ) على أفراد العينة عن م موعة من النتائج سوف يتم عرضها 

 المدارس مديري دى اق  التمكين الإداري لو ( المعاملات الإحصائية الوصفية المجمعة ل4جدول )
 

 أبعاد التمكين الإداري م
المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري
 الترتيب 

الدلالة  

 الكيفية 
 الدلالة  2كا

1 
 800.4 متوسطة  1 1.74 3.15 .توسيع نطاق تفويض السلطة

دالة عند مستوى  

(0.01 ) 

2 
 680.0 متوسطة  3 1.00 3.01 .المشاركة في صنع القرار

دالة عند مستوى  

(0.01 ) 

3 
 746.0 متوسطة  2 1.47 3.04 .الاتصال وتدفق المعلومات

دالة عند مستوى  

(0.01 ) 

ــي  4 ــو المهنــــ ــرص النمــــ فــــ

 .والتدريب
 439.9 متوسطة  4 1.29 2.98

عند مستوى  دالة 

(0.01 ) 

5 
 739.0 متوسطة  6 1.47 2.78 التحفيز الذاتي.

دالة عند مستوى  

(0.01 ) 

6 
 533.4 متوسطة  5 1.41 2.84 .بناء فرق العمل

دالة عند مستوى  

(0.01 ) 

 
 1109,7 متوسطة   --- 1.36 2.98 المحور الأول ككل

دالة عند مستوى  

(0.01 ) 

 (9.21( تساوي )0.01( وعند مستوى دلالة )5.99( تساوي )0.05ومستوى دلالة ) 4الجدولية عند درجات حرية  2قيم كا* 
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  السادات

( 3.15توسهههيع نطهههاق تفهههويض السهههلطة يتحقهههق بمتوسههها حسهههابي ) -عةةةد ااولالبُ  يتاهههت مهههن ال هههدول أن ▪
أن التمكين الإداري بصورته في تفهويض  ىلإو قد يرجع  لك  .( وبتقدير)متوسا(1.74نحراف ممياري )او 

السلطة غير مفعل بصورة جيدة والاعتماد علهى المركزيهة فهي العمهل نتي هة لخهوف المسهةولين بهيدارة التعلهيم 
من منت مديري المدارس مزيد من الص حيات والذي قد يؤدي لسوء الاستخدام وعهدم تهوفر البيةهة المناسهبة 

 علههي أبهو وفقهي  وتتفهق ههذه النتهائج مهع مها أ هارت إليهه الدراسهات والبحهوث السهابقة لكهل مهن دراسهة. لهذلك
المههدارس الثانويههة بمحافظههة دميههال  لمههديري  عههد توسههيع نطههاق تفههويض السههلطة( حيههث جههاء بُ 436، 2010)

بدرجهههة متوسهههطة مهههن حيهههث درجهههة الممارسهههة وأرجهههع  لهههك إلهههى أن التشهههريعات التربويهههة المعمهههول بهههها تعيهههق 
تفههويض السههلطات لمههديري المههدارس، وأياهها لإتبههاعهم أسههلو  التيههادة الديكتاتوريههة التههي ت علهههم يتمسههكون 

دراسة جدوى وأهمية تفويض السلطة في إعداد كوادر إدارية جيدة مهن   وضع بالسلطة الكاملة في أيديهم،  
 مديري المدارس.

( 1.00( و نحهههراف مميهههاري )3.01المشهههاركة فهههي صهههنع القهههرار يتحقهههق بمتوسههها حسهههابي ) -عةةةد الثةةةانيالبُ  ▪
ريات التعليميهههة بقهههدرات المهههديرين علهههى اتخههها  يبسهههبب ضهههع  ثقهههة الإدارات والمهههد و لك .وبتقهههدير )متوسههها(

تسههم فهي الارتقهاء بالعمليهة التعليميهة و لهى ضهع  إمهت ا مهديري المهدارس للمههارات ال زمهة   يالقرارات الت
وتتفق هذه النتائج مع ما أ ارت إليه الدراسات والبحوث السابقة لكهل .  للمشاركة في إتخا  القرارات الإدارية

( حيههث توصههلت إلههى وجههود إنخفههاض فههي مسههتوى تمكههين المههوارد 145 ،2023سههلطان)عههزوز  مههن دراسههة
البشههرية بمؤسسهههات التعلههيم الفنهههي بههالإدارات الخمهههس فههي محافظهههة سههوهاج بأبعهههاده السههبعة )وضهههول الر،يهههة 
والأههههداف، تههههوفر المعلومهههات والاتصههههالات، تفهههويض السههههلطة، فههههرق العمهههل، المشههههاركة فهههي صههههنع واتخهههها  

 القرارات، تدريب الموارد البشرية، تحفيز الموارد البشرية(.
( 1.47( و نحههراف مميههاري )3.04الاتصههال وتههدفق المعلومههات يتحقههق بمتوسهها حسههابي ) -الثالةةثعةةد البُ  ▪

ضهههع  قهههدرات مهههديري مهههدارس التعلهههيم الثهههانوي العهههام علهههى أداء  ىلهههإو قهههد يرجهههع  لهههك  .وبتقهههدير )متوسههها(
التخطيا غير المنظم ل ستفادة من تقنية المعلومات   بسبب المهارات المرتبطة بالاتصال وتدفق المعلومات  

والاتصهههالات الحديثهههة، و لهههك لاعتقهههاد بعهههض مهههديري المهههدارس أن المدرسهههة ن حهههت فهههي إدارة أعمالهههها دون 
الحاجة إلى استخدام التقنية، بالإضافة إلى تخوف مديري المدارس من تعطهل الأجههزة التقنيهة فهي المدرسهة 

تههوف ر كههوادر مدربههة للتعامههل مههع هههذه الأجهههزة فههي حههال تعطلههها ممهها يههؤدي إلههى  قلههةوالتههأخر فههي صههيانها، و 
وتتفههق هههذه النتههائج مههع مهها أ ههارت إليههه الدراسههات . سههير المعههام ت الإداريههة وفقههدان بعههض البيانههات  تعطههل
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عههههد الاتصههههال ومشههههاركة ( فههههي حصههههول بُ 60 ،2012أبههههوكريم )أحمههههد والبحههههوث السههههابقة لكههههل مههههن دراسههههة 
المعلومات لدى التيادات التربوية في وزارة التربية والتعليم السعودية من وجهة نظر المنتسبين لهدورة مهديري 

في كل مهن جهامعتي الملهك سهعود والإمهام محمهد بهن سهعود  -المدارس والمشرفين التربويين في التعليم العام
 على درجة متوسطة. الإس مية بالرياض 

( 1.29( و نحههراف مميههاري )2.98فههرص النمههو المهنههي والتههدريب يتحقههق بمتوسهها حسههابي ) -عةةد الرابةة البُ  ▪
قلة التخطيا للبرامج التدريبيهة وفهق احتياجهات المهديرين بالمهدارس،  ىلإو قد يرجع  لك  ،وبتقدير )متوسا(

رين، أو أنهها  هكلية وغيهر مهؤثرة يحيث ما زالت البرامج التدريبية  كلية ولا تلبهي الاحتياجهات التدريبيهة للمهد 
عهدم فاعليتهها علهى المتهدربين، وغالبيتهها يهتم تنفيهذها لغهرض إسهته ا ميزانيهة التهدريب دون   ىلهإمما يؤدي  

الاختيهههار الهههواعي والمسهههةول لتلهههك الهههدورات او تحديهههد الاحتياجهههات التدريبيهههة واياههها لإفتقهههاد القهههائمين علهههى 
دارات التعليميهههة علهههى إمههههت ا أسهههاليب متنوعهههة لتطههههوير مههههارات المهههديرين، و نفصههههال البهههرامج التدريبههههة لإا

وتتفهق ههذه النتهائج مهع مها . ههذه البهرامج ىالمقدمة عن الاحتياجات الفعلية لههم، وغلبهة ال انهب النظهري عله
 ( مههن إنخفههاض 295 ،2014عبههد الههدايم )ريهههام أ ههارت إليههه الدراسههات والبحههوث السههابقة لكههل مههن دراسههة 

فاعلية نُظم التهدريب لمهديري مهدارس وحاجهة المهديرين والتيهادات الإداريهة لمهدارس التعلهيم العهام بمصهر إلهي 
( حيهث أن نظهام الحهوافز 198 ،2023مصهطفى )محمهد ودراسهة ، من التدريب علي التمكهين الإداري   مزيد 

الإداريههة التنفيذيههة  لا يتناسههب مههع زيههادة مسههةولية التمكههين، ونقههت المههوارد الماليههة ال زمههة لتههدريب التيههادات 
 الوسطى لمرحلة التعليم الأساسي بمحافظة الفيوم على ممارسة التمكين الإداري.

( وبتقهههدير 1.47( و نحهههراف مميهههاري )2.78التحفيهههز الهههذاتي يتحقهههق بمتوسههها حسهههابي ) -عةةةد الخةةةام البُ  ▪
نظهام التحفيهز لا تسهاعد مهديري و قد يرجع  لك بسبب أن الأنظمة والتعليمات المعمهول بهها فهي .  )متوسا(

داري، وأن تهوفير الفهرص للتنميهة الذاتيهة ومكافهأة مهن يسهعى لتنميهة المدارس على الإبهدا  وعلهى التمكهين الإ
 اتههه ليسههت علهههى القههدر الهههذي يههدفع المهههديرين ويحفههزهم علههى ههههذا السههلوا، وأن الحهههوافز الماديههة والمعنويهههة 
للعمههل فههي م ههال الإدارة التعليميههة ليسههت بالدرجههة التههي تحفههز المههديرين علههى الات ههاه إلههى التمكههين الإداري 

وتتفههق هههذه النتههائج مههع مهها أ ههارت إليههه الدراسههات والبحههوث السههابقة لكههل مههن . بسههبب الظههروف الإقتصههادية
الإدارات والمههههدريات التعليميههههة بالمههههدارس  أن( والتههههي توصههههلت إلههههى 375 ،2015يوسهههه  )يحيههههى دراسههههة 

المامهها بالات اهههات  ضههع واضههت لمكافهاءات المتميههزين مهن المهديرين، و  غيهر نظهامتاههع الثانويهة بمصهر 
 الحديثة في م ال إدارة الافراد وتحفيزهم.
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( وبتقههدير 1.41( و نحههراف مميههاري )2.84بنههاء فههرق العمههل يتحقههق بمتوسهها حسههابي ) -عةةد السةةادسالبُ  ▪
تش يع إدارة المدرسة مبادرات فرق العمل ومقترحاتها، وافتقادهها القهدرة علهى  ضع بسبب    و لك  )متوسا(.

وتتفق ههذه النتهائج مهع .بناء فرق عمل متعددة الوبائ  و داراتها داخل المدرسة لمواجهة الازمهات المدرسهية
حيهث أكهد علههى ( 385 ،2015)يوسهه  يحيهى مها أ هارت إليهه الدراسههات والبحهوث السهابقة لكههل مهن دراسهة 

تشههههه يع إدارة المهههههدارس الثانويهههههة بمحافظهههههات الغربيهههههة، القهههههاهرة، القليوبيهههههة لمبهههههادرات فهههههرق العمهههههل  ضهههههع 
ومقترحاتهههها، وافتقادهههها القهههدرة علهههى بنهههاء فهههرق العمهههل متعهههددة الوبهههائ  و داراتهههها داخهههل المدرسهههة لمواجههههة 

 الازمات المدرسية.

 :مدارس التعليم الثانوي مديري دى تفعيل التمكين الإداري لمقترحة لجرائية ا آليات -5
الآليهات المقترحهة  ، فقد تم تنهاولالبحث في ضوء نتائج الدراسة الميدانية، ولتحقيق الهدف الأساسي من 

 ( كما يلي:5كما يوضحها جدول)مدارس المديري دى تفعيل التمكين الإداري لل
 مدارس التعليم الثانوي في مصر مديري دى تفعيل التمكين الإداري لمقترحة لجرائية  اآليات  (5جدول )

  مسئول آليات التنفي   التوصية
 التنفي  

توسةةةةةي  -1
 نطةةةةةةةةةةةةةةةةةةاق
تفةةةةةةةةةةةةويض 

 .السلطة

مشههاركة مههديري مههدارس التعلههيم الثههانوي فههي وضههع البههرامج الدراسههية، والخطهها، واتخهها  ( 1/1)
 .التقليل من حدة المركزية المتغلغلة في النظام التعليمي هالقرارات مما يترتب علي

وزارة التربية 
 والتعليم 

إلههى  والتعلههيم الفنههي ختصاصههات مههن وزارة التربيههة والتعلههيملانقههل بعههض المسههؤوليات وا( 1/2)
للتمكهين الإداري لمهديري  االمستوي المدرسي و لك لتطبيق وتفعيل ال مركزية التعليمية وتحتيقهً 

 .المدارس
تطويرها لتفعيل التمكهين الإداري وتحسهين الأداء  تطبيق اللوائت والقوانين، والعمل على(  1/3)

 التربوي والإداري.
للمههديرين الههذين تتههوافر لههديهم الإمكانههات والقههدرات والتهههي تفههويض السههلطات المدرسههية ( 1/4)

 المهام الموكلة اليهم. يتمكنهم من الن ال ف
المديريات  
والإدارات  
 .تحديد مسؤوليات ومهام مديري المدارس في ضوء التشريعات القانونية والإدارية( 1/5) التعليمية 

 
 

 آليات التنفي   التوصية
  مسئول
 التنفي  

المديريات  ( ترسهههي  ثقافهههة المشهههاركة فهههي اتخههها  القهههرار، و لهههك لاهههمان المشهههاركة الفاعلهههة مهههن قبهههل جميهههع 1-2)تشةةةةةةةجي  -2
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الُمشةةةةةةةةةةةارفة 
فةةةةةةي صةةةةةةن  

 .تاالقرار 

 التعليمية  .العاملين في عمليات التطوير والإص ل التعليمي
عههد فههي ( توسيع نطاق مشاركة مديري المدارس والسمال لهم بتقديم مقترحاتهم لإستخدام هذا البُ 2-2)
 .ستثمارها لصالت المدرسةاكتشاف الطاقات الكامنة والأفكار الإبتكارية الموجودة بداخلهم و ا
)المهههديرين( والهههذي يهههؤدى بهههدوره إلهههى تبههها  الإدارة العليههها أسهههلو  المشهههاركة فهههي إدارة الأفهههراد ا( 2-3)

 .تش يعهم على إبهار ما لديهم من قدرات إبداةية
توسةةةةةةةةةةةي  -3

الاتصةةةةةةةةةةةةةةةةةال  
وتبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةادل 

 .المعلومات

 .توافر قاعدة معلومات بالمدرسة عن كل إجراءات العمل المدرسي  (1-(3
الإدارات  
 التعليمية 

 .والقرارات الصادرةتزويد المديرين بأدلة توضيحية لإجراءات العمل   (3-2)

 .تبادل المعلومات المتعلقة بالعمل مع كافة المستويات الإدارية بسهولة  (3-3)

 تحفيةةةةةةةةةةةةةز -4
النمةو المهنةةي 
والتةةةةةةةةةةةةةةةةدريب 

 .والمستمر

الفعليههة للمههديرين ممهها يسهههم فههي تحقيههق  تصههميم البههرامج التدريبيههة ال زمههة لتلبيههة الإحتياجههات (4-1)
 النمو المهني لهم.

الإدارات  
 التعليمية 

كسهههابهم القهههدرة علهههى التيهههام بمههههامهم الإداريهههة بشهههكل تطهههوير بهههرامج التنميهههة المهنيهههة و لهههك لإ (4-2)
 .متميز

المسههت دات فههي م ههال يهه   علههى لاإتاحههة الفرصههة للمههديرين لحاههور المههؤتمرات العلميههة، وا (4-3)
 .الإدارة المدرسية، لتنمية مهاراتهم وكفاياتهم الإدارية

 .التقييم الدائم والمستمر لبرامج التنمية المهنية المقدمة لمديري المدارس  (4-4)

تنميةةةةةةةةةةةةةةة -5
التحفيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةز 

 .ال اتي

المدرسههة و ن ههاز الأعمههال توفير المناخ المحفز لمديري مدارس التعليم الثانوي لتحقيق أهداف   (5-1)
 .المنوية  بهم بتميز و بدا 

المديريات  
والإدارات  
 التعليمية 

تقهههدير الإدارة العليههها للعمهههل الهههذى يقهههوم بهههه مهههديري مهههدارس التعلهههيم الثهههانوي وتحفيهههزهم للتيهههام  (5-2)
 .بالمزيد

 .تحمل المسؤوليةة المتميزين من المديرين وتش يعهم على أوضع نظام واضت وعادل لمكاف  (5-3)
تشهه يع مههديري المههدارس علههى تطبيههق المقترحههات التههي ياههعونها لحههل المشههك ت المختلفههة  (5-4)

 .التي تواجههم أثناء العمل

بنةةةةةةةةةةةةةةةا   -6
 .فرق العمل

 .دعم العمل ال ماعي و تقوية روابا الاتصال بين العاملين بالمدرسة  (6-1)

الإدارات  
 التعليمية 

عمهههل  ات وبهههائ  متعهههددة داخهههل المدرسهههة، وتحفيزهههها علهههى تحقيهههق أداء مدرسهههي بنهههاء فهههرق  (6-2)
 .متميز

 .دعم رول المسةولية والاحترام المهني لدى العاملين  (6-3)
 .الحرص على جماةية الإ راف والمتابعة داخل المؤسسة التعليمية  (6-4)
 .العاملين( توزيع العمل بشكل عادل بحيث يراعي قدرات 6-5)

 البحوث المقترحة: -6
 إجراء م موعة من البحوث والتي تتمثل في:البحث قترل ي
  .معوقات تحقيق التمكين الإداري لمديري التعليم الثانوي العام في مصر -
  .في مصر العام التعليم الثانوي  لمعلميوضع تصور مقترل لتفعيل التمكين الإداري  -
      الإساسي في مصر. التعليممدارس متطلبات تفعيل التمكين الإداري لمديري    -
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  السادات

 :مراج  البحث
 :المراج  العربية – أولاا 

مكتبههههة المعههههارف ، الأسههههكندرية الإدارة التعليميههههة بههههين النظريههههة والتطبيههههق، (.2002. )أحمههههد  إبههههراهيم أحمههههد  -
 .الحديثة

المع هههم  .(2004.)أحمهههد محمهههد خلههه  الله وو عبهههد الحلهههيم منتصهههر، و عطيهههة الصهههوالحي،  ،إبهههراهيم أنهههيس -
  .مكتبة الشروق الدولية :القاهرة ،1، ج4الوسيا، ل

 .، دار صفاء للطباعة والنشر، بغداد إدارة التمكين والاندماج .(2014) .والحسيني كمالو ج  ،  إحسان -
الع قة بين التمكهين الإداري وفاعليهة عمليهة اتخها  القهرارات لهدى مهديري   (.2006. )إحسين أحمد الطراونة -

 .عمادة الدراسات العليا، ، جامعة مؤتة(رسالة ماجستير)، في إقليم جنو  الأردن المدارس الحكومية
درجة التمكين الإداري لهدى التيهادات التربويهة مهن وجههة نظهر  .(2012) .أبو كريم أحمد فتحي عبد الكريم -

المنتسبين لدورة مديري المدارس و المشرفين التربويين في كل مهن جهامعتي الملهك سهعود والإمهام محمهد بهن 
 .78-11، 38  رسالة التربية وعلم النفسسعود الإس مية في الرياض. 

 القاهرة. ،، عالم الكتب مع م اللغة العربية المعاصرة .(2008).عمر أحمد مختار -
، المهؤتمر دور التمكين فى إدارة الأزمات فى منظمات الأعمهال  .(، نوفمبر2009) .عريقات   أحمد يوس  -

العلمى الدولى السابع لكلية الاقتصاد والعلوم الإدارية، تداةيات الأزمهة الاقتصهادية العالميهة علهى منظمهات 
 .جامعة الزرقاء، الأردن –الآفاق(، كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية  –الفرص  –الأعمال )التحديات 

مفهههوم التمكهين للعههاملين ومههدى م ءمتههه للتطبيههق فههى المنظمههات  .(2005) .عطهها ألفهت إبههراهيم جههاد الههر   -
  .29-1، 2 ،الم لة العلمية لتقتصاد والت ارة دراسة ميدانية،-المصرية

تمكهين التيهادات الأكاديميهة ب امعهة   .(2012) .حتاتهة العينهينعبهدالهادي، و أم السهعد أبهو   أميرة رماهان -
ال مميههة المصههرية للتربيههة  -التربيههة: الم لههس العههالمي ل مميههات التربيههة المقارنههة كفههر الشههي : دراسههة حالههة.
  .217-201( ، 35) 15 ،المقارنة والإدارة التعليمية

  .دار احياء التراث العربي، لبنان: بيروت  ،3، للسان العر  (. 2005. )جمال الدين ابن منظور -
تطهوير التعلهيم الثهانوي العهام ب مهوريهة  .(2021) .خليهل سحر ةيسهي محمهود و محمود،   حنان عبد الستار -

(، 12)15 ،م لههة جامعههة الفيههوم للعلههوم التربويههة والنفسههية، مصههر العربيههة علههي ضههوء خبههرات بعههض الههدول
253-324. 
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  السادات

(. درجهههة التمكهههين الإداري لهههدى مهههديرات المهههدارس الحكوميهههة 2017). الغامهههدي رحمهههة بنهههت محمهههد صهههالت -
 332- ، 10، الإنسهانية للعلهوم الباحهة جامعهة م لهة. بمنطقة الباحة التعليميهة بالمملكهة العربيهة السهعودية

360 . 
تصهههور مقتهههرل لتمكهههين مهههديري مهههدارس التعلهههيم العهههام علهههى  .(2014) .عبهههد الهههدايم ريههههام إسهههماعيل زكريههها -

 كلية التربية. ،، جامعة ينطاة(رسالة دكتورا )، صناعة واتخا  القرار ب مهورية مصر العربية
، المتلقههى السههنوي  جههوهر تمكههين العههاملين : إيههار مفههاهيمي .(، إبريههل2005) .العتيبههي سههعد بههن مههرزوق  -

 .العا ر لإدارة ال ودة الشاملة، الخبهر، المملكة العربية السعودية
أبعههاد تمكههين المههديرين كمههدخل لتصهه ل المدرسههي، دراسههة ميدانيههة  .(2009) .حسههين سهه مة عبههد العظههيم -

 15، ، المركز العربهي للتعلهيمم لة مستقبل التربية العربيةعلى المدارس الثانوية العامة بمحافظة القليوبية، 
(55 ،)39-145. 

التمكين الإداري مدخل لرفع كفاءة الأداء في مدارس التعليم . (2016) .محمد  عبد الس م الشبراوي ةباس -
 .212-170، 20 ،كلية التربية -جامعة بورسعيد   ،م لة كلية التربيةالعام في مصر دراسة ميدانية، 

التمكههين الإداري لنهههوا  مههديري مههدارس التعلهههيم الثههانوي فهههي  .(2021) .المهيههري عبههد الله سههلطان عبهههد الله  -
 .98-61، 27، كلية التربية، جامعة حلوان ،م لة دراسات تربوية واجتماةية ،إمارة دبي دراسة ميدانية

تمكههين المههوارد البشههرية بالمؤسسههات التعليميههة ودوره فههي تحفيههز  .(2023) .سههلطان عههز الههدين بكههر عههزوز -
 ،، جامعهة سهوهاج(رسهالة ماجسهتير)، الإبدا  الإداري التعليم الفني نمو جًا دراسهة ميدانيهة بمحافظهة سهوهاج

 كلية التربية.
تطههوير الممارسههات التياديههة لمههديري المههدارس الثانويههة العامههة فههي  .(2023) .سههمعان فيشيههان نلسههن يوسهه  -

 كلية التربية. ،، جامعة عين  مسة(رسالة دكتورا ) ،مصر في ضوء التيادة الموزعة
التمكين الإداري للتيادات المدرسية للتعليم قبل ال امعي في محافظة (.  2022. )أحمد   محمد صبحي زكى -

 ، القاهرة.التربيةكلية ، ، جامعة الفيوم(رسالة ماجستير) الفيوم على ضوء مدخل م تمعات التعلم المهنية
تنمية أداء  يهادات الإدارات التنفيذيهة الوسهطى لمرحلهة التعلهيم (. 2023. )مصطفى حمد عبد العال محمد م -

كليهههة  ،، جامعهههة الفيهههومر(رسهههالة ماجسهههتي) ،الأساسهههي بمحافظهههة الفيهههوم علهههى ضهههوء مهههدخل التمكهههين الإداري 
  .التربية
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ممارسة تفويض السلطة لدى مديري مدارس محافظة جنو  الشر ية   .(2020)  .الغزالي  محمد علي محمد  -
كليهههة  ،، جامعهههة السهههلطان قهههابوسر(رسهههالة ماجسهههتي) بسهههلطنة عمُهههان فهههي ضهههوء متطلبهههات التمكهههين الإداري 

 .عُمان، التربية
تصور مستقبلي لتمكهين  يهادات المدرسهة الثانويهة العامهة بمصهر فهي  .(2017) .حسن محمد ميمى السعيد  -

كليههة البنهات لههخدا  والعلههوم  ،، جامعهة عههين  همسة(رسههالة دكتههورا )، مههدخل م تمعهات الههتعلم المهنيهةضهوء 
 والتربية.

متطلبههات التمكههين الإداري لههدى مههديري المههدارس الثانويههة بمحافظههات غههزة  .(2015) . ههقورة يوسهه  محمههد  -
 ، جامعة الازهر، غزة.(رسالة ماجستير)، وع قتها بثقافة الإن از لديهم

المعوقات التي تواجه تطبيق التمكين الإداري فهي التعلهيم العهام .  (2020).الغامدي  منال أحمد عبد الرحمن -
م لههة كليههة تفعيلههه مههن وجهههة نظههر مشههرفي ومشههرفات التيههادة المدرسههية بههيدارة تعلههيم مكههة المكرمههة.  آليههات و 

 .790-753، (3)135 ر،جامعة الأزه: التربية
(، 4) 40  رسالة المعلمالت ار  العالمية المتميزة في الإدارة التربوية،   .(2001)  .عماد الدين  منى مؤتمن -

102-119. 
، بشههأن تحديههد اختصاصههات وأدوار 2005( لسههنة 250قههرار وزاري رقههم ) .(2005) .وزارة التربيههة والتعلههيم -

 القاهرة. المطابع الأميرية،  مدير المدرسة،
السياسهة المسهتقبلية خمسهة وعشهرون عامهاً مهن العطهاء،  -مبهارا والتعلهيم   .(2006)  .وزارة التربية والتعلهيم -

 اليوبيل الفاي.
ولا تحته التنفيذية، الإدارة العامة للتنظيم  2007( لسنة 155القانون رقم ) .(2007) .وزارة التربية والتعليم -

 والتدريب، المطابع الأميرية، القاهرة.
دور المنههاخ التنظيمههي فههي التمكههين الإداري للتيههادات التربويههة فههي  (.2021.)أحمههد عبههد الفتههال عههامروفههاء  -

 كلية التربية.، ، جامعة أسيولة(دكتورا  رسالة)، التعليم الثانوي دراسة تقويمية
دميهههال لأبعهههاد  درجهههة ممارسهههة مهههديري المهههدارس الثانويهههة فهههي محافظهههة .(2010) .وفقهههي حامهههد أبهههو علهههي  -

 ،م لهة الطفولهة والتربيهة: جامعهة الإسهكندرية التمكين الإداري وع قته بمهدى تحقيهق التنميهة الإداريهة لهديهم،
2 (2) ،401-416.  
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  السادات

تطههوير إدارة المدرسههة الثانويههة العامههة بمصههر فههي ضههوء مههدخل  .(2015) .يوسهه  يحيههي إسههماعيل محمههود  -
(، 2)2، ال مميههههة المصههههرية للتربيههههة المقارنههههة والإدارة التعليميههههة  م لههههة الإدارة التربويههههةالتمكههههين الإداري، 

285-385. 
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