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 مستخلص البحث باللغة العربية: 
 
  واستخدم متطلبات القيادة الإبداعية بالجامعات المصرية  التعرف على  إلى    الحالى    البحث هدف            
 أهمها: ، حيث توصل البحث إلى عدة متطلبات من المنهج الوصفىالبحث 

الاهتمام بالنمو المهنى لأعضاااااااااااد هي م التد تز من م ل تخوتده  بالخررات الضاااااااااارو تم المناساااااااااابم لأداد  -
تنظم   ،  تهي اام الري اام والمنااال التعلممى الم و  لحاادوع تعل   عااال،  الأعمااال المطلو ااه منه  على أوماال وجااه

ا التطو ات الحاد  ام  ى م اال العل    والتكنولوجماا، ومراببام الأداد ومادح تح ً  وتنساااااااااااااايً العمال مسااااااااااااااتخادمال
تحد د الوظاوف والمهمات ، العمل على تفوتض الساااااااااالطم وال اااااااااا حمات و ً الأصااااااااااول العلممم، الأهداف

العمل على أساااااااتخدام وا م الوسااااااااول المتاحم  ى حل ، ووسااااااااول تحىم ها  ى ىاااااااود و عح  ساااااااالم ال امعم
أقامم ع قات طيبم مع الم تمع والري م المحلمم بطرت م تساااعد  ،  المشاات ت التى تواجه ال امعم ح ل مناساابلا

تطوتر وتحسااااااين قنوات الات ااااااال بين المسااااااتفد ن من مدمات اال امعم و ين  ، على تح يً أهداف ال امعم
الأهتمام بالإشااراف على الأطشااطم وتحسااينها، واسااتخدام النمر الدفم راطى  ى الىمادة  ، م دمين هذه الخدمات 

وىاااع أساااتراتم مم ل هود الإبدا  الىمادح بال امعم، حيث أن  ،  الحرتم والأمان لتشااا مع الإبدا لتو ير الأمن و 
،  الابتكا  والإبدا  الذح لا فضااامض إىاااا م جد دة لها م خح  ن تحساااين الأداد بال امعم فعترر  شااا ل حىمىما 

مشاااااا وم ال اود  ن ال هود ،  تخ ااااام  جخد من الوقا لل اود والرعسااااااد الاقساااااام للنشاااااا  الإبداعى بال امعم
الابتكا تم بحيث ف اب  عضاولا  عال ىامن  رتً التطوتر والتحساين بال امعم، مع تخ ام  جخد من وقته  

 لتحسين عمله ومما ساته الإدا تم بما  تماشى مع هو جد د  ن م ال الإدا ة والىمادة.

 
 

 

  القائد الابداعى، الجامعات المصرية، القيادة الإبداعية: الكلمات المفتاحية
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Abstract 
 
    

The current research aimed to identify the requirements for creative leadership 

in Egyptian universities. The research used the descriptive approach. The 

research reached several requirements, the most important of which are: 

- Paying attention to the professional growth of faculty members by providing 

them with the necessary expertise appropriate to perform the work required of 

them to the fullest extent, creating the appropriate educational environment and 

climate for effective learning to occur, organizing and coordinating work using 

modern developments in the field of science and technology, monitoring 

performance and the extent to which goals are achieved, working on delegation. 

Authority and powers in accordance with scientific principles, defining jobs and 

tasks and means of achieving them in light of the visions of the university’s 

mission, working to use all available means to solve the problems facing the 

university in an appropriate solution, establishing good relations with the 

community and the local environment in a way that helps achieve the 

university’s goals, developing and improving communication channels. Among 

those who benefit from the university’s services and among the providers of 

these services, paying attention to supervising and improving activities, and 

using the democratic style of leadership to provide security, freedom and 

security to encourage creativity, developing a strategy for the university’s 

leadership innovation efforts, as innovation and creativity that does not add a 

new addition are meaningful in improving the university’s performance. It is 

considered a real failure. Allocating part of the time to the leader and department 

heads for creative activity at the university. The leader’s participation in 

innovative efforts so that he becomes an effective member of the development 

and improvement team at the university, while allocating part of his time to 

improve his work and administrative practices in line with his newfound self in 

the field of management and leadership. 

 

Keywords: creative leadership, Egyptian universities, creative leader 
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 المحور الأول: الاطار العام للبحث 
 

 مقدمة البحث: 
وتعددت   والات الات،  المعلومات،  تكنولوجما  هاولم  ن  ثو ة  الساب ه  الع ود  العال   ن  الامتراعات  شهد 

والابتكا ات والتن جادت ونتم م طرمعمم لما شاهدته تلك الع ود من تراو   ن المعر م المنت م وطتم م لذلك  
 تحدفات متعددة متم لم  ن شدة المنا سم وسرعم الت يير.    وماصم ال امعات   تعمش بي م المؤسسات التعلمممم

حيث أن عملمم الت يير والتطوتر  ى ال امعات تحتاج إلى بمادة إبداعمم تح ً العد د من الإف ابمات    
الظاهرة والكامنم لمؤسسات التعلم  العالى م ل تطوتر المنال التنظممى ، وما أطها تساعد الىمادات وماصم  

الىمادفم والبح مم، واستخدام ت نمات الإدا ة الاوادفممم على مما سم أدوا ها التخطمطمم والتنظمممم والتد تسمم و 
طعمش  ى   أطنا  مُلحّا وىرو تلا، حيث  الاوادفممم مطلبلا  الىمادات  لدح  الإبداعمم  المها ات  وتعدُّ  الحد  م، 
فمتن   ال امعى  الىمادح  والإبدا   مت يرة،  د ناممتمم  بي ات  والت يير  ى ظل  التطو   بسرعم  ع ر  تميّخُ 

وت دف  ما هو جد د، لذا أصبحا الىمادة الإبداعمم مطلبلا اجبا تا لل امعات لتح يً    ال امعم من المنا سم
 .(610، 2018)غادة الروشى التميخ  ى الاداد

على المؤسسات   طه فستوجب أبحيث   ،ةهممم وحداثم  ن م ال الإدا  أ و ر الموىوعات  أمن    ىمادة الإبداعمم وال
 ن ظل الت يرات المت ح م والتطو ات المتسا عم طتم م ثو ة المعلومات   م، ماصاوالعمل به  هاالتر وتم ترني

ال اد ة على مواوب المردعم وحدها  والتطو  موالات الات،  المؤسسات  العلمن  الت نن، والاست ما     الت دم 
 (. 79،  2016)هيلم التوت رح رأو   ووفادة  الأم ل ل د ات وع ول العاملين بفاعلمم

 : وأسئلته  البحث مشكلة 
والىمادة الإبداعمم أحد أطما  الىمادة التى تح ً التميخ والرتادة، ومن ث  تح يً طموح الدولم الم رتم  ى  

والىمادة الإبداعمم عن ر أساسى من عناصر التنممم الشاملم التن  تح يً  عتم م ر  ى ال اطب التعلممى،  
 تؤدح لمولد حضا ة جد دة. 

بتو ير الظروف الري مم الم ومم لمما سم الإبدا  الىمادح دامل    (2014وما اوصا د اسم)على مرعى    
( التن أودت 2014ود اسم )حسين عردالحلم    ،  المؤسسات التعلمممم حتى  نعتز أثرة على العملمم التعلمممم

على أجما  وتاب الإدا ة والمد رون على أن حاجم المؤسسات التعلمممم للإبدا  الىمادح حاجم ملحم تفرىها  
 . الت يرات  ى الم تمع بالإىا م إلى الظروف المت يرة التن تعمشها المؤسسات المعاصرة

  للىمادة   جد دة  مناهج  والعشرتن  الحادي  ال رن    ن  الناس  بها   تعل    التن  الطرت م   ن   الت ييرات   وتتطلب 
 الإبداعن  والسلوك  المرتكرة  الأساليب   الإبداعمم، لدع   الىمادة  للىمادة  ال د دة  الأساليب   هذه  ومن  التعلمممم
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  تنممم على الترويخ المؤسسم مع دامل داعمم بي م  ملً على  بال د ة الإبداعمم الىمادة  حيث تتميخ الفردي،  
   . (143Banu Dikmen،  2022) والاجتماعن البشري  المال  أس

 فى السؤال الرئيس التالى: لبحث فى ضوء ما سبق يمكن صياغة مشكلة ا
سئلة الفرعية  من هذا السؤال الأ  يتفرع؟ و   بالجامعات المصرية  القيادة الإبداعيةتنمية    متطلباتما هى  
 - الاتية : 

 ما الأسز النظرتم  للىمادة الابداعمم؟  -1
 ما الوىع الراهن للىمادة الإبداعمم بال امعات الم رتم؟  -2
 ؟ الىمادة الإبداعمم بال امعات الم رتم تنممم  ما متطلبات  -3
 

 : البحث أهداف  
 إلى تح يً الهدف الرومز التالى:  بحث هدف ال 

 بالجامعات المصرية.  القيادة الإبداعية تنميةمتطلبات معرفة  
    وتنر ً من الهدف الرومز  م موعم من الأهداف الفرعمم التالمم: 
 بال امعات.للىمادة الإبداعمم الأسز النظرتم  التعرف على -
 .بال امعات الم رتم  للىمادة الإبداعممالوىع الراهن تحليل  -
 الىمادة الإبداعمم بال امعات الم رتم  تنممم  متطلبات  تحد د  -

 

 : البحثأهمية  
 الحالن  ن:البحث تم لا أهممم 

  ال امعى   بالأداد  الا ت اد  إلى  الإبداعمم سعمال الىمادة    م ال   ن  الحد  م  المفاهم   أحد  على  الضود  إل اد -
 . التميخ وتح يً

 البحث منهج 
المنهج الوصفى الذح  و ر وصفال لما هو واون، وما حدد الظروف والع قات    نالحال  البحث   استخدم   

التى توجد بين الوقاوع، ولا ف ت ر على جمع الرماطات وتروترها وإطما فمتد إلى ما هو أبعد من ذلك لأطه  
  تضمن قد ال من التفسير والم ا طم 

 البحثحدود 
 الحدود الموىوعمم: 
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  ها وم او   بال امعات،  الىمادة الإبداعمم  وسمات   ،الىمادة الإبداعمم  مفهوم: من حيث  الىمادة الإبداعمم -
، والتحدفات التى تواجه مما سم الىمادة الابداعمم  بال امعات   الىمادة الإبداعمم  وأهممم   بال امعات،  هاوأهدا 

   .ومتطلبات بناد الىمادة الإبداعمم بال امعات الم رتم

 البحث مصطلحات 
     creative leadership الإبداعيةالقيادة  -1
وممم     تطو ات  والمما سم، لإحداع  التفكير  والإص ح  ن م الات  والت د د  الت يير  ال د ة على  تعنن 

والإ العمل  المشت ت، بهدف حلها  وطوعمم  ن م الات  العمل على اوتشاف  المؤسسم، مع  دامل  ط از 
 .(232، 2014ل معى  ا) اطمم وتهي م المنال الفعال، وتلرمم حاجات الأتبا  والري م المحمطم

الإبداعمم هى الىمادة التى تروخ على التأثير  ى الآمرتن من م ل الإبدا ،  هى الىمادة التى  والىمادة        
تعمل وتما س باستمرا  تحفيخ المرعوسين واوتشاف مواهره  وتحتاج إلى است ابته  بشفافمم واهتمام ووىوح  

سريل ا ىاد العم د، وتطو  وتميخ المؤسسم، اذ تعرر عن طمر تأثير فستهدف الاست ما   وحسن الخلً  ى  
  .(38،  2020)سنيد صال   ى ال د ات الع لمم والإبداعمم لدح الأ راد  ى العمل

  وتطوتر ا غير ت ليدي لإدا ة وت يير  الىمادة التن تنتهج طه ل أطها  هذا البحث    وتعرف الىمادة الابداعمم  ى     
على المستوتين المحلن والدولن، وتمتلك من فما سها سمات     أهداف ال امعم؛ بما فح ً  العمل الإدا ح 

 "ومها ات ماصم متميخة تت دم مع متطلبات تطريً الات اهات الحد  م  ن الإدا ة
 الدراسات السابقة 

 - أولا: الدراسات العربية:
  (2023دراسة )حسناء حسن النومسى   -1

  حفر   جامعم   ى  الأوادفممم  الىمادات   هد ا الد اسم إلى التعرف على الع قم بين الىمادة الإبداعمم لدح
المنهج   الد اسم  التد تز، واتبعا  التنا سمم من وجهم طظر أعضاد هي م  الميخة  بتح يً  الباطن وع قتها 

وت    الا تباطى،  عددها  الوصفى  عينه  على  الاستباطم  وطب ا  الرماطات،  ل مع  وأداة  الاسترمان  استخدام 
 ( عضو من أعضاد هي م التد تز. 201)

 وتوصلا الد اسم إلى أه  النتاوج التالمم: 
  هي م   أعضاد  طظر  وجهم  من  الباطن  حفر  جامعم   ى  الأوادفممم  الىمادات   لدح  الإبداعمم  أن واقع الىمادة -

 التد تز واطا بد جم تح ً عالمم. 
توجد ع قم طردفم بين مستوح الىمادة الإبداعمم لدح الىمادات  ى جامعم حفر الباطن و ين وتح يً الميخة   -

 التنا سمم.
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 (2020 )المرسى مصطفى خميسىدراسة  -2
إلى الوقوف على أه  السينا توهات التى فمتن للىمادة الابداعمم استخدامها لإص ح وتطوتر    هد ا الد اسم

، واستخدما الإستباطم والم ابلم الشخ مم  المنهج الوصفى التحليلى  ا الد اسمم د واستخالتعلم   ى م ر،  
 .( مفردة235وقد ت  تطريً هذه الد اسم على عينم قوامها)ل مع الرماطات، 

 أه  النتاوج التالمم:  وقد توصلا الد اسم إلى
 ففضل أن فتون  ى ول مؤسسم تعلمممم إدا ة مردعم تعمل على الاستمرا   ى التطوتر وإص ح التعلم .   -
ىرو ة بمام وزا ة التر مم والتعلم  بترنى مدمل الىمادة الإبداعمم لإص ح التعلم  وإدا ة ازماته وت رل الا كا     -

 ال د دة.
   (1820 ) فوزية على سلطان عوض الله دراسة-4

أثر الىمادة الإبداعمم  ى تحسين مستوح التعلم  ال امعى بال امعم العمالمم،  التعرف إلى    التى هد ا إلى
، وطب ا  ستباطم وأداة للد اسملتح يً أهداف الد اسم ت  استخدام المنهج الوصفن )المسحن(، واستخدما الإ

 ( عضو من أعضاد هي م التد تز. 84الاستباطم على ) 

 تم ل أبرزها فمما  لن:   :وقد توصلا الد اسم إلى عدد من النتاوج
أن ط اح ال امعم العمالمم  ى ترنى وتنفيذ استراتم مم الإبدا  والإبتكا  ف ب أن فعتمدعلى قد تها  ى تو ير  -

 الري م الم ومم لذلك.
تم ل ال د ة على التأثير  ى سلوك أعضاد هي م التد تز    أن الىمادة الإدا تم الإبداعمم  ى ال امعم العمالمم -

 والعاملين بها لتح يً هدف مشترك وهو ت دف  الخدمم  التعلمممم للط ب على أعلى مستوح. 
أن ط اح الىمادة الإدا تم الإبداعمم  ى ال امعم العمالمم فمتدد إلى وا م العملمات الإدا تم الأمرح بال امعم   -

 من تخطمر وتنظم  وتوجمه و قابم. 
 الىمادة الابداعمم لها أثر ورير  ى تحسين مستوح التعلم  ال امعى. -
 ثانيًا: الدراسات الأجنبية  -

 (Yun Iswanto , Heriyanni Mashithoh2020مشيثوه هيرياني إيسوانتو، يون ) ةدراس -1
الإبداعمم طحو الأداد  هد ا الد اسم الى الح ول على دع  ت رترى حول تأثير الىمادة التحوتلمم والىمادة  

الوصفى  او ،  الإبداعى المنهج  الد اسم  ل مع  ستخدما  وأداة  والم اب ت  الإستباطم  واستخدما  التحليلى، 
  ى اطدوطسما.  Terbukaمن موظفى جامعم   350الرماطات، وواطا عينم الد اسم 

 أه  النتاوج التالمم:  وقد توصلا الد اسم إلى
 ان الىمادة الإبداعمم تؤثر بشتل ورير على الاداد الإبداعى -

 ووصا الد اسم بما  لى:
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نواب المد رتن للح ول على تد تب على مستوح الد اسات العلما لتخاذ تدابير لضمان التمتين  إف ب   -
 . مالإبداعممن أجل جعله  أو ر حساسمم لموىو  الإدا ة  ح ا الإدا  ا الإبدا  والابتكا  والذي فشمل أفضل 

 
   (Keetanjaly, ARIVAYAGAN &,  LOPE PIHIE 2018)ة دراس -2

هد ا هذه الد اسم إلى معر م  مدح مما سم مد رح المدا س ال اطوتم للىمادة الإبداعمم  ى و طج  من وجهم  
الكمى، واستخدما الإستباطم وأداة ل مع الرماطات، التن  ستخدما الد اسم المنهج الوصفى  او طظر المعلمين،  
 ( معل  250طب ا على )

 أه  النتاوج التالمم:  وقد توصلا الد اسم إلى
 .  عام بشتل  مرتفعال  مستوح  وان ال اطوتم المدا س معلمو فما سها وما  المد سم  عالمم مستوح  أن  -
 .  متوسر بمستوح  هو المدا س قادة تما سها التن الإبداعمم الىمادة مستوح  أن -
 المد سم و عالمم المدا س لمد ري  الإبداعمم الىمادة مما سم بين  إف ابمم ع قم وجود  -
 
 ( Mohammad, Hiam 2017هيام زيدان ،  محمد ابو شريعةة )دراس -3

هد ا الد اسم الى معر م د جم مما سم مد رح المدا س للإبدا  الىمادح وع قتها بالتطوتر المهنى للمعلمين  
التحليلى، واستخدما الاستباطم وأداة ل مع الرماطات، التن  ستخدما الد اسم المنهج الوصفى  او ،  دامل المدا س

 معل  ومعلمم. 205تطرم ها على  ت   
 أه  النتاوج التالمم:  وقد توصلا الد اسم إلى

وجود ع قم ا تباطمم موجبم ذات دلالم إح اومم بين مما سم الإبدا  الىمادح لمد ر المدا س و ين التطوتر  -
 المهنى للمعلمين 

 ووصا الد اسم بما  لى:
 ال د دة لمد ر المدا س والتن تعمل على تنممم الإبدا  الىمادح له  العمل على تلرمم المتطلبات التد تبم -
 من  حوا خ مادفم المناسبم تش ع على الإبدا   ن المؤسسات التعلمممم . -

 لإطار النظري للبحث االمحور الثانى : 
   الإطار النظري للبحث   
تؤدح الىمادة دو لا هام وورير  ى ط اح أو إمفاق المؤسسم  التى تعمل  يها، حيث الاطف ا  المعر ى والت ير  

السرتع  ى طمر الحماة، والىمادة هى جوهر العملمم الإدا تم، ومفتاح الإدا ة الفعالم، والىمادة امرلا حتمملا لكل 
التأثير المطلوب لدح أ رادها، حيث تعد الىمادة محو لا  مؤسسم سواد مدممم أو   حمم لرلوغ أهدا ها، وتح يً  

مهملا ترتكخ إلمه مختلف الإطشطم  ى الع ر الحالى، والتنرؤ بما  توقع حدوثه  ى المست رل من تحولات  
المت ح م   المت يرات  قاد ة على مواجهم  الت ليدفم  الىمادة  تعد  ل   لذلك  المؤسسم،  وت يرات  ى وا م جواطب 



  

 

 

457 

 

 بالجامعات المصرية القيادة الإبداعية عنوان البحث:   الباحث/ حماد جمال أبوالعنين محمد 

والمتسا عم، لذا لابد من وجود بمادة تحفخ الهم ، وتشحذ الطاقات وتدع  الإ كا  الرنادة التى تسعى داوملا 
 للتطوتر والت د د وتش ع المباد ة والابتكا . 

م، حيث قام بد اسم الع قم بين الىمادة  1990ظهرت طظرتم الىمادة الابداعمم على  د مالكوم طاولخ  حيث  
الىمادة الإبداعمم، والتى طاقش  يها  عتم جد دة للىمادة تختلف عن الرعح الساب م  والإبدا  ووىع طظرتته  ى  

 ( 114، 2021) اطما إمام  حيث جمعها بين الىمادة والإبدا  لت ب  الىمادة الإبداعمم 
 اولا : مفهوم القيادة الإبداعية  

للتنا ز بين المؤساااااااساااااااات ب مم الوصاااااااول إلى وتعد مفهوم الىمادة الإبداعمم من المفاهم  الحد  م  ى الإدا ة، 
أ كا  جد دة فمتن تطوترها بطرت م تحسااااان أداد العاملين وتختد من إطتاجيته ،  الىمادح الماهر هو الذح فعيد  
تشاتيل ما ابتكرة وما ابتدعم غيرة بتت ان، حيث تم ل الىمادة الإبداعمم محو لا مهما للتطوتر والت يير  ى جممع  

 .(29، 2019)عرد اللطمض العوتن مما  ى مؤسسات التعلم  العالىالمؤسسات، ولا س

عر ا الىمادة الإبداعمم على أطها" ال د ة على الت يير والت د د والإص ح  ى م الات التفكير والمما سم      
لإحداع تطو ات وممم وطوعمم  ى وا م م الات العمل والاط از دامل المؤسسم مع العمل على اوتشاف  

  2021) عردالله طا ع  والري م المحمطمالمشت ت، بهدف حلها وتهي م المنال الفعال، وتلرمم حاجات المرعوسين  
 ،12).  

الإبداعمم هى الىمادة التى تروخ على التأثير  ى الآمرتن من م ل الإبدا ،  هى الىمادة التى تعمل  والىمادة     
وتما س باستمرا  تحفيخ المرعوسين واوتشاف مواهره  وتحتاج إلى است ابته  بشفافمم وإهتمام ووىوح وحسن  

ثير فستهدف الاست ما   ى  الخلً  ى سريل إ ىاد العم د، وتطو  وتميخ المؤسسم، اذ تعرر عن طمر تأ 
  .(38،  2020) سنيد صال  ال د ات الع لمم والإبداعمم لدح الأ راد  ى العمل

 بالجامعات : أهمية القيادة الأبداعية ثانيا 
فعد الإبدا  الىمادح من أه  ال د ات التن  تميخ بها ال ادة لتح يً الوحدة والتكامل للفرد دامل ال امعم،       

حيث  نشر  وح الابتكا   ن إط از المهام بتفادة و اعلمم، وحل المشت ت والتعامل مع المست دات بطرق  
 دم والتطو  وتح يً أهداف ال امعم وزتادة حماس  إف ابمم و عالم، وغرس الدوا ع والأ كا  الرنادة ال زمم للت 

الأ راد للعمل، وما فساعد الإبدا  الىمادح على وىع أساليب واستراتم مات تنظمممم قاد ة على تح يً الأهداف  
 (Mousa A. Al-Saudi 2012 ،14)المنشودة لل امعم

  (21، 2018 )طادفم ال ولوترجع أهممم الىمادة الإبداعمم بال امعات الم رتم إلى ❖
 مواوبم المت يرات المحمطم وتوظمفها لخدمم ال امعم.  -1
 تمتين ال امعم من تح يً أهدا ها. -2
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 ت يير الروت م التى تن هر داملها المفاهم  والاستراتم مات والسماسات الإدا تم. -3
والسن   -4 العرق  إلى أشخاص مختلفين مع مراعاة  التى وىعا  والأهداف  الخطر  لتنفيذها  تنفيذ  وال نز 

 لأمت ف شخ ماته  وتوقعاته  المست رلمم وملفماته  العلممم. 
 تنممم وتد تب أعضاد هي م التد تز  ى ال امعم.  -5
 تدعم  ال وح الاف ابمم دامل ال امعم والابتعاد قد  الإمتان عن ال واطب السلرمم.  -6
 السمطرة على العىبات التى تواجه العمل وإزالتها وحل المشت ت والخ  ات والترجم  بين الآ اد الرنادة.  -7
 تم ل ح ر الاساس لرناد المؤسسات ال امعمم  ى ط احها و ى دفمومتها  -8
 )111، 2018)سا ة حسين الىبال امعات وما ترجع أهممم الىمادة الإبداعمم   ❖
والاجتماعى واحتمال  تعدد العناصر المشا وم  ى أداد الأعمال والمهام بال امعات وأمت ف تكوتنه  النفسى   -

 تضا ب أهدا ه  وم الحه . 

 التطو  المستمر  ى مستوتات الكفادة والاطتاجمم وأهممم است ما ها ل ال  العمل.  -

تعدد ال هات ذات الع قم التى تتعامل معها ال امعم واحتمال أمت ف وت ادم م ال  تلك ال هات فمما   -
 بينها ومع ال امعم. 

 الاعتماد المتخا د  ى و ير من المؤسسات على مؤسسات أمرح متخ  م  لإط از المهام الموولم اليها.  -

 الت يير المستمر والمتسا    ى الظروف المحمطم بال امعم. -

ت يير الاوىا  الاقت ادفم والسماسمم والت نمم والاجتماعمم وال  افمم، وما  نتج عن هذا الت ير من  رص  -
 مت ددة لل امعات وما تسربه لها من معوقات .

 من   التن  للىمادة  جودة  أعلى  باعتبا ها  الإبداعمم  بالىمادة  أطفسه   الأعمال  قادة  أعترف  الأميرة  السنوات   ن      
  التفكير  تعل  التن والابتكا  الىمادة أساس فعترر الىمادح الإبدا  أن حيث  والتنممم، الاهتمام تتطلب   أن شأطها

  ال امعم   أهداف  لتح ً  الىمادة  لإمتاطات   العنان  إط ق  بهدف  الابتكا ،  على  تساعد   التى  والمها ات   الإبداعن
 .(Rama Gheerawoa2020،5)تكالمض وأقل جهد  بأقل
 : (2019،5)دالمم حر ى  وما تظهر أهممم الابدا  الىمادح بال امعات من م ل ❖
 للمشت ت.فعمل على تطوتر  قد ة الفرد على استنبا  أ كا  جد دة، وتطوتر الحساسمم  -

 فساعد الأ راد  ن الوصول للحل للمشت ت بطرت م أصيلم. -

 فعد من المها ات التن فما سها الفرد  ومما وتمتن تطوترها من م ل  عملمم التعل  والتد تب. -

 ف عل الفرد فستمتع بأوتشاف ما هو جد د بنفسه.  -
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 فسه   ن تطوتر الات اهات الإف ابمم طحو حل المشت ت. -

الاطفتااااااااااح لماااااااااا هاااااااااو جد اااااااااد مااااااااان الأ كاااااااااا ، والاسااااااااات ابم بفاعلمااااااااام للفااااااااارص والتحااااااااادفات  اااااااااؤدح الاااااااااى  -
 والمسؤولمات.

 تررز أهممم الإبدا  الىمادح عندما  ت  تطوتر أ كا  جد دة وتنفيذها ووىعها موىع التطريً.  -

وتعد الىمادة الإبداعمم سمم من سمات المؤسسات الحد  م  ى ظل المنا سم العالمم بين المؤسسات، وتوجد   ❖
م الات و يرة للىمادة الإبداعمم سواد  ى بناد الاستراتم مات أو  ى ابتكا  الأساليب والاطظمم أو  ى تنظم   

الري م من سلع ومدمات، وأه  أسباب حاجم   المها ات وقد ات العاملين أو  ى الاست ابات المحدثم لاحتماجات  
 :(2020،239)صب  ال ومالى ال امعات للىمادة الإبداعمم ترجع إلى

تعد الىمادة الإبداعمم عن رلا أساسملا  ى جممع طشاطات أح مؤسسم لر ع وفادتها وإطتاجيتها، و التالى تحسين   -
 مخرجتها سواد واطا منت ات أو مدمات.

 تعمش المؤسسات الحد  م ظرو ا مت يرة ومع دة،  رىا الحاجم إلى بمادة إبداعمم.  -

 تخا د المشت ت الإدا تم والتنظمممم بال امعات ففرض الت يير والتطوتر الذح  تطلب الابدا   ى الىمادة.  -

 تخا د حدة المنا سم بين ال امعات ففرض الحاجم إلى الىمادة الإبداعمم، لختادة ال د ة التنا سمم.  -

 ت نمات الات  ت وثو ة المعلومات وما تتمحم من قد ات غير مسروقم الأمر الذح  تطلب إدا ة إبداعمم.  -

 العولمم وما طتج عنها والتعامل معها  تطلب بمادة إبداعمم. -

 الىمادة الإبداعمم وسيلم للتطوتر والت د د، وابتكا  طرق وحلول جد دة لمشت ت قاومم. -

   Xiaoqin)وما فمتن إجمال العناصر الإف ابمم التن تو رها الىمادة الإبداعمم بال امعات الم رتم وما  لى ❖
2020  Liu, Weizhen Chen,  ،299) : 

الاست ابم للمت يرات الري مم المحمطم، وهو ما ف عل ال امعم  ن حالم أست را ، بحيث فتون لها ال د ة على   -
 مواجهم هذه المت يرات، بما لا  ؤثر على سير عمل ال امعم.

 التحسين المستمر للخدمات التن ت دمها ال امعم بما فح ً الفاودة لل امعم والا راد. -

 العمل على تنممم  قد ات الا راد الع لمم والفكرتم  ن ال امعم  والعمل على تطوترها بشتل مستمر. -

الاستفادة من جممع الموا د المالمم المتاحم من م ل استخدام الأساليب العملمم التن تتواوب مع المت يرات   -
 المستمرة. 

 والإمتاطات البشرتم والمادفم المتاحم. تعمل على حدوع توازن بين الررامج التنموتم المتنوعم  -
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تعمل على الاست  ل الأم ل للموا د البشرتم والاستفادة من قد اته  من م ل  اتاحم الفرص  والبحث المستمر  -
على ما هو جد د  ن م الات العمل والتطوتر المستمر لنظام العمل بما  توا ً مع التطو ات والظروف 

 المحمطم 

 دور القيادة الإبداعية بالجامعات  : ثالثا 
حتى فتون لل اود دو   ى تنممم التفكير الإبداعى الخ ق دامل بال امعم ف ب أن فتون لدفه الرغبم  ى ذلك، 
ا أهممم مساهمم التابعين له بأ كا ه  الإبداعمم  ى أعمال المؤسسم ال امعمم  التفكير   وت ب أن فتون مد ول

ال امعمم بحيث تواوب الع ر الحد ث  الإبداعى  ؤدح إلى تو ير أ كا  جد دة تؤدح إلى تطو  المؤسسم  
 :( 22،  2018)طادفم ال ول وحتى  تح ً هذا الدو  بتفادة و اعلمم ف ب مراعاة الأتى

 ترنى طظام مؤسسى دامل ال امعم فش ع على الدفم راطمم  ى تبادل الآ اد والا كا .  -1

 إدمال عن ر الحروم وترنى سماسم التطوتر والت يير وعدم الإصرا  على ب اد ول شىد جامد. -2

 عدم التسوتض والمماطلم  ى الاقتنا  بالا كا  ال د دة وإبداد الرأي  يها بتل موىوعمم.  -3

العمل على تفوتض ال  حمات، وتنممم قنوات الات ال دامل وما ج ال امعم ب رض تد ً المختد من   -4
 الا كا  والمعلومات للعاملين دامل المؤسسم. 

 تنممم الروح المعنوتم للعاملين والتش مع  والتحفيخ من أجل التطو  الإبداعى دامل ال امعم. -5

 الابتعاد عن الأساليب التى تولد الاحبا  والداعمم للمأس والتشاعم. -6

 وىع الشخ  المناسب  ى المهمم المناسبم لخرراته ومها اته.  -7

 أعطاد الشخ  الفرصم لمختا  الاسلوب والطرت م لتنفيذ المهمم المسندة إلمه. -8

تشم ع الأ كا  والم هودات الإبداعمم الناجحم وغير الناجحم من أجل تحفيخ الدوا ع الذاتمم حتى  رد    -9
 جممع العاملين  ى المؤسسم ال امعمم.  

   بداعيةالإالقيادة  أبعاد رابعا: 
بداعمم على  كرة أساسمم تتم ل  ن أن ال ادة لد ه  م او  شخ مم ت عله  فختلفون  الإ الىمادة    أبعاد تعتمد  

متوطوا من ال ادة المردعين،  الفرد ف ب  قاود عندما  رتد ومتى واطا لعن غيره  وتؤهله   ن ذلك الوقا  
لد ه  ال د ة على ذلك ولد ه  م او ه     لانلدفه ال د ة والم ابرة، وهتذا  تن ال ادة ف بحون قادة مردعون  

 - :(610، 2018)غادة الروشى  ، وتظهر أبعاد الىمادة الإبداعمم وما  لىالشخ مم المرتبطم بمتطلبات ال ادة
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للمشك -1                                              problems to Sensitivity:                               تلاالحساسية 
شي ال    ما   حظ هناك    ا ت وإد اك طرمعتها، والمرد  و يرل  حظم وتحسز المشت   د بها ال د ة على المتو 

لى  إ،  هن ما  تو ر للفرد من قد ة على التعرف على المشتلم الكامنم وحاجتها  لا   حظه الآمرون   اماط ل 
 تفا  د جم الذواد،  إت المحمطم به هن طو  من   حلول سرتعم أو بطي م  ن م ال ما،  حساسمم الفرد بالمشت
ووذلك ال د ة على  عتم الك ير من المشت ت    ،و عد النظر و يها شند من الفراسم والتنرؤ تميخه عما سواه 

 ى الموقف الواحد،  هو  تفه  الأمطاد وطواحى ال  و  وتشعر بالمشت ت، و التالى تتكون لدفه مها ة إف اد  
 حلول إبداعمم للمشت ت التى تواجهم  ى بي م العمل.

   Originality  :صالةالأ -2

ال د ة على إطتاج أ كا  جد دة ل  ففكر  يها أحد من قرل وتخرج عن المألوف وتكون ذات بممم على مستوح  هى  
الفرد أو المؤسسم أو الم تمع وإىا م تفاصيل جد دة ومتنوعم لفكرة أو حل لمشتلم، وما أطها تعنن الت د د 

بالاو  المرد   الأطفراد  و   لاصيل  الأ كا   الشخ   به  المحمطين  أ كا   الت ليدفم   لافتر   الحلول  إلى   ل أ 
بداعن، وتعنن قد ة  لإبالتفكير ا، وهى أو ر العناصر ا تباطلا  أطه  رتعد عن المألوف أو الشاوعو ت،  للمشتالا

الفرد على إعطاد است ابات أصلمم وجد دة بحيث  وصف الشخ  بالمرد  إذا أتى بأ كا  أصلمم وجد دة  
 تختلف عما أتى به غيرة  

  perseverance :المثابرة -3

ستمرا   ن لاطفعالن والإط از وتحمل المس ولمم والختادة  ن النضج ا لإ صرا  على الإعنن الم ابرة قوة العختمم وا ت
هن أحد السمات و عمال التن  يها تحد وصرر،  للأت والميل   العمل للوصول إلى حلول مرتكرة جد دة للمشت

مست ل وم ابر وعالن الدا عمم ومتشتك    ، وهووالفرد المرد  فحب  وح المخاطرة،  الشخ مم المردعم المهمم
  ولدفه إحساس ورير بالفكاهم اد ال د دة وقاد  على التسام  مع العخلم الا ومنفت  على 

 :  Initiative  المبادرة -4

بتكا  والت رف الواعن والسرتع لأ بدا  والإا وهو ال د ة على ا مل ها  بداعمم ومردأ إدا تالإ ن سمم من السمات اه
 ن مختلف المواقف، وتظهر  ن المنال ال حن الذي فش ع العاملين  ن المنظمم وتحفخه  على المباد ات 

ال حمم  و والمبادآت   المنا سم  وت د  المردعين،  وتترنن  المباد ة  فش ع  وح  الذي  المرد   ال اود  سمم  هن 
بدا  بأساليب ال مع وال يرة المهنمم، والشخ  المباد  فشتل المواقف وتطوعها والإف تل الحماس    لاوالشرتفم، و 

 .حداع ت ييرات هامم لإوتحدد الفرص المتاحم وتباد  بالت رف، وتظهر مباد ته  ن اتخاذ ال را   

  Fluency :  الطلاقة -5

 ف  د بها ال د ة على استدعاد أورر عدد ممتن من الأ كا  المناسبم لموقف معين م ل  ترة زمنمم ق يرة.
 :  Elaboration الإفاضة -6

 . وهى ال د ة على إىا م تفاصيل جد دة إلى إطتاج معين 
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     Flexibility :المرونة -7

وت  د بها تنو  الاست ابات وتبا نها من الناحمم الكمفمم، إصدا  است ابات غير متوقعم، وتت ف الشخ  
 المروطم مظهرتن:المرد  ببعده عن الروتين وال مود، وتتخذ 

 المروطم التل اومم: وهى قد ة الشخ  على إعطاد عدد من الأ كا  المتنوعم التى ترتبر بموقف معين   -
المروطم التكمفمم: وهى قد ة الشخ  على إعادة بناد المشت ت  ى ذهنه، وتوليد عدد من العوامل المناسبم  -

 . لحلها من م ل النظر للمشتلم من عدة زوافا مختلفم، إلى أن  ت  الوصول الى الحلول المناسبم 

 :    Taking-Ris  المخاطرة -8

ف  د بها الاستعداد لتحمل المخاطر النات م عن الأعمال التى ف وم بها الفرد عند ترنى الأ كا  والاساليب  -
 ال د دة.
 الإبداعية   القيادة تطوير استراتيجيات خامسا: 

 ( Ramon Ray 2021  ،1)على تطوتر الىمادة الإبداعمم منهاتوجد العد د من الاستراتم مات التى تعمل 

 فريق العمل  في التنوع التشجع على  -1

المؤسسات   من٪  35  بنسبم  أعلى  بمستوح   أدادها  احتمالمم  تختد   المتنوعم  الفرق   ذات   المؤسسات    تن  للأبحاع   و  لا
   من   مختلفم،  وث ا ات   وع لمات   ملفمات   من  أشخاص   بتعيين  ت وم  عندما  تعمل عى تنو   رق العمل،  لا  التن

  طفز   لد ه   أشخاص   بتوظمض  قما   إذا  المشت ت،  لحل   جد دة   طرق   حول  الهاد م  المناقشات   تش مع  الأسهل
الطرت م،    بنفز تفكرون  جممعلا  لأطك   صعبلا  أمرلا  سمتون   طاولم المناقشم  إلى  جد دة  أ كا   جلب    تن  الخلفمم،
 المرشحين   وتوظمض  الم اب ت   أثناد  متنوعم  عمل  بي م  بناد  وتتطلب   الابتكا ،  أو  للن اش  ص يرة  مساحم  هناك
 . للمؤسسم ت دفمه  فمتنه  وما موهرته  بسرب 

 للخطأ صديقة بيئة بناء  -2

ا،  ولمز   رصم  أطه  على  الفشل  إلى  النظر  للفشل،  مساحم  إعطاد  تعنن  الإبداعمم  الىمادة    أ ضل   وإحدح  تهد دل
  أو   المشت ت   بها  فحلوا  التن   الطرت م  بتحد د    رت ك  أمرر   الإبدا ،   متا أة  هن    رت ك   ن   بذلك  للىمام  الطرق 
 اعتبا ك    ن  ىع  للخطأ،  صدف م  لري م  مساحم  تل اوملا  تفت    تطك  الإبدا ،  تش ع  جد دة عندما  بأ كا   فأتوا  ومض
   رت ك   إظها    ن  دو ك  وو اود  تم ل  العملمم،  من  جخد  لكنه  أحماطلا،  الأمر  وتفسد  أمطاد   رتكب   قد    رت ك  أن
 . إف ابن شند إلى وتحوتلها الأمطاد، هذه  من التعل  فمتنه  ومض

 للإبداع المجال إفساح  -3

  من الك ير هناك  الحال بطرمعم للتفكير، ومساحم للإبدا  الم ال لإ ساح الأولوتم  العال   ن الع ول أعظ   فعطن
ً   على   موظفوك  العمل،  روخ   ن  بها  الىمام  ف ب   التن  الأشماد    يها،   والن اح   مهامه    وإط از   النتاوج  تح ي
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 الم ال إ ساح لحدوثه،  تعلً م ال أي  ترك لا لأطه الإبدا  ف تل أطه إلا  اوع، أمر  هذا أن من الرغ  وعلى
  الع ف  جلسات  م ل من  أو   يها  ففكرون   لحظات  ل ضاد   رت ك  أعضاد بتش مع  ا تراىمم  بي م    ن للإبدا 
    كرة أو مشرو  لمناقشم المناقشات  أو الذهنن

 التعاون  تشجيع  -4

 للفرد   فمتن   التعاون،  تش ع  ل    إذا  سدح  هذا  ول  لكن   رت ك،   ن  إبداعلا   الأشخاص   أو ر   لدفك  فتون   أن  فمتن   
 العمل  ومفمم  فعر ون   الذ ن  أول ك  ه   المنت م  الفرق   ذلك،  لتح يً   رتً  إلى  فحتاج  ولكنه   كرة  لدفه  فتون   أن
 فحدع   الفرتدة، والإبدا   قوته  عضو  لكل  أن  فعر ون   لأطه   امت  اته ،  من  الرغ   على  البعض،  بعضه   مع
  أعضاد   أحد   مع  مشروعلا  تناقش  عندما  أو  تأمل  جلسم   ن  وجودك  أثناد  ذلك  فحدع   أن  و يرة، فمتن  أماون   ن

  مع   والتعاطف  البعض   بعضه   إلى  ل ستما   مساحم  الموظفين  تمن    تطك  التعاون،  تش مع  م ل  من  الفرتً،
 . مختلفم وملفمات  ع لمات 

 الكافية لدى القائد  ةالمرون -5

  قادة   مع   رق العمل  من  العد د   هناك  ذلك،   ومع  المرن،  العمل  الحالات   معظ    ن  فعنن عالى المستوح   العمل  
  .المرجوة النتاوج إلى للوصول محددة بعملمم  الىمام موظفيه  من  رتدون  الذ ن أول ك فعنن وهذا مرطين، غير

 .  (30،  2019)أم ايمن العجب وأهم المحددات التى تسهم فى تطوير القيادة الابداعية

 تدعم  ال اطب الإطساطى  ى ال امعم، والإ ت اد بالإطساطمم، وأحترام آ اد الأ راد و كره . -1

 الابتكا  والإبدا ، وطرح الا كا  ال د دة.إعطاد الأ راد ال د  الكا ى من الحرتم طحو  -2

إلى   -3 للوصول  للتحدح  والاستعداد  بها،  والاقتنا   الاستراتم مم،  وغافاتها  ال امعم،  لرسالم  الواى   الفه  
 تح يً تلك الرسالم.

إع د شأن المشا وم والعمل وفرتً، واعتبا  ول  رد  ى ال امعم مشا ك  عال، ولمز م رد منفذ ما فطلب  -4
 منه. 

إشاعم  وح الإحساس بالمسؤلمم  ى أ جاد ال امعم وا م، وتحول ول  رد  ى هذا الاحساس على أطه   -5
 المسؤول الأول على ط اح أو أمفاق المؤسسم  ى تح يً أهدا ها.

ترنى العمل بروح الابتكا  والإبدا ، وتمتين الأ راد من ذلك، بحيث ف ب  ذلك ىمن التوجيهات الإدا تم  -6
 الحد  م. 

 تهي م المنال المؤسسى الذح  تس  بالأمن والأمان والاست را  ل ممع العاملين  ى ال امعم. -7
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تلك  -8 تبسمر  على  والعمل  العمل  أساليب  ووذلك  للعمل  المنظمم  وال را ات  اللواو   لتطوتر  الداو   السعى 
 الأساليب. 

 للقيادة الإبداعية بالجامعات المصرية :  معوقات ممارسة
توجد العد د من الأساااااااااباب التى ت عل مما سااااااااام الىمادة الإبداعمم بال امعات حاجم ىااااااااارو تم وعلى الرغ  من 
ال هود المرذولم  ى تطوتر أداد الىمادات ال امعمم  ى م ااااااااار إلا أن هناك العد د من الد اساااااااااات والت ا تر  

ث  وح الإبتكا  والابدا  والسااااعى التى أشااااا ت إلى بعض المعوقات التى تواجه مما ساااام الىمادة الإبداعمم و 
  (103، 2020)طريل مليل للت يير منها:

غموض  لساااااااااااافم وأهداف ال امعم، وتضااااااااااااخ  الهماول الإدا تم، وت ادم النظ  المالمم والإدا تم، والالتخام بحرفمم  
ال واطين والتعلممات، والترويخ على الشااتلمم دون المضاامون، والبرد الشااد د  ى اساات ابم ال امعات الم اارتم 

 التطوتر.لمطالب 

عملمم الات ااااااااااااال بين الىمادات ال امعمم والمرعوسااااااااااااين تحتمها م موعم من اللواو  وال واطين الروتينمم،   -1
 والتى ت لل من عختمم الابتكا  والت يير.

اطخفاض مسااااااااااتوح المشااااااااااا وم  ى صاااااااااانع  واتخاذ ال را ات ال امعمم، وتت  اتخاذ بعض ال را ات الإدا تم  -2
المهمم و  ا للمخاج الشااااخ ااااى، مع تد نى مسااااتوتات التد تب على صاااانع ال را ،  ال را ات تفرض من أعلى  

 وم، واظها  ما لدح التنظم  ال امعى ولا تمر بتا م مسااااااااااتوتاته، مما فعمل على ت يب الدفم راطمم والمشااااااااااا
 باقى مستوتات الإدا ة من قد ات إبداعمم  ى صنع واتخاذ ال را ات.

ىااااعف التعاون والترابر والتكامل بين المؤسااااسااااات ال امعمم المختلفم سااااواد على مسااااتوح الاقسااااام دامل  -3
الكلمم الواحدة او فمما بين ولمات ال امعم أو بين ال امعات، مما فساااودها حالم من الاطعخالمم والتباعد، ومن  

 ث   ند  وجود حالات الإبدا  والابتكا  فمما بينه .

غماب الدع  والمساااااااااااااطدة للعمل ال امعى، مما  ؤدح إلى ترامى الىمادات ال امعمم وتدطى وتراجعه  على   -4
 ت دف  الحلول الإبداعمم للمشت ت التى فتلفون بمعال تها.

تخا د حدة ال ارا  بين الىمادات الأوادفممم أو الإدا تم طظرا لامت ف م االحه ، وترويخه  على المتاساب  -5
الشااخ اامم أو ر من المتاسااب المؤسااساامم، ووجود صااراعات بين الاقسااام بعضااها البعض، ووجود صااراعات  

 بين الىمادات ماصم الساب م والحالمم.

الإب اد على العادات المألو م، والخوف من الت يير وم اومته بشتى الطرق، وقلم استعداد الإدا ة للم از م  -6
حتى بالتفكير  ى أ كا  أمرح، والاعت اد الخاطىد بأن ال ليل من الاشاخاص ه  ال اد ون على الإبدا  دون 

 طين وال واعد والا كا  الروتينمم المعتادة.غيره ، وطد ة الأمذ بالنظ  الإدا تم الحد  م والاب اد على ال وا
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ىاااااااعف الحضاااااااو  الم ااااااارح  ى المؤتمرات العالممم والإقلمممم والمحلمم، طتم م ل لم الاهتمام بها أو قلم  -7
التشااا مع من قرل الىمادات لها، وطد ة من  الحوا خ والتساااهي ت المادفم للأشاااخاص الذ ن ف ومون بالاشاااتراك  

لخررات والأ كاا  ال يادة بين العلمااد   ى تلاك المؤتمرات والنادوات، والتى تعاد م االا جيادا لتباادل المعلوماات وا
 والباح ين.

وجود تنااقض بين النظرتام والتطريً لواقع التنممام المهنمام  ى العمال الإدا ح دامال ال اامعام، باالاىااااااااااااااا ام   -8
لتعا ض الاوقات المخ اااااا اااااام للتد تب، واقت ااااااا  الررامج التد ترمم على المحاىاااااارات النظرتم، واساااااااليب 

 الحوا  والناقش الضعمفم التى تت  م ل تللك الررامج.

 غماب الررامج الم ننم ل ت ال بال امعات ومراوخ البحوع العالممم وع د الاتفاقات وتبادل الأساتذة. -9

العلممم والدو ات المتخ ا ام والكتب الحد  م، وأهمال تحد  ها بما  واوب ا ت ا  متتبات الكلمات للمراجع  -10
 التطو ات الحد  م، بسرب ق و  الامتاطمات المادفم.

تعماااد بعض الىماااادات الى تختمض الح ااااوً وتحرتض الا اد وتلوتن الحىم ااام وم اااالطااام الواقع، والت عاااب  -11
 بالمعلومات والرماطات والاح ادات.

 الا ت ا  إلى طظ  للرماطات أو قاعدة معلوماتمم دبم م ماصم بالتعلم  ال امعى بحيث تكون متاحم لل ممع. -12

 ىعف م اد  التموتل الحتوممم، والتى تعتمد على ميخاطمم الدولم، مع طد ة وجود موا د تموتلمم إىافمم.  -13

 (22، 2018 )سارة الحسينومن المعوقات التى تواجه ممارسة القيادة الإبداعية منها •
ال د ة على إد اك جواطب المشاتلم بشاتل صاحم  وذلك بسارب عخلها عن ساماقها أو تضايً ططاقها او عدم   -1

ل ااااااعو م معر م الع قات غير المباشاااااارة  يها بالإىااااااا م الى التفكير غير المتعمً، او النظر للأ كا  على  
 أطها مسلمات غير قابلم للن اش والبحث، مما ف علها عىبم أمام الإبدا .

الاساااااتع ال  ى حل المشاااااتلم دون الإلمام ب ممع جواطرها، وهذا الاساااااتع ال ف عل ال اود  نظر للمشاااااتلم  -2
 طظرة سطحمم وت دف  الحلول بناد على ذلك.

الخوف من الفشاااااااال حيث  ؤود الك ير من علماد الإدا ة أن الخوف من الفشاااااااال هو أو ر التحدفات إعاقم   -3
 ى مواجهاام الإباادا  الإدا ح، وذلااك لأن الخوف ف عاال الفرد فمياال للتمساااااااااااااااك بااالمااألوف وعاادم الخروج عنااه  

ماطه بأشااااااماد جد دة قد بأعتبا ه الىممم الحىمىمم للن اح، ووذلك مشاااااامم أن  نال السااااااخرتم من الآمرتن عند إت
 تردو غرتبم لد ه .

ىااااااااااعف ال  م بالنفز: إن أورر عاوً فحول دون تح ً الىمادة الإبداعمم هو ىااااااااااعف ث م ال اود بنفساااااااااه   -4
 و  د اته، حيث  ؤدح ذلك إلى جعل ال اود وتبعمه للت ليد دون الت د د.

التفكير النمطى والأمت اال الخاواد لل واطين واللواو  والمعاا ير والعاادات والت االياد، حياث أن هاذه الساااااااااااااالووماات  -5
تد ع ال اود إلى اعتبا  أن ح ل معينلا هو الاطسااااب لكل المشاااات ت، والأقتنا  بفشاااال الحلول الأمرح، وما أن  
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ت عله  رح أن الحفاظ على المألوف والساااير و ً ما ت  التخطمر له من قرل هو أسااااس تح يً الن اح، وأن 
التحااد ااث والتطوتر ف ود إلى الم هول وتعرض للن ااد، و ااالتااالى فح   عن الم ااامرة وإط ق الخمااال ومن ث   

 الإبدا .

مساتوح الطرمعم ال  رافمم والخاصام لمسارح العملمات، وىاعف مساتوح المها ت الفنمم والخررات الميداطمم   -6
 لدح العاملين  ى الميدان، وىعف التخطمر للعملمات والتنسيً مع ال هات المشا وم والمساطدة.

الترلد الذهنى لدح الرومز الإدا ح، والتخ ااااا  الدقيً، وعدم الرغبم  ى مما سااااام التأثير على الآمرتن،   -7
 والتعامل مع الأمو  ب دفم مفرطم، والمبال م  ى متا أة الن اح.

عدم وىاوح أهداف المؤساسام، واتساام النمر الىمادح الأعلى  يها بالمروختم والتسالر، والا ت ا  إلى معا ير   -8
 موىوعمم للأداد، وغماب التحفيخ والدع  المناسب، والا ت ا  الى العمل بروح الفرتً. 

ىااااااعف المسااااااتوح المعر ى للرومز الإدا ح، وىااااااعف المسااااااتوح الفنى والفه  ال زم لأطشااااااطم ومتطلبات   -9
 العمل، وىعف الرغبم  ى تطوتر ذاته.

ال ارا  بين المد اد الأدطى، وغماب الاطسا ام والتوا ً مع المرعوساين من قرل الرومز الإدا ح فم ل عاو لا   -10
 مهملا من معوقات الىمادة الإبداعمم.

 غماب الدوا ع الداملمم للإبدا  والابتكا  لدح الرومز الإدا ح، وىعف طظ  الحوا خ والتش مع. -11

 (26، 2020 وما وىحها )سمير عطمه  كما توجد تحديات للإبداع القيادى بالجامعات المصرية

حيث وىااااااااا  تحدفات الإبدا  بالنسااااااااابم لل اود تتم ل ب اطرين، احداهما تنظممى ذو ع قم ب واعد ومنظمم العمل 
ذاتى  تعلً بااااالفرد العاااااماااال من حيااااث طمر  وإجرادتهااااا ولواوحهااااا التنظممماااام وظروف العماااال، والآمر  هو  

شاااخ ااايته وطرت م تفكيره وومفمم ت يممه وطظرته للأشاااماد من حوله ووذلك الأسااالوب والطرت م التى  ؤدح بها  
 عمله وتمتن توىم  هذه التحدفات والتالى:

 -وتتم ل فمما  لى:التحديات التنظيمية:  (أ

 الروتين الشاوع والمطرً  ى ال هاز التنظممى والإدا ة. -1

 اللواو  والإجرادات المنظمم للعمل. -2

 المنال التنظممى. -3

 طوعمم ال هاز التنظممى للهمتل الإدا ح. -4

 الىم  الاجتماعمم الساودة  ى بي م العمل. -5
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 النمر والأسلوب الىمادح المتبع. -6

 المروختم الإدا تم ماصم المتعل م بال را ات والتعلممات لإدا تم. -7

 -فمما  لى:: وتتم ل التحديات الذاتية (ب 

 النمطمم  ى أداد العمل. -1

 جمود الشخ مم والاط  ق على الذات. -2

 الميل إلى المألوف. -3

 الخوف من الت يير وم اومته. -4

 ت ييب الذات بالاططواد والاطسحاب. -5

 التبعمم  ى العمل وم ا اة الآمرتن. -6

 النخعم إلى الت ليد والمحاواة. -7

  النخعم التسلطمم. -8

 النخعم العدواطمم. -9

 القيادة الابداعية بالجامعات المصرية    تنميةمتطلبات  
 لتطوتر  الإبداعمم  بالىمادة  المهتمين والمما سااااااين  الأوادفميين  أدت ىاااااا و  العمل بال امعات إلى إهتمام       

 رتً    ن  عضو لكل الفرتدة  الإبداعمم المواهب   من  الاستفادة  م ل  من المرتكرة للمشت ت  والحلول الخدمات 
  ت ير التن ال يود   والتعرير عن  وتوىام  تحد د   على  قاد تن فتوطوا  أن إلى  المردعون  ال ادة  وما فحتاج  العمل،

  من  طفساااااااامم معرفمم  ظاهرة  الإبداعمم  الىمادة  تطوتر  إبداعمم، وتعترر  اساااااااات ابات  أعضاااااااااد  رتً العمل لتوليد 
  ف ود   الذي ال اود   أو الفرتً  ف وم  أن المتوقع بن اح، ومن"  الحدسااااااامم"و"  الع  طمم" النظر وجهات   توحيد  م ل

ا وسالووه   بمادته   أسالوب   المردعين بتأصايل الأ راد  من  م موعم  الفرتً،  أعضااد تعرتض  ملفات  على  اعتمادل
  .(Louise Stoll 2015 ،29)الأ كا  المشتلم وتوليد  توىم  الم ال سريل على

دُّ الىماادة الإباداعمام وظمفام  و   ن ال اامعاات، وطظرال لأهممام الإبادا   -مااصاااااااااااااام–اسااااااااااااااتراتم مام ازدادت أهميتهاا  تُعاد
عااددال م ن مُتطلبااات الىمااادة الإبااداعماام  ن   وهناااك  الىمااادي،   ااد تعااددت متطلبااات تح يً الىمااادة الإبااداعماام،

 :(616، 2018)غادة الروشى منها المؤسسات التعلمممم وماصم ال امعمم

 للبحث والت رتب.أعطاد أولوتم متميخة  -1

 الميل طحو ال مروختم  ى الإدا ة -2
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 اعتماد ال امعم على مردأ المشا وم  ى طظامها المؤسسى. -3

أن فتون التد تب واجب وظمفى مت ااااااااال ومت دد فشااااااااامل جممع العاملين بال امعم، على اعتبا  التد تب  -4
 جهد طظامى متكامل ومستمر.

 تولى أطظمم موىوعمم لت يم  الأداد. -5

 دع  الىمادة الادا تم لتهي م المنال التنظممى المناسب ل بتكا  والإبدا . -6

 اعطاد العاملين الوقا والحرتم الكافمم للتعرير عن آ اوه  وم ترحاته ، والأمذ بها بعد د استها وتحليلها . -7

 ترنى ال ادة لمردأ التنا ز والعمل على تنميته. -8

 أن فتون ال ادة ه  ال دوة والم ل الأعلى  ى سلووماته  الوظمفمم. -9

 وىع حوا خ ذات وفادة عالمم، لتحفيخ الأ راد طحو العمل. -10

 تأمين التكامل والتفاعل بين الكمان المؤسسى من جهم، ومختلف الفاعلمات الري مم من جهم أمرح. -11

 :(420، 2018)نعيمة الفتور الابداع القيادى بالجامعات ايضا ما يلى  تنميةومن متطلبات  

أساتراتم مم ل هود الإبدا  الىمادح بال امعم، حيث أن الابتكا  والإبدا  الذح لا فضامض إىاا م جد دة وىاع   -
 لها م خح  ن تحسين الأداد بال امعم فعترر  ش ل حىمىما.

 تخ م  جخد من الوقا لل اود والرعساد الاقسام للنشا  الإبداعى بال امعم . -

الابتكا تم بحيث ف ب  عضولا  عال ىمن  رتً التطوتر والتحسين بال امعم، مع  مشا وم ال اود  ن ال هود  -
تخ ااااااام  جخد من وقته لتحساااااااين عمله ومما سااااااااته الإدا تم بما  تماشاااااااى مع هو جد د  ن م ال الإدا ة  

 والىمادة.

تنممم طظام دع  الموا د لتح يً الإبدا  الإدا ح، وذلك بتعداد موازطم ماصم للإبدا ، وتدعم  الموا د المتاحم   -
 والعمل على تطوتر هذه الموا د وحسن استخدامها.

 تو ير الكفادات الاستشا تم التن تمتن ال اود من الابتكا  والإبدا   ن الم ال الوظمفى. -

تحد د الع قم بين ال اود والهي م الاساتشاا تم من م ل تفه  ال اود لمها ات ومعا ف الهي م الاساتشاا تم وتفه    -
 الهي م الاستشا تم لأهداف وحاجات ال اود والعمل على تلريتها.

امت ك ال اود لمها ات الات اال الفعال ساواد مع الم تمع ال امعى أو الإدا ة العلما والخرراد تحىم لا للتواصال  -
 والتعاون الفعال.
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بماام ال ااواد  للتفوتض اذا لخم الامر  ن بعض الأمو  الروتنمام، حتى  و ر الوقاا للتفكير والعمال على حال   -
 المشت ت التن تواجم ال امعم.

 تو ير سماسم الباب المفتوح، ووىع سماسم مرطم للتعامل دامل ال امعم. -

 المتطلبات التنظيمية للقيادة الإبداعية
)محمااد عوض من عواماال ط اااح الىمااادة الإبااداعماام  ى بااال ااامعااات توا ر م موعاام من الأمو  التنظممماام منهااا

2022 ،862) 

: بأن تظهر الىمادة المردعم الدع  وال  م  ى العمل وبممم مسااهمات الأ راد، التشججيع المسجتمر لفريق العمل -
 وتش مع التد ً النشر للأ كا .

 : وذلك عن طرتً طشر ث ا ى تنظمممم بال امعم ذات  عتم مشتروم للإبدا .التشجيع التنظيمى -

من  المتا آت للعمل المرد ،  الابتكا  ف اب  أولوتم عندما  ت  من   رتً العمل الوصاول إلى   موارد كافية: -
 الموا د المناسبم من أموال ومواد ومرا ً ومعلومات.

 : بأن فتون العمل واقعملا ومالملا من ى و  الوقا المتخا دة وعبد العمل.الواقعية -

 : عن طرتً شعو   رتً العمل بالحرتم دون  رض قيود.الحرية فى العمل -

 : من أجل العمل المتميخ وهذا  ؤدح إلى الإبدا  وزتادة الأطتاجمم،شيوع الشعور بالتحدى -

بالإىااااااااااا م للعمل ال ماعى والعمل بروح الفرتً، والتواصاااااااااال ال يد بين  رتً العمل، وتبادل الأ كا  بين  رتً 
العمل و ين ال اود ووذلك دع   رتً العمل لبعضااااااااه  ى العمل المشااااااااترك، وتو ير مساااااااااحم للتفاعل والتبادل 

دا ، والت لب على المشت ت الداملمم، السهل للأ كا ، والعمل على إزالم الحواجخ التنظمممم أمام تح يً الإب
و  ض الاطت ادات للأ كا  ال د دة، وت نب المخاطر والخوف من الفشااااااااااال، وت ليل الإ را   ى الترويخ على  

 الوىع الراهن، والإهتمام والترويخ على الأ كا  ال د دة.

 متطلبات تحقيق القيادة الابداعية بالجامعاتومن  
لى التميخ إالتن تسااعى  ل امعات ا  بالنساابم لتلك  ا ماصااما ومهمل ا ملحل بدا  مطلبل للإ  امعات ال  صاابحا حاجمأ

ا من  ا  ومسامل هد ل   الىمادحبدا   لاتضاع الإ جامعم أي  ،داد والمحا ظم على اساتمرا تتها  ن بي م تنا سامم ن الأ
بدا  بتو ير ال و والري م المناسبم لذلك سمتون م يرها التردي  رادها على الإأهدا ها ولا تعمل على تش مع  أ 

تهاا الاداملمام   سااااااااااااااتمرا  على بيتطهماا  لضااااااااااااااعف قاد تهاا على مواجهام الت يرات والتطو ات التن تظهر باوالإ
بدا  جخاد من  ي مؤساسام وعلى امت ف مراتره  الوظمفمم، إذا ل  ف علوا الإأن العاملين  ن أوالخا جمم، وما 
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 ن تنممم وتطوتر اطفسااااااااه     حماته  الوظمفمم سااااااااوف فتون م اااااااايره  التخلف وعدم ال د ة على المساااااااااهمم
 (101، 2020 سعد مليل)ومؤسساته 

 ( 18، 2019عبد اللطيف العوين )يلي ما ومن هذه المتطلبات 

  :بالجامعاتالاعتماد على خطة استراتيجية تدعم ظهور الإبداع القيادي  (1
فعد تخطمر اساااااااااااتراتم مم العمل عملمم تفكير د ناممتمم تت  عن طرتً الىمادة ال ماعمم للفرتً، أو ال سااااااااااا ، أو 
المؤسسم، وهن ت وم على وىع الهدف المرجو من مطم العمل  ن الاعتبا ، حيث تُعرَّف الرعتم المست رلمم  

ات السانوتم الفعالم والمتوا  م، ث  الحث الم المم مع توىام  الاساتراتم مات الضارو تم لخطر العمل، والميخاطم
على تح يً هاذه الرعتام، وتكمن أهممام التخطمر الاسااااااااااااااتراتم ن  ن أطاه فعتماد على تنفياذ العمال بناادل على  
تحليل الواقع الحالن للمؤسااااساااام، والاسااااتفادة من هذا التحليل  ن مما ساااام مهام العمل  ن ىااااود التوجه طحو  

 .مما فح ً ميخة تنا سمم مستمرة أمام المؤسسات المت يرات المرتبطم بالمست رل، 

 : إتباع التفكير الإبداعي والعلمي عند حل المشكلات (2

فعتمااد الإباادا  الىمااادي على التفكير الإبااداعن، لأطااه فسااااااااااااااااعااد الأ راد على ت اادف  أورر عاادد ممتن من الأ كااا  
والمروطم عند التعامل مع المشااااااااااااات ت، من م ل العمل على حلها بطرق متعددة ولمز بطرت م واحدة، أما 

 ال الأم ال من بينهاا،  االفكرة المرادعام  التفكير العلمن  هو فمتن الأ راد من ت يم  باداوال الحلول وامتماا  الراد 
هن التن تت ااااااااااااااف باال ادة، والمنفعام، وال اابلمام للتطريً، ولهاذا ف اب أن تكون أ ضاااااااااااااال  كرة من بين أ كاا   
متعددة، والتفكير العلمن هو الذي فساااااااااااعد على الت يم  المنط ن للفكرة، والتأود من تحىم ها لل رض المرجو  

 .منها 

  توافر ثقافة تنظيمية محفزة للإبداع: (3

المحفخة للإبادا  باالتحول من م رد التكمض مع النمو التكنولوجن   لل اامعاات ف اب أن تتساااااااااااااا  ال  اا ام التنظمممام 
المتساااااااااا  ، إلى إحداع الت يير، وتطوتر أداوها، و نيتها التنظمممم، والوعن بأهممم أن تكون قاد ة على إدا ة 

ت د د الأ راد المردعين،  الإدا ة المحفخة على الإبدا  تعترر عام ل  عالال  ن تطوتر قد ة المؤساااااااااسااااااااام على ال
الذاتن، وما أن المنال ال يد، وتشاااااااا مع التعاون بين الأ راد فعدان من العوامل الهامم التن تؤدح إلى ظهو   

 .الإبدا  الإدا ي 

  الاعتماد على ممارسة التحفيز المستمر لدعم مهارات الإبداع لدى العاملين (4

 رتبر التحفيخ بأطما  الساااالوك والأداد، بحيث فشااااير إلى الطرت م ال يدة التن  تفً بها مع حاجات وما ففضااااله 
الأ راد، ولهذا ف ب أن تتنو  أشاااااااااااااتال التحفيخ ساااااااااااااواد مادي أو معنوي، لأطه عامل مؤثر لد ع الأ راد طحو  

الذي فعرف بواعث التحفيخ التن من    المشاااااااا وم المساااااااتمرة بأ كا ه  وآ اوه  دون تكاسااااااال، وال اود المرد  هو
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م لها فسااااااااتطمع اوتشاااااااااف الطاقات الإبداعمم وتنميتها دامل العاملين معه،  هو ف وم بتحوتل النشااااااااا  إلى 
 .مس ولمم والمس ولمم إلى طموح 

 :بالجامعةالاهتمام بالتحول إلى منظمة تعلم لتنمية الإبداع  (5

للتعل  المساااتمر والعمل  ن ىاااود مدمل التعل  التنظممن؛ لأن التعل  دامل    امعمف ب أن ُ همَّأ المنال العام لل 
أصاااااااااااب  مدم ل لتح يً ميخة تنا سااااااااااامم،  عند الاهتمام بالتعل  أثناد العمل فسااااااااااااعد ذلك  ن تطوتر  ال امعم 

الكفاادات، وزتاادة م اال النشااااااااااااااا ، ودمج الأ راد باالمهاام والوظااوف، حياث إن منظمام التعل  هن التن فعمال  
تاوج التن  رغروطها،   يها ال ممع بشاااتل مسااات ل أو متعاون على تطوتر قد اته  باساااتمرا  من أجل تح يً الن

وهن تساااعى إلى تطوتر أطما  جد دة من التفكير، وتضاااع لها م موعم من الأهداف والطموحات ال ماعمم،  
لمون بشاااااااتل جماعن، وتعتمد منظمات التعل   ن عملها على مرحلم حيث  تعل  أ رادها باساااااااتمرا  ومض  تع

ل إلى م ااااااااااااااد  الف وة ال اومم بين  عتم   التوتر الخ ق التن تؤدح إلى د ع العاملين للتعل ، حيث ُ توصاااااااااااااَّ
 .والواقع الذي تعمشه، مما  ؤدح إلى تساعلات وتحدفات متواصلم لت يير الوىع الراهن  ل امعما

 : العمل من خلال فرق لزيادة الإبداع الجماعي (6

 نب ن تحوتل بي م العمل إلى م تمع متكامل من م ل العمل ال ماعن الذي فعد وسيلم لتح يً الت دم والتفوق؛ 
لأن الإدا ة المردعم هن مح اااااااااااالم ال هد ال ماعن، حيث  ؤدح إلى تح يً الأهداف بما فمه من تماساااااااااااك  

وماا جهاا،     اامعامطمام دامال المعنوي، وتكاامال  ن المهاام والأدوا ؛ لاذا ف اب الاهتماام برنااد ع قاات إطسااااااااااااااا
تمتنها من تح يً أداد  عال عن طرتً بناد شاااااابتم ات ااااااال تسااااااهل عملمم اطت ال المعلومات، وتكوتن  رتً 

لا تعتمد   ر على اساات ما   أس المال البشاارح    امعات العمل الذي ف وم بتح يً الأهداف،  الإطتاجمم  ن ال
 Sameh)بشااااااااااااااتاال  ردح، وإطمااا تعتمااد على تنمماام أشااااااااااااااتااال التفاااعاال الفعااال والعماال من م ل  رق عماال

Abdalraof 2017 ،113) 

 :بتقدير المساهمة الإبداعية للجامعةتدعيم الشعور بالانتماء  (7

إن العمل دامل بي م  توا ر  يها عامل ال  م الذي فسارب للفرد الشاعو  بالا تبا  الشاد د بالمؤساسام حتى ت اب    
مهامها جخدلا من مهامه، مما ف عل الفرد فسااااااااعى إلى تح يً التكامل بين أهدا ه، و ين أهداف المؤسااااااااساااااااام 

لذي فسااااااااااااعى باسااااااااااااتمرا  لر ر الأ راد وتوجهاتها، وتح يً الرعتم الخاصاااااااااااام بها، وال اود الفعال المرد  هو ا
بالمؤسااااااااااساااااااااام بشااااااااااتل داو  ومتكامل، حيث فعد الاطتماد أحد العوامل المهمم التن تد ع الأ راد العاملين إلى 
 الاهتمام بالتنممم المساااااااتمرة ل د اته  ومها اته ، لمساااااااتطمعوا المسااااااااهمم  ن تطوتر العمل دامل المؤساااااااسااااااام

 .ك دون أن فطلب منه  الىمام بذل ال امعمم

 : اتخاذ القرارات في ضوء المشاركة والإجماع  (8
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فعاد الإجماا  هو اتفااق عاام بين أعضاااااااااااااااد جمااعام معينام، أو م تمع وال منه  فتون لاه دو   ن توجماه ال را  
ومتابعم تنفيذه، ولتح يً الإجما  ف ب الىمام بمعال م آ اد أعضااااااااد الم موعم وله  بشاااااااتل جدي، و م رد 

ل إلى اتخاذ ال را  ف ب ال  م  ن أن ول الأ راد المشاااااااا وين ساااااااوف ف ومون بمتابعم التنفيذ على    أن ُ تدوصاااااااَّ
الوجاه الأومال، ولاباد أن  نبع الإجماا  من حاالام من الخ ف، لأن ال ادال والخ ف المتضاااااااااااااامن  ؤدح إلى 

 .(Koustab Ghosh 2016 ،10)تحسين الإجما 

 :تطبيق اللامركزية والبعد عن البيروقراطية (9

  اود الفرتً دامل بي م العمل  رتعد بالأ راد عن الريروقراطمم وال واطين ال امدة،  هو فسااااااااعى إلى تح يً طوعمم   
جد دة من الأداد ت وم على إف اد بي م من ال  م تحفخ الإبدا  لدح ول العاملين، وتطريً ال مروختم فسااااااااعد  

 ن الحل الإبداعن للمشات ت دون الخوف من اللوم الأ راد على المحاولم المساتمرة لاساتخدام أسااليب جد دة 
 .أو الع اب 

داخجججل الججججامعجججة  الابجججداعيجججة  القيجججادة  القجججادة لتحقيق  يتبعهجججا  أن    وتوججججد عوامجججل اخرى يججججب 
 :.(CHARALAMPOS MAINEMELIS 2015 ،467)وهى

الفكرة لا ت را  إ ساااااااااااح الم ال لأح  كرة أن تولد وتنمو وتكرر ماداما  ى الات اه ال ااااااااااحم ، وماداما  -1
مط ها و شالها،  ك ير من الاحتم ت أصابحا ح اوً، وو ير من الح اوً أصابحا بم ابم قواعد وطظرتات،  
وحياث أن الابتكاا  قااو  على الإبادا  فم اب أن تتوا ر لادح الأ راد حرتام الفكر حتى  رادعوا، مع الترويخ على  

 تح يً الأهداف.أن تكون هذه الحرتم  ى الفكر  ى م ال العمل وتسه   ى 

 أن الأ راد م د  قوة الىمادة، والإعتناد والأهتمام بتنميته  و عا ته   و ر م ال ورير للإبدا  والابتكا . -2

احترام الأ راد وتشا معه  وتنميته  ومراعاة متطلباته  واتاحم الفرصام له  للمشاا وم  ى صانع واتخاذ ال را   -3
 فح ً ط اح ال امعم  ى تح يً أهدا ها.

 التخلى والابتعاد عن الروتين وال مروختم  ى التعامل تنمى ال د ة الابداعمم. -4

 تحوتل العمل دامل ال امعم الى شىد ممتع لا وظمفم  حسب. -5

الت د د المسااااااااتمر للنفز والفكر والطموحات، وهذا عن طرتً التكامل  ى العمل، وأن العمل لمز وظمفم   -6
ا.   حسب، بل العمل  رنى النفز والشخ مم افضل

 التطلع إلى الأعلى داوما حتى فحفخ الأ راد إلى العمل و ذل المختد. -7
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لمز الإبدا  أن فتون ال اود طسااااااااخم أمرح أو متر ة من شااااااااخ  أمرح دامل المؤسااااااااساااااااام التعلمممم، بل  -8
الإبدا  أن فتون ال اود النسااخم الراودة والفرتدة، لذا ف ب م حظم ت ا ب الآمرتن وت وتمها وآمذ النا ع منها  

 وترك الردحد حتى ت ب  اعمالنا م موعم من الاف ابمات.

لا  نب ى ترك الأ كا  ال يدة التى تفت ر الى آلمات التنفيذ، بل طضعها  ى البال، و ين وقا وآمر طضعها   -9
 للمناقشم.

ف ااب إعطاااد التعل  والتااد تااب عن طرتً العماال أهمماام وريرة لأطااه الطرتً الأ ضااااااااااااااال لتطوتر الكفااادات  -10
 وتوسمع النشاطات ودمج الأ راد بالمهام والوظاوف.

ا أصاااااااحاب ال را ، هو ال نوح الى الب اد على ما وان،   -11 أن الميل والنخعم الطرمعمم  ى الأ راد م اااااااوصااااااال
ا توىاااام  أن الاعمال الإبداعمم تعود  ا أن ال د د مخمض لأطه م هول الم ااااير، ومن المه  افضاااال م ااااوصاااال

 كا  ال د دة والاعمال  بالنفع للأ راد وللمؤسااساام التعلمممم، وعلى المؤسااساام ان تساات رل المردعين وترحب بالأ
 . الإبداعمم وتدع  هذه الاعمال مالملا واجتماعملا وطفسملا

 (113، 2018) ذوالف ا  العوض  :وهناك  عوامل آخرى منها 

 : وت  د بها معر م م او  الري م المحمطم وتفاصيل عملها بالكامل.المعرفة -1

الإدا ة ال خومم اذا وان شاااعو  المرعوساااين بأن قاوده  حاىااار  وق ال ممع، بل ف ب أن : لا تعتمد الثقة -2
 فحرص على متابعته  دون ما فشعو وا أطه   راقره .

: حيث أن ال اود لن فتون مؤثر إذا   د ث م  عسااااااااااده ومرعوسااااااااامه، حيث أن الاسججججججتقامة وحسججججججن الخلق -3
ال اااااافات الام بمم م ل العدل والأماطم وال اااااادق والنخاهم والاهتمام بحاجات المرعوسااااااين ت عل ال اود قدوة 

 فحتذح به.

: ف ب أن فتون ال اود م الال فحتذح به،  تذا طلب من مرعوساااااااامم الت اااااااارف و  لا لمعا ير لا ت يد  المثالية -4
 بها سمف د احترامه، و التالى ت ل أطتاجمم المرعوسين الذ ن لا فحترمون قاوده .

بالت د ر والاحترام من  رتً العمل دامل المؤساااسااام عنما فمتلك قد ات اتخاذ ال را  : فحظى ال اود الحسججم -5
ا  ى الاوقات ال عبم، وا ضل ال را ات هى التى تنبع من المعر م التامم للح اوً.  وم وصل

: إن أع م المرعوسااااين  بمدحه  وتشاااا معه  بمدح اسااااهامه   ى تح يً الأهداف وما التحفيز والتشججججيع -6
 نب ى بتلماات مؤثرة تملؤه  عختمام لمواجهام التحادفاات المساااااااااااااات رلمام، وماا أن تشاااااااااااااا مع الأ راد على العمال 

 ال ماعى والعمل وفرتً فساعد على تح يً الأهداف بتفادة و اعلمم أعلى من الإط از الشخ ى.

: فف د ال اود ث م مرعوسااامم و عسااااده إذا وجدو  ى اسااالوب الىمادة التشااااعم والسااالرمم، لذ ف ب عن  التفاؤل -7
 ال اود ان  تحدع بتف ابمم وأن الاوىا  مهما واطا سوف تتحسن ب هود الفرتً.
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: المتوقع من ال اود المرد  تحد د أهداف المؤساسام والاساتراتم مات التى تؤدح إلى تح يً  الرؤيا الواضجحة -8
هذه الأهداف بتل وىااوح وموىااوعمم، وأن فسااتشاارف المساات رل وتشااا ك  رتً العمل  ى إتخاذ ال را ، وأن 

  نظر للأمو  بشمولمم وتفكر  يها ب خومم.

: ال اود الذح  تمتع بالرقابم الذاتمم تمتنم من اسااااااااتشااااااااعا  أح ت يرات تحدع حولم  ى بي م  الرقابة الذاتية -9
 العمل و التالى العمل على تعد ل ت ر اته لتناسب هذا الت يير.

: ال اود له الحً  ى إتخاذ ال را ات ولكن المشااااااا وم  ى الن اش والتواصاااااال مع  رتً المشججججاركة والشججججراكة -10
العمل تسااااعد  ى وساااب ال  م والتعل  والشاااراوم تفتا المساااا ات بين ال اود والمرعوساااين، وت عل  رتً العمل 

 هداف.وله مسؤول  ى تحمل مسؤولمم ال را ، والعمل ال ماعى ف عل الم موعم أو ر  اعلمم لتح يً الأ

: ال اود لافعمل وحده  ى المؤساااسااام  ال اود المرد  ف ب أن فح ً التواصااال مع التفكير والحديث الإيجابى -11
 رت ه بأ ضاااااال الطرق الممتنم، حيث أن الحد ث والتفكير الساااااالرى ف لل من قوة الإبدا  وأن الرعتا تت زم مع  

 التفكير والحد ث الإف ابى.

بمعنى تحفيخ  رتً العمااال لكى  ن خ الأهاااداف وتلهمه  للىماااام باااالاعماااال التى لا   القججدرة على الاقنججاع: -12
 ف ومون بها  ى العادة

،  2021)عبدالله السعدى القيادة الإبداعية بالجامعات ما يلىتنمية   ومن العوامل التى تساعد على
19):  

التحدح: عن طرتً وىااااع الشااااخ  المناسااااب  ى المتان المناسااااب، إذ ف ب على ال اود أن فتون واعملا   -1
و حاجاته  ومعلوماته  الخاصااااااااام، وهذا  ؤدح إلى تحفيخ الدوا ع ال وهرتم لتوليد بتل أعضااااااااااد  رتً العمل  

 الم د ة الإبداعمم والطاقم الابتكا تم.

 الحرتم: حيث تعترر الحرتم من العوامل الداملمم للشعو  بحب العمل والإطتماد المه والولاد لل امعم. -2

 الم اد  والموا د: حيث أن تو ير الوقا والمال  دعمان الىمادة الإبداعمم. -3

سامات وصافات جماعم العمل: على الىمادة أن تعمل على تو ير  رق عمل جماعمم تت اف بالتنو  الذح  -4
  ير وجهاات النظلر،  كلماا وااطاا  رق العمال متنوعام دامال ال اامعام ولماا ازدادت الأ راد  عح جاد ادة وتفكيرلا  

 إبداعملا.

التشا مع التوجيهى والإشارا ى: الأ راد دامل ال امعات بحاجم إلى الشاعو  بأهميته  دامل ال امعم وأهممم   -5
ما ف ومون به من أعمال، مع توا ر الم د ة على التسااام  من أمطاد، و التالى فمتن لأعضاااد الفرتً العمل 

 بن اح.
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الدع  التنظممى: الدع  الذح تو رة ال امعم للعاملين  يها، بحيث فتون هذا الدع   ى حالم ال ااااااااااواب أو  -6
 حتى  ى حالم ا تكاب الأمطاد، وهذا هو دو  ال ادة  ى المؤسسات التى تدع  وتحفخ ال هود الإبداعمم.

 تش مع السلوك والأداد الإبداعى ودع  المردعين دامل ال امعم. -7

بث  وح ال  م بالنفز بين جممع أعضاااااااااااااد الفرتً دامل ال امعم، مع العمل على تو ير متطلبات الإبدا    -8
 دامل المؤسسات ال امعمم.

تحسااين بي م العمل والمنال العام للمؤسااساام ال امعمم، وذلك عن طرتً تبادل الخررات بين أعضاااد الفرتً  -9
 دامل المؤسسم وت رل جممع الآ اد.

 العمل على التخل  من الأساليب الروتينمم الت ليدفم  ى العمل. -10

 استخدام الأساليب العلممم  ى إثا ة الفكر وتكوتن  وح الإبدا  م ل أسلوب الع ف الذهنى. -11

ا لدح ال ادة ترنى منهج التفاعل  ى إدا ة الا راد حيث أن التفاعل  المشاااااااااااااعر ف ذي  ومن مبادحد الإبدا  افضاااااااااااال
  الاحتمالات   على  ع ولنا  تنفت   الإف ابمم، بالعواطف  طشاعر  عندما للإبدا ،  ساوابً وهن  والمشاا وم،  الإف ابمم
  تسااام   و اود   التفاعل  تطرً  وعندما  عملنا،  طرت م  ن وإبداعلا مروطم  أو ر  وط اااب   ال د دة، والأ كا  والأ عال

 رتً   على  التأثير  ن  تفاعلال   أو ر ففعلوطه، وتمتن لل اود أن فتون أو ر أبداعلا و  بما  بالاساااتمتا  لفرتً العمل
 :((Chris Griffiths 2019 ،214)العمل من م ل

  فتون   أن  خ   ن  ف ع لا  طول الوقاا، ومتفااو ل  إف اابمالا  فتون   أن  على  التاد تاب   حجد::  مهمجا إيججابيجًا  أن يكون  ●
  من  بدلال  مساااااااااتمر  بشاااااااااتل  إف ابن موقف  على الحفاظ  الأساااااااااهل جيد، من  شاااااااااند فحدع   عندما   ر  إف ابملا
 .للسلرمم الخضو  بم رد  استعادته

 على  ال ممع  تشااااااااا مع  من وتأود   بالكامل  و ادها أن فتون   جد دة،  كرة  ت دف    ت   عندما :الحداثة احتضججججججان ●
  أو  أو العملماات  المنت اات  على تطرأ  التن الت ييرات   بشااااااااااااااأن إف اابمالا  وأن فتون   ،"لاد ه   ماا  أ ضاااااااااااااال منحهاا"

  بأس  لا  الإمفاقات  بعض   هاولم،  ط احات   الفاترة  المباد ات   ت ااااااااب  أن المرج   غير من ال د دة، الإجرادات 
 .الإبدا  لمواصلم إلهامه   ت   لن وتكرا لا، مرا لا تتخبر الابتكا ات  أن  رق العمل لاحظا  إذا ولكن بها،

ا، والالتخم  والآمرون   هو ففعلاه ماا على أن  روخ :قوة تفكيره  على  أن يسجججججججججيطر القجائجد ●  المهنن  باالتطوتر جيادل
  على  الاط    على  وأن فتون   الن ااااح،  على  المتخا ااادة  وال اااد ة  وال  ااام  الإت اااان  باااه، وأن  روخ على  الخااااص 

  ب د  فعمل دو ح، وأن  بشاااااااااااااتل   رت ه  طمو  تأويد  م ل  من  الطرتً، طول  على  بها  والاحتفل  الاطت اااااااااااااا ات 
ا لم ب   .وابتكا لا تفاعلال  أو ر قاودل

  وت رأ  والابتكا   الأعمال  تادة حول   يد و  م اطع  أن فحب مشااااااااااااااهدة  :يوميًا  الملهمة  على المواقف  االتركيز ●
  أو  اليوممم  الاقتباساااااااااات  الآمر البعض   ففضااااااااال  المعرفمم  ى م ال تخ ااااااااا اااااااااه، وقد   الأبحاع  أحدع   عن

https://www.google.com.eg/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Chris+Griffiths%22&source=gbs_metadata_r&cad=7
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ومشاهدته،  قرادته،    فمتنه الذي  وأن فحدد ما  الناجحين،  للأشخاص   الذاتمم  السير  قرادة  أو  التحفيختم  الأشرطم
  وم. ول ال يد  والشعو  التفاعل من د عم على للح ول إلمه، وتش يله والاستما 

 موقف أي  ن الخفمم  الإف ابمات   عن للبحث  أ كا طا  صاااااااماغم  إعادة  طتعل   أن  جممعلا  : فمتنناالنظرة الإيجابية ●
  أو  الساااااااي م  الأمبا   من  ال د    دطاها، هذا  التن الماوم   ن  10  من بدلال   لد نا   خال لا  الماوم  ن  90  سااااااالرن
ا،  تكون  أن إلى موقفك  غير  الأبد، إلى فساتمر  لن الساي  الحظ   الآن  تفعل  أن فمتنك ماذا  عاجخلا،  ولمز مفيدل

  عله  فمتنك  شاند  هناك  فتن ل  إذا ما؟،  متان  ن  هنا  مخفمم  رصام  هناك  هل  الموقف؟، حدة  من  للتخفمض
 .فمه تفكر     ،

  الإفماااان  هن  ماااا  لشااااااااااااااخ    ت ااادمهاااا  أن  فمتن  التن  الهااادافاااا  أقوح   من  واحااادة  :فريق العمججل  ينجح  أن  توقع  ●
  ن   رت ك أعضااد  أحد   ففشال  عندما  حتى والمختد    المختد   إط از  على  لمسااعدته   المفتاح  هو هذا  بتمتاطماته،
 التحدي لمواجهم  بالنشاااااا  فشاااااعروا  حتى  ذلك  من بدلال   شااااا عه  معه  تن مز     به،  للىمام  فخطر ما  تح يً
 .ال ادمم المرة  ن أ ضل ب دل  سترلن أطك أعل  تهت ، لا: "التالن

 ااالىمااادة الإبااداعماام تعماال على توليااد الأ كااا   ى و ير من المواقف  نظر لهااذه الأ كااا  على أطهااا غرتباام والتى 
فمتن أن ت ابل بالر ض، ولكنها تم ل الطرت م ال اااااااحمحم المت دمم  ى التفكير، وت وم الىمادة الإبداعمم على  

طه  رتبر فشاااااتل أسااااااساااااى بالم د ة، من م ل أسااااالوب التحدح،  الإبدا  ب د  ما فم ل قرا لا حول المواقف  أ
 ت دف  الأ كا  الإبداعمم ومحاولم اقنا  الآمرتن بأهميتها وتدعممها لختادة بممم هذه الا كا 

 ومتطلبات العمل، وىعف الرغبم  ى تطوتر ذاته.وىعف المستوح الفنى والفه  ال زم لأطشطم  -1

ال ارا  بين المد اد الأدطى، وغماب الاطسا ام والتوا ً مع المرعوساين من قرل الرومز الإدا ح فم ل عاو لا   -2
 مهملا من معوقات الىمادة الإبداعمم.

 غماب الدوا ع الداملمم للإبدا  والابتكا  لدح الرومز الإدا ح، وىعف طظ  الحوا خ     والتش مع. -3

بماام ال ااواد  للتفوتض اذا لخم الامر  ن بعض الأمو  الروتنمام، حتى  و ر الوقاا للتفكير والعمال على حال   -
 المشت ت التن تواجم المؤسسم ال امعمم.

 تو ير سماسم الباب المفتوح، ووىع سماسم مرطم للتعامل دامل المؤسسم ال امعمم. -
) محمد ومن عوامل ط اح الىمادة الإبداعمم  ى المؤساااااساااااات ال امعمم توا ر م موعم من الأمو  التنظمممم منها

 :(862، 2022عوض 

: بأن تظهر الىمادة المردعم الدع  وال  م  ى العمل وبممم مساااااهمات  التشججججيع المسجججتمر لفريق العمل -
 الأ راد، وتش مع التد ً النشر للأ كا .

 تنظمممم دامل المؤسسم ذات  عتم مشتروم للإبدا .: وذلك عن طرتً طشر ث ا ى التشجيع التنظيمى -
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من  المتا آت للعمل المرد ،  الابتكا  ف اب  أولوتم عندما  ت  من   رتً العمل الوصاول إلى   موارد كافية: -
 الموا د المناسبم من أموال ومواد ومرا ً ومعلومات.

 : بأن فتون العمل واقعملا ومالملا من ى و  الوقا المتخا دة وعبد العمل.الواقعية -

 : عن طرتً شعو   رتً العمل بالحرتم دون  رض قيود.الحرية فى العمل -

 : من أجل العمل المتميخ وهذا  ؤدح إلى الإبدا  وزتادة الأطتاجمم.شيوع الشعور بالتحدى -

بالإىااااااااااا م للعمل ال ماعى والعمل بروح الفرتً، والتواصاااااااااال ال يد بين  رتً العمل، وتبادل الأ كا  بين  رتً 
العمل و ين ال اود ووذلك دع   رتً العمل لبعضااااااااه  ى العمل المشااااااااترك، وتو ير مساااااااااحم للتفاعل والتبادل 

دا ، والت لب على المشت ت الداملمم، السهل للأ كا ، والعمل على إزالم الحواجخ التنظمممم أمام تح يً الإب
و  ض الاطت ادات للأ كا  ال د دة، وت نب المخاطر والخوف من الفشااااااااااال، وت ليل الإ را   ى الترويخ على  

 الوىع الراهن، والإهتمام والترويخ على الأ كا  ال د دة.

 توصيات البحث 
من م ل تخوتااده    من قراال الىمااادات ال ااامعماام  الاهتمااام بااالنمو المهنى لأعضااااااااااااااااد هي اام التااد تز  -1

 بالخررات الضرو تم المناسبم لأداد الأعمال المطلو ه منه  على أومل وجه.

تنظم  وتنسااااااااااااايً العمل مساااااااااااااتخدملا التطو ات الحد  م  ى م ال العل  والتكنولوجما، ومراببم الأداد ومدح  -2
 تح ً الأهداف.

 العمل على تفوتض السلطم وال  حمات و ً الأصول العلممم. -3

 تحد د الوظاوف والمهمات ووساول تحىم ها  ى ىود و عح  سالم ال امعم. -4

 العمل على أستخدام وا م الوساول المتاحم  ى حل المشت ت التى تواجه ال امعم ح ل مناسبلا. -5

 أقامم ع قات طيبم مع الم تمع والري م المحلمم بطرت م تساعد على تح يً أهداف ال امعم -6

 تطوتر وتحسين قنوات الات ال بين المستفد ن من مدمات اال امعم و ين م دمين هذه الخدمات. -7

الأهتمام بالإشاراف على الأطشاطم وتحساينها، واساتخدام النمر الدفم راطى  ى الىمادة لتو ير الأمن والحرتم  -8
 والأمان لتش مع الإبدا 

 ع ججراججالم

 اولا: المراجع العربية 
 حالم د اسااام:  البشااارتم  الموا د   تنممم  على  وأثرها  الإبداعمم الىمادة  (2019)  م اااطفى  وساااف  أفمن  أمالع ب،   (1

 السودان. النيلين، جامعم العلما، الد اسات  ولمم ماجستير،  سالم للرترول، الكررح  النيل شروم
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،  الىمادة الإبداعمم بال امعات السوداطمم ودو ها  ى دع  التنممم المستدامم (  2022حسناد حسن )النومسى،  (2
 ، مروخ البحوع وتطوتر الموا د البشرتم،  ماح، السودان.66للبحوع والد اسات، عدد م لم  ماح 

 لدح   التنا سااااااااااامم والميخة  الإدا ح   بالإبدا   وع قتها  البشااااااااااارتم  الموا د   (إدا ة2014) محمد   حساااااااااااينعردالحلم ،   (3
  ،38عدد   الرتاىاااامم،  التر مم و نون  لعلوم  أساااايو   المنما،م لم  ب امعم  الرتاىاااامم  بالمنشااااأت   العاملين

 . 1ج
  الامام  ب امعم الإدا تات   الموظفات  لدح ومشاااااااااااات تم  الادا ح   الابدا  واقع  (2019)  عردالعختخ دالممحر ى،  (4

 .13   ،3 مج والنفسمم، التر وتم العلوم م لم الإس ممم، سعود  بن محمد 
 دله م موعم  على  بالتطريً  التنظممى، التطوتر  ى  الإبداعمم  الىمادة  (دو 2018)   وسااااااااف ذوالف ا العوض،   (5

 . السودان الاس ممم، د مان ام جامعم الإدا تم، العلوم ولمم دوتو اه،  سالم بالسعودفم، الرروه
  ى   الإباااداعمااام  الىماااادة  على  الإدا ح   للإبااادا   البااااع ااام  التنظمممااام  المت يرات   أثر  (2021)  محماااد    اطمااااإماااام،   (6

 الساااااادات، مد نم  جامعم والفنادق،  الساااااماحم  ولمم والفنادق،  الساااااماحم ولمم  م لم  الساااااماحم، شااااارتتات 
 .2  ،5مج

  الابتداومم  المرحلم مدا س  بمادات  لدح  الابداعمم  الىمادة مما سااااااااام د جم  (2018)  عردالله  ساااااااااا ةآل حساااااااااين،   (7
 ساعود   بن محمد   الإمام  جامعم  الاجتماعمم، العلوم  ولمم  ماجساتير،   ساالم  تمم ،  بنى حوطم  بمحا ظم
 السعودفم. العر مم اللملكم الإس ممم،

  والافماان العل   دا  ،1   والابتكاا ، الت اد اد   على وقاد تهاا  الإباداعمام الىماادة  (2020)  عطماه سااااااااااااااميرالمعراج،  (8
 دسوق. والتوزتع، للنشر

 للذواد  الوساااااامر الدو : الأزمات   إدا ة  اسااااااتراتم مات   ى  الإبداعمم الىمادة  أثر  (2020)  صااااااال   ساااااانيد المرح،  (9
 جامعم، العلما، الد اساااااات   ولمم  دوتو اة، قطر، ساااااالم دولم  ى العامم  المؤساااااساااااات   ى  الاساااااتراتم ى

 .الا دن مؤتم،
 على  تطرمىمم  د اسااااام:  العاملين  أداد  تحساااااين  ى  الابداعمم  الىمادة دو   (2020)  عردالله  صاااااباحال اااااومالى،  (10

  الاساااااا ممم ال امعم م لم السااااااعودفم، العر مم  بالمملكم جدة  بمحا ظم الخاص   ال طا   مسااااااتشاااااافمات 
 .3   ،28 مج والإدا تم، الاقت ادفم للد اسات 

  للتعلم  العامم الإدا ة بمادات  لدح  الإبداعمم الىمادة  مما ساااااام  ( واقع2019) الرحمن  عرد  اللطمض  عرد العوتن،  (11
  الرنات  ولمم  التر مم،  ى العلمى البحث   م لم  التر وتين،  المشااااااار ين  طظر وجهم من  ال  ااااااام   بمنط م
 .5،ج20  شمز، عين جامعم والتر مم، والعلوم  للآداب 
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  عبالرحمن  الإمام  جامعم  ى  تطوترها  وسااارل  الإبداعمم الىمادة  مما سااام د جم  (2018) الله  عرد   غادةالروشاااى،  (12
  عين  والتر ماام،جااامعاام  والعلوم  للآداب   الرنااات   ولماام  التر ماام،   ى  العلمى  البحااث   م لاام  فم ااااااااااااااال،  بن

 .19  ،11ج شمز،
 الإدا ح  والفكر  الإساااا مى الادا ح  الفكر ىااااود  ى  التر وتم  الابداعمم  ( الىمادة2014)  منير  اطممال معى،  (13

 والإدا ة  الم ااا طاام  للتر ماام  الم اااااااااااااارتاام  ال معماام  التر وتاام،  الادا ة  م لاام  م ااا ن،  منظو :  المعاااصاااااااااااااار
 .3عدد  التعلمممم،

  ال ااطوتم  المادا س مد رح   لدح  الإبداعمام الىماادة  لتطوتر  م ترح  ت ااااااااااااااو   (2018) أحماد    دوح أبو شاااااااااااااااوتش،   (14
 . لسطين الاس ممم، ال امعم التر مم، ولمم ماجستير،  سالم الفلسطينمم،

:  التنظممن   والأداد  التنظمممم  ال  ا م  بين وسمر  ومت ير  الفكري  المال  أس  (2018) الكرت   عرد    وزي مفتاح،    (15
 النيلين. جامعم العلما، الد اسات  ولمم دوتو اه،  سالم الليرمم، ال امعات  على ميداطمم د اسم

 وما  ميداطمم د اسااام: ال امعى  التعلم   مساااتوح   تحساااين  ى  الإبداعمم  الىمادة أثر  (2018)  على   وزتمسااالطان،  (16
 الخقااازتً،  جااامعاام  الت ااا ة،  ولماام  الت ااا تاام،  البحوع   م لاام  ال ااامعاام،  تااد تز  هي اام  أعضااااااااااااااااد   راهااا
 .1، 40م لد 

  ال اااطوتاام  بااالماادا س  التنظممماام  الرشااااااااااااااااقاام  لتح يً  وماادماال  الإبااداعماام  الىمااادة  (2022)  عوض   محمااد الرر رح، (17
 سااوهاج،  جامعم  التر مم،  ولمم التر وتم، الم لم الشااربمم،  محا ظم  ى ساانوات  ال  ع   طظام  ال ااناعمم
 . ررا ر شهر ،94  الم لد 

 الحادود  ب اامعام  الإدا تين  الموظفين  لادح الإدا ح   باالإبادا   وع قتهاا  العمال بي ام  (2019)  محماد   معنالمادطى،   (18
 .3ج ،181  الازهر، جامعم ، التر مم ولمم م لم ميداطمم، د اسم: الشمالمم

 وع قتهاا  ال وع   وواالام  مادا س  ماد رح   لادح الاباداعمام  الىماادة  مماا ساااااااااااااام  د جام (2018)   تحى  طاادفامال ول،   (19
  الاساااااااا ممم، ال امعم  التر مم،  ولمم  ماجسااااااااتير،  سااااااااالم  غخة،  محا ظم  ى  للمعلمين الوظمفى  بالأداد
  لسطين.

  ن   الاسااااااااساااااااى  التعلم   من الأولى  الحل م  مدا س  مد رح   تواجه التن  (المعوقات 2018) محمد   طاهد عردالفتاح، (20
  التر مم، ولمم  والنفسااااااااااااامم،  التر وتم للعلوم  الفيوم جامعم  م لم  الفيوم،  بمحا ظم الإدا ح   الإبدا   تح يً
 .4ج ،9  م ر،  ال يوم، جامعم

  الباح ين شااباب  م لم م اار،   ى  ال امعمم الىمادات  لدح  الإدا ح   الإبدا  معوقات   (2020)  سااعد   طريلمليل،  (21
 .سوهاج جامعم التر مم، ولمم التر وتم، العلوم  ى



  

 

 

480 

 

 بالجامعات المصرية القيادة الإبداعية عنوان البحث:   الباحث/ حماد جمال أبوالعنين محمد 

 والمتطلباات،  والمبااد   المفهوم:  ليرماا   ن  ال ااطوح   التعلم    ن  الإدا ح   الإبادا  (2018)  الفتو   طعممامالختاالى،   (22
  ،19  شاااااااااااااامز،  عين  جاامعام والتر مام،  والعلوم  للآداب  الرناات  ولمام  التر مام،   ن لعلمى  البحاث  م لام
 .13ج

  ن بررتادة التر ماه ولمام  ن للعااملين  الوظمفن باالأداد وع قتاه  الإدا ي   الابادا   (2016) مناد ال هيلاهالتوت رح،   (23
 .140 العدد  السعودفم، العر مم المملكم العر ى، الخلمج  سالم ال  م ، جامعم
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