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 ة العربيالبحث باللغة  مستخلص 
اددددد  تع   تا ددددد      دددددد  ر  فددددد     تحدددددرق      ددددد  تح يددددد  ات  بدددددد   إ ددددد   بحدددددح    حددددد   هددددد     

,  تحددددرق      دددد   و ذ دددد  اددددت رددددىق   تادددد     دددد     دددد     ظ  ددددب ب ح فظددددب   بح دددد      اددددددددد  
 ,  ب ح فظدددددب   بح ددددد   اددددد  تع   تا ددددد      ددددد  ر    ادددددددددد  فددددد    تحدددددرق      ددددد  و  كشدددددو  دددددت و  ددددد  

  تحددددرق      دددد    دددد  تع   تا دددد      ت  بدددد     ىلاددددب  ت   دددد  اددددت  ثدددد    راددددرق   دددد  ا  ر ددددب 
بهددددد   تحتددددد ت وت دددددر     ا   دددددب   تا    دددددب ب    دددددب   تا ددددد   ب ح فظدددددب   بح ددددد       ددددد  ر    ادددددددددد  
  تحدددددددرق , ثددددددد  وعددددددد  ا  ر دددددددب ادددددددت    ددددددد       ت   ددددددد  ب ح فظدددددددب   بح ددددددد      ددددددد  ر    اددددددد   

 ددددددتب  ب   ددددددت       ك دددددد      دددددد هف   رادددددد  و تحق دددددد  هددددددخ    هدددددد     ددددددت      ب  ددددددح      دددددد  
فدددددد م  اددددددت    دددددد     دددددد ت   412  دددددد     ددددددب  ر اهدددددد كددددددجم      دددددد     ا رادددددد   , وتدددددد  ت   قهدددددد  

وتراددددل    بحددددح  ، ادددد  تع   تا دددد      دددد  ر    اددددددددد   ب حدددددددد فظب   بحدددددددد    اددددت بدددد ت فدددد م  3394
ب دددددد  تع    تحددددددرق      دددددد ب وأ شدددددد ب تدددددد      ر  دددددد    حدددددد        ت دددددد :هدددددد  ا إ دددددد   دددددد    تدددددد  ف 

أن   دددددددت  بب أفددددددد  م   ا  دددددددب   ددددددد  و  ددددددد  اار ددددددد     تا دددددد      ددددددد  ر    اددددددد   ب ح فظدددددددب   بح ددددددد   , 
 دددددد    ك  دددددد   و و دددددد       ار دددددد     ت ظ   ددددددب فدددددد      تبددددددب     دددددد  ,    تحددددددرق      دددددد ت   دددددد  

  تادددد     دددد  ع  اددددب   اى ددددب عدددد وت   فدددد        ددددب       ددددب , ب   دددد   دددد       ار دددد       م ددددب 
اا فددددددب   تدددددد  ل   ددددددخ   ,وت ددددددر   وتحتدددددد ت   ا   ددددددب   تا    ددددددب   تحددددددرق      دددددد  بدددددد ت ت   دددددد  

ادددددد  تع   تا دددددد      دددددد  ر    اددددددددددد   فدددددد    تحددددددرق      دددددد    كددددددت اددددددت رى دددددد    تتقدددددد   ب تددددددتر   
 و ب حدددد فظب   بحدددد    

  
 ،    تحرق        ات  ب     تحرق        ،   تا         ر    اددددد   ، الكلمات المفتاحية: 
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Abstract 
The aim of the current research is to determine the requirements for 
digital transformation in general secondary education schools in Beheira 
Governorate, by identifying the theoretical foundations of digital 
transformation, revealing the reality of digital transformation in general 
secondary education schools in Beheira Governorate, and then arriving 
at a set of requirements necessary to implement digital transformation in 
schools. General secondary education in Beheira Governorate, with the 
aim of improving and developing the educational process in the general 
secondary education stage in Beheira Governorate, then developing a 
set of procedures to implement digital transformation. To achieve this 
goal, the researcher used the descriptive approach and also used the 
questionnaire as a tool for collecting information, and it was applied to a 
sample of 412 individuals Out of a total of 3,394 individuals from among 
the general secondary education schools in Beheira Governorate, the 
research reached several results, including: The current low reality of 
digital transformation practices and activities in general secondary 
education schools in Beheira Governorate. The response of the sample 
members to the reality of the obstacles to implementing digital 
transformation was great. The organizational obstacles came in the first 
place, while the material obstacles came in the second stage, the need 
to recognize the nature of the relationship between the application of 
digital transformation and the development and improvement of the 
educational process, and to know the way through which the level of 
digital transformation can be raised in general secondary education 
schools in Al-Buhaira Governorate. 
 
Keywords: digital transformation, general secondary education, digital 
transformation requirements, 
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 : البحث  مقدمة
 دددد   ادددد    ددددت       تق  ددددب       ددددب فدددد    تا دددد    ر دددد   اددددت    ف   ددددب أو إعدددد فب تت  دددد  بهدددد  بادددد  
   دددددددد  تع    ا    ددددددددب بددددددددل أاددددددددبد اددددددددت    دددددددد وت         دددددددد ب   تدددددددد  تات دددددددد     هدددددددد  ك فددددددددب 
  ق   ددددد     ك م   ددددددب و  تا    ددددددب و    دددددد     تدددددد ت      ه دددددد  فجاددددددبح    ددددددب   ا دددددد  واددددددت 

  ر ددددد  ل      ددددد ب فدددددد    تا ددددد   ور ادددددب فدددددد    تا ددددد      ددددد  ر    ادددددد      دددددح أادددددبح  عدددددد    
  تا دددددددد     تق    ددددددددب   تر كدددددددد    كدددددددد    ه  ددددددددل اددددددددت    ا رادددددددد   ب  عدددددددد فب   ت  بدددددددد     ا دددددددد  
و  ت دددددددرت    تتددددددد تد ا ددددددد  أو ددددددد  و دددددددرم   دددددددت  ت      و   ددددددد     ي دددددددب   تدددددددر      ا راددددددد   

 و  ت        ه  و   ت  م  ا ه   
ك ددددددد  أن   تحدددددددرق      ددددددد    يتحقددددددد  إ    ددددددد ا  تددددددد ت       تدددددددب  بجك  هددددددد  أه  دددددددب   تحدددددددرق 
     ددددد  وتحت دددددت ثق فتددددد  و   اددددد   وتاددددد  أه  فددددد  ، فددددد  تحرق      ددددد   ددددد   ا ددددد م   دددددت     
   تق  ددددددد   أو اشدددددددك ب تق  دددددددب بدددددددل يتا ددددددد  ب     دددددددب   تحت دددددددب و   ددددددد    و  ه  كدددددددل   ت ظ   دددددددب و

 ( 19,  2014 ،أ    ف ج )

و ات دددد    تحددددرق      دددد    دددد  ثىثددددب    ادددد  أ   دددد ب وهدددد    تق  ددددب و   ددددى  وه  ددددب   تدددد ت   
تددددده  فددددد  تقددددد    احتدددددر  ي تددددد    تر ادددددل بددددد ت كدددددل ادددددت تفر دددددرم   تق  دددددب       دددددبب و   ت دددددرت  

     دددددد  وأ  دددددد   ه  ددددددب   تدددددد ت   ب      ددددددب       ر ددددددب   ا اددددددب وأ  دددددد     دددددد        دددددد  بجه  ددددددب 
  تحدددددددرق      ددددددد  وعددددددد وتت  وموت     اددددددد ق فددددددد  ت دددددددر     ا   دددددددب   تا    دددددددب  ب  عددددددد فب  ددددددد وت 
ه  ددددددب   تدددددد ت   وام  تكهدددددد    ك اددددددل    هددددددر    تحددددددرق      دددددد  وعدددددد     ددددددت   ا  و دددددد ل م  دددددد  
وت ددددر    ا دددد  يدددد ث  إ   بدددد    دددد        دددد   ور اددددب فدددد  أو دددد     لادددد   و  ظدددد و      ت ددددب 

  تدددد   19  ددددح  ث دددد    تحددددرق      دددد     تتدددد  فدددد  تتدددد    ك فددددب     دددد ق رددددىق    حددددب كرف دددد  
  ( 2021،124 , أت ف   ح   )تا ع   ه     ىمو 

   تحددددرق      دددد ات  بدددد   ت   دددد  اددددت ه دددد   دددد    فكدددد     بحددددح   حدددد    بهدددد     تادددد     دددد  
, وذ ددددددددد    ر كبدددددددددب   ت دددددددددرت   اددددددددد  تع   تا ددددددددد      ددددددددد  ر    ادددددددددددددد   ب حددددددددددددد فظب   بحددددددددددددد    فددددددددد  

   تك ر ر  ب   ح ي ب ف  ك فب         ور اب ف       ق   تا     و

 : بحث وتساؤلاته مشكلة ال
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  ت  ت اك        رم    تا دد      ه ابإن   تحرق        ف       تب   تا    ب ات    ت        
فىبد  اددت س د ع ا   دد     تا د      دد  ر    اد     ا فددب اددتتر     ددت  م  ادت   تحددرق  ثدد  ، وادت 

ع          ب      ر ب   ا اب ات    ت     ق  ع إ   تحت ت     ظ     تا     ،  بت    و       ، 
واددت ت دد     ت  دد   مت  ددب هددخ  ادد  ذك تدد     ت  دد     تدد بقب ادد ي      دد  تع      ر ددب   ا اددبو   دد  

 al Kalayanee Koonmee etو مت  ب )(  2018( ومت  ب )       ,    2018)    ا و , 
   ت   :  و     ،  فإن اشك ب    ت  ب تت  ص ف    تت ؤق      ت( 2015

 ؟  ب ح فظب   بح    ا  تع   تا         ر    اددددد  ف     تحرق        ا  ات  ب   ت     
 و   تج تح  هخ    تت ؤق   تت ؤ     ت ب :  

 ؟  تحرق         ب   ظ     ا     - 1
    أ       ت و اتتر  ت       تحرق            ا  تع   تا         ر    ا   ف  عر    -2

  ر   / ك   ات   10-1) ذك /      ( ،  ر          )ات     رد      ب ب رتى  ات      
   ر   ( ،  رد     ت ب )اات    /غ   اات    (،    هل   ا    ؟ 10

 ب ح فظب   بح     ؟  ا  تع   تا         ر    اددددد  ف   ا  ات  ب   ت       تحرق         - 3
 : ـالبحث أهداف 

 و  تحرق         تا         ع ت    ظ    - 1
  ا  تع   تا         ر    ا   ف  عر        ب فت       تحرق         ا     تا         -2

  10  ر   / ك   ات  10-1  ر          )ات  ) ذك /      ( ،    رد ب رتى  ات      
 و  ر   ( ،  رد     ت ب )اات    /غ   اات    (،    هل   ا   

ى دددددت  م  ادددددت ت   قددددد   هددددد    ىت  كدددددت ادددددت    تددددد     تحدددددرق      ددددد  اار ددددد   د   تاددددد     ددددد  3
 وب ح فظب   بح      ف  ت ر   ا  تع   تا         ر    ا  

  :البحث أهمية 
اتتر  ت ر   ا  تع   تا         ر    ا   ات رىق ت       تحرق ف  تح ي     بحح  بأه  جت  ت

        تدجت  ات رىق ا  ي   : د
 و  ظل       بو ى ت  بت ر   ا  تع   تا         ر    ا   ف    تحرق        أه  ب   - 1
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أه  ب ا   ب      ر ب   ا اب   ح أ ه        ب   ت  يت  ات رى ه  تشك ل     ب           -2 
 و  رك  و ت  ه ت   و

أه  دددب     دددب     تو دددب       دددب فددد  اددد ي   واا  ددد  اددد  تع   ا ددد      ددد  ر    اددد      تددد  ت اددد   -3
  .أ  ع   ل      تب   تا    ب و  ا         ل ف  تحق   أه  فه 

 وأداته:  البحث منهج 
 دت و   ا راد    جم     د        د   كد    دتب  ب و  دت        د هف   راد          ح     ت     ب   

  و ا  تع   تا         ر    اددددد   ب حدددد فظب   بحدددد    ف  واار    ت   ق    تحرق         و    
ت    رت  ت    ب   بحح ب     قب   اشر   ب  ات ا ي   واا     مجتمع عينة الدراسة :

 وا  تع   تا          ر    ا   ف  اح فظب   بح    كا  ب   بحح 

 :  حدود البحث
 و   تحرق        ف    تا         ر    ا  ات  ب     ح     رعر  :    -1
 و ا  تع اح فظب   بح     ح     ك    :   ت     بحح      -2
  2023/2024   ت       ح     ا   :  ت  ت       بحح رىق   ا   -3
ف     ح    بش  :   ت     بحح       -4 ا  تع   تا          ر    ا    واا     ا ي   

   واح فظب   بح   

 :   مصطلحات البحث
 : (Digital transformation)  تحرق          -1

هر   ت       تك ر ر        ث ت ّ    خت  ف       ق و    ا   وذ   ب  ت     أ  ث  
 و( 22,   2014 ،أ    ف ج )  تق     ا ل    تق        تق اب 

ات    ظ     رت          ظ            خ    كّت   بج      :ا      بو ا ف أو   ت         ش ط 
   رظو أو      ر ب ادت إ  د ل    هد   ف     ل تحق     ه       ح م   ب   ح ، ب   ت      

    (563,  2021      تى  ,  أ  اب) و    اقرق    در تم       ب و  بش  ب
  خ   حق    تر ال   هر ذ     تا       :  (  Electronic education)  تا       كت و        -2

إ كت و            ت     و   ا   ت  ب ت    ى   تك ر ر       ا را       رت   ات  و    ت  م    ,
 و (205, 2016 ل    ا   ح  ،) و  ت     
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كددل  هدد  ( Digital transformation requirements):    تحددرق      دد ات  بدد     -3

 يدددت  ادددت رى هددد  ت   ددد  , وأا  دددب   م ت دددب و , تك ر ر  دددبو ,  ات  بددد   ت ةر دددب اددد ي    تدددر ف   ادددت

  . ا  تع   تا          ر    ا          تحرق       

 الدراسات السابقة : 
بهدددخ   فقددد  و ددد    ا يددد  ادددت    ت  ددد       تب دددب  بحدددح   حددد     ظددد    ه  دددب و  ر دددب ارعدددرد  

 تدددد  ف    دددح هدددخ     ت  ددد   ادددت   دددح   هددد    و    ددد هف وأهددد      رعدددرد و دددر   اددد     ب
   بحدح   حد   ، وات ث    تا      اد     د  هدخ     ت  د      د ن ار د    بحح   ح         تب ب ب  

 و  تد    كدت ادت رى هد  ت   د    تحدرق      د      د   ات هخ     ت     ، و    وج بدبا    
 و ت ت    ت     و   بحح ب  اب     تح ي  اشك ب 

 ومن أهم الدراسات التي ركزت على التحول الرقمي 
(و با ددددر ن و  دددد    ددددت       تحددددرق      دددد   فدددد  تدددد ت     ا ددددر  2018مت  دددب    دددد ا و و ) - 1

   ش ع ب ب     تع   ق    ب   ت باب     ك          تا      ق  ن   ك    و  را 
 :     ا  ي      ت  ب  ه ف

فدد  تدد ت     ا ددر    شدد ع ب ب   دد  تع   ق    ددب   تحددرق      دد     تادد     دد  و  دد    ددت      - 1
   ت باب     ك          تا      ق  ن   ك    و  را ، ات و هب  ظ     ا   ت ب  ي ب       و 

اد  وعد  اقت  د     تحدرق      د     تا       أب ل    ار      ت  تحرق مون   دت       -  2
   ت   ا و

  تاددد     ددد     ددد   و   ددد       تددد    كدددت      تددد    تب  هددد   تحتددد ت   م   م ر هددد   - 3 
 ور ت ه و

 و   و   ا را    جم                ك    تب  ب , و  ت      ت     ب  ح         هف   را  
 :أه ه   ت  ف       و   ترا      ت  ب    

ف  ت ت   اق ت     ا در    تحرق         و ف     ا  رن    ب   بحح     اقت       ت       -
 و  ش ع ب ف       تع   ق    ب 

أظه      تدد  ف أ  دد   أ دد    تر دد  فدد و  ذ   م  ددب إ  دد   ب بدد ت اتر دد      ددت  ب   ك دد  -
 ؛ تبا     ت     )       و   وت     ت ت   ب(و   ّ  ب    ت  ب
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فدد    تحددرق      دد    قدد  موت   ت ت   ددب   ا  دد    ا ددر    شدد ع ب   دد    ددت     تق  دد     دد   -
  ت ت  ، وتر     هت       ت    ت ف  ا  ق ت ر   اق ت     ا ر    ش ع ب ب     تع   ق    ب 

  فدد م  اددت ت   قدد      ت  دد  فدد      ددب   تا دد   و  ددتاّ  ، وتددرف     اك   دد       م ددب و      ددب و 
   ىلاب  ت       تا        اف و

و      ت       تا               أ     ه  ب   تد ت   :  (و با ر ن  2018مت  ب       و )  -  2
 وب  ااب   ا        بت      ا    

 :     ا  ي      ت  ب  ه ف
اا فب ك ف  تت    أ     ه  ب   ت ت   بك  ب   ت ة ب ب  ااب   ا        بت       ا      -1

   تا       اف ف    ا   ب   تا    ب و
  تاددد   إ ددد  أ  اددد    شددد ت  أ  ددد   ه  دددب   تددد ت   فددد    ددد وت     ت ت   دددب   تددد بقب فددد   – 2

  دددت     هدددخ    دددتا      ددد اف واددد  هددد     دددارة     تددد  تا ددد  أ  ددد   ه  دددب   تددد ت   ادددت  ددد   
   ت       تا       اف و  ترال إ   ترا    و  ت     و 

 و   و   ا را    جم                ك    تب  ب , و  ت      ت     ب  ح         هف   را  
 :أه ه   ت  ف  و   ترا      ت  ب         

   ا  دد    دد   بددت  دد      ا دد  ب  ااددب   ت ة ددب بك  ددب   تدد ت   ه  ددب أ  دد    تددبب   ددت    أن  -
 و     ب ت ب )اتر ط(          تا  

     دد    تحقددر   دد بق   بدد وت   ت ت   ددب فدد    ددت       ددتا     ددخيت أ  دد   ه  ددب   تدد ت     سبدد ق - 
 و     ب ت ب )    (   ا         بت        ا   ب  ااب   ت ة ب بك  ب

   :( با ر ن2015) Kalayanee Koonmee et alمت  ب  -3
   حكراب    كت و  ب وموته  ف  ت ر     تا          

 :     ا  ي      ت  ب  ه ف
د   تاددد     ددد  تدددجث    رىس ددد   فددد  ادددرتته     ا  دددب    ت   دددب فددد  : )م  دددل   ا دددل و ظددد    ا دددل 

 و  ت     و رىس      ا ا  ت ( 
   دد   ب    ت   ددب فدد  : )ثق فددب      تددب  و  قدد     تدد     و  ددط      تددب      تادد     دد  اددرت  

        ( وف    تحرق         و
 و      ه    د   تا       تجث    مت     ا ا  ت  ه  ب   تحرق              أم  ه 
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 و   و   ا را    جم                ك    تب  ب , و  ت      ت     ب  ح         هف   را  
 :أه ه   ت  ف  و   ترا      ت  ب         

د و رم تجث       ب   اا ر   مت   تحت ت     دتف فد  ظدل   دت       تحدرق      د  ، و  حكرادب 
    كت و  ب و

  دد  تحتدد ت    تحددرق      دد ت   دد   اددت رددىق      تددب    حددرع   دد  د و ددرم تددجث      دد ب   ا
 و  أم        تب 

 التعليق العام على الدراسات السابقة :  ــ
ب  ددتق       ت  دد   و  بحددرث   تدد بقب و دد  أن ه دد   أو دد   تتشدد ب  و رددتى  ب  هدد  وةدد ت    ت  ددب 

   ح   ب ف       ق ط ا ه  : دد 
 د   ت         هف   را      ت  ب و1 -)أ(: أو     تش ب  :

 د   ت        تب  ب كجم      ت  ب و2                         
 و  ف   ت ر   وتق        تب د أه  ب ت       تحرق       3                         

 -) (أو     رتى : 
  تحرق    ا فب اار    ت      ت ت و مت  ب   ح  ب  ت    ت       ت بقب ف  كر ه  تتا      

 ب   تع   تا         ر    ا   ب ح فظب   بح    , وهخ  ا ي    ات أه  ته          

 أوجه الاستفادة من هذه الدراسات السابقة : 
  ت  م   بحح   ح    ات    ت       ت بقب ف  تق     ع ت  ظ   يت     اد  ارعدرد    ت  دب   -

 و  تحرق       و  ق      ر          ظ  ب  
, وك ف ب ب    أم     بحدح و رت د ت    دب   بحدح , و   دت  م    ت  م أ    ات           بح  ب   -

ت   د  ات                ب   ر تم   دت ى   تد  ف   بحدح وت تد  ه  , و  ترادل   ت  بد   
 و   تحرق       

، أه  فد   و  شجت  ،ا   ل  و      ر  يت    ت    ف  هخ      ل إ   : تا  ف   تحرق       ,
 وذ          حر   ت    :  واار  ت و وات  ب ت  ، 
 ي للبحث خطة السير ف

  ت   خ ر ر     بحح يت  ف  ثىث اح وت ه  : 
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 و تحرق           حرت   وق :         ظ  ب 
 ب   تع   تا         ر    ا   و   تحرق       و        حرت        :

 ب   تع   تا         ر    ا   و   تحرق       ت     ار    ا   حرت      ح : 
 وف    ي       ت      ح وت       حر   ت    :  

 للبحث  الاسس النظرية 
 و تحرق          حرت   وق :         ظ  ب  

ات   ح ا هرا  , وا      , وأه  ف  , ور ر ت  , وات  ب ت      تحرق       يت  وق هخ     حرت 
 وف    ي   ترع د  خ   : و اار  ت    ا  ت   وأ ب     ح  ب      , وا   ت  ,

 التحول الرقمي)أ(: تعريف  
    " فت،  فق        ق  تا م  تا        ب    ت   تحرق         عبق   ت  ص وا  ق كل ا ه 

وذ        ش  فم      و    ا    ف       ق  ت ّ    خت   "   ت       تك ر ر        ث  بج     "
 و (3601,  2021 ،  ش  ف)م    ب  ت     أ  ث   تق     ا ل    تق        تق اب" 

بج دددد      ددددب ر اددددب يددددت  ف هدددد   قددددل   ق   دددد       اددددب أو   ا اددددب   ل  ددددب   ر دددد  فتدددد    ك دددد  
 ددددددددر   ك  دددددددد   كرا ددددددددب أو  دددددددد ك   أو ا دددددددد    أو ادددددددد  تع إ دددددددد    ددددددددرذج   ددددددددل يت دددددددد ت 
   ظ ددددددب و  تق  دددددد         ددددددب  ت ددددددر     م   و  راددددددرق بدددددد  إ دددددد     تددددددتر    ف ددددددل و بتكدددددد ت 

احددددد م     دددددت  ت   ب ت   دددددب ا  ددددد  ادددددت     ت ددددد   وتقددددد       ددددد ا   كدددددل ذ ددددد  ادددددت ردددددىق ب ددددد  
 و  (32,  2016  , )ل  ب   ر   و ه  أه     ت  يت    رارق إ  ه  ف     ه  ب

فددددد  عدددددر  اددددد   ددددد    اددددد     ب  دددددح   تحدددددرق      ددددد        ددددد    ددددد  أ ددددد     تقددددد ق ادددددت    ظددددد   
  تق  ددددد    إ ددددد     ظددددد      تدددددتق      حددددد يح،   دددددخ   ات ددددد    ددددد    تك ر ر  ددددد    ح ي دددددب و دددددبك   
   ت  ددددد  فددددد  إ تددددد ج    ا فدددددب ، وتر  ددددد    تا ددددد    حدددددر   دددددتا     دددددخ ت  ، و  ت ك ددددد    ددددد  ل ددددد م  

 و  ف  ت ر     ا   ب   تا    ب     ا فب ، و   ت  م  ات   تا    ت با  

ــي : (ب)  ــول الرقمــ ــلة التحــ ــل نشــ ادددد    تحددددرق      دددد  بادددد   ا   ددددل   ت   دددد  ادددد   مراحــ
ت ددددددرت   دددددد    و    تدددددد  ، تبادددددد     تق  دددددد     تدددددد    ددددددت  ا  فدددددد  ب دددددد     حر  دددددد   فدددددد  كددددددل 

 ا   ب ات ا   ل ت رت  وتت  ل هخ        ل ف    ي   :

https://sevenreach.net/
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و ك    تتت    ف    بحرث   1959-1946      ب    و   : ظه   هخ        ب ات   ب 
 و   ا   ب،   ا        حت ب ب، و   ه     اتك  ب و غ  ه 

و   ت  ا   وق ا   ف  ا  ق  1965-1959      ب       ب :ظه   هخ        ب   ب 
 ا   ب      ب   خت ب واح         ب    رو ب وغ  ه  ات           ت  ت ب و 

و ك  دددد   ق ددددب  رع ددددب ك  دددد   فدددد   19٧1-1965      ددددب       ددددب : ظهدددد   هددددخ        ددددب  دددد ب 
 دددددد      حر  دددددد     هدددددد  أاددددددبح  أترددددددص و    هدددددد  أادددددد   و   تا اددددددل ااهدددددد  بتدددددد ط ا دددددد  
 ا هددددد  تتددددددت    فدددددد  أغ دددددد      دددددد   ، كج ظ ددددددب   ددددددتحك ، أث تدددددد    ت دددددد ت    ا   ددددددب، ت دددددد    
   دددد  اف   تدددد  ت دددد     ا   ددددب   تا    ددددب و اددددت أهدددد  ا دددد    ت دددد        ددددب  هددددر إاك   ددددب اشدددد تكب 

اح ددددد        ددددد   ف  ددددد  ب  هددددد  ادددددت ردددددىق  دددددبك     ح  دددددر  أو اددددد   اددددد   بشدددددبك      ت  ددددد  )
 (و28, 2014,ير و

و ك  دددددد    و دددددد  اددددددت  ر هدددددد   1980-19٧1      ددددددب     باددددددب : ظهدددددد   هددددددخ        ددددددب  دددددد ب 
  تددددد   ددددد  اددددد     ى دددددت       ش  ددددد  فهددددد  ت  ددددد   بر  هدددددب ت دددددرا ب  ددددده ب    دددددت     و 
  كدددددت   تا ادددددل ااهددددد  ادددددت ردددددىق    دددددجت ، ك ددددد  أ هددددد  ك  ددددد  تر  دددددب و   كدددددت وعددددداه    ددددد  
ع و دددددب أو اكتددددد  و أادددددبد اتدددددت  ا    حر  ددددد    ددددد مت ت   ددددد    تر ادددددل اددددد  با ددددده  ادددددت 

 ( و33, 201٧ر          ,  رىق  بكب    ت   و)
و تددددد  يرا ددددد  هدددددخ  و فددددد  هدددددخ      دددددر     1980      دددددب     اتدددددب :وهدددددخ        دددددب بددددد أ   ددددد ب 

،  ددددداب   ت ددددد  ت ف هددددد  ك  ددددد    ددددد    و ب تددددد   أادددددبح    حر  ددددد   ات  دددددب  ددددد   ،  ددددد  ته  ه   دددددب
اتدددددددرف   بج ددددددددددددددددددددددددددددك ق و س   ددددددد   ا ت  دددددددب ب ددددددد  يت   ددددددد  اددددددد     ددددددد      ددددددد     تددددددددت  ا ت 

   ح ر ددددب   تدددد    ك هدددد    ا ددددل  ب دددد   دددد     بدددد ون     بتكدددد ت   حر  دددد ب  عدددد فب إ دددد  أ دددد  تدددد  
 و(DaliaMendelsson, 2014, 25كه ة   )

ا  ر ددددددب ادددددددت       ددددددل   كدددددددل ا   ددددددب ا هددددددد   تحددددددرق      ددددددد    دددددد   ددددددد   يدددددد     ب  دددددددح أن ا
ب  شددددكل   ددددخ   حقدددد    هدددد         ددددر  ا دددد   تحددددرق      دددد  و كدددد  يددددت    أه  تهدددد  فدددد  ت   قدددد  

  ب  ات اا فب ر   ص كل ا   ب  ى ت  م  ات   تحرق        و
   أهداف التحول الرقمي  )جـ(

 ير     ا ي  ات   ه      ت   تا    تحرق            تحق قه  ا ه  ا ي   :
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أهددددددددد    تقتددددددددد ن بتددددددددد ع   اتدددددددددتر    م   ا دددددددددل إاك   دددددددددب  قدددددددددل    ا راددددددددد   ب  ت  ددددددددد ل   -1
و  تدددد  ب ب بدددد ت   م ت       ت  ددددب ، وا   ددددب م ددددب       دددد   ا دددد   ق دددد  ل دددد م  اتددددتر     قددددب فدددد  

 احب            تب م  ب وعآ ب   ر       ت تبب       مر ق     و و
 رت دددد ت    ددددد        م ت دددددب: اددددد  تدددددرف     ا راددددد   ب تددددد ته        دددددب، تددددد قص     ددددد ق  -2

    رتس دددددب ك ددددد  ت ت ددددد    ح  دددددب  يتددددد    تدددددي ادددددت    تدددددت       رتس دددددب ك  ددددد  ات تددددد   إ كت و  ددددد  و
 ( 34, 2018      ق مت س  ب ,  )
   ددددت       ا ددددل      دددد     بشدددد  ب :إذ  تدددد   رتدددد  ن    ا رادددد   ب تدددد ب ت   ددددب، ادددد   تدددد  -3

     ددددد     بشددددد  ب   ا دددددل فددددد  أ ددددد  ق  إ كت و  ددددد  وتر ددددد   دددددت   اه    تح  كهددددد  وا ددددد م و دددددهر ب 
 أك   م بو 

: وذ ددددددد  ب  دددددددت       تك ر ر  ددددددد     ح  دددددددب  ل ددددددد م     ت   دددددددب ور ددددددد    تك  دددددددب فددددددد    م   -4
و    ت   خ دددددب بفددددد    ا   ددددد ددددد ل أ تدددددت   شددددد تكب    دددددر ع  ت     ا راددددد   وا  ددددد م   ددددد   دددددبك   

(        ,2015 ,29) 
 ك   ا و   با   أه      تحرق        إ    لآت : 

*  أه    اب     :   كت ت ت  ه      أ ه  اك    ا م ب ا ل: تحق         لأ   ق وتق  ص  
لات   ت    ، و  ت ف   ات   ت       وت   ف       ق   م ت ب، و  ت  ت إت         ق  ت  

   (92 -2, 201٧  اىح    يت ترف   ،)با و 
ات  *   ا ل:   تق  ص  احتر ب  ا م ب  اك     أ ه   تجو  ه       اب       ا   غ    أه    

  ر       قت  ب ب  ا ال    ت    ، و   ت    ا  بق ب موق   ا    ر اب    ت رت  ول  م  ت ع    
 ( 180  -105,  2015, اح         )  ق ت    ت  فت ب      ت  و 

 أه    ك     ف    ا   ب   تا    ب ا ه  و  تحرق        أن ف  عر  ا      يت د 
  تددددد      ددددد  ل ددددد م    م   بشدددددكلل ك  ددددد  فددددد       تددددد     تا    دددددب  وتفددددد    ك ددددد   ، ادددددت أ ددددد  

رددددددىق   ددددددت     تق  دددددد     ي ددددددب ا ددددددل       ددددددب     دددددد ل بادددددد      دددددد ق    وت   ددددددب و    و ددددددب 
ب ددددرم  أف ددددل واددددت مون أر دددد   وفدددد  و دددد ل أ ددددل أ  دددد  ، وة  تدددد    تقدددد    ا ت دددد   أو ردددد ا   

 و     ب    رم  إ      ا   و   تا   
 ( خطوات التحول الرقمي  د) 

 :        تحرق        ب   ر ب ات      ر     كت ترع حه  ف     شكل  لآت 
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 ات     م   ب  ح ( يرعد ر ر     تحرق        1 كل )   
 ى دددددددع أن   ا يددددددد  ادددددددت      تددددددد   تته فددددددد  فددددددد    ددددددد   ،   ددددددد    شدددددددكل   تددددددد ب   وادددددددت

  تك ر ر  دددددد    دددددد    تحددددددرق      دددددد  و كددددددت   دددددد ى  ا هدددددد  اددددددت يتبدددددد  ر ددددددر     تحددددددرق      دددددد  
ادددددددت      تددددددد    %٧0و ددددددد  دو فقددددددد  أث تددددددد  باددددددد     ت  ددددددد     دددددددرق   تحدددددددرق      ددددددد   أن 

ت شدددل فدددد      دددب   تحددددرق      ددد ، واددددت أهددد  أ ددددب      شدددل هدددد   ددد    تبدددد د ر دددر     تحددددرق 
ك دددد        دددد  ب  شددددكل    ددددح د و ددددر   ادددد   ت دددد      ددددر     تدددد    ت   ددددب كدددد   ل إت دددد م 

 و (30, 201٧  , اح   ير   ) ي   :
    ددددددر     و دددددد  :   رعدددددد    دددددد  هت رددددددىق هددددددخ      ددددددر   ، تتددددددت        تدددددد   فدددددد     هدددددد  
  ددددددد     حدددددددر    اتددددددد م وتحددددددد فع   ددددددد    رعددددددد    ددددددد  هت بددددددد ون   دددددددر   ب ت  بددددددد      تا  ددددددد ت 
و   ا  ددددد ت    ت  ددددد   و  تقددددد     تك ر دددددر  و إن   فتقددددد ت إ ددددد     بددددد مت         دددددب  ددددد  ي تهددددد  بدددددج  

        تق ق إ       ر     ت   ب ف  أ  د و   ا كتو  خ     ا  تب إ      و قو
    دددددددر         دددددددب :   ت شددددددد ط )  تحتددددددد ت( ردددددددىق هدددددددخ      دددددددر   ، ت دددددددبد      تددددددد   أك ددددددد  
إمت كدددددددد   ب  ح  ددددددددب إ دددددددد    تحتدددددددد ت      دددددددد و فهدددددددد  تدددددددد  ت    تحدددددددد       ح   ددددددددب   تدددددددد  تر  ههدددددددد  
و    تهدددد  إ دددد  ابدددد مت    تحددددرّق      دددد و وت دددد أ    تدددد       ت  ددددب فدددد  اح و ددددب  ددددل    شددددكى  
ذ تهدددد  و كددددت بج دددد     ا ت  ددددبو وتغدددد  أن هددددخ      ددددر   أف ددددل اددددت  دددد بقته ، إ  أ هدددد  تكشددددو 
 دددددددت   ددددددد قص    ر دددددددرم فددددددد    ت ك ددددددد  و  ر ددددددد  و واذ  أت م       تددددددد       ددددددد ح فددددددد    تحدددددددرّق 
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 ر    حتددددد    )     ددددد ، فتددددد كرن    اددددد      هددددد  إ  ددددد م و ددددد  ب    ددددد وج ادددددت    رعددددد    و  دددددب
 و (3٧,  201٧ ,

     ر         ب : 
ي ددددد أ   تحدددددرّق      ددددد    ددددد    تقددددد ق      تدددددب إ ددددد  ا   دددددب   اددددد  و وه ددددد   ظهددددد    قددددد م        دددددرن 

فدددد   رتبدددد ت   تق  دددد       يدددد  و و تددددارن   ح ددددرق   دددد   ن   ت   دددد  و  دددد ؤو      تدددد رن ووكددددى  
هدددددخ      دددددر  ،     ت   ددددد , وفدددددم     ر فقددددد       ددددد  ب ادددددت    ددددد ي  ت   ت   دددددخي ت      تدددددب  ق ددددد 

 دددد  ت ددددبد ثق فددددب   ا ددددل  قبددددب ، و  دددد    ق دددد م  تشدددد    ثق فددددب   بتكدددد ت ب شدددد ط   دددد  ث      دددد  
 ات   تحرّقو

     ر       باب : 
   دددددددددت  ت   ب ردددددددددىق هدددددددددخ      دددددددددر   ، تحقددددددددد       تدددددددددب ت  ددددددددد    ثق ف دددددددددب، و دددددددددخ ، تر فددددددددد  
     ر ددددددد   و   تدددددددد       م دددددددب   دددددددد    ا دددددددل بشددددددددكل تاددددددد و  و   دددددددد  أادددددددح       دددددددد حب 

 ,     تدددددددد رن ر تعددددددددب ع  دددددددد    ددددددددت  ت   ب ا كدددددددد    تحق دددددددد      دددددددد ح فدددددددد    تحددددددددرّ         ددددددددب
 World)و    ددددرن    ر  دددد      ت  ددددب   ت   دددد ، ا ددددل     ك ددددب و  بحددددح و   هدددد  و   ددددت   ت

Economic ,2017,38)و 
    دددددددددر       اتدددددددددب :    دددددددددته    ردددددددددىق هدددددددددخ      دددددددددر   ، ت ددددددددد أ      تددددددددد   فددددددددد  ت   دددددددددخ 
  دددددت  ت   ب   تحدددددرّق      ددددد    تددددد   ددددد م  ه  فددددد      دددددر     تددددد بقبو وهددددد  ت ت ددددد  ف  ددددد  اتاددددد م 
   تدددد   اددددت     تكدددد  ت   ددددخيت  حدددد مون ادددد    دددد    ق دددد   بدددد  فدددد    ر دددد    حدددد    وفدددد     دددده  
  ق مادددددب  تحق ددددد      ددددد ح فددددد    تحدددددرّق      ددددد و وادددددت هدددددخ      دددددر   ت ددددد أ    شددددد و          دددددب 

     ي   و     ب       ب و   ب مت   ف    ت  رتو
    دددددر     ت م دددددب :   تك دددددف  كدددددرن  ددددد        تددددد     تددددد  ت دددددل إ ددددد  هدددددخ      دددددر   إعددددد ت 
  ددددددل   تحددددددرّق      دددددد    تا اددددددل ادددددد     دددددد  ات  بدددددد     ا ددددددى     تددددددتق   بو و  ددددددبد   ادددددد  

ق ت دددددددد  أك دددددددد   ى ددددددددب ، و  كدددددددد ه  ات باددددددددب    تدددددددد ت     تك ر ر  ددددددددب     تكدددددددد   بتددددددددهر بو ورددددددددى
ت ددددددددددبد اشدددددددددد و      تحددددددددددرّق      دددددددددد  هدددددددددد    رعدددددددددد       ادددددددددد      يدددددددددد  فدددددددددد       ددددددددددر  
 (1٧, 201٧, اح   ترف  )     تبو



  

662 

 

التعليم الثانوي العام    متطلبات التحول الرقمي في مدارسنوان البحث:  ع الباحث  منير إبراهيم عطية المراكبي 

 بمحافظة البحيرة 

ا  ر ددددب اددددت     ددددر    كددددل ر ددددر   تحددددرق      دددد   تج  تدددد    دددد  ادددد   دددد   يدددد     ب  ددددح أن 
ب  شددددكل   ددددخ   حقدددد    هدددد         ددددر   تحددددرق      دددد  و كدددد  يددددت    ا هدددد  أه  تهدددد  فدددد  ت   قدددد  

 ا    ب  ات   تت تل      ق   ت       ر   و
   :متطلبات التحول الرقمي  )هـ( 

ي دددد    ت   دددد    تحددددرق      دددد  ب  شددددكل       دددد    ددددخ   حقدددد  أهدددد         تددددب  ا  ر ددددب اددددت 
 تت  ل ف    ي   :    ت  ب     

إم ت ددددددب وتت  ددددددل فدددددد : ت دددددد       ددددددت  ت      ووعدددددد  ر ددددددط   تج دددددد   أ  يددددددت  * ات  بدددددد   
  ا دددددددل   ددددددد  تكدددددددر ت    دددددددب  ت  ددددددد ط وات بادددددددب وت   ددددددد  وت ددددددد        دددددددط   شددددددد ود   م ت  
   كت و  دددددددب و    دددددددر  إ ددددددد     هددددددد      تشددددددد ت ب   بح  دددددددب    ت دددددددب و  شددددددد     تددددددد      ا ادددددددب 
واقدددددد ي     م ت     كت و  ددددددب و  ت  ثددددددل بدددددد ت    ا رادددددد      تا قددددددب ب  ا يدددددد  اددددددت    هدددددد     تدددددد  

 (وMorgan John,2017,21)تت ه  ف     ح     ب   تحرق        
ف  ددددددددب : تت  ددددددددل فدددددددد    ق دددددددد م  و  دددددددد      م ت    ددددددددح أن    ق دددددددد م  هدددددددد    بدددددددد   * ات  بدددددددد   

     تددددددد     ددددددد ح أو فشدددددددل أ  اشددددددد ود، إذ أن اددددددد  لت    م ت  و اك   تهددددددد    ددددددد  تدددددددرف   ب  دددددددب 
ا   ددددبب   ا ددددل تشدددد ل اك  دددد   بدددد تل   فدددد   ددددىاب أ    ددددل أو فشدددد   كددددخ  ، ك دددد  أن تق دددد    ق دددد م  
 ادددددد  أ    ت اه دددددد    تجي دددددد  كددددددل     ددددددب اددددددت   ا   دددددد      ددددددت  ت   ب      تددددددب، كددددددخ   ات باددددددب 
  ق ددددد م     شددددد ود واددددد د   ت خ دددددب      ادددددب    ددددد ت   ددددد ح    شددددد ود وتحتددددد   ، ك ددددد  أن     دددددب 
و هت دددددد   وم دددددد    م ت    ا  دددددد   ت   ددددددخ تك ر ر  دددددد     ا رادددددد   فدددددد       تدددددد      ادددددد   ادددددد  اددددددت 

, 201٧ ,اح ددددددد  يددددددددر   )  ار ادددددددل   ح  دددددددب و   تددددددد ه ب فدددددددد  ت   دددددددب   ددددددد ح   م ت     كت و  ب
 و (18

تشدددددددد  ع ب : وعدددددددد    دددددددد ظ    تشددددددددد  ع ب وتا   هدددددددد  تبادددددددد     تددددددددت     أ  إ ددددددددد  ت * ات  بدددددددد   
  قدددددر   ت و   ظ دددددب   تددددد  تبتدددددط  ددددد م ت     كت و  دددددب،  ن    ددددد    تشددددد  ا   و  قدددددر   ت ب  ددددد   
عدددددد ت ب  ددددددب تق    ددددددب و دددددد     ت   ددددددخ   ا ددددددل ب   قدددددد      ب  دددددد  بدددددد ت    رظددددددو و  تدددددد  ل  ددددددت 
    ادددددب، و   ددددد  فددددد  تحرق  ددددد م ت     كت و  دددددب  قت ددددد  ب  دددددب    ر  دددددب وتشددددد  ع ب تتدددددهل   دددددل 

    شدددددد وع ب و    دددددد  س ب  ددددددت كددددددل    تدددددد  ف     ت ددددددب   هدددددد و  و ك دددددد     هدددددد  م ت     كت و  ددددددب 
(Licka Gautschi,2017,67و )  
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* ات  بددددددد   بشددددددد  ب:  اددددددد    ا  ددددددد    بشددددددد   أ ددددددد  أبددددددد ل     ددددددد مت   تددددددد  ب  دددددددت   اه  يدددددددت  
  راددددددرق إ دددددد      دددددد ح فدددددد  أ  اشدددددد ود،   دددددد   ادددددد      دددددد أ  دددددد م ت     كت و  ددددددب فهددددددر   ددددددخ  
و دددد ه  و تدددد ه  و دددد  ه   ت   ددددب غ   تدددد ،  ددددخ   فهدددد  اددددت و  دددد    ا  دددد    بشدددد  ، فهدددد      دددد    
و  اددددد ا رن فددددد   قدددددل    ا فدددددب   دددددخيت     دددددرن     ددددد أ   ددددد     وأتع    ددددد ق    كددددد        تدددددب، 

 وا ه      ت   و  ركى  و     ا رن، ع بط          و   ش ل أو    ح تو 
* ات  بدددددد   إ كت و  ددددددب : و  تدددددد  تت  ددددددل فدددددد     ت   دددددد     تق  ددددددب  تت  ددددددو فدددددد  إ  دددددد م      ددددددب 
  تحت ددددددددب  دددددددد م ت     كت و  ددددددددب و  تدددددددد  تحددددددددر  تحتدددددددد ت وت ددددددددر     ت دددددددد   ، بح ددددددددح تكددددددددرن 
اى  ددددددددب و  عدددددددد    ى ددددددددت     وتح ددددددددل   ادددددددد م   ه  ددددددددل اددددددددت   ت دددددددد    فدددددددد  و دددددددد  و  دددددددد ، 
ب  عددددد فب إ ددددد    دددددت       تك ر ر  ددددد        دددددب       دددددبب ادددددت   ددددد  م   و   دددددب      دددددب وأ هددددد   

 ,فدددددددد ج أ  دددددددد   )وأمو   وأ ظ ددددددددب و ر  دددددددد  ب   دددددددد   وةدددددددد  اف، وا  دددددددد م ردددددددد ا        دددددددد       دددددددد 
 ( و22، 2014

* ات  بددددددد   وظ ف دددددددب : و  تددددددد  تت  دددددددل فددددددد    ه كدددددددل   ت ظ  ددددددد   ددددددد  يبقددددددد      دددددددرذج   ه اددددددد  
  تق  ددددددد      تاددددددد ت     ددددددد  فددددددد    ا ددددددد     ددددددد     ا   دددددددب      ددددددد ذج     ددددددد ق     يددددددد   فددددددد  
  ددددد  تك ر ر  ددددد     ا راددددد   و    ددددد ق    كت و  دددددب، واددددد ت    ه  كدددددل   ك ددددد  اى ادددددب هددددد  
    ددددددد رف   و  شدددددددبك   وت ظ  ددددددد      ى ددددددد    ح دددددددب     ددددددد  ب بر ددددددد     ت ددددددد    و تدددددددت    
ت   ددددددددخ   م ت     كت و  ددددددددب إك دددددددد ق تق بدددددددد   فدددددددد     ر  دددددددد    ه ك  ددددددددب و  ت ظ   ددددددددب و   دددددددد      

 و     و
، و ته  ددددددب وت ق دددددف    تاددددد ا  ت: تتدددددت      م ت     كت و  ددددددب  ك ددددد  أن تا ددددد   وتددددد ت     اددددد ا  ت

  ا ددددل   دددد  إ هدددد   بادددد    تحددددر      خت ددددب فدددد   ددددكل     دددد مت   بشدددد  ب       ددددبب  هدددد ، أ  
إ دددددد م     ظدددددد  بدددددد ظ    تا دددددد   و  تدددددد ت     ت باددددددب   ت   دددددد     تحددددددرق   حدددددد يح، ب  عدددددد فب إ دددددد  
ته  ددددددب أفدددددد  م     ت دددددد  بآ  ددددددب وثق فددددددب   م ت     كت و  ددددددب و  تجهدددددد      تدددددد  و  تدددددد رك  و  تق دددددد  

 و    م  وغ    ات   ت        تك ف ا    م ت     كت و  بو 
ات  ب ل  أات    ا را    تا     ب  ف     ت        ا  ب  تت  ل  و  ت   أا  ب:  ات  ب     *
إ        وت      و  رث      ت   ا ل       ظه   ب ا      ا را    إ كت و       ر      ا ل 
و  ات   و رم     را ب  ي     أا ه ،   ح     ا   ب    ه    كت و           ح  ع     
   كت و       اا   ك     ح   ب    ا را   و  ت  ف    كت و   ات أ  ر   و  ت ك       
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أات    و ب أو      تم إا  برع    ات ف  ب ا         وتركرق   شبكب أو ب  ت       ترس    
ور و   تحرق   ت ر    كت و    و  قر   ت   ت   ووع     ر بط  ا وت،  بك  ب  أو     كت و   

 و   (563,  2021      تى  ,  أ  اب)     ب    ا را   ف    م ت     كت و  ب
يت دددد ت ا ددددد   دددد   وادددددت ردددددىق   حدددد يح  دددددت ات  بددددد     تحددددرق      ددددد   بددددد  اددددت تدددددرف   ت ددددد  
   ت  بدددد    تدددد  يدددد ت    تحددددرق      دددد  ث دددد ت  و حقدددد    هدددد      تدددد  اددددت أ  هدددد  تدددد     ددددتا  ب 

 ب  ف  تحت ت وت ر        تب  ووعاه  ف     ب      فتب و 
 إلى التحول الرقمي في المرحلة الثانوية لعامة:   المبررات التي تدعـوو الاسباب  (و)

   تحرق        ب     ت   ا ه  : ات    ب   و     ت     ت  ت  ر    ع وت  و رم  ير     ا ي  
ا ددددد ت   ا تب دددددب ب     ددددد :    ظددددد     ددددد   ت ددددد    ددددد  تج فددددد  غ    دددددب    ددددد  تع فددددد    اددددد     -1

 دددد      دددد  أ دددد ع    تظدددد     دددد   ت دددد ؛ إذ ي دددد   هددددخ     ظدددد        دددد    ح ددددرت إ دددد      ت ددددب 
ب دددددرت  اتدددددت    يرا ددددد  فددددد  ااظددددد      ددددد ن، وفددددد  أو ددددد   احددددد م  اتدددددبق  وفددددد     ددددد وق   ددددد  
 ت ددددد ، بدددددل إن بادددددد     ددددد  تع  تشدددددد ل و ددددد       دددددد  ب  ح دددددص    ت  دددددد ب ب دددددرت  يرا ددددددب 
تت بددددبو و  دددد ا  ت  يدددد   أ دددد  م     بددددب ب      ددددب      ر ددددب   ا اددددب ، وادددد    ذ دددد  إسبدددد ق   دددد  
   ددددددد  تع ؛ تك  ددددددد     ددددددد      ت  ددددددد ب ب    بدددددددب وعددددددد    ب دددددددت ف هددددددد ، ا ددددددد   عددددددد    إم ت  
بادددددد     دددددد  تع إ دددددد  تقتدددددد   ع بددددددب    ددددددو   ر  دددددد  إ دددددد  ا  ر دددددد     يدددددد  ، أو   ددددددل فتدددددد   
اددددب   ب وفتدددد   اتدددد   ب  وا دددد م  تدددد ت      دددد م   دددد   ادددد    فدددد      ددددل    ت  دددد    ر  دددد ، بددددل 
إن باددددد     ددددد  تع  اددددد    ددددد       ددددد و   ، ا ددددد  ل م   اددددد      ددددد      ددددد     ددددد  تع ، فقددددد  
  ددددددج  إ دددددد  ل دددددد م   دددددد م أ  دددددد   ه  ددددددب   تدددددد ت  ، و  تر دددددد  فدددددد     بدددددد   ؛ وة  تدددددد     تت ادددددد  
تكدددددد   ف   تا دددددد   ، أادددددد  بح ددددددرق   تحددددددرق      دددددد   تددددددت       ددددددتا   أن  ح ددددددل   دددددد     دددددد م  
  ا   ددددددب فدددددد  أ  لادددددد ن وفدددددد  أ  اكدددددد ن ، و  تدددددد ت اددددددت  ح عدددددد   وذ دددددد  فدددددد  و ددددددرم   تق  ددددددب 

  ( وWorld Economic,2017,84)  ح ي ب وتك ر ر       ا را    
ا  ت   م  رغ  ف ب واه  ب: "  ت          رغ  ف       ت  ب اب      ى تح   ب   تب ت ةر ب   -2

با     ت     ت          فحت ؛ بل  ت  ب          ت  ب   ا ل با    ت  ج، فا م    يت ح  
ب           ف   ل يرظو ف   ا هىت    ا   ب  ف  ارع  ؛ ا   ي    ات اشقب   ارم ، و ب    
ف     ل  ر    ف   وك   ت   ات   ت           ارع    أن      ف  ح    ك    ارع  ،  وة ت 

 و (3564,  2021 ،  ش  ف)م     اح  ب   ي      ت  و      ات    ش    خيت   تاق رن ر    
ا ددددددد ت   ا   دددددددب : ادددددددت       ددددددد     ه دددددددب   تحدددددددرق      ددددددد  ر ددددددد  تكددددددد   ف   تا ددددددد     ددددددد   -3

     دددددددد ، وة  اددددددددب تكدددددددد   ف     دددددددد وف      ت  دددددددد ب و   قدددددددد ت   )  كتدددددددد     ت  دددددددد ب(   تدددددددد  
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أاددددددبح  فدددددد        دددددددب      ر ددددددب   تددددددد  ا  ر دددددد   وتس ددددددب بدددددددل   دددددد    ت ب  ددددددد ، ا دددددد  يتددددددد د 
    اددددددب  ك دددددد   دددددد م اددددددت    ددددددى  اددددددت ا ت ددددددو     دددددد       ت دددددد  تحق دددددد     ددددددت  م  اددددددت 
  تا دددد   ، ك دددد  أ دددد  اددددت    تر دددد  أن يدددد م  إ دددد  ر دددد  تكدددد   ف     ت ددددب   دددد     دددد     ق دددد   
 قدددددد  إ شدددددد        ددددددب   تحت ددددددب  هدددددد  اق ت ددددددب بتكدددددد   ف   تا دددددد     تق  دددددد     تدددددد  تت  يدددددد  ادددددد  ل دددددد م  
    بدددددددب     تظ ددددددد ت،  ت  ددددددددب   تر ددددددد  فدددددددد     بددددددد    و     فدددددددد ، و    ددددددد م  فدددددددد  أ  ددددددد   ه  ددددددددب 

 (و Dalia Mendelsson,2017,102)  ت ت   
ا  ت   اا ف ب وثق ف ب : تت  ل ف     رت     ا ف ب ، وا  أ  ثت  ات ف ر  ت   ب ب ت    وق   -4

     ب و   وق    ق   ، و         ت     ات ت   م     تق       ا ي  ات ا  ت       ت   ب    
و    م ب   ت    و  ت   ت   اك        ت  م ب  ت     ت رت  ،  ف ه       ت     تا    ب   ر كبب 

ل    ا   ح  )  ت ت كه   ت ر     تا    وة  ت    تحت ب، و  ت        تح           ب    ا ا  
 ( و 215,  2016 ،
ب ت     ت ا      -5 و  تك ال  و    ت ح   ، ف     رت    تك ر ر  ب  تت  ل  تك ر ر  ب:  ا  ت   

،واح و     رىق    رت    تك ر ر  ب  ات  أو  ت   ر  ب    ى   ذ       ت ح   خ      ت   ب، 
إ     أف  م     ت      ت    ككل ات رىق  بكب    ت    و          كت و   وا   ب ت     ةط 
ذ   ات أمو   ت   ب ، و  تر    حر ترظ ف و  ت     تك ر ر       ا را   ف   ت  ذ   ق  ت    
  م ت ب وت   خه  بشكل أ  د  وة ر تم أ ل، و  بحح  ت و   ب  ح ع    ا فب و  ت    ه       

تحق     ه    إ    أ     ذ    ك ن  أ  د،  ذ    ك ن  فك     ، )      وت ،  ترف      اىح    يت 
  و (2٧, 201٧

و ت دددد ت ا دددد   دددد   أن ت   دددد    تحددددرق      دددد  ب     تدددد     تا    ددددب ي  دددد    دددد  ا  ر ددددب اددددت 
تتدددددد ه  بشددددددكل فادددددد ق  تدددددد     ددددددب   و    دددددد ت     تدددددد  تدددددد  ر   دددددد  عدددددد وت  ت   قدددددد  , و  تدددددد  

ا دددددددد  فدددددددد  تحتدددددددد ت وت ددددددددر           ددددددددر و حقدددددددد    هدددددددد    , يدددددددد ت    تحددددددددرق      دددددددد  ث دددددددد ت  
 و  تا    ب       تب

 ( مجالات التحول الرقمي :  ز)
(   ا ددددددد    تدددددددد تبط بدددددددد   تا    : ادددددددد  ب   ددددددددب   ت دددددددرت   تك ر ددددددددر    ددددددددا    ادددددددد      دددددددد   1) 

، و  تا ددددد   هدددددر أهددددد  وأوق     ددددد    ت دددددر    ددددد ل   تا ددددد    تت   ددددد  اددددد    تك ر ر  ددددد    ا ددددد  ب
، فتحددددددرق اادددددد    تا دددددد     دددددد      تقدددددد ق اددددددت    دددددد       تق    ددددددب   دددددد   تبدددددد د   تر دددددد       دددددد 

، وهددددددر     ددددددب تحددددددرّق  دددددد ه   فدددددد       ددددددب   ددددددت   ق اددددددت   دددددد  ط   ددددددرت     دددددد     كت و دددددد 
، وتحدددددرّق اددددد    لاددددد    تتددددده ل اتدددددج ب   دددددتا    دددددت ب اددددد    تددددد  ك  ددددد  تتبددددد    ددددد        دددددى  
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، إذ أن كدددددددل   ادددددددد    بدددددددد   يتا اددددددددل     دددددددح ب   تدددددددد    ت  دددددددد    اددددددد      دددددددد  عدددددددد وت     ت ددددددددب
، و ادددددد   ب  ح  ددددددر   لآ دددددد  أو   هر تددددددو   خك ددددددب، وااهدددددد  ادددددد ت    تكشدددددد   اتددددددج ب ات  ددددددب

  تحددددرق      دددد  فدددد    تا دددد  ، تادددد ل  تلبددددب   شددددب    تدددد    ع دددد ق فدددد    بحددددح  ددددت ادددد  رل 
،   دددد  تق ادددد   هدددد    تك ر ر  دددد  اددددت اتاددددب فدددد  ت   دددد    دددد توع،     ا فددددب بج دددد ر  تق دددد   دددد يح 

ر راددددد   ادددددت  ددددد يه  ادددددارةب فددددد     تقددددد ق ادددددت اكددددد ن   ددددد   رددددد ،  دددددر     دددددب   ا م دددددب أو 
  ( وDalia Mendelsson,2017,34)  ظ و  اح ب

ك ددددد  أن أ ددددد       تا ددددد        ددددد  غ دددددّ   أ ددددد ر     دددددب      ددددد   دددددلأمو     تق    دددددب   تددددد   ددددد  
تتدددددد    دددددد     دددددد  ، فتحر دددددد    مو     ح ي ددددددب   دددددد  ت  ددددددب، ك دددددد  أن   ر دددددد  ل   ح ي ددددددب تفادددددد  
ا تدددددر    دددددر     ددددد       ددددد  ومفاتددددد    رادددددرق   ددددد  اتدددددتر    أ  ددددد  فددددد    كتددددد     ا فددددد  
ادددددددت    دددددددى      دددددددل   دددددددخ   دددددددبق ،  عى ددددددد    ددددددد    تك ر ر  ددددددد  با ددددددد  ابكددددددد  و ردددددددتى  
أ ددددد       بحدددددح   تددددد  وفددددد      ددددد    ر ددددد  و  ك  دددددبوو ك ددددد  أن   دددددتا        ددددد   دددددت باددددد  أتددددد ح 
   ددددى    راددددرق إ دددد  اا را تدددد     ت  دددد ب   دددد    تق  ددددب، بح ددددح  دددد   ادددد     ددددت ذ    ب  دددد  هددددر 
    ددددد ت   ر  ددددد   ت قددددد    تا ددددد  ، بدددددل و ددددد  ل   تر ادددددل   تق  دددددب، ف   ت  ددددد  بددددد   فددددد  ات ددددد وق 
     دددد ،   دددد  ف دددد  اددددت ك  ددددب   ددددر  ات ر ددددب،   ادددد    ددددخ    دددد  ت ك دددد     ددددى    دددد  تا  دددد  
اهددددد ت ته  فدددددد    بحددددددح و  كتشدددددد  و ادددددد   ددددددهّل   دددددد     ددددددى    ح ددددددرق    ا فددددددب بددددددج  لادددددد ن 

 و (164, 2015)اح          ,وف  أ  اك ن
، ب  دددددت      هددددد ل و  ددددد     ددددد ف   ددددد  أه  دددددب   دددددتا        ددددد      ددددد   ك  دددددب و ددددد  ل   تا ددددد  

، هددددخ  ب  عدددد فب   دددد  أن بادددد      اادددد   ر  دددد  ك  ددددب    دددد  اف   تدددد    كددددل    ددددر م    ت  دددد ب
 و  يرم    ى          إ  ه         ت    

( ا ددددددد    تددددددد تبط بددددددد   ا    :   يتر دددددددو ت دددددددرت   تا ددددددد        ددددددد    ددددددد  اددددددد   ددددددد   كتتدددددددب   2)
، بح دددددددح ي فددددددد  تبددددددد مق     ددددددد    بددددددد ت  ، بدددددددل ي  ددددددد     ا فدددددددب    ددددددد   بددددددد ت    ددددددد تخ     دددددددى  

   ا  دددددد ت اددددددت  ددددددجن    ا رادددددد   وأ دددددد       ت ددددددرت      دددددد  ادددددد  ي  دددددد  اددددددت اا فددددددب    ا  دددددد ت 
و تددددهل   دددد ه      ددددب تبدددد مق     دددد    واا فددددب    دددد     و   ددددت  ت        تدددد  ت دددد     ا   ددددب 

 ( و8٧, 201٧و) ر          ,   تا    ب 
، كر هددددد  تتدددددهل اا فدددددب  ف  تك ر ر  ددددد  تتدددددهل   تاددددد ون بددددد ت    ددددد تخ  و   دددددى    ددددد   ددددد   دددددر  
 ح ، اددددد  ي  ددددد  أ  ددددد    ددددد   ددددد تع أو    شددددد ود ب حظتهددددد  ووعددددد    ت دددددح د أو   تددددد ت   اب  ددددد  

، كددددددددرن أ هدددددددد   أو ت   قدددددددد   ات   ددددددددب ت تدددددددد       ا  دددددددد ت   دددددددد   ددددددددل    تقدددددددد   و  ت دددددددد ف 
ا شدددددددكىته    تا    دددددددب و ت ددددددد حه  ف  ادددددددب أك ددددددد   ى  ددددددد  ط فددددددد    ا   دددددددب   تّا    دددددددب بتدددددددهر ب ، 
وكدددددخ   ت دددددح د أوت      بددددد      دددددى    كت و  ددددد  ادددددت ردددددىق تظ  دددددل     بدددددب أو اددددد   تددددد   

   ب ب ش  و
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ف   3) و  ت         حرع   تك ر ر     ي م    تق     تك ر ر    ب   م     ت ج  ت تبط  ا       )
ل  م    إ    ب وت   ي م   ا    وتحت ت  رمته   ل  م     ت   ب  إ    بى       ل      ت   
           ا   ب ، وكل ذ   ي م  ب وت  إ   تر ف         ات   ار ق   ت  ت كت      تب ف     

       ا   ب    ر تم با  ات إ  م    ت   ت     ك    ا ه  ف  ل  م     و ت  و   رت و  حر ف  و   
 (184,  2016 ل    ا   ح  ،)   تر   ف  ا  ق      ق ب   ع  ا ت  ب  بش  ب أو 

( ا ددددددد    تددددددد تبط ب  ت   ددددددد    دددددددر    ا دددددددل     تحدددددددرّق      ددددددد  هدددددددر    ددددددد        تددددددد  4) 
ت  ددددخه       تددددب  دددد اف   تك ر ر  دددد        ددددب فدددد     دددد  ا دددد        دددد ق، و  تدددد  تدددد م  إ دددد  
إ دددد  ث ت   دددد   ددددخت  فدددد  ك ف ددددب تقدددد         تددددب    ا دددد  و     دددد   ردددد ا   أو ا ت دددد   ذ   
س  ددددددب     ددددددب اددددددت   ددددددح    ددددددت     أو   ثدددددد  و دددددد      ق ددددددرم بهدددددد    ق  ددددددب     م ددددددبو وتا دددددد  
  ددددت     تق  دددد  ل ت   ددددب    دددد    تحددددر   ثق ف ددددب وتشدددد    ب تتر فدددد  بشددددكل أف ددددل ادددد  ات  بدددد   

 (و20, 2014, )اح   ير و  ر    ا ل ف   ا   ل   تا    
 
 
 
 
 
 
 
 

 ات     م   ب  ح  ( يرعد ا       تحرق       2 كل )
كدددددل   ددددد  ب ددددد   حقددددد    هددددد      تددددد  ادددددت  ا ددددد      تحدددددرق      ددددد ك فدددددب و ددددد     ب  دددددح أن  

, ا دددددد ق أ  هدددددد   ددددددا       تددددددب   دددددد  ت   دددددد    تحددددددرق      دددددد   تدددددد  ادددددد  يدددددد تبط بدددددد  كددددددل 
بددددددد   ا    تدددددددا    ددددددد  ت و ددددددد   بددددددد        و   هددددددد ت   و اددددددد    ك م   ددددددد  ط ف    ددددددد ق   دددددددخ  يددددددد تب

  ر كددددددد    ت دددددددرت     تك ر ر  دددددددب   ح  دددددددب أو اددددددد   تددددددد  ب ب      دددددددب , ,     ددددددد ق   دددددددخ  واه  ددددددد  
و   ددددت  م  ا دددد  و وكددددخ     تحددددرق      دددد  يدددد تبط بدددد   تا    تددددا    دددد  ت و دددد   بك ف ددددب   تا اددددل 

 و   وتحت ت ول  م      تف   تا              ت  ت تبط ب   م     ت ج تا ل     ت ر 
 معوقات  التحول الرقمي.(  ك)

  تددددد   ددددد  تقدددددو مون ت   ددددد    تحدددددرق      ددددد  ب   دددددرت    تددددد      دددددارة   وه ددددد     ا يددددد  ادددددت 
، وتت دددرد وتتبددد يت    ار دددد   ادددت ب ددد  إ دددد   رددد  وادددت ا ت دددد  إ ددد   ردددد ، ا دددد     دددت  م  ادددر  ت

مجالات ترتبط  
 بالمعلم  

مجالات ترتبط  
 بزيادة الانتاج 

مجالات ترتبط  
 المتعلم ب

مجالات ترتبط  
 بسوق العمل 

 

حول  الت جالات  م

 الرقمي
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 تدددددد    ظدددددد و    م ت ددددددب و   ت دددددد م ب و  ت   دددددد ب و  تا    ددددددب و   ق ف ددددددب  كددددددل ا ت دددددد ، غ دددددد  
 أ     كت     ا  ر ب ات أه  هخ     ار           حر   ت   :  

    ار        م ب:  -1
غ  بددددددد   اددددددد   كدددددددرن ت   ددددددد      ددددددد ق       دددددددب اك  ددددددد   وادددددددعب   ادددددددت       دددددددب   تق  دددددددب، فت دددددددر   

ك  ، هدددد       دددد   وت   دددد    ه كددددل   ت ظ  دددد  فدددد       تددددب وا شدددد   ا ظراددددب   ددددل ادددد    شدددد  
 (و 21,  201٧) ر    حت    , ك   ات   ر   و   ر تم و  ار ق        تحت ج إ  

و             ت  ،             با  ، ب      ت ته    ت ظ   ب   ت  ت ال ات     ب   ت       
أبتط وأ  د، و  كت  هخ       ت     ق    بخ   ات رىق ت ر     ت  ت   ب     ب     ا  ب  
ات   تا ل  ث   وات  و         ت        تت   ،  اب مئ   ت      ب     رى ه   ات  تقر   ا تر ب 
  بتك ت   ق        هخ       ب، ب    ت د بترف   ر ا     ي       ب     هخ       ب بشكل 

  و (125, 2015 ،   ى    )أ    
  ت     تر      ك    ات    وق ف   ت ظ   ب  : ات أب ل    ار      ت ظ   ب    ار      -2

 ت       تحرق        ا  ي  :  
* غ ددددددر      هددددددر : ف دددددد   لق   ك  دددددد  اددددددت   ق دددددد م     م ت ددددددب فدددددد    ا يدددددد  اددددددت   حكرادددددد   
و     تددددددد      يددددددد تكرن ا هدددددددر    حكرادددددددب    كت و  دددددددب ب دددددددرت    ددددددد  ،  دددددددخ   فدددددددإن   اددددددد  

 ( و23, 201٧ تت    إظه ت     هر  وتحق     تع ب    ك  ب  ه  ) اح   ير   ,  
* اق واددددب   ت   دددد : إذ أن إ  اددددب ا ددددل هددددخ     شدددد ود تح ددددل فدددد  ع  تدددد    ك  دددد  اددددت    ت  دددد    
  ددددددد  اتدددددددتر       تددددددد    و   تددددددد   و  شدددددددا ، وا ددددددد م  ترل ددددددد     هددددددد   و   دددددددى     ا ددددددد  
 تددددددت    ت   دددددد   فدددددد    ق دددددد م     م ت ددددددب و     كدددددد    رظ ف ددددددب و دددددد  يدددددد     ددددددت ذ دددددد  فدددددد  أغ دددددد  

      ن اق واب   ت     ات   ل     ي  ت و   رظ  تو 
  م  ثرت     ا را   إ   أ ر ن   ي ب     ح  أا  ب ت ظ   ب اار       ار     و   تج تح  

ات    ر  ه   و        ا ه :   ق ا ب    كت و  ب، و  رت      ا    كرن ا  ت تر    ات  
ل  م   أن  ك     ، ب  ب   اب  وف      و ب  ب  ب ر اب  ف       تب   تا    ب     ا را   
و  شار   ال  اتتر     وق  ب  ه       و  تر ال  و    ت  م ب  ب ت      ت      ت  بط 

 و  ( 25,   2014 ،أ    ف ج )   ا را         ب   عب   ت  ب أو   رت   
ا دددد   دددد   يت دددد ت أن ه دددد     ك  دددد  اددددت    ار دددد     تدددد   دددد  تحددددرق مون ت   دددد    تحددددرق      دددد  
ب  شددددكل   ا ددددل   ددددخ   حقدددد     ددددت  م    ق ددددر  ا دددد ، وت ت ددددو    ار دددد   اددددت ب دددد  إ دددد   ردددد  
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وادددددت ا ت ددددد  إ ددددد   رددددد ،  تددددد    ظددددد و    م ت دددددب و   ت ددددد م ب و  ت   ددددد ب و  تا    دددددب  كدددددل 
 ا ت  و 

 بحث جانب الميداني للمحور الثاني الال
إ                         بحح     هخ         و           يت  وق  و   ت ،  أم     بحح  وة      ،

و    وت ت           ب    تت  اب ف  تح  ل    ا را   و           ت  ت    ح رق    ه ،  
إ     تا      ا   شته  و   بحح   ت  ف   هخ         ف   و تا    بحح  ف      تحرق       و     ، 

 وواار  ت   ب ح فظب   بح     ا  تع   تا         ر    اددددد  
 للبحث( أهداف الجانب الميداني 1) 

 :  بحح   ح    ا ي     ته ف  
 و  ب ح فظب   بح    ا  تع   تا         ر    اددددد  ف     تحرق       كشو  ت و      
 ب ح فظب   بح   و  ا  تع   تا         ر    ا   اار    ت       تحرق         ر ر       -
رى هت  اا فب             - ات  ت       تحرق              كت  ات      تع  ف        ت  م  

 ب ح فظب   بح   و  تا         ر    ا   
 البحث وإعدادها ة( تصميم أدا2) 

 ( ب    ر     ت   ب:    تب  با  ت     أم     بحح ) 

   عىد       مب       ا ا   و   ت       ت بقب    تا قب ب رعرد   بححو -1
وت        و  ب       ت م     ش ف ت   ف م  ات تر  ه ته ،   ارتته  ف  ت         تب  ب    -2

بر       و     اكر ب ات  عر  هخ    تر  ه  ،  ف  إ  م  ا  غب    تب  ب     42ث     اح وت 
اح وته    ارل        وفق  ف وك        بب       عب ت      ،عب ت   ات ت ب    ق  ع     ارت  

  –     ا إ      ار ف   –  ار ف   –  ت  ا   ار ف   ك             ت ب    ت  بب   ت ب      فقب )
  تخ   أت         تب  ب       ت م     حك  ت ات  (،        عى   غ   ار ف   -  ار ف   غ  

ا     ات  ،وذ    تحق   ب   ق   م ت    تا    ب  ذو      ب  و   ت    ت  و           ت ة ب 
وا      وا   وعرح   عب ت   و ىاب      غب،  اى اب    تب  ب         خ  وع  ات أ   ،
 ك   ب   عب ت   و  ع فب إ  ه  أو   حخ  ا ه و 

      ب  ح   ب        ا  أوا  ب    ت م     حك رن وةا  ا   شت  ا    ت م     ش ف ت، و1
با ل با    تا يى         تب  ب بحخ  وتا يل واع فب با    عب ت   و  ت   ق  

 ببا    ك     أر   ك   ي   :
 :    ه   أيتارتت     ه   ب اكر ب ات  ف وت  وع     تب  ب 
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        وق :            و  ب  يه   إ     تا                  و  ب   ش   ب  ف  م  و1
 (  ر           –     هل –   ب     ت ب   –  رظ  ب  –    رد –        رت  ت    ا  ب )

اكر ب ات ث     اح وت و كل احرت عب ت ت  بإ      :                ب                  و2
ف  ا  تع      ر    ا        تحرق       و     ه   إ     تا        و  ت  ت  عب ت   42

 :   ت      ب   بحح        حر  ات و هب  ظ ت   ار  وا ب ح فظب   بح    
ب ح فظب   بح          ر    ا      تا     ا  تع  ف       تحرق        و        حرت   وق:  

 ( عب ت  ارل ب       ا  ا   لآت ب: 19و ت  ت )
،    ات   ح تؤ ب     ت بف  ا  تع      ر    ا   ب ح فظب   بح         تحرق       و     )أ(  

 ( عب ت  و5و ت  ت  )
     ت ب     ب  ح ت   اتف  ا  تع      ر    ا   ب ح فظب   بح         تحرق       و     ) (  

 ( عب ت  و5، و ت  ت )
  ات   ح   تح  ل        ف  ا  تع      ر    ا   ب ح فظب   بح         تحرق       و     ) د(  

 ( عب ت  و9، و ت  ت )
ب ح فظب   بح            ر    ا    تا     ب   تع      تحرق       ت      اار           :     حرت  

 ( عب ت  ارل ب       ا  ا   لآت ب: 23و ت  ت ) ،
 ( عب ت  و6، و ت  ت )اار    ا م ب)أ( 

 ( عب ت و1٧، و ت  ت )اار    ت ظ   ب) ( 
 ثالثا :مجتمع البحث وعينته  

ات   ف م   3394ف م  ات          ت     412       ب  ر اه      بحح   ح     ت   ا ت    
ب حدددد فظب   بحدددد     ب ت ا ت      ت  ب   ح   ب ،    ا  تع   تا         ر    اددددد    ا  ر     ح 

ا      اا م ب    بشكل  بت      وذ    ث ابترن ،   تح ي        ا  ب       ب    ت       ت  ت 
   ت  ب و  ح أن     ا ت      ت  ب ، وات ث  فق  ت    ت            ب ا   ب    ت    

   %( 12,12   ت  ب   ك   بشكل اى   وة تبب ا ر ب تق ت بد )

 صدق وثبات الاستبانة  رابعَا: 
تح ي     -1 إ    ات ا     تت       ر    هخ     رد  ا     تت       ر     تب  ب  تا  

س  ب   اى ب   تتب ع ب ب ت مت    كل عب ت  ا     حرت   خ  ت ت   إ    وا     تب  ب ككل،  
ومت ب  تتب ط كل احرت ا  ب       ح وت وة ت    تب  ب ككل، وذ   ب  ت     اا م ب ب   رن  

    حت   اا ال   تتب ط، وتت د    ت  ف ف       وق   ت   ب:
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 بمحافظة البحيرة 

و       حرت   وق  ( س   اا اى          تتب ع   عب ت   اح وت   تب  ب1  وق ت   )
 ف  ا  تع      ر    ا   ب ح فظب   بح       تحرق       

الارتباط   العبارة 
 بالبعد

الارتباط  
الارتباط   العبارة  بالمحور 

 بالبعد
الارتباط  
الارتباط   العبارة  بالمحور 

 بالبعد
الارتباط  
 بالمحور 

 من حيث رؤية المدرسة التحول الرقمي  أ( واقع 
1 0،53 ** 0،72 ** 2 0،65 ** 0،70 ** 3 0،73 ** 0،81 ** 
4 0،76 ** 0،55 ** 5 0،83 ** 0،79 **  

 من حيث رسالة المدرسة التحول الرقمي ب( واقع 
6 0،81 ** 0،62 ** 7 0،60 ** 0،72 ** 8 0،57 ** 0،42 ** 
9 0،52 ** 0،79 ** 10 0،74 ** 0،67 **  

 من حيث التحليل البيئي التحول الرقمي  جـ( واقع 
11 0،47 ** 0،64 ** 12 0،77 ** 0،80 ** 13 0،68 ** 0،62 ** 
14 0،70 ** 0،57 ** 15 0،68 ** 0،64 ** 16 0،54 ** 0،79 ** 
17 0،79 ** 0،61 ** 18 0،80 ** 0،77 ** 19 0،78 ** 0،62 ** 

 ( 0,01** م  ب     اتتر  ) 
ف  ا  تع     تحرق       و         تب  ب  وت  احو ت د ات     وق   ت ب  أن ك فب عب ت       

تت ت  ب ت ب     ب ات   تت       ر   ب  ه  وة ت    حرت   خ          ر    ا   ب ح فظب   بح   
ت ت   إ    وة   تب  ب ككل، أ  ير    تت   ب ت ك فب   عب ت   ف  تحق     ه   ات    حرت  

 و   تب  ب ككلو   
  تحدددددرق و  ددددد      حدددددرت   وق سددددد   ااددددد اى     ددددد     تتبددددد ع  بددددد ت أباددددد م ( 2 ددددد وق ت ددددد  )

 و   حرت ككل و ب ح فظب   بح    ا  تع   تا         ر    ا   ف          

 
التحول الرقمي أ( واقع 

 من حيث رؤية المدرسة

التحول  ب( واقع 

من حيث الرقمي 

 رسالة المدرسة

التحول  جـ( واقع 

من حيث الرقمي 

 التحليل البيئي 

 المحور الأول

 ككل

من التحول الرقمي أ( واقع 

 حيث رؤية المدرسة
-- 0،757 ** 0،801 ** 0،682 ** 

التحول الرقمي ب( واقع 

 من حيث رسالة المدرسة
-- -- 0،571 ** 0،719 ** 

التحول الرقمي  جـ( واقع 

 من حيث التحليل البيئي 
-- -- -- 0،603 ** 

 (و0،01** م  ب     اتتر  )
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 بمحافظة البحيرة 

ف  ا  تع     تحرق       و        حرت   وق  يت د ات  ت  ف     وق   ت ب  أن ك فب أبا م     
ا    ا    ا ل  ات         تتب ع ،  ب ت ب     ب  تتت   ب ح فظب   بح          ر    ا   

    حك  تو 
 ف  ا  تع      ر    ا   ب ح فظب   بح          : اار      تحرق          حرت 

    تحرق          حرت       : اار    ( س   اا اى          تتب ع   عب ت   3  وق ت   )
 ف  ا  تع      ر    ا   ب ح فظب   بح    

الارتباط   العبارة 
 بالبعد

الارتباط  
الارتباط   العبارة  بالمحور 

 بالبعد
الارتباط  
الارتباط   العبارة  بالمحور 

 بالبعد
الارتباط  
 بالمحور 

 أ( معوقات مادية 
1 0،66 ** 0،78 ** 2 0،83 ** 0،62 ** 3 0،73 ** 0،69 ** 
4 0،73 ** 0،53 ** 5 0،70 ** 0،75 ** 6 0،80 ** 0،87 ** 

 تنظيمية ب( معوقات 
7 0،74 ** 0،68 ** 8 0،50 ** 0،61 ** 9 0،53 ** 0،68 ** 
10 0،61 ** 0،57 ** 11 0،57 ** 0،89 ** 12 0،68 ** 0،73 ** 
13 0،75 ** 0،47 ** 14 0،86 ** 0،63 ** 15 0،76 ** 0،68 ** 
16 0،70 ** 0،62 ** 17 0،61 ** 0،69 ** 18 0،52 ** 0،66 ** 
19 0،54 ** 0،71 ** 20 0،78 ** 0،75 ** 21 0،65 ** 0،78 ** 
22 0،76 ** 0،49 ** 23 0،70 ** 0،61 **  

 (0،01** م  ب     اتتر  )
عب ت        ك فب  أن  ات     وق   ت ب   اار     و ت د  ف       تحرق          حرت       : 

تت ت  ب ت ب     ب ات   تت       ر   ب  ه  وة ت   با     ا  تع      ر    ا   ب ح فظب   بح   
  خ  ت ت   إ    و   حرت ككل، أ  ير    تت   ب ت ك فب   عب ت   ف  تحق     ه   ات    حرت  

        ككلو   
   حددددددرت    دددددد   : اار دددددد   ( سدددددد   اادددددد اى     دددددد     تتبدددددد ع  بدددددد ت أبادددددد م 4 دددددد وق ت دددددد  )

 و   حرت ككل و ف  ا  تع      ر    ا   ب ح فظب   بح      تحرق       ت     

 
أ( معوقات  

 مادية 

ب( معوقات 

 تنظيمية 
 ككل  المحور الثاني

 ** 0،832 ** 0،781 -- أ( معوقات مادية 

 ** 0،717 -- -- ب( معوقات تنظيمية 

 (و0،01** م  ب     اتتر  )       
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 بمحافظة البحيرة 

    تحرق          حرت       : اار    ت      يت د ات  ت  ف     وق   ت ب  أن ك فب أبا م     
 تتت  ب ت ب     ب ات         تتب ع   ف  ا  تع      ر    ا   ب ح فظب   بح   

 ثبات الاستبانة:  -2

و حت   ثب      تب  ب ت     تا  ب ب ا ال أ   ك و ب خ وع  قب   ت   ب     ف ب ات رىق      
اا م ب     ا ن  ب   اف  -  ت      وذ        اا ال    ب    س  ب  ،   SPSS v23ب  ون  تح ي  

 وذ    ى تب  ب ككل و كل احرت ات اح وته         ، و    وق  لآت  يرعد  ت  ف ذ  و 
 ( اا اى  ثب   اح وت   تب  ب    ت  ب و ى تب  ب ككل 5  وق ت   )

 المحاور
عدد 

 العبارات

 قيمة معامل الثبات 

معامل  

 ألفا 

التجزئة  

 النصفية 

المحور الأول:  

التحول  واقع 

 الرقمي 

واقع   الرقمي  أ(  رؤية  التحول  حيث  من 

 المدرسة 
5 0،728 0،728 

من حيث رسالة التحول الرقمي ب( واقع 

 المدرسة 
5 0،704 0،781 

واقع   الرقمي  جـ(  حيث  التحول  من 

 التحليل البيئي 
9 0،847 0،795 

 0،708 0،712 19 المحور الأول ككل 

المحور  
الثاني:  
معوقات  
تطبيق  

التخطيط 
 الاستراتيجي 

 0،763 0،755 6 أ( معوقات مادية 

 0،714 0،881 17 ب( معوقات تنظيمية 

 0،772 0،721 23 المحور الثاني ككل 

 0،736 0،793 42 الاستبانة ككل 
 

ف  ا  تع      تحرق          وات  ت  ف     وق   ت ب  يت د أن ك فب اا اى  ثب     تب  ب  
ككل و كل احرت ات اح وته          ف  اتتر    ا ت اب، ا         ر    ا   ب ح فظب   بح   

  ش   إ   إاك   ب   رثر  ف   ت  ف ت   قه         ب    ت  ب       بو 

 مجتمع وعينة الدراسة:   خامسا : 
إم تت  كر   ب       ر    ا   اا    ا  تع   تا     و   ا ي     ت   ا ت      ت  ب   ح   ب          

بح    ، ووفق   كت            ت ر     وت    م ت    ا اب  ح فظب      م  و  تح      تا    ب ب
   فإن إ      أ   م 2023/2024 قر                 ك  ب برل ت    ت ة ب و  تا      ا      ت     

بد ) و ق  ت     ت  بب       تب  ب    ت  ب ات   ل  ( ف م  ،  3394ا ت      ت  ب   ح   ب تق ت 
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ا ه    ح ا  ر  ا ت      ت  ب   ح   ب بشكل ا    ، وذ   بت     اا م ب  ت  ت    ( ف م   412)
ث ابترن  تح ي        ا  ب       ب    ت      ت  ب و  ح أن     ا ت      ت  ب   ح   ب  ق ت 

بد )( ف م   3394بد ) تق ت  ث ابترن    ( 346، فإن   ا  ب       ب  هخ      ت   وفق  اا م ب  ت  ت 
وة تبب ا ر ب    فجك  ، وات ث  فق  ت    ت            ب ا   ب     ت     ك   بشكل اى     ف م   

تبا   با     ت         ح   ب    %(، و رعد     وق  لآت  ترل      ب    ت  ب   12،12تق ت بد )
   ت   ف ب    ه بو 

 (    ب    ت  ب وترل اه  تبا   با     ت        ت   ف ب 6)ت     وق 
 فئات المتغير  المتغير 

 عينة الدراسة 

 النسبة المئوية  العدد 

 النوع( 1
 %   40.78 168            ذكر: 1

 %   59.22 244 أنثى : 2

  ( الوظيفة الحالية2

 %  3.88 16           مدير: 1

 %   31.07 128 : معلم 2

 %   23.79 98 : إداري 3

 %   41.26 170 فني : 4

 المدرسة  ( حالة3
 %   27.43 113 : معتمدة1

 %   72.57 299 معتمدة: غير 2

 ي  علمالمؤهل ال( 4
 %   73.30 302 ليسانس -: بكالوريوس 1

 %   26.70 110 : دراسات عليا 2

 سنوات الخبرة ( 5

 %   20.63 85 سنوات  5من  أقل : 1

 %   30.34 125 سنوات  10-5من : 2

 %   49.03 202 سنوات  10: أكثر من 3

 %  100 412 الإجمالي 
 

 

وات  ت  ف     وق   ت ب  يت د أن ك فب اا اى  ثب     تب  ب    ت  ب ككل و كل احرت     
ت   قه    إاك   ب   رثر  ف   ت  ف  إ    ات اح وته          ف  اتتر    ا ت اب، ا    ش   

        ب    ت  ب       بو 

 الأساليب الاحصائية المستخدمة بالدراسة الحالية: سادسا : 
ب   اف    ب   ا             ب    ترف        ت ر               SPSS v23ت     تا  ب  وت  

ب      اف وت        ا اى  و   ا م          ب    ه  و  ت  ت ا  ف      ع إ      ر فقب 
ات ف و     ت  ب و    بب  ت تت ؤ ته ، وذ   ا  ا      ع  اب ب         ت  ب    تت ت ب ات  

 ت        تب  ب     أف  م   ا  ب، وت                  ب ه :
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و   تك  ت   و   ت      ر ب و   تر       حت ب ب  عب ت      تب  ب         وكل احرت ات  1
 اح وت    تب  ب، ا  تح ي     ح  ف      ع  ت ب  كل عب ت  واحرت        و 

)ك 2 اا ال  اتتر    2و  ف   أف  م   ا  ب  ب ت   ت  ب    (  تح ي       ب        ب     و  
  -  ار ف   غ    –     ا إ      ار ف   –  ار ف   –  ت  ا   ار ف    ت  بب    ىثب   ت ب    ر فقب )

 (، وتا ت ا    ره  ب ت       و  و  رتىف  و      عى  غ   ار ف 
و  ت   اا اى    تتب ط )اا ال  تتب ط ب   رن(، وذ     تحق  ات ا     تت       ر   3

 ب ت عب ت      تب  ب و   ح وت   ت باب  ه ، وة ت اح وت    تب  ب و   ت      ك  ب  ى تب  بو 
أ    ك و ب خ و  ت   ب     ف ب وفق    ا ال     ا ن 4 س   اا ال  ب  ون    ب   وذ   -و تح ي  

  كل احرت ات اح وت    تب  ب و ى تب  ب ككلو 
ت      رتب ت " "  5 ب ت اتر       ت ت    Independent T-testو   تح ي  اا ر ب     و  

 اتتق ت ت، وتح ي  اتتر    م  ته و 
تح  ل   تب يت     م   6 ت      رتب ت  ب ت    One Way ANOVAو  اا ر ب     و    تح ي  

 اتر     ثىث       اتتق ب فجك  ، وتح ي  اتتر    م  ته و 
اتتق ب    Scheffe Testو  رتب ت   ف    ٧ ثىث        اتر      ب ت   تح ي   ت        و  

 فجك  و 
 الميدانية وتفسيرها.  البحث نتائج سابعا : 

أ ددددد     تح  دددددل     ددددد          ددددد   و   ا راددددد     تددددد  تددددد    ح دددددرق    هددددد  ادددددت ت   ددددد  أم   
    ت  ب     أف  م   ا  ب  ت ا  ر ب ات    ت  ف ، وت    عه  وف    ت ت     ت   : 

   بح    وب ح فظبب   تع   تا         ر    ا      تحرق       ر    ب   ت  ف    تا قب (1)
ب دددددددد  تع   تا دددددددد      تحددددددددرق      دددددددد   ر ر    دددددددد  اار دددددددد   ت   دددددددد  بدددددددد   تدددددددد  ف    تا قددددددددب (2)

 ب ح فظب   بح    و     ر    ا   
فددددد و  ذ   م  دددددب إ  ددددد   ب فددددد   ت   أفددددد  م   ا  دددددب  كشدددددو  دددددت و دددددرم    تددددد  ف    تا قدددددب ب  (3)

ب ح فظددددددب ب دددددد  تع   تا دددددد      دددددد  ر    ادددددد    احدددددد وت   ددددددتب  ب    ت  ددددددب )  تحددددددرق      دددددد   ددددددرق
 -     ت دددددددددب -  رظ  دددددددددب  - تاددددددددد     ت  ددددددددد    )   دددددددددرد  بح ددددددددد   و( و ى دددددددددتب  ب ككدددددددددل و  تددددددددد  

 و       ( -    هل 
  وف    ي       ت      ت  ف ك  ت  : 

 (   ت  ف    تا قب بر      تحرق        1)
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التعليم الثانوي العام    متطلبات التحول الرقمي في مدارسنوان البحث:  ع الباحث  منير إبراهيم عطية المراكبي 

 بمحافظة البحيرة 

ب دددددددد  تع   تحددددددددرق      دددددددد  (    ادددددددد اى      دددددددد   ب    حددددددددرت   وق و  دددددددد  ٧ دددددددد وق ت دددددددد  )

   تا         ر    ا   

 الأبعاد

 درجة الموافقة مستويات الاستجابة ل

ط  
س

المتو

ي
ساب

ح
ال

 

ف  
را

ح
لان

ا

ي
ر
المعيا

 

ب
رتي

الت
 

جة الموافقة 
ر
د

 

كا
2 

ى  
ستو

م

لالة 
الد

 

 موافق  موافق تماما
موافق إلى حد  

 ما
 غير موافق 

غير موافق على  

 الاطلاق 

     %  1ك %  2ك %  3ك %  4ك %  5ك

  

أ( واقع  

التحول  

من الرقمي 

حيث رؤية  

 المدرسة 

231 11.2 149 7.2 118 5.7 370 18.0 1192 57.9 1.96 0.95 2 

ق 
ر مواف

غي
 

1938.2 0،01 

( واقع  ب

التحول  

من الرقمي 

  سالةحيث ر

 المدرسة 

156 7.6 199 9.7 247 12.0 384 18.6 1074 52.1 2.02 0.86 1 

ق 
ر مواف

غي
 

1400.9 0،01 

( واقع  جـ

التحول  

من الرقمي 

التحليل  حيث 

 البيئي 

134 3.6 252 6.8 367 9.9 674 18.2 2281 61.5 1.73 0.97 3 

ى  
عل

ق 
ر مواف

غي

ق 
لا

ط
لا

ا
 

4211.9 0،01 

 

الأول  المحور 

 ككل

 

521 6.7 600 7.7 732 9.4 1428 18.2 4547 58.1 1.87 1.01 -- 

ق 
ر مواف

غي
 

7426 0،01 

 (و21،6( تت و  )01،0(     اتتر  م  ب )2    و  ب     مت       ب ) 2* س   ك 

ب   تع   تا         ر     تحرق           حرت   وق و     و ت د ات     وق   ت ب    رق  
"، وذ    1،8٧ككل     اتر ط  ت ب  "ب ح فظب   بح     ف  ا  تع   تا         ر    ا      ا    

ات   تحرق         و        ل اتتر    ت  بب   ت ب ار فقب " غ   ار ف  "، و      با          
ت   ب     ت ب "     ح  بد  اتر ط  ت ب   ق ت  بر     ب ت ب   ت  بب  2،02ف     تبب   و     "

ي    ف     تبب       ب   با    وق ات   ح    تحرق         و         ت ب ار فقب " غ   ار ف  "، 
" ب ت ب   ت  بب   ت ب ار فقب " غ   ار ف  "،  1،96بر    اتر ط  ت ب   ق ت بد " تؤ ب     ت ب

و  ر      با       ح  ف     تبب       ب  بر     ات   ح    تحرق         و       ث     تح  ل        
 " ب ت ب   ت  بب   ت ب ار فقب " غ   ار ف        عى  "و1،٧3اتر ط  ت ب   ق ت بد "

م  ب (  2ك )  ك    ا ة   اا ال   ق           ب        ب  و      ا        حرت   وق     ك فب 

   رعحب      ت  بب   ت ب    ر فقب  اتتر          د  وذ  (  0،01)  اتتر          إ      
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التعليم الثانوي العام    متطلبات التحول الرقمي في مدارسنوان البحث:  ع الباحث  منير إبراهيم عطية المراكبي 

 بمحافظة البحيرة 

ككل(  2ك )  اا ال   ق  ب         ب       ب  و       ب    وق   ت ب ،  م  ب      حرت   وق 

   ت ب ار فقب " غ   ار ف  "،     ت  بب  اتتر          د  وذ  (  0،01)   اتتر          إ      

ب ح فظب  ف  ا  تع   تا         ر    ا   ب   تع   تا         ر    ا      تحرق         و   أ  أن 

وام ت  ا  تع   تا         ر    ا       واا      ا ي  ات و هب  ظ  أف  م    ب    ت  ب ات    بح     

 ف  اتتر  ته         بو   ب ح فظب   بح   

 ب   تع   تا         ر    ا    تحرق         اار    ت         رق   ا اى         ب  )*(

ب   تع    تحرق        :   ح ف  عر   ت  ف      وق     ب   خك  و    اب ب ت  ف ت     

و   ت      تا         ر    ا   يرعد   تك  ت    و  خ   ،   كت   تق     ت  ف     وق  لآت  

إ      ار ف   –  ار ف   –  ت  ا   ار ف     ر ب   تتر       ت  بب        ب   ت ب    ر فقب ) 

ا  ار ف   -  ار ف   غ    –      وس      تر       حت ب ب    ،        عى (  غ   

، وذ    كل  2  ك ف ب وس  ب اا ال ك   و   ح  ف      ع  ت ب و  ت ت   )   تبب( وتح ي       ب

 وبا  ات أبا م    حرت و   حرت ككل

  ت  ف     وق   ت ب  : 

" وذ      ل اتتر     1،٧3)أ( ت ّ ت أن اتر ط   ه  ب    ت  ب  عب ت   هخ    با  ككل تق ت بد "  
 " غ   ار ف        عى  "و    ت  بب   ت ب ار فقب

هخ     حرت   عب ت    ات ر ب   ت ب    ر فقب   ح        اتتر    ت  بب        ) (      
،  " " غ   ار ف       ت ب ار فقب  اتتر    ت  بب  (    18،    16،    14،    11  عب ت   أت    )

"      ت ب ار فقب  اتتر    ت  بب  (    19،    1٧،    15،    13،    12و       عب ت   أت    )
  ت ب ار فقب " ار ف    اتتر    ت  بب، و   تح ل أ  عب ت       " غ   ار ف        عى   

 وأو " ار ف  ت  ا   " "" ار ف   أو "إ      ا  

ف    عب ت ،  و  ت   اكته     تر ط   حت ب   كل  ) د(        ه  ب    ت  ب  عب ت        ق 
تحق       تع      ر ب   ا اب   ه      ت     ( و  ت  ت ص     "14   تبب   و     عب ت  ت   )
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التعليم الثانوي العام    متطلبات التحول الرقمي في مدارسنوان البحث:  ع الباحث  منير إبراهيم عطية المراكبي 

 بمحافظة البحيرة 

"، وف     تبب       ب        2،0٧" بر    اتر ط  ت ب  "وعاته  ف  عر    اك        ت  بو
تقر  إم ت      ت ب بتح  ل      ب     ر  ب   تا         ( و  ت  ت ص     "11  عب تت ن ت   )

تش        تع   ( و  ت  ت ص     " 16" وت   )ا  مت   قر  و ق ط    او به  بشكل اتت  و
إ   م     ب   ت   خ بو ف   به   "     ر ب   ا اب        ا ا  ت  اتر ط  ت ب   بر      "2،06  ،"

تقر  إم ت      ت ب بتح  ل      ب    ( و  ت  ت ص     "13و     ف     تبب   ر      عب ت  ت   )
بشكل   ف     تتق ل  ت ث     ه   أن      ت  ب   تا          ت          ت  ب   ت    كت 

 "و   1،35" بر    اتر ط  ت ب  "اتت  و

(  ك فب عب ت     با  م  ب إ           2)م(           ب        ب  ق   اا ال ا ة  ك   )ك 
( اتتر       ت  بب   ت ب    ر فقب0،01اتتر   وذ       د  عب ت     (  كل  أا       رعحب 

ككل م  ب إ          الثالث(   با   2ب    وق   ت ب ، و          ب        ب  ق  ب اا ال )ك 
( وذ       د اتتر      ت  بب   ت ب ار فقب " غ   ار ف        عى   0،01    اتتر  ) 

ف    يتا      ب   تع   تا         ر    ا   ف  عر    تحرق         تحرق         و  ا"، أ  أن  
ا  تع    ف  وام ت  و    واا      ا ي  ببا    تح  ل        ات و هب  ظ  أف  م    ب    ت  ب ات  

 ف  اتتر  ته         ب    و    تا         ر    ا   ب ح فظب   بح   

ب   تع   تا       تحرق        اار    ت              حرت     ا اى         ب (2)
   حرت             ب   خك  و    اب ب ت  ف ت      : ف  عر   ت  ف      وق      ر    ا  

،   كت   تق     ت  ف     وق  ب   تع   تا         ر    ا    تحرق        اار    ت     
 لآت  و  خ  يرعد   تك  ت   و   ت      ر ب   تتر       ت  بب        ب   ت ب    ر فقب 

 ،       عى ( غ   ار ف  - ار ف  غ   –    ا إ    ار ف  – ار ف  – ت  ا  ار ف )
  ك ف ب   وس      تر       حت ب ب و   ح  ف      ع  ت ب و  ت ت   )   تبب( وتح ي       ب

 و، وذ    كل با  ات أبا م    حرت و   حرت ككل2وس  ب اا ال ك 
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 الباحث  منير إبراهيم عطية المراكبي 

عنوان البحث: متطلبات التحول الرقمي  في مدارس التعليم 

 الثانوي العام  بمحافظة البحيرة 

ب   تع   تا       تحرق        (    ا اى         ب    حرت        اار    ت     8  وق ت   )
      ر    ا   

 الأبعاد

ط  درجة الموافقةمستويات الاستجابة ل
س

و
المت

ي 
ساب

ح
ال

ف  
حرا

لان
ا

ي 
المعيار

 

ب 
الترتي

 

وافقة
جة الم

در
 

كا
2 

لالة
ى الد

و
ست

م
 

 موافق موافق تماما
موافق إلى  

 حد ما 
 غير موافق 

غير موافق  

 على الاطلاق 

 % 1ك % 2ك % 3ك % 4ك % 5ك

معوقات  أ( 

 مادية
1581 64.0 213 8.6 209 8.4 246 10.0 223 9.0 4.09 1.13 2 

ق
واف

م
 

2986.9 0،01 

معوقات  ( ب

 تنظيمية
5399 77.1 294 4.1 271 3.9 343 4.9 697 10.0 4.34 1.22 1 

ق 
واف

م

تماما
 

14350 0،01 

 

المحور 

 ككل  ثانيال

 

6980 73.7 507 5.4 480 5.1 589 6.2 920 9.6 4.27 1.31 -- 

ق تماما
واف

م
 

1895.2 0،01 

 (و21،6( تت و  )01،0(     اتتر  م  ب )2    و  ب     مت       ب ) 2* س   ك 

ب   تع   تا         ر     تحرق           حرت        اار    ت      و ت د ات     وق   ت ب    رق  
" ار ف  ت  ا  "، و     "، وذ      ل اتتر    ت  بب   ت ب ار فقب4،2٧ككل     اتر ط  ت ب  "   ا  

" ب ت ب   ت  بب 4،34  با            ار      ت ظ   ب ف     تبب   و   بر    اتر ط  ت ب   ق ت بد "
ار فقب و  ر      با    وق    ت ب  وف     تبب       ب   ،" ت  ا   ار ف   اتر ط   "  بر        ار        م ب 

 "ار ف  "و  " ب ت ب   ت  بب   ت ب ار فقب4،09 ت ب   ق ت بد " 

  إ          ك فب ا        حرت        م  ب(  2ك )  ك    ا ة   اا ال   ق           ب       ب  و        
ب    وق   ت ب ،     ت  بب   ت ب    ر فقب  اتتر          د  وذ  (  0،01)  اتتر              رعحب 

(  10،0)   اتتر          إ        م  ب     حرت        ككل(  2ك )  اا ال   ق  ب         ب       ب  و     
ار فقب     ت  بب  اتتر          د  وذ   "،    ت ب  ت  ا   ار ف   أن    "  ت        تر      و   أ   اار    

وام ت      واا      ا ي  ات و هب  ظ  أف  م    ب    ت  ب ات    ب   تع   تا         ر    ا    تحرق         
 ف  اتتر  ته      ت اب    و  ا  تع   تا         ر    ا   ب ح فظب   بح   

 :  أهم النتائج التي توصل اليها البحث الحاليثامنا : 
 اح فظب   بح     و      تحرق        ب   تع   تا         ر    ا   ف   ت  ف   كشو  ت : أو  
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 الباحث  منير إبراهيم عطية المراكبي 

عنوان البحث: متطلبات التحول الرقمي  في مدارس التعليم 

 الثانوي العام  بمحافظة البحيرة 

أف  م    ب    ت  ب   ح   ب        (1)   ب ت  وأ ش ب  ير    ت       تحرق  ت      ر      ح        ت    
 وب   تع   تا         ر    ا          

و       رق    (2)       ب ح فظب   بح    ا  تع   تا         ر    ا    ف     تحرق           حرت   وق 
"، وذ      ل اتتر    ت  بب   ت ب ار فقب " غ   ار ف  "، و      با   1،8٧ككل     اتر ط  ت ب  " 

ف     تبب   و   ب ت ب   ت  بب   ت ب ار فقب " غ      ات   ح ت   ب     ت ب  تحرق         و             
ب ت ب   ت  بب   ات   ح تؤ ب     ت ب  تحرق         و         با    وق  ار ف  "، ي    ف     تبب       ب

ث  ف     تبب       ب و  ر      با       ح     ت ب ار فقب  ،" ات   ح   تحرق         و       " غ   ار ف  
 " غ   ار ف        عى  "و    تح  ل        ب ت ب   ت  بب   ت ب ار فقب

أف  م    ب    ت  ب   ح   ب     و رم  (  3) ب ت  ات  ير    ت     ت        ا ي     تحرق         اار    
 ، و  ت  ات أه ه  ا  ي  :ب   تع   تا         ر    ا   

   ت  ب     رق اح وت   تب  ب    بحح م ف و  ذ   م  ب إ     ب ف   ت   أف  م    ب  ر و  ت  ف مت  ب    (4)
ف     تحرق         ) و ى تب  ب  ب ح فظب   بح   ا  تع   تا         ر    ا    ف     تا         ر    ا     )

)   رد   تا     ت       و  ت     ر      -    هل   ا       -   ب     ت ب    -  رظ  ب   ح   ب    -ككل 
)      :  

 :   رد( ب   تبب   ت    1)
( ب ت اتر       ت  بب أف  م    ب  0،05   ف و  ذ   م  ب إ     ب     اتتر  م  ب )  تر      

  وف     تب  ب ككل تا     ت      تا         ر    ا      تحرق                اح وت   تب  ب     ت  ب ف 
 إ  ث(و /ذكرت )    رد

 :   رظ  ب   ح   ب( ب   تبب   ت    2)
     ت  ب      ب  أف  م     ت  بب  اتر       ( ب ت0،05  تر   ف و  ذ   م  ب إ     ب     اتتر  )     
اح وت   تب  بف    ف     تحرق                 ا  تع   تا         ر    ا    ف     تا         ر    ا   

 (وف   –إم ت   –اا    –)ا ي     رظ  ب   ح   بوف     تب  ب ككل تا     ت    ب ح فظب   بح    

 :      ت ب    ب ب   تبب   ت    (3)
ف       ت  ب    ب أف  م    ت  بب اتر      ( ب ت0،05تر   ف و  ذ   م  ب إ     ب     اتتر  )      

ب ح فظب   بح     ا  تع   تا         ر    ا   ف     تا         ر    ا      تحرق                اح وت   تب  ب
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 الباحث  منير إبراهيم عطية المراكبي 

عنوان البحث: متطلبات التحول الرقمي  في مدارس التعليم 

 الثانوي العام  بمحافظة البحيرة 

غ   اات   (     د    ش تك ت ات ا  تع    –اات     )  وف     تب  ب ككل تا     ت       ب     ت ب
   تا         ر    ا      ات    ات   ل   ه  ب   قرا ب     ن  رم    تا    و   ت  مو 

) ا      هل     ب   تبب   ت     (4) اتتر   إ     ب      م  ب  ذ    ف و   تر    ب ت 0،05:    )  
  تا         ر    ا   ف     تحرق                اح وت   تب  بف        ت  ب     ب  أف  م     ت  بب  اتر     

تا     ت        هل   ا    ب ح فظب   بح     ا  تع   تا         ر    ا    ف    ككل    وف     تب  ب 
 و  ح ا  ت     ا هل      مت         (     د    ش تك ت مت           –  ت      -)بك  رت رع 

 :    ر          ب   تبب   ت    (5)
ف       ت  ب    ب أف  م    ت  بب اتر      ( ب ت0،05تر   ف و  ذ   م  ب إ     ب     اتتر  )      

    ر          وف     تب  ب ككل تا     ت       تا         ر    ا      تحرق                اح وت   تب  ب
 تا         د    ش تك ت ات ا  تع  (    ر     10أك   ات    –  ر      10-5ات    –  ر      5أ ل ات  )
 ذو    ر               و      ر    ا    

 اح فظب   بح    و   تحرق        ب   تع   تا         ر    ا   ف    ث     :  ت  ف   كشو  ت اار    
 اار    ا م ب: أ( ) 

    ( ات  هخ       ق  و   ت      ر ب   تتر       ت  بب  6تكرّن  وت   ت     تك  ت    عب ت     )
       غ   ار ف   -  ار ف   غ     –     ا إ      ار ف   –  ار ف   –  ت  ا   ار ف        ب   ت ب    ر فقب )

  (، ك   ت   ت   س      تر       حت ب ب و   ح  ف      ع  ت ب و  ت ت   )   تبب( وتح ي       ب  عى 
 ، وذ    كل عب ت  ات عب ت     با  و  با  ككل2  ك ف ب وس  ب اا ال ك 

 اار    ت ظ   ب: ( )  
    ( ات  هخ       ق  و   ت      ر ب   تتر       ت  بب  1٧تكرّن  وت   ت     تك  ت    عب ت     )

       غ   ار ف   -  ار ف   غ     –     ا إ      ار ف   –  ار ف   –  ت  ا   ار ف        ب   ت ب    ر فقب )
  (، ك   ت   ت   س      تر       حت ب ب و   ح  ف      ع  ت ب و  ت ت   )   تبب( وتح ي       ب  عى 

 ، وذ    كل عب ت  ات عب ت     با  و  با  ككل2  ك ف ب وس  ب اا ال ك 
 : الاجراءات التي يجب تنفيذها بعد تفسير النتائج  

       غ  ات أن   تحرق         ير    ا  ر ب ات   تح     و   ارة   و   ار    ,  كت    كت  

 ت   ق   ات رىق  ا  ر ب ات           تت  ل ف    ي   :
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 الباحث  منير إبراهيم عطية المراكبي 

عنوان البحث: متطلبات التحول الرقمي  في مدارس التعليم 

 الثانوي العام  بمحافظة البحيرة 

وع  ر ب اتتق   ب    اب      تب   تا    ب  ى ت  م  ات   تحرق        ف  ا  تع   تا         ر   -

 ب ح فظب   بح    و 

ح رق          اف و   ا را     ت  وع    قر   ت و  تش  ا       اب   ت  تت د بت ر   ا  مت    -

 ت      ا   ب   تا    ب و

 و      ت ر   وتحت ت وع       تب و  ا ل  كت و  ب  ق فب      ش   -

و       ب واح و ب ت   قه     ت  م  ا ه  ف  ك فب          ق      و     ت ق ف ب  رق    ش تكب    -

 و     ف            تا    ب 

 كت و   ب ت    ى  و   ا   ت ات رىق           ق  موت   ت ت   ب  ت   ب اه ت     تر ال    -

   تا    ب و  

 و ت   ص     ات ا     ب   تا     ترف   ب  ب ا   بب  ى ت  م  ات تك ر ر       ا را    -

 و    ى  إ ش   ار   إ كت و       أ         ت ب به     تر ال ا   -

ت       تحرق        ب   تع   تا         ر    ا   ف  عر  ا              اار         ح:    حرت 

  ىلاب  ت       تحرق        ب   تع   تا         ر             ت  ف   بحح   كت وع  ا  ر   ات 

 -  ا   ب ح فظب   بح    وذ          حر   ت   : 

 تتا   ب  تحرق        ات   ح تؤ ب     ت ب وتت  ل ف    ي   :          -1

 و  تؤ ب و عحب  ت ر    ق ط   قر  و  ت   ته  و  تق  ل ات  ق ط    او     ترف  

 تا ت تؤ ب     ت ب   م ت    ا    و       ا ا  ت ب    ت ب و    بب وأو       ارت 

 و  تت د إم ت      ت ب بتب مق    أ  و  ت خ ب     ت   ا    ا ا  ت

 و تؤ ب     ت ب تقرم     ب   ت       م ت   حر   رع     جارق     تبط بت   ب اه ت     ا ا  ت

 و  شت          ا ا  ت و   ا   ت بجارت   تا    ف  ا  غب تؤ ب     ت ب
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 تتحرق ب  تحرق        ات   ح ت   ب     ت ب وتت  ل ف    ت :           -2

 تح        تع      ر ب   ا اب     أن تكرن       ب و عحب       ا ا  ت به  

 تت   ت   ب     ت ب ا  تؤ ته     تتق   ب وأه  فه     ت  ت   ب    ا  ب 

 ت  غ ت   ب     ت ب ب   يت     ا  س   وأ         ت  

 تح   ت   ب     ت ب   ب  د و  بتك ت       ا ا  ت م رل     ت ب 

  ح   أو       ارت       رت ا       ا    و لآب        شب اشكى      ت ب

     وتت  ل ف    ت    تحرق        ات   ح   تح  ل     تتا   ب          -3

 تح        تع      ر ب   ا اب     أن تكرن       ب و عحب       ا ا  ت به  

 تت   ت   ب     ت ب ا  تؤ ته     تتق   ب وأه  فه     ت  ت   ب    ا  ب 

 تح   ت   ب     ت ب   ب  د و  بتك ت       ا ا  ت م رل     ت ب 

  ح   أو       ارت       رت ا       ا    و لآب        شب اشكى      ت ب

 تقر  إم ت      ت ب بتح  ل      ب     ر  ب   تا       ا  مت   قر  و ق ط    او به  بشكل اتت   
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 ا       بحح 
           ا ة ب :

ف     ك       2014ح    اأ     ،ف ج    -1 مت  ب  ر ت ه ؟  أ   ا  ت      ا را    م رل  :       ب 
، ت  ت  ت   ع ب    كتب   و   ا را     تارم ب ب  تا ون  مجلة دراسات المعلوماتواا ي     رت  ت ،

 و   30 -٧   ,    ا  ااه            ن    ت     و    ا      تش ت ب،          ت ب  ,   ا م     ب 
)  اح رم ،    ح     -2 تحق    2021أت ف  ف   وموت   ا  ت     تا      ا     ف   :   تحرق          )

و   ار   و   المعلومات   ت   ب    تت  اب   ر     ونظم  الاقتصاد  لكلية  الثاني  الدولي  العلمي   المؤتمر 
ا تع،   ااب ا     ا ر    26  -24با ر ن:   تحرق        وأث         ت   ب    تت  ابو     اق  ات  

 و و  تك ر ر   
و لآ        (2021  )     أ  اب    ،      تى   دد  3 وو    ت  ب    :   تحرق            اا         ب 
 3٧  ا م     ،   2  ،           ، ت  ت  ت     ع ب       ب   ت ة ب    ق ت ب و  م ت    تا    ب  مجلة التربية،

   و5٧1  - 523    
ب  ب   ت ك ت     ح   تحرق        ف   2021)      م       ،  ش  ف   -4 اقت ح  تج     (و ت رت 

  ا م     ،  8  ،         ،  مجلة كلية التربية لجامعة سوهاج  تا    و  ت  ات  ف  عر  تؤ ب ا         بو  
 و 3604  -3562     ,  91

: ات  ب   ت   ب    ر تم   بش  ب  ت       م ت     كت و  ب، مت  ب   (201٧)إيه   ر     ,             -5
، بر لت      ر  ب  ب  م ت    ا اب     وت  ماجستيرت   ق ب   ا ا  ت  ،   ااب    ف   ا ة ب   ا ر   رسالة 

   ا  ب، ك  ب     ت      ا   ،       و  
ف    (2016)  أ      ل  ب,    ر        -6 اتتر    م    كآ  ب   ف   ت ا ل  ظ     تا      كت و     :

، تك ر ر       ا را    فظل  عصر      اا    في  التعليم   " بعنوان  عشر  الحادي  الدولي  المؤتمر 
 إب  لو  24 –  22"،     ن: ع  ب   ،التكنولوجيا الرقمية

٧-    ، اح رم  ا   ح   و        (2016)ل     ا    ف   تح       تا         اا     كت و      :
  -11٧        ,46  ا م  ,    13،           مجلة مستقبل  التربية  العربية   ت  ب   ى ت  م   ا   ،  

 و 228
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  : اار    ت       م ت     كت و  ب ف      اا       ت    ب ،   (201٧  )  ت   ر     ،  حت    دد  8
، ااه    بحرث و   ت       ا ة ب،     ظ ب   ا ة ب   ت ة ب و  ا ر  و   ق فب، ب  ااب    وق رسالة ماجستير
 و ا     ا ة ب،   ق ه  

  : " موت   تا      كت و   ف  ب    ا ت      ا فب   ا ة  "   (201٧  )اح    اىح    يت    ،  ترف     -9
 و 92  -2     3،   ا م  22، ك  ب   ت ة ب   ااب     رف ب ,        مجلة البحوث النفسية والتربوية

:   ت  و         وة    ا ت      ا ف    ا ة    تح       (2016)   اه             ف  ، رف     -10
، والمعلومات  وثق فب    ر  هب  للمكتبات  العربي  للاتحاد  والعشرون  الثالث  ا     المؤتمر  ب  تا ون        

ول ت     ق فب و    رن و  ت  ث   ق   ب، با ر ن: "  حكراب و    ت   و  تك ال ف  ب        ت ا      ا ف ب  
  رف   ،            حو  20–  18  ا ة ب" ، ف     ت   ات  

المؤتمر الثالث والعشرون  :    ق فب    كت و  ب بر بب ا ت      ا فب،    (2015)    أ       ،ه ش     د11
، با ر ن:  للاتحاد العربي للمكتبات والمعلومات  اعلم  بالتعاون مع وزارة الثقافة والفنون والتراث القطرية

 و      رف 20– 18"  حكراب و    ت   و  تك ال ف  ب        ت ا      ا ف ب   ا ة ب"، ف     ت   ات  
: موت إم ت     ا فب ف  ت ر   أم   أ     ه  ب   ت ت    :    (2015)اح   بت     الله    ،        -12
,      اا    ر اب     ت   ف   ف    التربية        ب  , ك  ب   ت ة ب ,   ااب ا ي ب   ت م      مجلة 
 و 180  -105  
ف      اا       ت    ب    (:2021)  ه  ب       ،ا ت    -13 إ كت و     إم ت     ر تم   بش  ب  و    

 و ، ك  ب    ت       ا   ،     ااب    ىا ب، غ  رسالة ماجستير    د غ   ، -   ظ ا ب  
اب م  ت     كتب      :  (2015)  ى          ،      -14 م ت ب  ر      حر   تحرق           وت   : 

، والمعلومات  وا  ت      ا را     ا ة ب  المكتبات  م   مجلة   ,4,   ا م 18          ، ت      ب    ش، 
 و 180  -105     

: موت     اا       ت    ب ف  ب    ا ت      ا فب و  ل ت ا       2018 ه ب       ق مت     ،س  ب   -15
    و18  ، ك  ب   ت ة ب،     ااب    ىا ب ب     رسالة ماجستير،
 
 
 

  (   (Foreign references المراجع الأجنبية :
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