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 ة العربيالبحث باللغة  مستخلص 

بهددددددددحث   تخطدددددددرا   يددددددددت   ر      تطبيدددددددد  وضدددددددد  ن الاجددددددد  ندددددددد     ددددددد      إ ددددددد  هدددددددحث      دددددددد  
ذ دددد  ندددد   دددد   و لا  فظدددد      يدددد     سددددي  و طددددلاي    تالردددد    تتلراردددد  لا نلدددد    تتلددددر     دددد  لا    تدددد   

  سددددددي  و طددددددلاي    تالردددددد   و بدددددد    يو   فدددددد   لتخطددددددرا   يددددددت   ر    تتدددددد ث جلدددددد   ليدددددد     ظ يدددددد   
, ثدددددد  وضدددددد  ن الاجدددددد  ندددددد     دددددد      لا  فظدددددد      يدددددد     تتلراردددددد  لا نلدددددد    تتلددددددر     دددددد  لا    تدددددد   

 كادددددددد     ادددددددد ه    لا دددددددد  و ت قيدددددددد  هددددددددا    هددددددددحث  يددددددددتخح      ندددددددد    تخطددددددددرا   يددددددددت   ر    تطبيدددددددد  
فدددد ي  ندددد    ادددد     412جلدددد  جي دددد   لا نهدددد كدددد ي     ادددد    اتللاندددد   , و دددد   طبرقهدددد  يددددت      يددددتخح    

و لا دددددب      دددددد   ، ندددددح  ع   تتلددددددر     ددددد  لا    تدددددددددد   لا ددددددددد فظ      دددددددددي   نددددد  بدددددي  فددددد ي  3394 دددددح   
لاددددددح  ع   تخطددددددرا   يددددددت   ر      ددددددح     لا  دددددد     دددددد     اا  يدددددد  و   ددددددط   :هدددددد  ن إ دددددد  جددددددح   تدددددد    

  تتلددددددددددر     دددددددددد  لا    تدددددددددد   لا  فظدددددددددد      يدددددددددد   ,     يددددددددددت  ل   فدددددددددد  ي   تي دددددددددد  جلدددددددددد  و  دددددددددد  نتلا دددددددددد   
 ددددد    كبيددددد   م و ددددد      اتلا ددددد     ت ظرارددددد  فددددد    ا   ددددد      ددددد  , بي اددددد    تخطرا   يدددددت   ر    طبرقددددد

  تتددددد ث جلددددد  قبرتددددد    ت  ددددد  بدددددي   طبيددددد   دددد      اتلا ددددد     ا يرددددد  فددددد    ا نلددددد       رددددد  , ضدددد و    
نت فددددددد    سدددددددبيب   دددددددا  را ددددددد  نددددددد   ,  تخطدددددددرا   يدددددددت   ر     و طدددددددلاي  و  سدددددددي    تالرددددددد    تتلرارددددددد  

نددددددح  ع   تتلددددددر     دددددد  لا    تددددددددددد   لا دددددددددد فظ  فدددددد     ددددددق     قدددددد   لاسددددددتلاي    تخطددددددرا   يددددددت   ر     
 م     ددددي   

  مر  تالر    تتلرا  تتلر       لا    تددددد   ،     تخطرا   يت   ر   ، الكلمات المفتاحية: 

 

 

  

                                                

 
 



  

 

 

2 

 

عنوان البحث: التخطيط الاستراتيجي كمدخل لتحسين العملية التعليمية بمرحلة   الباحث  منير إبراهيم عطية المراكبي 

 التعليم الثانوي العام  بمحافظة البحيرة 

 (Abstract) 
The research aimed to develop a set of procedures to implement 
strategic planning with the aim of improving and developing the 
educational process in the general secondary education stage in 
Beheira Governorate, by identifying the theoretical foundations of 
strategic planning and highlighting its role in improving and developing 
the educational process in the general secondary education stage in 
Beheira Governorate, then developing a set of procedures To apply 
strategic planning and achieve this goal, the researcher used the 
descriptive approach and used the questionnaire as a tool for collecting 
information, and it was applied to a sample of 412 individuals out of a 
total of 3,394 individuals Among the general secondary education 
schools in Beheira Governorate, the research reached several results, 
including: The current reality of strategic planning practice and activities 
in general secondary education schools in Beheira Governorate is low. 
The response of the sample members to the reality of the obstacles to 
implementing digital transformation was great. The organizational 
obstacles came in the first place, while the material obstacles came in 
the second stage, the need to recognize the nature of the relationship 
between the application of strategic planning and the development and 
improvement of the educational process, and to know the way through 
which the level of strategic planning can be raised in general 
secondary education schools in the Beheira Governorate. 
Keywords: strategic planning, general secondary education, educational 
process. 
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 : البحث  مقدمة
بق      ددددددلا    قددددددلا         ددددددح  فدددددد    قددددددا      دددددد ي  و  ت دددددد ي ، وكلا ددددددقلتخطددددددرا   يددددددت   ر    فدددددد  لددددددا

حم     هددددت  لتالردددد    تقتلددددر  ددددةي   ا   يددددت   ر رق     دددد    ا  ي يددددر ا ندددد    دددد     تخطددددرا ندددد   دددد    ، فدددد  بدددد 
  تددددد   طبيددددد     اؤيسددددد     تتلرارددددد  نددددد    ا تلادددددي  جلددددد      %75، إذ يت ددددد   ن ددددد  نددددد     يدددددت   ر   

 ددددددا    ددددددد     تددددددد      يدددددددلا   ، ,  ف دددددددب ل  يددددددد  ندددددد    اؤيسددددددد     تددددددد   هالدددددددق   تخطددددددرا   يدددددددت   ر   
كلادددددد  ق   دددددد     دددددد     تدددددد يي و    فدددددد     يددددددت   ر ر  ، و دددددد      تخطددددددرا   يددددددت   ر   يت ددددددح  جدددددد  

، و  يددددددرا    ت  ردددددد  و  تتلددددددر  ، وهددددددلا  لندددددد    ددددددا  رت دددددد     دددددد   طلا دددددد   طددددددلا   فدددددد    سدددددد ن     اختل دددددد 
، و   دددد  إ     اددددلاذو نختلددددً و حيددددح  ا نددددا  يددددت   ددددر  تق فدددد    لا دددد    دددد  ه ، و  دددد    حيددددح  إ دددد   لندددد  

  فدددددد  جالردددددد    تقتلددددددر   بددددددح ندددددد    لا ددددددلاث جلدددددد   هدددددد  ن ددددددلا  ندددددد   تخطددددددرا   يددددددت   ر   ندددددد   سددددددت يح 
,  2019ن اددددددددح  دددددددد ي    ونتلا   ددددددددق م   تخطددددددددرا   يددددددددت   ر   ن دددددددد و    تالردددددددد    تتلراردددددددد  ، وهددددددددلا

478 )  
  تخطدددددددرا   يدددددددت   ر   رتتبددددددد  هدددددددا     دددددددلاس نددددددد    تخطدددددددرا و ندددددددح ا نددددددد    ا لاق ددددددد    لي يدددددددرق   دددددددةي   ا 

م  ، ثددددد    تادددددب جلددددد    يدددددتتح ي  دددددق ب ا ، ويتتادددددح جلددددد    ت لدددددق  بلاضددددد    اؤيسددددد  نسدددددتق   يدددددت   ر رق 
، و  ددددا  ي ددددت  ج هدددد    ب دددد     خطددددا   اددد   ددددق ندددد  نيدددد     تاددددب جلدددد   لاضددددر   لهددددح ث   ت ندددد   لا دددد ي  

  تحيدددددددح  فددددددد  ن ددددددد    اي    ، كاددددددد  يلاندددددددح هدددددددا    تخطدددددددرا هدددددددحث   تددددددد نلي   ت قيددددددد   لهدددددددح ث   اددددددد  ي 
ب إ يهدددددد ، و  ادددددد   هارددددددق  هددددددا    تخطددددددرا  فدددددد    ددددددق رسددددددت    دددددد    قيدددددد   لهددددددح ث   يددددددت   ر     تلا ددددددق

ل  غ رددددد  و  هدددددحث   دددددا   سدددددت   ت يرقدددددقمو   ويدددددح   اسدددددؤو ي  ل  ردددددق    ت  يددددد     اؤيسددددد    ويدددددح   دددددلاي    ا
ي    اؤيسدددددد  ل دددددد بب جدددددد   ل دددددد   هددددددا   ل اردددددد    تلا تدددددد   ل دددددد     تغييدددددد    فدددددد     اؤيسدددددد  م كادددددد  يدددددد وق

جلددددد   خلدددددر    تخطدددددرا   يدددددت   ر    سددددد جح ر، وكرفردددددق    تددددد  ل  نددددد  هدددددا    تغيي   م   بيئددددد    ا رطددددد 
فددددد   يدددد ي    دددددلاج  بددددي   لج ددددد   ل دددد    يددددد    سدددد ه كاددددد  ر ,   ات ندددد     دددد ي  و  ا  رددددد   اردددد    ادددددلا  ي 

   ا رطددددددددد  تادددددددددب  لتلدددددددددح   الا  هتهددددددددد  , نت فددددددددد     ددددددددد     تغييددددددددد ، و ا اددددددددد   ل ارددددددددد    تهحيدددددددددح   و  
  ظدددددددر  جالردددددددق   ,   قدددددددحر  ن طددددددد  يدددددددلر  فددددددد  جالردددددددق   قيدددددددر    الا   ددددددد    , ل  اؤيسددددددد  و  يدددددددت  ي  ن هددددددد  

  تادددددددب جلددددددد   تدددددددب  ,   تسلسددددددب فددددددد  ن ادددددددب    هدددددددلاي   تخطرطرددددددق  جبددددددد   ارددددددد    اسدددددددتلاي    اي  يددددددق 
و ددددددر   لقيهدددددد م   تاددددددب جلدددددد     قدددددد      ، إضدددددد ف ا إ دددددد  ن  ي  ددددددق فدددددد   دددددد  ج     اتلدددددد   نبت دددددد  ا و  ق دددددد ا 

 م (11, 2014 ش لاي  إنيب   لاضر   لا     اؤيس   ن   ك ف      ب       و  ال   
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 وتساؤلاته:  البحثمشكلة  
إ    ت  يدددددح   اسدددددتا  فددددد  يو     اؤيسددددد     فددددد    قددددد      ددددد ي  و  ت ددددد ي ، ويدددددتيه    دددددح وب  الا ن ددددد  

 ضدددددد ث إ يهدددددد   هددددددح ف   دددددد    تخطرا   يددددددت   ر   لدددددد   تطددددددلا  و   اددددددلا،   ي ندددددد  نسددددددؤو ر  ه ، و هتا ن  هدددددد 
     نلا لاي  ضا   و لاي  ه م

، و   ظددددد     تددددد  ا     تددددد  قددددد    جلددددد    تددددد    ن دددددب   تلا اددددد  ، ونددددد  لتدددددح    ح ثددددد  غييددددد    كاددددد       ت 
،   ي    ددددد  ندددددحو     دددددحر   كبيددددد    نددددد   هدددددا    ، وثددددددلا     اتللاندددددد   و   لددددد    و ا ت  ددددد      حيددددددح 

  اؤيسددددد     و  يدددددرا    ي      اح يدددددر  ه ناددددد    م دددددو جليهددددد  نددددد  يددددد ج  فددددد   لي   و ا  ددددد   و  خددددد ذ 
  قددددد     م فددددد  تغيي  و  تطدددددلاي  ونلا نبدددددد    تلددددد     حيدددددح فددددد   جلددددد     اؤيسددددد      طبيددددد    سر يددددد   

 م ، و   ن ك ي   اي  ي    ا تلان ، و    ت    ل  اس     و     فر ، و  ا   ك  ف        ق      
  تخطددددرا   يددددت   ر   فدددد    اؤيسدددد    تتلراردددد  ندددد    اتغيدددد      اهادددد    تدددد   دددد ت   جلدددد     ددددا  رتددددح   

ف بددددح ندددد  جردددد ع نخ  دددد     تتلددددر     دددد  لا    تدددد    ات فدددد  ندددددستلاي   يددددت  ي   ثدددد  ددددلاي    تتلدددددر  ، وندددد  
ق  دددو نددد   نددد    تخطدددرا   يدددت   ر   ، و   راتدددح    يرددد ع إ ددد    سدددي      ظددد     تتلراددد  ،  بتدددح  

جلدددد  ذ دددد    ح  يدددد   و ددددح  نددددح    تحيددددح ندددد  نددددحي     اددددح  ع      لايدددد    ت ندددد م   دددد   ا نلدددد       لايدددد   
 Hanita( و ي  يددددد   2020,  ن لدددددلا ( وي  يددددد     2020, بدددددلا  ونددددد   لددددد    ح  يددددد   ي  يددددد   

Saad &Abu Samah 2013 ن دددد ل    ح  يدددد  فدددد    تسدددد        رسدددد   را دددد    حيددددح ( وجلرددددق
 :   ت   

 ؟ ت سي    تالر    تتلرار       لا    ت   ف  ن نل   طبي    تخطرا   يت   ر    نرف را  
 وي ح و     ها    تس      تس        ر  : 

  لتخطرا   يت   ر   ؟      ظ ي ي ن     - 1
  تتلدددددددر     ددددددد  لا    تددددددد   لادددددددح  ع   ددددددد     ندددددددح رختلدددددددً نسدددددددتلا   طبيددددددد    تخطدددددددرا   يدددددددت   ر    -2

-1  ذكددددد ي    ددددد  ( ،يددددد لا     خبددددد    نددددد        دددددلاسلددددد  ت ث نتغيددددد    ،  ت سدددددي    تالرددددد    تتلرارددددد  
  لاس   اح ي   نتتاح  ي ي  نتتاح  (،  اؤهب   تلا  ؟ ، ي لا   ( 10ي لا   ي ن   ن   10

  يددددددت  ي  ندددددد   طبيدددددد    تخطددددددرا   يددددددت   ر    اددددددح  ع     را دددددد  ندددددد     هددددددتدددددد      دددددد      ندددددد  د 3
 ؟ ت سي    تالر    تتلرار    تتلر       لا    ت   

 :ـ  البحثأهداف 
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  لتخطرا   يت   ر   م     ظ ي ي     تت ث جل   - 1
و     ذك ي      ( ،      لاسل  ت ث نتغي       طبي    تخطرا   يت   ر    نحي  تت ث جل   -2

 ،  لاس   اح ي   نتتاح  ي ي  نتتاح  (و ي لا   ( ،  10 ن   ن   ي لا   ي  10-1ي لا     خب    ن   
 م   اؤهب   تلا و 

  ت  را   ن     ه    يت  ي  ن   طبي    تخطرا   يت   ر    اح  ع             تت ث جل    -3
 م ت سي    تالر    تتلرار   تتلر       لا    ت   

  :البحثأهمية  
 ا  يل  : د هار        ن    ت 

  هار    تخطرا   يت   ر   وج  تق بتطلاي  نح  ع   تتلر       لا    ت  م   - 1
 هار  ن نل       لاي    ت ن  ني    ه    ا نل    ت  يت  ن     ه     يب شخلر    ط  و ويللاكق   -2 

 و    ه  ق  م 
 هار     ئ    اح وي    اا لد  فد  ندحي   ونتلاد  ندح  ع   تلدر     د  لا    تد      تد    تدح  يد ع جادب   -3

  .  اؤيس    تتلرار  و  ت ل      جب ف    قي   هح فه 
 وأداته:  البحثمنهج  

ني    ه   ت    ن  قبرت    ك ي    ا    بر         يت    و ي  يتق   ا ه    لا    ف    يتخح      ن      
   الاضلاس م     و  اتللان   و  سي ه  نلا  ها      م كا    ه  يتس جح ف   ا    بر 

      تر   جي         ل  ط يق    ت لا  ر   ن  نحي   ونتلا  نح  ع   تتلر     :  البحثعينة و مجتمع 
 م     لا    ت   ف  ن  فظ      ي    

 حدود البحث
   تخطرا   يت   ر   ف    تتلر       لا    ت  منتطل       ح   الاضلاج :    -1
ل ي    كلا  نا ي    تتلرار  ,     تتلر       لا    ت        :   تل        جل  نح  عددددددددددد   ح   ا  -2

 ا  فظ      ي  مو ي      ت  ي    تتلرار  ل
  2024ي 2023   :      طبي              ت  دددددددددددددددد   ح    ن -3
 ي:   تل        جل  نحي   ونتلا  نح  ع   تتلر        لا    ت   ف  ن  فظ   ددددددددددددددد   ح      -4

     ي  م  
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عنوان البحث: التخطيط الاستراتيجي كمدخل لتحسين العملية التعليمية بمرحلة   الباحث  منير إبراهيم عطية المراكبي 

 التعليم الثانوي العام  بمحافظة البحيرة 

 :   مصطلحات البحث
 يلا ح ن الاج  ن  نلطل        ا لالاضلاس       يلاث رت ضه      ن  ك     :

 هدا    دب و  يتتح ي    ا      جل    تت ث لقلح    استقبل    ت  ي  ن نل :  planning   تخطرا    -1
 ل  اسدتقبب   ت بدؤ جلد    قدح   فد  يت لد    دا     ظد  لتدح  فهدلا  دق، و  يدتتح ي  ل  اسدتقبب    ت بؤم    ا     
     نددد     ت  ددد    خطدددلا    و طدددلاي    اددد نلا ،   اسدددتقبب   ا  يددد   ,  لدددار    خطددد  لإجدددح ي   دددق و  ت  دددي 

 ( م 198 , 2016    ناح    ل  ت يرقق 
 ون دددح  نتي ددد   ن رددد  فتدد    ددد   إ يهددد    تلا دددب يدد  ي    تددد   لهدددح ث  يددد    تخطدددرا هدددلا جالردد نادد  رتددد ث 
 م (75, 2014,       تبح     ت     وجظرا    تل ير    ت   رف نتي    ي  يو  وف      ن   ان   ر   

: ه  يللاك   اؤيس         ا را،   يرا  ن ق   ا را   ا  شد     (The strategy   يت   ر ر   -2
  تالردد    تتلراردد     تدد     ددا ضددا ه ، نيدد   هددت  لت  دد    اؤيسدد  ل  بيئدد    خ   ردد  و  ح  لردد ، و ت حيددح 

 . لهح ث قلايل   ل ب و خلر    الا  ي  ت قي  ها   لهح ث ف  ل وث جح    ت نح 
ويت فهددددد      نددددد  :      يدددددت   ر ر   هددددد   ندددددح نهددددد     ق  دددددح  للا دددددلا   غ رددددد  جظراددددد  و  يرقددددد   هدددددح ث 

 لايددددددًي   يسدددددد    ر  اؤيسدددددد  ، بح  يدددددد  و   يددددددو  لو لايدددددد   وكسددددددو نيدددددد   جدددددد    ا دددددد ف  فدددددد    ا دددددد   
 (م 76  -2, 2015

 خطددرا لتيددح   اددحي ، وي  ددا فدد   رتدد ث ل  ددق : ( Strategic Planning    تخطددرا   يددت   ر   -3
  جت     ار    اتغيق      خ   رق  و  ح  لرق  ، ويقلا  بت حيح  ار          و  قط جد     اسدتهحف  ،إضد ف ا 
 طدد     ا  فسدد م، ً ددا ا فدد    جت دد       يدد    اسددتقبلرق   لاؤيسدد  وج  دد     ت  نددب و     دد   بددي   اردد  
 لا  و ها    اؤيس  ، إض ف ا إ    ل  دط ا   اختل د    تد   قدلا  بهد  و  ت  د    تد   د  ا   اؤيسد   ل  بيئد  

 م (72, 2016 ن الاي      ل  ,   ا رط  به 
ق: جالرددق  شدد نل   هددت ق ل  اسددتقبب، و ددح ك   ا تغيدداق      تدد   دد   ا    تخطددرا   يددت   ر  رتدد ث نادد   جلدد    ددق

ل  بيئتي :   خ   رق ، و  ح  لرق   لاؤيس  ه بهحث   حيح    تر     يت   ر     ا  يدو، لاد  ر دا    حيدح 
، إ د    لاضد    دا    ندب فد    لا دلا  إ ردق لاد   س ، و  يته ، و   تق   به  ن  وضته   لآ د ق  هح ث   ا ؤيم

 (م21, 2018,  ح ه    ن ا ر  قاق  نتطلم       لاي      نل 
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عنوان البحث: التخطيط الاستراتيجي كمدخل لتحسين العملية التعليمية بمرحلة   الباحث  منير إبراهيم عطية المراكبي 

 التعليم الثانوي العام  بمحافظة البحيرة 

  تد   د   ا بيئد    اؤيسد    ا تغيداق    و  ي  ك    اسدتقببح  يد  هدت ق بي يللاب ن ه د ق ويت فق     ن  : ل  ق 

ل يدددت ا   ن ددحي     دد   فتددد    ن رددق   اؤيسدد    هدددح ث ليددد  يو   تدد    قدد      حيددح   ح  لردد  و  خ   ردد  و 

 م    الا  ي   ا ت ن 

 الدراسات السابقة : 
فقح و ح   تحيح ن    ح  ي     ا   ط  بها    الاضلاس ويلاث رت           ظ   لهار  ونيلاي  نلاضلاس  

    دد    ،   دد    ا   طدد  ل   و هدد   تدد      ح  يدد     ,     ندد  هددا    ح  يدد   ندد  نيدد   لهددح ث و  ادد ه  
ند  هدا    ح  يد   ، و  خد وو بد ت      د     د    ون  ث    تتلي    ت   جل  ها    ح  ي    برد   نلا د  

 و خ    ج ح   حيح ن  ل    ح  ي  وج ح   سي   ت   ه م   يت  ي     اتتلق  بها        
 ومن أهم هذه الدراسات التي ركزت على التخطيط الاستراتيجي  

: لت لا    ث   تخطرا   يت   ر    لاس    لالر   جل    يتغ      لالر    2020ي  ي  بلا    - 1  

 :  الى  الدراسة  هدفت
   تت ث جل   ث   تخطرا   يت   ر   جل   ي   نحي     اؤيس     ت ن  و  خ    ن ب   ح  ي م  -  1
   لا لاث جل  ي   وي ن   ر      ي    اؤيس   جل   ي      اؤيس   م   -2 
  حيدددددددح جلا ندددددددب   تخطدددددددرا   يدددددددت   ر    لادددددددحي ي   فددددددد    ارددددددد    يدددددددتغ      دددددددلالر    لتددددددد نلي   -  3

 ل  اؤيس    ن ب   ح  ي   م
  تتددددددد ث جلددددددد   هارددددددد     تخطدددددددرا   يدددددددت   ر    لاسددددددد     دددددددلالر   جلددددددد    يدددددددتغ      دددددددلالر    - 4

 ل  اؤيس     ن ب   ح  ي   م
 و   اتللان  م  ا    بر      ي   ك   يت       , كا   جتاح  جل   لا     ا ه     و ح  جتاح  جل  

 : هاهم نتائج أ ةلعدالدراسة  وقد توصلت 
   لا ح ف و  ذ   ي    إنل  ر  ف  إي  ك   ت نلي   لتخطرا   يدت   ر    ن دب(  لاسد     دلالر     -1

 مق ق ا  لخل      حرالا   فر  فرا  جح  جل    استلاي   ت ظرا  
   لالا  ي     ي  جل   ي    اؤيس    لت لا    ث   تخطرا   يت   ر   (:2020ي  ي  ن للا   - 2

 : الى الدراسة  تهدف
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عنوان البحث: التخطيط الاستراتيجي كمدخل لتحسين العملية التعليمية بمرحلة   الباحث  منير إبراهيم عطية المراكبي 

 التعليم الثانوي العام  بمحافظة البحيرة 

  حيددح ج  دد       دد   بددي    تخطددرا   يددت   ر    لاؤيسدد   و  تخطددرا   يددت   ر    لاددلا  ي     دد ي   – 1
  لاؤيس   ن ب   ح  ي   م

جردد ع   اتلا دد     بيئردد    ح  لردد  و  خ   ردد    تدد   تددلا  جالردد   طبيدد    تخطددرا   يددت   ر    لاددلا  ي  – 2
      ي   لاؤيس   ن ب   ح  ي   م

  لا ددلاث جلدد    ا  ردد  و   تدد      ا تالدد  ندد   طبيدد    تخطددرا   يددت   ر    لاددلا  ي     دد ي  ل  اؤيسدد    – 3
 ن ب   ح  ي   م

  حيدددح  لهارددد     تلرددد   تطبيددد    تخطدددرا   يدددت   ر    لادددلا  ي     ددد ي  و ددد ثي   جلددد    قيددد   هدددح ث  – 4
   اؤيس   ن ب   ح  ي   م

  تت ث جل  نقلان    طبيد    تخطدرا   يدت   ر    لادلا  ي     د ي ، وندحي  دلاف  هدا    اقلاند   فد    –  5
   اؤيس   ن ب   ح  ي   م

  تلا ب إ   لت     ت   ، و قحر    تلا در     تد  ر ندب     ند      سد ه  فد   يد ي  ف جلرد     دط    –  6
 م   ال ي  ،ج ن  و   اؤيس   ن ب   ح  ي        اؤيس     الا  ي      ي  ل

 و   اتللان  م  ا    بر      ي   ك   يت       , كا   جتاح  جل     ا ه    لا    و ح  جتاح  جل  

 : منها نتائج  لعدة الدراسة توصلت  وقد 
 ج    ذ   ي       لطر  بي      ي    يت   ر ر   لالا  ي      ي  و لي     اؤيس   لاؤيس  م لا ح  - 
ه ددد ك  ج  ددد  ذ   ي  ددد  إنلددد  ر  بدددي    غ رددد     يدددت   ر ر   لادددلا  ي     ددد ي  و لي     اؤيسددد    -ب  

  لاؤيس  م
 لا ح ج    ذ   ي    إنل  ر  بي   لهح ث   يت   ر ر   لاؤيس   و هح ث   تخطرا   يت   ر     - د
 نلا  يه       ي  و ي  ه    اؤيس  مو 
 لت لا   (  Hanita .Saad &Abu Samah  2013ي  ي   3
(  تخطرا   يت   ر   ويو   ف   طلاي   ي   نحي     تتلر      نت    خ  م   

 الى :  هدفت الدراسة  
 م نحي  ي  ك و للا    الال ي   تطبي    تخطرا   يت   ر     تت ث جل  

 مت نلي  ف  بيئ    تتلر    ت     ض ف      نت ف  نل ي    ل  س و  تلا   بي     
   الال ي  و  سي   ي  ه   مؤث جل   ض ي   تخطرا   يت   ر    طبي  
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عنوان البحث: التخطيط الاستراتيجي كمدخل لتحسين العملية التعليمية بمرحلة   الباحث  منير إبراهيم عطية المراكبي 

 التعليم الثانوي العام  بمحافظة البحيرة 

 و   اتللان  م  ا    بر      ي   ك   يت       , كا   جتاح  جل     ا ه    لا    و ح  جتاح  جل  

 اهم النتائج التي توصلت اليها الدراسة : 
د ه  ك         ر  ب  بي   لتد ي   تخطدرا   يدت   ر   ليد  ا    تتلدر     د نت    خد    ن  د ي  و   ي   

   ي      ه  م
د  له      ت        لافي  نقلان     تخطرا   يت   ر   و  تاب جل   طبرقق يؤي        سي    ي    

 و طلاي   م 
  يتس    اتلا      تخطرا   يت   ر   ن   ه  نل ي    تلا     ت   ؤث جل     ي     ي     ف   

 م ي  ب   اؤيس    تاب 
 التعليق العام على الدراسات السابقة :  ــ

ل يتق      ح  ي   و    لا    سد لق  و دح    ه د ك  و دق   ت د لق و  دت ث بي هد  و دي    ح  يد       رد  فد  
 جح   ق   ن ه  : دد 
  لح  ي  م  لا    ا ه  د  يتخح     1 -  (:  و ق   ت  لق :

 د  يتخح     يت     ك ي    لح  ي  م2                         
 د  هار   طبي    تخطرا   يت   ر   ف    طلاي  و قح    اؤيس  م3                         

 - ب( و ق    ت ث:
كلا ه   ست       ف   ج    ح  ي     س لق   ي  ي            تخطرا  تلا     طبي   نات ف    ختلً 

 نح  ع   تتلر       لا    ت   لا  فظ      ي   , وها  ن ي يح ن   هايته  ف    يت   ر   
 أوجه الاستفادة من هذه الدراسات السابقة : 

ت  يدو ند  نلاضدلاس   ح  يد  و  قد       ظ يد  يد  يت  ي          د    ند    ح  يد     سد لق  فد   قدحر    -
 ملتخطرا   يت   ر    لي     ظ ي  جل     لا   

 يددت  ي  ر ددد  نددد   ليددد  يو      ردد  , وكرفرددد  ب ددد    ي       ددد  و  تردد   جي ددد      ددد  , و  يدددت  ي  نددد   -
  تخطددرا  طبيدد   يددتخ    تدد        دد  و  سددي ه  , و  تلا ددب  اتطل دد       يدد  يو   نلدد  ر    ددلا  ي 

 م  يت   ر  
 هح فدق ،  و   د  ق ،ن  ندب  ,  تخطدرا   يدت   ر  وجلرق يلاث يت    تط   ف  هدا     لدب إ د  :  ت يدف 

 وذ   جل      لا   ت    :  ونتلا   قو ونتطل   ق ، 
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عنوان البحث: التخطيط الاستراتيجي كمدخل لتحسين العملية التعليمية بمرحلة   الباحث  منير إبراهيم عطية المراكبي 

 التعليم الثانوي العام  بمحافظة البحيرة 

 ي للبحث خطة السير ف
  ت  يا  طلا         يت  ف  ث   ن  و  ه  : 

 م  لتخطرا   يت   ر    ا لا    و  :   ي     ظ ي   
   ا لا         :              و   ايح     ل    م 

 ع   تتلر       لا    ت   ملاح      تخطرا   يت   ر   قحر           تطبي     ا لا         :
 الاطار النظري للبحث  

 م  لتخطرا   يت   ر    ا لا    و  :   ي     ظ ي   
ن  ني  ن هلانق , و هايتق و هح فق وفلا  ح  , و ي  ي ق , و طلا  ق     تخطرا   يت   ر  يت  و  ها    ا لا  

 , ون  نلق , ونتطل   ق , وفرا  يل   لاضر   ا   :
 ه  ك لت    تت ي    و  الطل      خ    ل  تخطرا   يت   ر   ، و  ت   تا ب ف  :

   ي  ا ي  (: , و   تخطرا و   يت   ر ر ,     تخطرا 
 التخطيط الاستراتيجيأولا: مفهوم  

 :  planning)أ(: تعريف التخطيط 
ن نل    ت  ي    استقبل  لقلح   تت ث جل    ا     و  يتتح ي   ب ها    ا    م و  ت بؤ      

ل  استقبب و  يتتح ي  ق ، فهلا لتح    ظ    ا  يت ل  ف    قح   جل    ت بؤ ل  استقبب و  ت  ي   ق  
ن اح دد  لإجح ي   خط    ا  ي  م  لار    استقبب   ا نلا ، و طلاي    خطلا      ت        ن   ت يرقق

 ( م  405,  2019  ي   
 : Strategy)ب(: تعريف الاستراتيجية   

        يت   ر ر   ن هلان  نتح و ، ف  ي   ن   يتخحن   و  ستخح  ف   ي  ن له  ، فقح  لً      
نلا    غ  ف  ون  يتتل  لق  ن  نا    ون  ي  ب ي  و   ي  و  ثي   جل  ن ك     ر     حو ر  ، و ح 

  لً نلا  ي نتي    ختلً  هايته  ن  جل  إ   جل  ون  ن        ن    ، و ح  طل  جل  لت  
   خلر     اؤث   ك   جا   و  ق ي    سر ييي  و  تس  يي ، و ح  طل  جل   اا  و نستلاي ن   لي    

 (Acollective, 2017,39) .و  ت     
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عنوان البحث: التخطيط الاستراتيجي كمدخل لتحسين العملية التعليمية بمرحلة   الباحث  منير إبراهيم عطية المراكبي 

 التعليم الثانوي العام  بمحافظة البحيرة 

،   يرا  ن ق   ا را   ا  ش       تالر    تتلرارد     تد   ف  يت   ر ر  ه  يللاك   اؤيس         ا را
   ددا ضددا ه ، نيدد   هددت  لت  دد    اؤيسدد  ل  بيئدد    خ   ردد  و  ح  لردد ، و ت حيددح  لهددح ث قلايلدد   ل ددب 

 .و خلر    الا  ي  ت قي  ها   لهح ث ف  ل وث جح    ت نح 

 تعريف التخطيط الاستراتيجي.  )جـ(
وضددددددد    خطددددددددا   اسددددددددتقبلر    يددددددددت  ي  ندددددددد    طددددددددا    د   تت يدددددددف   لغددددددددلا   لتخطددددددددرا   يددددددددت   ر   

 م ن       تخطرا ن    لق   ياه  ف    قحر   ف ب   سبب  ت سي  
 د   تت يف    ط ن   لتخطرا   يت   ر  م

هدددددلا   ددددد    جددددد   خطدددددرا لتيدددددح   ادددددحي ، وي  دددددا فددددد    جت ددددد    ارددددد    اتغيدددددق      خ   ردددددق  و  ح  لردددددق  ، 
ويقدددددلا  بت حيدددددح  ارددددد     ددددد     و  قط جددددد     اسدددددتهحف  ،إضددددد ف ا  طددددد     ا  فسددددد م، ً دددددا ا فددددد    جت ددددد   
    يدددد    اسددددتقبلرق   لاؤيسدددد  وج  دددد     ت  نددددب و     دددد   بددددي   اردددد   لا  ددددو هددددا    اؤيسدددد  ، إضدددد ف ا 

إنيدددددب إ ددددد   ل  دددددط ا   اختل ددددد    تددددد   قدددددلا  بهددددد  و  ت  ددددد    تددددد   ددددد  ا   اؤيسددددد   ل  بيئددددد    ا رطددددد  بهددددد  
 م  (8, 2014 ش لاي  

ق: ل يددددللاب ن ه دددد ق فدددد    حيددددح    تدددد   ، و لهددددح ث   ا  ددددلاق   يرقهدددد   فددددق جلدددد    سددددلا  جلدددد    ددددق و ددددح ج م
فدددددد   و لايدددددددق   ، و  سددددددي  ر دددددددا    تلا يددددددد    دددددد   فتددددددد    ن رددددددق    ينددددددد  ، ل يددددددت ا     ادددددددلا  ي   ا ت نددددددد  وا
 لن ددددب  تلدددد    اددددلا  ي، وي قدددداق   جلدددد  ج  ددددح نا دددد  ن هدددد ، وذ دددد  فدددد  ضددددلا   اي  ك   لدددد ر  لوضدددد س 
  اؤيسددددد  ، وين   رق  هددددد    ا  ردددددق  نددددد    نرددددد  ، و  ظددددد وث و  تلا ندددددب   خ   ردددددق  فددددد    ا ددددد     ا دددددرا نددددد  

 (م 62, 2013,  جل    سلا   نر     يل  

 ويعرف الباحث  التخطيط الاستراتيجي اجرائيا : 
 لدد    تالردد    تدد  يددت  فيهدد    حيددح  يدد      اؤيسدد   ووضدد    هددح ث و  يددت   ر ر   و  سر يدد  ندد    ددب 

 .  قي    هح ث ن       ي    خطا ، و   ياه    يت  ي  ن ه  ل    ب   ا  ر ا    سي  ن ت ه 

 أهمية التخطيط الاستراتيجي   . ثانيا :
 :فرا  يل    هارق    تخطرا   يت   ر    ت   

، و  دددددا  ي دددددت  ج دددددق   ب ددددد     خطدددددا   تحيدددددح   لاؤيسددددد  *    دددددق رتادددددب جلددددد   لاضدددددر   لهدددددح ث   ت نددددد  
 ف  ن      تاب و اي    و  ت    لاق    هحث   ت     ا  رقلا  ل     ار    ق             م 

ب إ يه م يلانح و *   هحث   ت نلي   ت قي   لهح ث   ا  ي   تلا ق
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  (Chiyon, 2017,31) .ل  غ ر  و  هحث   ا   ست   ت يرقق  ؤيس  ا*   ويح 
  م ؤيس*   ويح   اسؤو ي  ل  رق    ت  ي  ل  بب ج   ل    ها    ا

ي  ل ارددددد    تلا تددددد   ل ددددد     تغييددددد    فددددد    بيئددددد    ا رطددددد ، وكرفردددددق    تددددد  ل  نددددد  هدددددا    ؤيسددددد  ا* يددددد وق
   تغيي   م

*   اسددددد جح  جلددددد   خلددددددر   ارددددد    اددددددلا  ي   ات نددددد م   اسددددد ها  فدددددد   يددددد ي    ددددددلاج  بدددددي   لج دددددد   
ل ددددد    يددددد     تغييددددد ، و ا اددددد   ل ارددددد    تهحيدددددح   و   ددددد     ا رطددددد م  قدددددحر  ن طددددد  يدددددلر  فددددد  جالردددددق  

  قير    الا     م 
 *   ظر  جالرق    تسلسب ف  ن اب    هلاي   تخطرطرق  جب   ار    استلاي    اي  يق م 

 *       جل   لافي    ت حي      ح  ا   ق، ناق  ر س ه  ف    قي   ف ب    ت    م
  (م 27, 2014   سيح إيا جيب,   *   ت نح ن    ق   تاب رسي  جل    ط ي    ل ر 

*   ا س ها  ف    حيح إق  ب  ن  بق  تطبي    تاب ن        جتا ي جل  وض   ط   يت   ر رق  ن  ي    
  س ه  ف   لار    خطلا     خ  ق  لقم  

ا  هدددد  إ دددد   شددددر     بلدددد ب  ليردددد ع و  تطبيدددد  نتدددد  يددددت ق   قيدددد   *   ا  دددد  ك  فدددد    لايددددب  لجادددد     ا خطددددق
   ات ف      فر  ف     للا  جل     ت      اقبلا  م 

*  ددددد  ج    خدددددحن   و  لايددددد  ب   ا  ردددددق    تددددد      جددددد    تغيددددد      ادددددؤث   جلددددد    تادددددب فددددد  لدددددباق   ا ددددد   
    تل ي    س  حم 

*   جتاددددددد ي جلددددددد    يدددددددتت    فددددددد    خبددددددد     تالردددددددق ، و ليدددددددللاب   دددددددح ي  فددددددد   طبيددددددد    تخطدددددددرا فددددددد  
      و   تال  ن    تاب م

 ، ون  ظم م     تت نب ن    استقبب ل يللاب ن   
س م   *   هتا   ل  ا و  ، و  ت  نلرق ، و   قس  ، ف   ل ظا    ح  لرق   لا ؤيم

سدددددد  ل  بيئدددددد    ا رطدددددد م   هتادددددد   لدددددد  ير    ت ظرارددددددق ، و  سددددددي ه ، إضدددددد ف   *    دددددد   جلدددددد    ددددددا   ا ؤيم
 إ    قير   لي  ، و  هتا   بت سي       ل ، وجالرق    قخ ذ   ق     م 

 م اؤيس  *         ف   يتخح     الا  ي   ا ت ن   ارته ، و      جل    سي   ح      الا  ي      يق   ل
*   هتادددددد   بتلاثيدددددد    لددددددل  بددددددي    هددددددح ث و  لايدددددد  ب و  ت كيدددددد  جليهادددددد  نتدددددد ا، لادددددد  ر ددددددا    ت  نلرددددددق  

 بي ها ، وجح    ت كي  جل    لاي  ب ف    قي   لهح ث فقام 
 ، و  يت  جرق ، و  تخلُّ  ن    ت لا  رق ،  و    للا    اؤ مت م  ؤيس  ال *       جل    هتا   
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 (Villanueva, 2017,7 8) .رتحُّ   تخطرا   يت   ر   ف  بيئ    تاب ن   ه ق   تالر    اي  يق * كا  
ني   ت ث   هح ث   ت   ست      نؤيس   هار  كبي   ف  لتخطرا   يت   ر   ونا  يب    نظ     

  تهحيح   و  تاب جل  نلا  هته  , نت ف          ات ن  , ونت ف   يتخح     الا  ي   ا ت ن    ت يرقه  , و
 وكرفر    يت  ي  ن ه  ف   طلاي  و  سي    اؤيس  م  

 مبادئ التخطيط الاستراتيجي : ثالثا :
 : ن الاج  ن    ا  يئ ن ه تتلر  جل    تخطرا   يت   ر   ف    رقلا  

 م  *  يج  يو  إي     ل ن   ف    يتتح ي  لتغيق     ي    اتلا قت 
 *   ت      بح  ب   ا ا     للا لا  إ     هحث ن    تخطرا   يت   ر  م  

 .  ، و  تقليب ن    تهحيح     ت   ؤثق  جل    تاب  * ي  ي    نتا      ا ت ن  ن    ب نلا  ه    ت حر   
(Dalrymple, 2014,102)   

 م  ه ن    ب  تب   تاب  ن   ف جلرق  *   يتخح    لن ب  لالا  ي و  ط      ات ن 
  نؤيسددددد  ل هارددددد  كبيددددد    هددددد  ن الاجددددد  نددددد    ا ددددد يئ لتخطدددددرا   يدددددت   ر   ويت ددددد  ناددددد  يدددددب      

,    بدددددح  ب   ا ا  ددددد  , و  ترددددد   يو  إي     ل نددددد   فددددد    يدددددتتح ي  لتغيدددددق     يددددد    اتلا قتددددد    ت فدددددفددددد  ن
 م  ي  ي    نتا      ا ت ن و 

 م أهداف التخطيط الاستراتيجي وأهميته في التعليرابعا : 
 يهحث   تخطرا   يت   ر   ف    تتلر  إ   : 

  * إي  س  الا   اؤيس    تتلرار  و تظر   ح  ه    ت  فسر  ن        حيح          استقبل  ون   ت  
  ل  ط      ن  و طلاي ه  م 

 *  و  يت  ل    استا    لتغي      بيئر  م
 *    يو  و لاي    لا ي    الا  ي ف  لب  ح  ه م 

 * يج    ت     و   و لا   ق  ا  و  حيح ج     إض فر  ن تال  م
  *  و لافي    اتللان       ن   ةي      تلر    خ ذ         ف ب 

*   ت كي  جل    ق  ر    يت   ر ر  ، و ح يو   احي ي  و  ار  شتلا ه  ل لن   و   ق  و  قح   جل   
*  ووض   يت   ر ر    لتت نب ل ت  ر  ن  نق ون    تغيي ، ويج   ح     اؤيس  جل    تت نب  ,   ت رف 

 ( م  191 ,2016   ناح    ل  ن    ا     
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 قدددددد     قددددددلا  و   ددددددتً و   دددددد   و  قيددددددلاي  لاضدددددد   طدددددد  نت  نلدددددد    تددددددب   اؤيسدددددد   ن دددددد   ضددددددر  *  لا 

  م  (6, 2014 ش لاي  إنيب  فت  ر  ف  لب ن      ظرا  ن     تلا يح  ف     بت   ي 
 * ر حي  لهح ث   ت ن  وي قله    ب  لق  ث نا  ر ا  كسو   ت  نه    لا  ل   لهح ثم

*   تخطددددددرا   يددددددت   ر   ر ددددددحي   اددددددلا  ي   ا  ردددددد      ندددددد ، ويددددددلاف   ي يدددددد   تلا يدددددد   لدددددد    اددددددلا  ي وفقدددددد   
  لو لاي     تابم

 ن الاي  *  كا  يلاف    تخطرا   يت   ر   نعر     تلا ي    اه   و  اسئلا ر   و قير    خر     و ا       
 (م 92, 2016     ل  , 

ي ا  نه       ت  ي    يت   ر    حي   ت نلي  ن      إث       ق ش نلا    ق  ر    يت   ر ر  ،  
 و يتت    و ه      ظ  نلا    تلا ه     استقبلر   لاؤيس م

*   ت كي  جل    قلا      جل  و هتا ن  ه ، و  ت ليب   ا ه    لاتللان     خ    ببيئ    اؤيس ، و  هتا    
 ل نتس ب   ات  ث و  اه    م 

* رس جح   تخطرا   يت   ر      س   سر ي  ونتخا    ق      جل    لاف   ل يو  ه  ونسئلا ر  ه  ل  جلر   
ن        ت نيح جل    ا   ك    ت    س   ب    و ي   ف ي    تاب، و  سي  جالر        ق    ن   

، و نتر         ب   الل  ،  ، و  ت حر     ت   لا  ق   اؤيس        ت كي  جل    ق  ر      رسر 
  (Villanueva, 2017,68) .وضا    لا ف    ق      ف  نختلً   استلاي     ت ظرار 

* كاددددد  رتددددد      ت  رددددد    ت ظرارددددد  فددددد    تت ندددددب و سددددد ج  نددددد    ق ددددد ر     لاه يددددد  و  يدددددت  ل   اتطل ددددد   
 ، و  يتخح    لن ب  لالا  ي نا  يحج    قح      ت ظرار م    بيئ    ح  لر  و  خ   ر 

ناددددددد  يدددددددب     فت  رددددددد    اؤيسددددددد    تتلرارددددددد  و دددددددح  ه  جلددددددد    قيددددددد   هدددددددح فه  و  يدددددددت  ل  يت ددددددد   و 
  تخطددددددرا   يددددددت   ر  ، نيدددددد  يهددددددحث تطبيدددددد  ت قدددددد  إ  بيلتغيدددددد    ونتطل دددددد     بيئدددددد    خ   ردددددد   دددددد   

  ح  لردددد    تخطددددرا   يددددت   ر   إ دددد   تظددددر   ددددح     اؤيسدددد    تتلراردددد  جلدددد    يددددت  ل   تغيدددد      بيئدددد  
 مو  تاي    خ   ر  و  قي    تقح  و 

 خطوات التخطيط الاستراتيجي  خامسا : 
 رقلا    تخطرا   يت   ر   جل  ن الاج  ن    خطلا   ه   

          موض   لهح ث ددد  1 
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            ددد  طلاي  ف ضر     خط  م 2 
       م  قير  و  تر     بح  بددد  3
 ددد   حيح   الا  ي     ن   ت  يا   اه   م 4
      م    يا   خط  ونت لتته  ددد  5
 ددد   تقير  م 6  

 را    لاضر   ل    خطلا   ف      ب   ت    
 

         
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 ن   جح ي     ن    ( يلاض   طلا     تخطرا   يت   ر  1   ب  

 وفرا  يل  يت  ج    ل    خطلا   ل ئ ن    ت ليب جل      لا   ت    : 

وضدددد   لهددددح ث    سدددد  فدددد  هددددا    خطددددلا  ندددد  جالرددددق    تخطددددرا  لهددددح ث   ادددد   ي   يرقهدددد ، فادددد  :  (1 
  ا ا دددد       ددددلا  جلدددد  شدددد ب  طدددد   يددددت   ر رق  ن سددددتقبلرق  قلايلدددد    اددددحي  ت حيددددح    لدددد    سددددلاجرق  فدددد  
  خادددددد  يدددددد لا     ق يندددددد ،  و  طددددددق    ددددددغيلرق  ن سددددددتقبلرق    عرددددددق ،       ثدددددد   شدددددده ، ثدددددد    لاضدددددد     ادددددد  
 ل  اهددددددد     اطللا ددددددد   ت قيددددددد   لهدددددددح ث   تددددددد  و  ددددددد   فددددددد    ا نلددددددد   لو ددددددد ، فت دددددددح   حيدددددددح   ابرتددددددد   

خطوات 

التخطيط  

 الاستراتيجي

   طلاي  ف ضر   

 خط   ا

   وض   لهح ث

 قير  و  تر    
   بح  ب

 

 التقييم 

   خط     يا  
 ونت لتته  

 

   الا  ي   حيح 

اللازمة لتنفيذ 

 المهام
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حق نددددد  ضددددد ا لتددددد    اهددددد       رسدددددرق    ا تتلققددددد  بهددددد م     ددددده ي  كهدددددحث نددددد   ا ل لهدددددح ث   ت ندددددق    بددددد 
 (م24, 2015 ن اح جل , 

 طدددددددلاي  ف ضدددددددر     خطددددددد  يددددددد   ا   ددددددد     خطدددددددق    ا سدددددددتقبلرق  للدددددددر        ضدددددددرق   و  ت بدددددددؤ   :  (2 
، لايدددددد  ب ، و    طدددددد   و  يدددددد  يو نددددددلا    ا سددددددتقبب، فهدددددد    سدددددد جح فدددددد   دددددد     ت  ندددددد   و  عرددددددق  نددددددلا  

و  ا  ت ددددد   و ي هددددد  فددددد    ا سدددددتقبب ل  جتاددددد ي جلددددد  ن الاجددددد  نددددد    بر  ددددد     ا تدددددلافق   جددددد       هددددد   
      ر  و ان   رق     ا ستقبلرق 

  حيدددددح   ادددددلا  ي     نددددد   ت  يدددددا   اهددددد     قسدددددق    ادددددلا  ي   تددددد  يدددددت   خلرلددددده   ت  يدددددا   اهددددد   إ ددددد  :   (3 
، ل يدددددد    دددددداب  ثدددددد   فئدددددد   وهدددددد    اددددددلا  ي     دددددد يق  ، و  ا يردددددد    يو  ، ون  فدددددد ، و  هدددددد  ( و  ا  رددددددق 

ب نددددددد    ادددددددلا  ي   ح  لردددددددق  و  خ   ردددددددق  ، و  دددددددلا    ادددددددلا  ي   ح  لردددددددق  فراددددددد  يتتلدددددددق  ل ل  دددددددط     خطدددددددق  كددددددد 
ي   لخطددددددق  ،  نددددددق  ل   سدددددد    لاددددددلا  ي   خ   رددددددق  فددددددر ا    لاؤيسدددددد     ت نددددددق   و   خ  ددددددق ، و ج دددددد      ا  ددددددحق

لدددددددد   اهاددددددددق     ا  تادددددددد    ددددددددح جاي     يلتبددددددددلا   يو  ا    رسددددددددر  فدددددددد     يددددددددا   خطدددددددد  ،  فدددددددد  الا  ي   اخلق
  تطدددددددلاي   نددددددد  ا  ت ددددددداق    قددددددد  اي  جلددددددد    تدددددددح يو ونسدددددددؤو    بددددددد  ن     ت   ددددددد      ددددددد ي (، و  لدددددددلا    
لددددددد   ل اددددددد      ا ختل ددددددد  ن دددددددب    هددددددد   وشددددددد        ت  ددددددد     ت   ددددددد    ا يرددددددد (، و لندددددددلا     ا خلق

  اددددد       ت   ددددد    ا  ردددددق (  يدددددت  ي  نددددد    تق رددددد   و  ت  لا لا رددددد    يددددد ي     تلا رددددد     ق فرددددد (  اج  ردددددق  
 (م 26, 2013  حي    ا ي , 

ح     ت قيددددد   هدددددح ث   خطددددد ، فه ددددد ك  (4  :  قيدددددر  و  ترددددد     بدددددح  ب   يلا دددددح ق يقددددد  و ندددددح  يت قتهددددد    اددددد 
  تحيددددح نددددد    خرددددد       ا ت نددددد ، فدددددر ا    لادددددح      ترددددد     بدددددح  ب   ا ا  ددددد ، ونلددددد ه  إ ددددد  جدددددحي نتقدددددلا  
ندددددددد    خردددددددد    ، ل يدددددددد  ر ا دددددددد   قيراهدددددددد  بح ددددددددق ، و  ت   هدددددددد   ت حيددددددددح إر  برددددددددق   ويددددددددلبر   كددددددددب بددددددددحيب 

، ثدددد  ردددد    يو   دددد     قدددد    فدددد    تردددد    ف ددددب  طددددق  اؤيسدددد  ل  جتادددد ي جلدددد   لهددددح ث   ت ظرارددددق   ل
   لبحيب  لن ب  ت  ياه  ل  ط     ت    ا       ح   لنب ، و ت  ل  ن    تغيُّ    ن ستقب ام

   يا   خط  ونت لتته  ر    يو     يا   خطق  كخطلا    ي   ف  جالرق    تخطرا، وي اب   تر    :  (5  
  188 ,2016   ناح    ل  ، و  ات يي  ، و  قلا جح  ، و  اي   رق     ليو     اطللا  ، و ا      ، و  سر ي   

 ( م
  تقير    ا    يتا      خطق  جل  نس  ه ، يتلا قو ي  ا ا ن ق      لي      تل  ل لي     ا خطقا، :   (6  

 و ها    ط يق  ر ا       ً ج    ق  للا  ل ي   ت  ن ت   تق ل    ب   ا   يوم 
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   يبح  ل  ب   ل   نؤيس   بح ن   تخطرا   يت   ر     طلا      يو ويت   نا  يب     نت ف   
   يت  ي  ن ه  ف   طلاي  و  سي    اؤيس  م نت  را   ,  ق قيت  يو ن    اؤيس    ت   ط 

 .مراحل التخطيط الاستراتيجيسادسا : 
 :       لتح  ن  نب  تا ب ف را  يت     يا   تخطرا   يت   ر   ل    ب و  ط يق    سلرا ، فإ ق       
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( يلاض  ن  نب   تخطرا   يت   ر    2ش ب  
 وفرا  يل  يت  ج    ل    ا  نب  ل ئ ن    ت ليب جل      لا   ت    : 

 ن نل   اجح ي:  (1 
إ  هددددددا    ا نلدددددد   هددددددحث إ دددددد  وضدددددد  و   ددددددي   اردددددد    لايدددددد  ب و  اددددددلا ي و ليو     تدددددد  يددددددلاث يل دددددد  
   ددددددخ  إ دددددد   يددددددتتا  ه   بددددددب   بددددددح  فدددددد  وضدددددد  ويجددددددح ي   يددددددت   ر ر     خ  دددددد  لدددددد  تخطرا، وجلدددددد  
ذ ددددد  فدددددإ   ارددددد   قددددد  ث ن الاجددددد   اشددددد  ث جلددددد    اهاددددد  ي  دددددب   اؤيسددددد    تتلرارددددد  لإجدددددح ي  ارددددد  
 ا ددددددد        اتي ددددددد  و  اسددددددد جح  جلددددددد  إ  ددددددد    طبيددددددد  و   يدددددددا   اهاددددددد  ب ددددددد   جلددددددد    خطددددددد    ا تدددددددح  

  (Acollective, 2017,36) لت  يا 
 ن نل    ت ليب:  (2 

 هت  ها    ا نل  ف    تح ي    ت  لا  جل  إجح ي و  هي  ف  وض    تلا ت   و  ت بؤ   لا  يتتل  نلا   
نقح         اجح ي ف   لافي   ار    لاي  ب و ليو     ت      ك ف     يا و طبي    يت   ر ر   ف   

، وجل  ذ   كلقا  ك       ت      ت      لا ته   يح  وير  بر  فإ  ذ   يح  جل       يت   ر ر       تخطرا
ك       ت      ت      لاجرته   ي  يلرا  ويلبر   و     ويذ  ،    ت    ق     جه  و  تاب به  ن  ا   ا  

 لرقابة ا التنفيذ  التحليل الاعداد

 الاستراتيجي مراحل التخطيط 
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 قلا  جل    قي  وي      لهح ث   ا  لاي ، ف  ها        ر  ب إجح ي ووض   يت   ر ر     ي بحيل   
   (م 130,  2014 ن اح   تلاض ,   ضا   ط  جاب   تخطرا

ن نل    ت  يا: ف  ها    ا نل  يت  ن     ه    ير   جل     يا   يت   ر ر   ف  إق   بيئ    تاب،  (3 
، ويتتاح  فإ ه   هحث إ    طبي  و   يا  ار    خطلا     ت   نتلاي جليه  وضاقه    تخطرا   يت   ر  

، ن        ق  اي  جل  إجح ي    ير   ف    ت  يا جل  نح   ن ر  نتي   يت    تاب جل    حيح  ن   بب
ووض    خط  ني    ت  يا، ون      و     تاب جل    تطبي  ل  ب يلر  و يح، ج  ق ي    يت  ي  

,  2015 ي  ء أبو د  ,  و يتغ    ار    الا  ي   الا لاي  ن    ب ضا   و  قي       ها    ا نل 
 (م  29

 تتبدددددد    ا نلدددددد   ل يدددددد   ندددددد  ن  نددددددب   تخطددددددرا ، و  تدددددد   تاددددددب جلدددددد  ن  ج دددددد   : ن نلدددددد       لدددددد :  (4 
ونت لتددددد    يردددددد    تاددددددب و  اهادددددد    اتتلقددددد  ل  خطدددددد    يددددددت   ر ر   لتددددددحن   ددددد   طبرقهدددددد  للددددددلا   و  عردددددد ، 
و   هدددددحفه  هدددددلا نت   ددددد   ل طددددد     تددددد  را ددددد  ندددددحوثه   ددددد   جالرددددد    ت  يدددددا، نددددد    دددددب   تادددددب جلددددد  

  ح  كه  ف   ن    استقبب       ير   جل     يا  ط   يت   ر ر   حيح   لاه   و لجا  م
ن الاجدددد  ندددد    ا  نددددب    ددددب ن نلدددد  ن هدددد   هايتهدددد   لتخطددددرا   يددددت   ر   ادددد  يددددب  يدددد ي     ندددد     ن

ل   ددددد ب   دددددا  ر قددددد    هدددددح ث   ا  دددددلا  ن دددددق  بدددددح نددددد    تخطرا   يدددددت   ر   و  ددددد  يتاددددد فددددد   طبرقدددددق 
 م  تخطرا   يت   ر  نت ف   ل    كب ن نل    يت  ي  ن  

 :   مُتطلَّبات التخطيط الاستراتيجيسابعا : 
     ن الاج  ن   اتطل     تا ب ف       :     تخطرا   يت   ر   ر ت و 

 ( و لاي  ب    نتخلل  ف  ن      تخطرا   يت   ر  م 1  
، ف لاددددد      ددددد  نسدددددتلاي ك ددددد    هدددددا    خبددددد     نددددد    اهددددد  و دددددلاي   خبددددد      اؤهلددددد  اجدددددح ي هدددددا    خطددددد 

 ،  ددددا    ل دددد    اؤيسدددد     دددد    بيددددلا   نلادددد  كدددد   نسددددتلاي   خطدددد    ا ت دددد   ف ددددب و ن دددد    بلردددد   ل  دددد  
  يت دددددد  ي    و   است دددددد  ي    اتخللددددددي  فدددددد  هددددددا    ا دددددد    يت  بددددددلا    ددددددح لا  فدددددد  نغدددددد ن   ن ل دددددد ، 

، فه دددد ك نؤيسدددد    ، و لن لدددد  جلدددد  ذ دددد  ك يدددد   و ددددح  ددددؤي    دددد   ددددحني    اؤيسدددد  فدددد  لتدددد   لنردددد  
ف ددددددل  ل هدددددد   دددددد    دددددد   هدددددد   يددددددت   ر ر  و  دددددد  ل هدددددد   ب دددددد    يددددددت   ر ر    خ قئدددددد ،  فهددددددا    خبدددددد    
  يت دددددد  ي  يددددددت لا  نسددددددئلا   ندددددد  إي      اؤيسدددددد  ل  ت نيددددددح جدددددد  جالردددددد   قددددددب   اؤيسدددددد  ندددددد  و  تهدددددد  
   ددددد      ددددد  و  ددددد   ف دددددب ر قددددد   طلتددددد     اؤيسددددد  وقالان  هددددد ،  جلددددد     يدددددت  ذ ددددد  بت ل ددددد  نتقلا ددددد  
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و ت  دددددو    نخددددد ق  ن تالددددد ، وج دددددحن   تدددددلاف  هدددددا    خبددددد    نددددد    اا ددددد  جالرددددد ا   بدددددح  فددددد  ن ددددد وس 
 (paris Kathleen, 2015,28) . إجح ي و   يا  ط   يت   ر ر   لاؤيس  و ر   بب ذ  م

 ( يج    ي      تلر     حيح   غ ر     ي ير (م 2 
   ر  ددددد      تخدددددا  اي      تلرددددد   ددددد       يدددددا  طددددد   يدددددت   ر ر  و  ادددددب نسدددددئلا يتق    ددددد ي ، بدددددب ر دددددو 

    تخدددددددا نلا ددددددد    يرددددددد ي   لا ددددددد وس، فبدددددددحو  يجددددددد  نيرقددددددد   يرددددددد ي    اؤيسددددددد   ددددددد  ر تدددددددو ل   طددددددد  
 يددددددت   ر ر      دددددد  ، ف بددددددح    ر ددددددت   اردددددد    اددددددلال ي     هددددددا    ا دددددد وس رادددددد   اي      تلردددددد  وهدددددد  

  حجاق و   ج ق ل يتا    وي و جح    ته و  فرق، وها    حج  ر و    رظه  ن     : 
     حي  اي      تلر    يته    استقبلر   لاؤيس  بلاضلا ، ف    لا  قالان  ه  نبها   و نب ر  جل    - 

   ن    ي    بل   ت ق ، ف ب    هلاي   ت  يتبا   نق  ف  إجح ي   خط  ير لا  هحفه    قي  ها      ي 
 (م 32, 2015 إر د ا د   , 

إلهددددددد     دددددددحج     يددددددد    تخطدددددددرا  نددددددد     ادددددددلال ي     ددددددد    اسدددددددئلا ي  وندددددددح     اي      تت يددددددد   -ب 
 نلا  ه  و سهيب  ي   نه نه م

 ي ج   ح ب  اي      تلر  ا        جي     و ن  نب  ح  ت  ب إجح ي   خط   و    ياه م - د  
     ت دددددد  بر  دددددد    و نتللاندددددد   ه ندددددد  و ا دددددد  و ددددددلا ه     يدددددد    تخطددددددرا، بددددددب ر ددددددو     سددددددهب  -ي 

 و لا  ها      ي  لنب   ح  نا   ن    اتللان   و  بر       ت   س جحه  ف     يا جاله م
   ت     اي      تلر  بتلافي    الا  ي     و ي  اجح ي   يت   ر ر  و   ياه م -هد 
  ددددددحف س جدددددد    ا دددددد وس   يددددددت   ر    ندددددد      هدددددد     خ   ردددددد    تدددددد   ددددددح   تقددددددح   و   يدددددد  نلا ددددددق  -و 

, 2012 جبددددددددح   خدددددددد      ق  دددددددد ,    تسدددددددد    ، كدددددددد ت     هدددددددد        بردددددددد   و   اسدددددددد هاي   و  يدددددددد ه م
 (م  33

   ( يو    ي      تلر 3 
نددددددد    اهددددددد  و دددددددلاي ً رددددددد    سدددددددي  و ضددددددد   بدددددددي   اي      تلرددددددد  و  ي      لايدددددددط  لخلدددددددلا  ن ددددددد وس 
  خطددددد    يدددددت   ر ر ، و   ر دددددلا  يو   اي      تلرددددد  و ضددددد  ن دددددا بح رددددد    ا ددددد وس و ث ددددد      يدددددا ، وه ددددد  
   تطدددد     دددد    ددددحو    يردددد ي   ددددةي      تلردددد  وي ادددد   لددددحو   اي      ت  يددددا ، و  دددد ب جدددد   فددددإ   يددددللاب 
  ت سدددددي   ت  يدددددا ن ددددد وس   خطددددد    يدددددت   ر ر  رختلدددددً نسدددددو قبرتددددد  إي      اؤيسددددد  إ  ك  ددددد  ن ك يددددد  

، ونسددددددو   هددددددحث ندددددد    يددددددت   ر ر  إ  كدددددد    غييدددددد  ا  ددددددا ي ا  و فقددددددا  طلاي يدددددد ا، فدددددد  يدددددد  ن ك يدددددد  و  
يلا دددددح  يدددددللاب  را ددددد     رطبددددد  جلددددد  ك فددددد    اؤيسددددد   نتددددد  وي  ك  ددددد  فددددد    ددددد    ا ددددد  ، فل دددددب 
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نؤيسدددددد   للا ددددددر  ه  فدددددد   اي   ، و  دددددد ب جدددددد   فدددددد   إي      ا دددددد وس   يددددددت   ر   يددددددت  بلا نددددددح  ندددددد  
   ي  يو   ت  ر :

   ف    اؤيس     ا ك ي  و ست  جر ي ه        تغيي  فإ ه   ح  ل   ليللاب  لو :   بح  ن   جل  لي ب
يو        ه    يت   ي      ر   تح ع و      اؤيس  و تح  ه   ط   يت   ر ر   ت قي    يته ، وي لا  

ونح     تاب هلا   تت و  ن  ها     ه    يت   ي   اس جح ه  ف  فه  قبرت    تاب و ا    بر    ،  
ون  ني    ها   ليللاب      خط    يت   ر ر   خح  فقا قالان   جر ي    اؤيس  نت   لا ك   ذ    

يتسبو ف   غي     ا ي   ي  ن ضر   لالال ي  و   ه   الل     اؤيس    يت   ر ر ، و ا   فإ  
 اي      تلر  ف  ها   ليللاب  حي    ا  وس ن    بح ر  نت     ه ر  و لا س   اسئلا ر   و    و  ا       

 (م 105, 2014, جبح   س     ي ن   و تح ب ل  ب ن  ش  ف  جالر    ت  يا 
ف    اؤيس     ت   لتو فيه   اي      لايط  يو  نه  ف     ليللاب       :   بح  ن   ي ب إ    جل 

، و  ا  ف    ت    إي      اؤيس ، فإ  ها   اي     ه    ت   ت اب نسئلا ر  إجح ي   خط    يت   ر ر  
 طلبه  و  تهح ا   س  اي      تلر   تتب  ه  و حجاه ، ون  ني    ها   ليللاب      خط    يت   ر ر      
 لا  ق نق ون  ف  ن نل    ت  يا ل ه      تت    ن  نل       ن  ونح     تاب ضا    اؤيس ، بب  

ه  وييل   تطلاي  جاله  لا  ر ق    ي  ن ت ك  بي ه  و ي   اي      تلر  نلا  نستقبب   اؤيس ، ف  ها  
 ليللاب رتط  ف ي    تخطرا   نر   و يت   لت  ك و  خ ذ        اي      ا  وس، ويقتل  يو   

 اي      تلر  جل   قحر    حج  و سهيب جاب     ي ، ونت لت    تاب ن  نلا     ير ي    قائ    جل  يي   
 (Villanueva Neulin, 2017,76) .  ا  وس

فددددددد  هددددددا   ليددددددللاب  قدددددددلا   اي      تلردددددد  بت حيددددددح   يتهددددددد    ليددددددللاب      دددددد :    اددددددد  بددددددي   ليددددددللا يي 
  ت ندددددددد   اسددددددددتقبب   اؤيسدددددددد ، و طلددددددددو ندددددددد   اي       اختل دددددددد    اسدددددددد ها  و  تتدددددددد و  اجددددددددح ي  طدددددددد  
 يددددت   ر ر    قددددد  هددددا      يددددد ، و دددد   ن نلددددد   اجدددددح ي يددددت    ددددد ي   لآ    و لف دددد   بدددددي  هدددددا   اي     
و  ي      تلرددددددد ، ويتايددددددد  هدددددددا   ليدددددددللاب ل  دددددددق رتددددددد   يو   اي      تلرددددددد    يرددددددد ي     دددددددق بددددددد      لا ددددددد  
ر اددددددب نسددددددؤو ر  إجددددددح ي   خطدددددد  بيددددددح   دددددد    اسددددددئلا ي  جدددددد     يدددددداه ، و ددددددا   فدددددد    سدددددد     دددددد   هددددددا  
  يددددددددت   ر ر   ج  ردددددددد    لا هدددددددد    قدددددددد  نلددددددددل     طدددددددد في   اي      تلردددددددد  و   اددددددددلال ي ، ون ددددددددب هددددددددا  
  ليددددددللاب يت دددددد  فدددددد    يددددددت   ر ر     تطلاي يدددددد  و ددددددر    تغيي يدددددد ، نيدددددد    ددددددلا  ي  دددددد    ت سددددددي  بددددددي 

 اي      تلرددددد  وف يددددد    تخطدددددرا   دددددح  ل  ج  رددددد   دددددح ، فقدددددح  طلدددددو  اي      تلرددددد  جقدددددح   تا جددددد   يو يددددد  
 ا    دددد    تطددددلا    ويجطدددد     تلا يهدددد  ، ف  يدددد    تخطددددرا  حردددد  ن و دددد  ج  ردددد  فدددد    ت دددد ك و   ددددق نلدددد   
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, 2014   سدددددديح إيددددددا جيب,  لدددددد    لاس  ددددددةي      تلردددددد   بددددددب   خدددددد ذ     دددددد         ياردددددد  ضددددددا    ا دددددد وسم
 (م35

 :  (   خر  وض    اؤيس 4 
  ددددددخر  وضدددددد    اؤيسدددددد   و   حيددددددح   اددددددؤث      ح  لدددددد  و  خ   ردددددد   و ي  يدددددد  بيئدددددد    اؤيسدددددد ،  ردددددد  
ن  دددد    تسدددددار  رتتقدددددح   ددددد ت    هددددد  ن نلددددد  نددددد  ن  ندددددب إجدددددح ي   خطددددد    يدددددت   ر ر ، فددددد   جتقددددد ي     
 ل سدددددو      ددددددلا  نتطلددددددو نسددددددب  و ددددددر  ضددددددا  ن نلدددددد   اجددددددح ي، وذ دددددد    لا هدددددد  ن نلدددددد    خرلددددددر  
ن  ددددددد    ل  دددددددً جددددددد   يددددددد  ب   ا ددددددد ل  إ  ك  ددددددد  ه ددددددد ك ن ددددددد ل   و  ل  دددددددً جددددددد     ددددددد     ات نددددددد  
 وين   ردددددد   يددددددتغ  ه ، و  تهدددددد  جالردددددد    ت ددددددخر  هددددددا  لقدددددد     يددددددت   ر   ر  ددددددب   لا هدددددد ا  يددددددت   ر ر 

، و دددددح يتطلدددددو  جددددد   لآ ددددد ، و  ترددددد      ن هددددد   دددددح يتطلدددددو ندددددلا   ا و ق شددددد  نستفر ددددد  لا ددددد  ك     ارددددد 
 (م119, 2014 نلاي      يف,     للا  جل          ر ا  إ       لن م

و  دددددد ب جدددددد   فددددددإ   قيددددددر    لاضدددددد    دددددد  ه   لاؤيسدددددد  رت دددددد    تتدددددد ث جلدددددد    بيئدددددد    ح  لردددددد   لاؤيسدددددد  
و  اتا لدددددد  فدددددد   ئدددددد    خ   ردددددد    ا رطدددددد  بهدددددد  ، وكددددددا     بييهدددددد  اتا لدددددد  فدددددد  جلا نددددددب   قددددددلا  و   ددددددتً ف

 م        ات ن   ن نه  و  تهحيح     ت   لا  هه 
   قددددددلا  و فادددددد   دددددد   نت فدددددد  وفهدددددد    تلا نددددددب   تدددددد  ر  ددددددً ج هدددددد    ت ليددددددب ضددددددا    ا دددددد و   ل  تدددددد  

را ددددد    ت كيددددد  فددددد     هدددددح   يدددددت   ر   لتدددددح ذ ددددد  جلددددد   لو رددددد      دددددتً و    ددددد   و  تهحيدددددح   ( 
  تدددد   ا ددددد    اؤيسدددد  نددددد   يددددتغ   جلا ندددددب  لا هدددد  و   تهددددد ي فدددد    ددددد و   قدددد      دددددتً  ددددحيه  وهددددد  

 جلا نب ي  لر  وذ   ن    ب  يتغ         ونلا  ه    تهحيح   وه  جلا نب     ر م
وفرادددد  يلدددد   ن لدددد  جدددد  هددددا    تلا نددددب   تدددد  ندددد    اا دددد     ر  ددددً ج هدددد    ت ليددددب ضددددا  بيئدددد    تاددددب 

   ح  لر  و  خ   ر   لاؤيس  م
   و : جلا نب   قلا   بيئ  ي  لر (

وهدددددد  ندددددد   اتل ددددددق   اؤيسدددددد   ندددددد  نددددددلا  ي يددددددلا   ك  دددددد  ن يردددددد   و ل دددددد ي   و نتللان  ردددددد   و    لا ردددددد   و 
 ي هدددد  نادددد  رتتبدددد  نلددددح   ددددلا   لاؤيسدددد ، فهدددد   لدددد     لا  ددددو   تدددد   سددددتطر      تطيهدددد   ف ددددلر  جلدددد  

 ن  فسيه   و  تطيه    قح   جل    تطلا    لا  لف ب، ون    جل  ذ  :
 و لاي ب ر    تر م -              و لاي   نر    يار    ي   ن   ه   جلر م -
  لاف    سيلا     ا  ر م -و لاي كلا ي  ج  ر    خب   و       م                            -

  ث  ر : جلا نب    تً  بيئ  ي  لر (
  جلدددد   ي هدددد ، وجلدددد   ددددح  ه  جلدددد  ر   خلددددلا نؤيسدددد  نهادددد  ك  دددد      دددد  ندددد   نددددلا  ي  لردددد   دددد ث  يددددلب

  ا  فسددددد  ل ددددد ب  ف دددددب، و دددددح   دددددلا  هدددددا   لندددددلا   يددددد  ندددددؤث   فددددد  ن نلددددد  نددددد  و  ددددد  نددددد    اتغيددددد    
، و    دددددً جددددد  جلا ندددددب    دددددتً هدددددا  بح ددددد  و  ددددد  فر  ن نلددددد    لددددد   جددددد     نددددد     قيددددد  قالان  هددددد 
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، ون ددددد   جلددددد   نهاددددد   لاضددددد     لدددددلا    ا  يددددد    هددددد  بدددددب و  لايلهددددد    ددددد  فددددد    لتطدددددلا    دددددلا  لف دددددب
 ذ  :

   ق  ف     لا ي    اؤهل  ف  ن    جاب   اؤيس  - 
 ب ر    تر  ً ر  ونتللان  ر  ضعر  م - بي و   قر  و تقيح   إي  ي  ي  لر م -
 (م37, 2015 جبح   قلا    غ   ,     تطلاي  و  تاب ل   ظ       ا لا  ف    يت  ل   طل   -

 ث    ا:        بيئ      ر (
هدددددددد    تلا نددددددددب  ار  بردددددددد    ا رطدددددددد  ل  اؤيسدددددددد    تدددددددد  إ   يددددددددتغل  للددددددددلا    دددددددد ر    ددددددددحج  نلا دددددددد  

جددددد ي  نددددد    دددددلا   ددددد  و يدددددرط     اؤيسددددد  و   هددددد  فددددد   ددددد   ه ،  ، و  اؤيسددددد  و سددددد جحه  جلددددد     ادددددلا 
ويو    ا لدددددددب   يدددددددت   ر      ي  ددددددد  جددددددد  هدددددددا    تلا ندددددددب   تددددددد   دددددددح   دددددددلا      ددددددد  جددددددد   ظددددددد  إي    

، وي تلهدددددد  ندددددد ي   ل  دددددد  و  ح  يدددددد  فدددددد  ن نلدددددد   طددددددلاي    خطدددددد    يددددددت   ر ر    اسددددددتقبلر ،    اؤيسدددددد 
  طلا   ق   ج  ا  ف  ن           اؤيس م - : ون  ها    تلا نب

 قلو نت  يح جل   لا ر    خحن    و   ا ت      ت   قحنه    اؤيس م -
 (Dalrymple Margaret L, 2014,20) .جحي   اؤيس     ت   تاب ب      ا     ليل  -

    تهحيح    بيئ      ر (  لت  :
    دددد قه   و  ددددح  ددددؤي    دددد   ددددحني ه ، لا و ت دددد     دددد   فقددددح  لا ددددح جلا نددددب  دددد  و يددددرط     اؤيسدددد   تدددد

و تددددب  هدددد  نهاددددق  لا لددددب   يددددت   ر   هددددلا     ددددً جدددد  هددددا    تلا نددددب و ددددح يتطلددددو ن ددددق ذ دددد  ي  يدددد  
جلا ندددددب ك يددددد   ن لرددددد  وي لرارددددد  وج  ارددددد ، ف  اددددد  ه ددددد ك جلا ندددددب  يددددد  ن نظددددد  ن  رددددد  و   هددددد  نسدددددتقب  

 (م 38, 2017 ن اح   ي ,  يتا ب  هحيح  كبي    لاؤيس ، وفرا  يل   ن ل   ها    تلا نب:
 م  تغي  ف  ذو  ونتطل      ت نلي  و  طل    -    لهلا  ن ت    بحيل    ب   ل قم  -
 إج    جاب   اؤيس   تر      ج   ير ير م  -

ناددددددد  يدددددددب  يددددددد ي     نددددددد     نتطل ددددددد     تخطدددددددرا   يدددددددت   ر     تددددددد  را ددددددد    جتاددددددد ي جليهددددددد  فددددددد  
   ح  ي       ر  ن  يل  : 

 (  هيئ    ا      ا  يو  تطبي    تخطرا   يت   ر  1  
 ( يج    ي      تلر   تالرق    تخطرا   يت   ر   م2 
 (  لافي    اتللان       ن   لير   لتالر    تخطرا   يت   ر  م 3 
 (   خر    لاض      ه   اح  ع   تتلر       لا    ت   م4  
 .(  يتا   ي    ت  ي   تطلاي    تخطرا   يت   ر  5 

 .معوقات  التخطيط الاستراتيجي  ثامنا : 
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تددددلا  ل  لددددلا     تدددد     تخطددددرا   يددددت   ر    ه دددد ك   تحيددددح ندددد    الا  هدددد     تدددد   ددددح  قددددً يو   طبيدددد 
، و ت ددددددلاس و ت دددددد ي    اتلا دددددد   ندددددد  بلددددددح إ دددددد  ً دددددد  وندددددد  ن تادددددد  إ دددددد  ً دددددد ، نسددددددو ن ددددددق   يددددددت  ي  

  ظدددد وث  اي  يددددد  و   تلدددد ير  و  سر يدددددر  و  تتلراردددد  و   ق فرددددد    ددددب ن تاددددد ،  يدددد    دددددق را دددد  جددددد   
 ن الاج  ن   ه  ها    اتلا    جل      لا   ت   :  

   اتلا      ا ير :  -1
ن ل دددد ا و ددددع  ا ندددد      نردددد    تق ردددد ، فتطددددلاي    ا لدددد      خطددددا   يددددت   ر ر      دددد ا ندددد  ر ددددلا   طبيدددد  

و غييددددد    هر دددددب   ت ظراددددد  فددددد    اؤيسددددد  وي  ددددد   ن ظلانددددد  جادددددب نددددد     ددددد ك  ، هددددد  جالرددددد     تددددد و 
 (م 39,  2017إ       ي  ن    لا   و  الا  ي و لنلا    جلا     س    , 

وي ددددددو جلدددددد    اؤيسدددددد  ، جلدددددد    اددددددحي    تيددددددح، ب دددددد    ددددددح   ه    ت ظراردددددد    تدددددد    تددددددب ندددددد  جالردددددد   
، ويا ددددد   هدددددا    اؤيسددددد     يرددددد   بدددددا   نددددد   ددددد    طدددددلاي   يدددددت   ر ر     اددددد     تغييددددد   لسدددددا و يددددد س

، وندددد  ثدددد   جلدددد  ن لدددد  ن تلاندددد   قددددلا  ندددد     هدددد  بددددحج  ن دددد يئ   تلددددار  وجالردددد     تغييدددد    اسددددتا  
، لاددددد  رسدددددا  بتدددددلافي   دددددحن    حيدددددح     اددددد     خطدددددا   يدددددت   ر ر   تددددد   نددددد    بت ددددد     قددددد    جلددددد  

ضاااعل المااالاال المالياااة اللازماااة تعااااال المات اااا  مااا  نيددد   ل ددد ب  ي يددد   خطدددا جلددد  هدددا  

 م ى  خطرا   يت   ر   لعملية تنفيذ 
    ت   ح  لا  ق     ي  ن    حو  ف   طبي  ت ظرار   : ن   ب     اتلا      ت ظرار    اتلا      -2

 ن  يل :    تخطرا   يت   ر   
*  ادددددلا    ا هدددددلا : فاددددد          يددددد  نددددد    يرددددد ي    اي  يددددد  فددددد    تحيدددددح نددددد      لانددددد   و  اؤيسددددد    
  يددددددح كلا  ن هددددددلا      لاندددددد   ا  ت و ردددددد  للددددددلا    يددددددح ،  ددددددا   فددددددإ   لندددددد  رسددددددتل   إلهدددددد     ا هددددددلا  

 ( م209, 2017و  قي   ل ضر       ي   ه    ن اح يلا   ,  
* نق ونددددد    تغييددددد : إذ    إ  نددددد  ن دددددب هدددددا    ا ددددد وس   ادددددب فددددد  قر  دددددق     يددددد  نددددد    اتغيددددد    جلددددد  
نسدددددتلاي   اؤيسددددد    و ل سددددد   و   دددددتو، ويجددددد ي   لا يددددد    اهددددد   و  لددددد نر   ناددددد  رسدددددتل    غييددددد   فددددد  
  يرددددد ي    اي  يددددد  و  ا  نددددد    لالرفرددددد  و دددددح يددددد    جددددد  ذ ددددد  فددددد    لدددددو  لنرددددد   نق ونددددد   لتغييددددد  نددددد  

  (م 49,  2015,  لايًي   يس  ر   بب   احي ي  و  الال ي 
 ددددد ي  ثدددددلا     اتللانددددد   إ ددددد    دددددلا   نحي ددددد   نيددددد    ن رددددد  ت ظرارددددد  نتلا ددددد     اتلا ددددد    وي دددددح و   ددددد  

ندددددد    الا  هدددددد   و   دددددد     ن ه   ق  دددددد    ا  ت و ردددددد ، و   ت   دددددد   نادددددد  ر ددددددلا  نلددددددح   لاجددددددح لندددددد  
  اتللاندددد   فدددد    اؤيسدددد    تتلراردددد  للدددد      دددد  وفدددد     حو دددد  للدددد   ج ندددد  ، كادددد      يدددد ي    تدددد  لا 
بددددددي    اؤيسدددددد   و   جتا يرددددددد  و  تلا  ددددددب بي هدددددد  جلددددددد  نسددددددتلاي   ددددددحو  و   دددددددتلاب  تددددددب   اتللانددددددد   

الجااااالز ال مناااال لتنفيااااذ ال  ااااة , وندددد    اتلا دددد    ر دددد          اردددد  ج ضدددد   لسدددد     و    تدددد   

غيااا   . عااام لضااد ف ااااة مسااالل م ااعت الجميااد لتسقيقهااا .غياات مق اام حمتا اا  الاتااتتاتيجية 
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 المسااالل . المهااامضااعل المتاحعااة لالمتالعااة لعمليااة تنفيااذ ال  ااة   اا  متا لهااا  .التؤمااة اللاضااسة 

عااام لداالل لناعااة فل لعاال  .غياات ملزعااة حدااق  لليااا   اا   فااالال ا اا   لما لاتاا   للااالأ ل

 تضد ال  ة الاتتتاتيجية   مات ا  حأ مية الت  يط الاتتتاتيجل. حعض ال

 ( م 36، 2014  ف و  ناح,   
  تخطددددرا   يددددت   ر    نادددد  يددددب  يتبددددي     ه دددد ك     يدددد  ندددد    اتلا دددد     تدددد   ددددح   ددددلا  يو   طبيدددد 

ل   ددددد ب  لن دددددب   دددددا  ر قددددد    يدددددت  ي    قلدددددلاي ن دددددق، و ختلدددددً   اتلا ددددد   نددددد  بلدددددح إ ددددد  ً ددددد  ونددددد  
 ن تا  إ   ً  ، نسو   ظ وث  اي  ي  و   تل ير  و  سر ير  و  تتلرار    ب ن تا م 

 بحث جانب الميداني للمحور الثاني الال
يت  و  ها        إ            و   ايح     ل   ، و      ي         وجي تق، و لي  يو   نل  ر      

جليه ،   و  بر       ت        للا   ف    ليب   اتللان    و  سي     استخحن           ت     وج   
و       ن    ته و  إ     تت ث  ها         ف   ويست         نح  ع   تتلر   ف     تخطرا   يت   ر    ، 

 م ونتلا   ق لا  فظ      ي         لا    تددددد  
 للبحث أهداف الجانب الميداني أولا : 

 :             ن يل   يتهحف  
 م  لا  فظ      ي   نح  ع   تتلر       لا    تددددد  ف    تخطرا   يت   ر       ً ج  و    

 لا  فظ      ي  م   نتلا     طبي    تخطرا   يت   ر   نح  ع   تتلر       لا    ت    لا لاث جل   -
 اح  ع   تتلر   ف     يت  ي  ن   طبي    تخطرا   يت   ر          را   ن     هت  نت ف              -

 لا  فظ      ي  م     لا    ت    
 البحث وإعدادها ةتصميم أدا ثانيا :   

 ( ل  خطلا     ت  ر :   يت    ن   لار   ي          

   ق س جل   ليبر     ات     و  ح  ي     س لق    اتتلق  لالاضلاس      م -1
و ا  إج ي     ،   لو ر  جل    س ي    ا  في   ةف ي  ن   لا يه  ه     لا  ه  ف     ج     يت        -2

      نلا جق جل     42ثا    ن  و  بلا      و     ن لا   ن   ضلا  ها    تلا يه  ، ف  ر      يت      
 اير ع  ر      خا ي   ح      يت  ل      لا   نتح    وفق ف وك     ا  ل  جل    ع       ،ن  و ه  

( ، جل    ق     ي  نلا ف   -  نلا ف    ي    –  نح ن إ      نلا ف   –  نلا ف   –   ا ن    نلا ف  ح      ا  فق   
ي  ا    ت  ر  و  خب    و  اتخللي  ذوي   لل  لا         ج     يت     جل    س ي    ا  اي  ن   

ونحي وضلا     اي      تتلرار  ،وذ    ت ق  ن  نحي ن  ن    يت      لغ     اي وض  ن    لق،
 ونحي ك  ر    ع      و اض ف  إ يه   و    اث ن ه م ،   ع      وي ن    لر   
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عنوان البحث: التخطيط الاستراتيجي كمدخل لتحسين العملية التعليمية بمرحلة   الباحث  منير إبراهيم عطية المراكبي 

 التعليم الثانوي العام  بمحافظة البحيرة 

        ن  لتاب    ب    جل  ن   و   لق   س ي    ا  الا  و تح ن    تق ن    س ي    ا  في ،
لت    تتحي   جل    يت     ل اث و تحيب ويض ف  لت    ع      و يتبح   ب ت     لا    

    ي كا  يل  : 
 : ا  ه    ي  لا  ق    ه  ر  ن لا   ن   ف و   وض    يت     

       لو  :   بر      لو ر   يهحث إ     تت ث جل    بر      لو ر     خلر  لف  ي   تي     م1
 ( ي لا     خب   –   اؤهب –ن      اح ي   –  لالر     –     لاس –    ي    تر     

          42ن لا   ن  ثا    ن  و    ب ن لا        ق لإ ا     :   بر      لي ير                   م2
جل   و  ت    إ     تت ث  لا  فظ     تخطرا   يت   ر      و   هحث  نح  ع      لا    ت    ف  

 :   ت   جي         جل      لا      ي    ونتلا   ق ن  و ه   ظ 
 ،   ت   لا  فظ      ي         لا    ت      تتلر   نح  ع  ف     تخطرا   يت   ر      و     ا لا   لو :  

 (       نلا ج  جل    ت      لآ ر : 19ويت ا   
،   ن  ني    ي    اح ي ف  نح  ع      لا    ت   لا  فظ      ي      تخطرا   يت   ر        ( و   

 (       م5ويت ا    
،      اح ي   ي   ني      ن ف  نح  ع      لا    ت   لا  فظ      ي      تخطرا   يت   ر       ب( و   

 (       م5ويت ا   
،   ن  ني    ت ليب   بيئ ف  نح  ع      لا    ت   لا  فظ      ي      تخطرا   يت   ر        د( و   

 (       م9ويت ا   
  لا  فظ      ي   ،        لا    ت     تتلر   لاح  ع    تخطرا   يت   ر       طبي نتلا           :    ا لا   

 (       نلا ج  جل    ت      لآ ر : 23ويت ا   
 (       م6، ويت ا   نتلا    ن ير   ( 

 (      م17، ويت ا   نتلا      ظرار  ب( 
 ثالثا :مجتمع البحث وعينته  
ن تا                 جي    لا نه   تل   ن    ا     ح      412جل   بي    ف ي   3394ف ي     ن  

ني  ن للا  ن تا    ح  ي       ر  ل  ب ن  يو ، ،    نح  ع   تتلر       لا    تددددد   لا دددد فظ      ددددي  
نت ي     بتطبي   ث ن سلا  وذ    ن      يتر    وني      ن     تي     اا ل   ا تا    ح  ي    ت حيح 

ن تا    ح  ي  ، ون  ث  فقح      تطبي  جل  جي   نا ل   ا تا    ح  ي     ل  ل  ب ن    و  س    
   %( 12,12نئلاي   قح  بد  

 صدق وثبات الاستبانة  رابعَا: 
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عنوان البحث: التخطيط الاستراتيجي كمدخل لتحسين العملية التعليمية بمرحلة   الباحث  منير إبراهيم عطية المراكبي 

 التعليم الثانوي العام  بمحافظة البحيرة 

 ح     س     ح  ل   يت     رست  ها     لاس ن   ح     س     ح  ل  إ     حيح جرا    ت       -1
إ رق ون    يت     ك ب  بي  ي     كب       ن    ا لا    ا    تا   ، وي           كب         قر  

ل يتخح   نت ي   بي يلا    س ب نت نب        ،   ل      ا  و  و ي    يت     ك ب، وذ    ن لا  ن  
   و ت      ت    ف     ح و    ت  ر :

ف     تخطرا   يت   ر    و    ( جر  نت ن     لح        ق   ع      ن  و   يت    1 حو       
 نح  ع      لا    ت   لا  فظ      ي   

الارتباط   العبارة 
 بالبعد

الارتباط  
الارتباط   العبارة  بالمحور 

 بالبعد
الارتباط  
الارتباط   العبارة  بالمحور 

 بالبعد
الارتباط  
 بالمحور 

 من حيث رؤية المدرسة التخطيط الاستراتيجي  أ( واقع
1 0،53 ** 0،72 ** 2 0،65 ** 0،70 ** 3 0،73 ** 0،81 ** 
4 0،76 ** 0،55 ** 5 0،83 ** 0،79 **  

 من حيث رسالة المدرسة التخطيط الاستراتيجي  ب( واقع
6 0،81 ** 0،62 ** 7 0،60 ** 0،72 ** 8 0،57 ** 0،42 ** 
9 0،52 ** 0،79 ** 10 0،74 ** 0،67 **  

 من حيث التحليل البيئي التخطيط الاستراتيجي  جـ( واقع
11 0،47 ** 0،64 ** 12 0،77 ** 0،80 ** 13 0،68 ** 0،62 ** 
14 0،70 ** 0،57 ** 15 0،68 ** 0،64 ** 16 0،54 ** 0،79 ** 
17 0،79 ** 0،61 ** 18 0،80 ** 0،77 ** 19 0،78 ** 0،62 ** 

 
 ( 0,01* ي    ج ح نستلاي   

ك ف              ن     حو    س ب      نح  ع   تخطرا   يت   ر      و      يت      و    ن ويت    ف  
 تات  بح    ج  ر  ن     س     ح  ل  بي ه  و ي    ا لا    ا    تا  إ رق         لا    ت   لا  فظ      ي  

 و   يت     ك ب،    يلا ح   س   بي  ك ف    ع      ف    قي    هحث ن    ا لا  و  يت     ك بم   
  تخطددددددددرا    ا ددددددددلا   لو  و  دددددددد ( جددددددددر  نتدددددددد ن     لددددددددح       دددددددد ق  بددددددددي   لتدددددددد ي 2 ددددددددحو    دددددددد   

 و  ا لا  ك ب   تخطرا   يت   ر    لاح  ع   تتلر       لا    ت   ف  ضلا   يت   ر   
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عنوان البحث: التخطيط الاستراتيجي كمدخل لتحسين العملية التعليمية بمرحلة   الباحث  منير إبراهيم عطية المراكبي 

 التعليم الثانوي العام  بمحافظة البحيرة 

 

التخطيط   أ( واقع

من حيث الاستراتيجي 

 رؤية المدرسة

التخطيط   ب( واقع

من  الاستراتيجي 

حيث رسالة  

 المدرسة

التخطيط   جـ( واقع

من حيث الاستراتيجي 

 التحليل البيئي 

 المحور الأول

 ككل

التخطيط   أ( واقع

من حيث رؤية الاستراتيجي 

 المدرسة

-- 0،757 ** 0،801 ** 0،682 ** 

التخطيط   ب( واقع

من حيث الاستراتيجي 

 رسالة المدرسة

-- -- 0،571 ** 0،719 ** 

التخطيط   جـ( واقع

من حيث الاستراتيجي 

 التحليل البيئي 

-- -- -- 0،603 ** 

 (م0،01** ي    ج ح نستلاي  
ف  نح  ع   تخطرا   يت   ر      و     ا لا   لو   يت   ن   ت       حو    س ب     ك ف   لت ي     

      لا    ت   لا  فظ      ي    تس  بح    ج  ر  ن    لح        ق ، نا  رت    ح    ا  اي م 
 ف  نح  ع      لا    ت   لا  فظ      ي    تخطرا   يت   ر          : نتلا      ا لا  

  تخطرا   يت   ر       ا لا        : نتلا    ( جر  نت ن     لح        ق   ع      3 حو       
 ف  نح  ع      لا    ت   لا  فظ      ي   

الارتباط   العبارة 
 بالبعد

الارتباط  
الارتباط   العبارة  بالمحور 

 بالبعد
الارتباط  
الارتباط   العبارة  بالمحور 

 بالبعد
الارتباط  
 بالمحور 

 أ( معوقات مادية 
1 0،66 ** 0،78 ** 2 0،83 ** 0،62 ** 3 0،73 ** 0،69 ** 
4 0،73 ** 0،53 ** 5 0،70 ** 0،75 ** 6 0،80 ** 0،87 ** 

 تنظيمية ب( معوقات 
7 0،74 ** 0،68 ** 8 0،50 ** 0،61 ** 9 0،53 ** 0،68 ** 
10 0،61 ** 0،57 ** 11 0،57 ** 0،89 ** 12 0،68 ** 0،73 ** 
13 0،75 ** 0،47 ** 14 0،86 ** 0،63 ** 15 0،76 ** 0،68 ** 
16 0،70 ** 0،62 ** 17 0،61 ** 0،69 ** 18 0،52 ** 0،66 ** 
19 0،54 ** 0،71 ** 20 0،78 ** 0،75 ** 21 0،65 ** 0،78 ** 
22 0،76 ** 0،49 ** 23 0،70 ** 0،61 **  

 (0،01** ي    ج ح نستلاي  
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عنوان البحث: التخطيط الاستراتيجي كمدخل لتحسين العملية التعليمية بمرحلة   الباحث  منير إبراهيم عطية المراكبي 

 التعليم الثانوي العام  بمحافظة البحيرة 

ف  نح  ع   تخطرا   يت   ر        ا لا        : نتلا    ويت   ن     حو    س ب     ك ف             
 تات  بح    ج  ر  ن     س     ح  ل  بي ه  و ي     تح   ا    تا  إ رق         لا    ت   لا  فظ      ي  

 و  ا لا  ك ب،    يلا ح   س   بي  ك ف    ع      ف    قي    هحث ن    ا لا         ك بم   
   ا ددددددلا     دددددد   : نتلا دددددد    طبيدددددد ( جددددددر  نتدددددد ن     لددددددح       دددددد ق  بددددددي   لتدددددد ي 4 ددددددحو    دددددد   

 و  ا لا  ك ب م ف  نح  ع      لا    ت   لا  فظ      ي    تخطرا   يت   ر   

 
أ( معوقات  

 مادية 

ب( معوقات 

 تنظيمية 
 ككل  المحور الثاني

 ** 0،832 ** 0،781 -- أ( معوقات مادية 

 ** 0،717 -- -- ب( معوقات تنظيمية 

 (م0،01** ي    ج ح نستلاي         
  تخطرا   يت   ر        ا لا        : نتلا     طبي يت   ن   ت       حو    س ب     ك ف   لت ي     

  تس  بح    ج  ر  ن    لح        ق   ف  نح  ع      لا    ت   لا  فظ      ي  
 ثبات الاستبانة: -2

و  س ب ث      يت          يتت    لات نب     ن و     وق يق    ت        لفر  ن       يتخح        
، وذ     يت     ك ب   SPSS v23ب  و   ت حيح جرا  نت نب        وذ   جب  ب   ن   -نت ي   يبي ن   

 و  ب ن لا  ن  ن  و ه  جل  نح ، و   حو   لآ   يلاض   ت    ذ  م
 ( نت ن   ث    ن  و   يت       ح  ي  و  يت     ك ب 5 حو       

 المحاور
عدد 

 العبارات

 قيمة معامل الثبات 

معامل  

 ألفا 

التجزئة  

 النصفية 

المحور الأول:  

التخطيط  واقع

 الاستراتيجي  

واقع الاستراتيجي    أ(  من حيث  التخطيط 

 رؤية المدرسة 
5 0،728 0،728 

من حيث  التخطيط الاستراتيجي    ب( واقع 

 رسالة المدرسة 
5 0،704 0،781 

واقع الاستراتيجي    جـ(  من  التخطيط 

 حيث التحليل البيئي 
9 0،847 0،795 

 0،708 0،712 19 المحور الأول ككل 

المحور  
الثاني:  
معوقات  
تطبيق  

التخطيط 
 الاستراتيجي 

 0،763 0،755 6 أ( معوقات مادية 

 0،714 0،881 17 ب( معوقات تنظيمية 

 0،772 0،721 23 المحور الثاني ككل 

 0،736 0،793 42 الاستبانة ككل 
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عنوان البحث: التخطيط الاستراتيجي كمدخل لتحسين العملية التعليمية بمرحلة   الباحث  منير إبراهيم عطية المراكبي 

 التعليم الثانوي العام  بمحافظة البحيرة 

ث     يت       نت ن    ك ف   يت       نح  ع   تخطرا   يت   ر      ون   ت       حو    س ب   ف  
ك ب و  ب ن لا  ن  ن  و ه  جل  نح  ف  نستلاي   ن   ت ، نا  ر ي         لا    ت   لا  فظ      ي  

 إ   إن   ر    لاثلا  ف   ت     طبرقه  جل  جي     ح  ي   لي ير م

 مجتمع وعينة الدراسة:   خامسا : 
إي     كلا  نا ي   ل       لا    ت  نتلا  نح  ع   تتلر   و   نحي     تل  ن تا    ح  ي       ر  جل       

  ي   ، ووفق    ت ب  انل     س لا    حو    ةي      ت ن   قلا جح   بر      ا  فظ    و  ت  ي    تتلرار  ل 
و  تتلر   لت     ح  ي    بلا       ت  ر   إ ا     جح ي 2024ي 2023  ا ك ي   فإ   ن تا    ح  ي       ر       

بد   ف ي ا،  3394 قح   ن   بب  (  ف ي ا 412و قح      يت  ل  جل   يت       ح  ي   ن للا     (  ن ه  ني  
ث ن سلا   ت حيح ن     تي     اا ل    ن تا    ح  ي       ر  ل  ب ن  يو، وذ   بتطبي  نت ي   يتر   

بد   رقح   ف ي ا 3394 ا تا    ح  ي  وني     ن   ن تا    ح  ي       ر   فإ    تي     اا ل   ها  (   ،
ف ن  ، ون  ث  فقح      تطبي  جل  جي   نا ل     ف ي ا   (346  ا تا  وفق  نت ي   يتر   ث ن سلا   قح  بد  

ن     ل  ب  بد     لا تا     ل   نئلاي   قح   جي      12،12و  س    ويلاض     حو   لآ    لا ي    ،)%
   ت    ت    اتغي      تل رفر    اها م      ر     ح  ي 
 ( جي     ح  ي  و لا يته    ت    ت    اتغي      تل رفر  6      حو  

 فئات المتغير  المتغير 
 عينة الدراسة 

 النسبة المئوية  العدد 

 النوع( 1
 %   40.78 168            ذ ت: 1

 %   59.22 244 فاثت : 2

  ( الوظيفة الحالية2

 %  3.88 16           مامت: 1

 %   31.07 128 : معلم 2

 %   23.79 98 : إلااي  3

 %   41.26 170 فنل : 4

 المدرسة  ( حالة3
 %   27.43 113 : معتمال1

 %   72.57 299 معتمال: غيت 2

 ي  علمالمؤهل ال( 4
 %   73.30 302 لي ااس -: حقاللاملس 1

 %   26.70 110 : لااتا  عليا 2

 سنوات الخبرة ( 5

 %   20.63 85 تنلا   5م   فل  : 1

 %   30.34 125 تنلا   10-5م  : 2

 %   49.03 202 تنلا   10: ف ثت م  3

 %  100 412 الإدمالل 
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عنوان البحث: التخطيط الاستراتيجي كمدخل لتحسين العملية التعليمية بمرحلة   الباحث  منير إبراهيم عطية المراكبي 

 التعليم الثانوي العام  بمحافظة البحيرة 

ن      ن لا   و  ب  ك ب  ث     يت       ح  ي   نت ن    ك ف   يت       ون   ت       حو    س ب  
جي     جل   ف   ت     طبرقه   إن   ر    لاثلا   إ    ر ي   نا   ن   ت ،  نستلاي    ف   نح   جل   ن  و ه  

   ح  ي   لي ير م 

 سادسا :  الأساليب الاحصائية المستخدمة بالدراسة الحالية: 
و    بلايو   بر     ل  ب   ن     SPSS v23     يتت    ل  ات        نل  ر    اتلاف   جب  ب   ن      

و طبي    ات ن   و  ات ي     نل  ر  جليه  و  ت    ن  ف   لي ع إ     الا فق  ن  ف و    ح  ي  
و    ل  ج   س    ه ، وذ   ن  ن  ج   قبرت  بر       ح  ي    است ت   ن   طبي    يت     جل   ف  ي  

   تي  ، و ل   لي  يو   نل  ر  ه :
م   ت       و   سو   ائلاي  و  اتلايط      س بر   ع        يت     جل  نح  وكب ن لا  ن  ن  و   1

   يت    ، ن    حيح       ف     اعر  ي    ب       ون لا  جل  نح م
نت نب  ن 2 نستلاي     يت  ل   2م  ف   بي   يت  ل    ف  ي   تي    (  ت حيح   ح      نل  ر   ل  و  

ن إ      نلا ف   –  نلا ف   –   ا ن   نلا ف     ث   ح      الا فق    نلا ف   -  نلا ف    ي   –  نح  جل      ي  
 (، و تي  نحي  لاه ي   ل      و  و   ت ف  م  ق  

بي   3 ن   ح     س     ح  ل   وذ    لت ق   بي يلا (،  نت ن            نت نب         م نس ب 
          يت     و  ا  و    ت لت   ه ، و ي  ن  و    يت     و  ح        لر    يت    م 

ب  و   ل     وذ     ب ن لا   -م   حيح جر  نت نب      ك و     و  ت        لفر  وفق   ات نب يبي ن   4
 ن  ن  و    يت     و  يت     ك بم 

 ت حيح نت لاي      و  بي  نتلايط  جي تي  نستقلتي ،    Independent T-testم  طبي    ت    ل ل  5
 و  حيح نستلاي   ي  ته م 

 ت حيح نت لاي      و  بي  نتلايط      One Way ANOVAم  طبي    ت      ليب   ت  ي   لن ي   6
 ث   جي    نستقل  ف ن  ، و  حيح نستلاي   ي  ته م 

  ت حيح           و  بي  نتلايط   ث   جي    نستقل  ف ن  م  Scheffe Testم   ت    شرفرق 7

 الميدانية وتفسيرها.  البحث نتائج سابعا : 
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عنوان البحث: التخطيط الاستراتيجي كمدخل لتحسين العملية التعليمية بمرحلة   الباحث  منير إبراهيم عطية المراكبي 

 التعليم الثانوي العام  بمحافظة البحيرة 

 ي     ت ليب  انل     لبر     و  اتللان     ت        للا  جليه  ن   طبي   ي     ح  ي  جل      

  ف  ي   تي   ج  ن الاج  ن     ت    ، و   ج ضه  وف    ت  يو   ت   :  

 م لا  فظ      ي   لاح  ع   تتلر       لا    ت      تخطرا   يت   ر    لا   ب   ت      اتتلق  

نتلا     ل   ت      اتتلق    جل   لاح  ع   تتلر       لا    ت      تخطرا   يت   ر       طبي   لا لاث 

 ملا  فظ      ي   

ل       ت    و لاي   اتتلق   ج   نلا     ً  ً     ف  ي   تي    ف   إنل  ر   ي     ذ    ن  و     ف و  

م( و  يت      لا  فظ      ي    لاح  ع   تتلر       لا    ت        تخطرا   يت   ر       يت       ح  ي   

 م    خب  ( -  اؤهب  -   اح ي  -  لالر     -  ت ي  اتغي        لاسن ب و  ت  

نح  ع   تتلر       لا    ت     ف   تخطرا   يت   ر    (   ات ن    انل  ر  و   7 حو       
 لا  فظ      ي   

 الأحعال

 اادة الملافقة م تلما  الاتتجاحة ل
ط  
ت
المتل

ل
 اح

س
ال

 

ة  
تا
س
لاا
ا

ي
ا
المعيا

 

 
تتي

الت
 

دة الملافقة 
ا
ل

 

 ا
2 

ى  
 تل

م

لالة 
الا

 

 ملافا  ملافا تماما
ملافا إلت  ا  

 ما
 غيت ملافا 

غيت ملافا علت  

 الاطلاق 

     %  1ك %  2ك %  3ك %  4ك %  5ك

  

  ف( لالد

الت  يط  

الاتتتاتيجل 

م   يث 

 اؤمة المااتة 

231 11.2 149 7.2 118 5.7 370 18.0 1192 57.9 1.96 0.95 2 
ا 
ت ملاف

غي
 

1938.2 0،01 

  ( لالد 

الت  يط  

الاتتتاتيجل 

م   يث 

  تالةا

 المااتة 

156 7.6 199 9.7 247 12.0 384 18.6 1074 52.1 2.02 0.86 1 

ا 
ت ملاف

غي
 

1400.9 0،01 

  ( لالددا

الت  يط  

الاتتتاتيجل 

م   يث 

 التسلي  العيئل 

134 3.6 252 6.8 367 9.9 674 18.2 2281 61.5 1.73 0.97 3 

ت  
عل
ا 
ت ملاف

غي

ق 
لا
ط
لا
ا

 

4211.9 0،01 

 

الألز  المسلا 

  ق 

 

521 6.7 600 7.7 732 9.4 1428 18.2 4547 58.1 1.87 1.01 -- 

ا 
ت ملاف

غي
 

7426 0،01 

 (م21،6(  س و   01،0( ج ح نستلاي ي     2   حو ر  ج ح ي     ن ي    2* جر  ك 
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عنوان البحث: التخطيط الاستراتيجي كمدخل لتحسين العملية التعليمية بمرحلة   الباحث  منير إبراهيم عطية المراكبي 

 التعليم الثانوي العام  بمحافظة البحيرة 

نللا    ن     حو    س ب   و      تخطرا   يت   ر    ويت    نح  ع   تتلر   ف    ا لا   لو  
ل، وذ   را ب نستلاي  يت  ل   ح    1،87ك ب جل  نتلايا نس ب  ل  لا  فظ      ي       لا    ت    

ف    و      تخطرا   يت   ر   ن  ني   ي      اح ي نلا فق  ل  ي  نلا ف  ل، و       تح         
ل بح     يت  ل   ح    نلا فق  ل  ي  نلا ف  ل، يلرق  2،02        لو   بلا    نتلايا نس ب  رقح  بد ل 

ني    ي    اح ي   ف              ر     تح  لو  ن   نتلايا   و      تخطرا   يت   ر    بلا    
ل بح     يت  ل   ح    نلا فق  ل  ي  نلا ف  ل، ث  ف                 و ل ي    1،96نس ب  رقح  بد ل

ني        تح         ن   بد  و      تخطرا   يت   ر    رقح   نس ب   نتلايا  بلا       ت ليب   بيئ  
 ل بح     يت  ل   ح    نلا فق  ل  ي  نلا ف  جل    ق   لم 1،73ل

ي    (  2ن    ك    ن     نت نب   ير    انل  ر     ح     و           ن       ا لا   لو       ف  

  الاض   ل   حو      يت  ل   ح      الا فق   نستلاي      ل     وذ  (  0،01   نستلاي   ج ح   إنل  ر 

ك ب(  2ن     نت نب   يرا     انل  ر     ح     و         س ب ،  ج ح   إنل  ر    ي      لا لا   لو  

ل،    يت  ل   نستلاي      ل     وذ  (  0،01   نستلاي  نلا ف   ل  ي   نلا فق     و              ح    

لا  فظ      ي    ف  نح  ع   تتلر       لا    ت      تخطرا   يت   ر   لاح  ع   تتلر       لا    ت    

ويي    نح  ع   تتلر       لا    ت   لا  فظ      ونتلا    نحي  ن  و ه   ظ   ف  ي جي     ح  ي  ن   

 ف  نستلاي  ه    ا خ   م      ي  

:   لاح  ع   تتلر       لا    ت    تخطرا   يت   ر      نتلا     طبي   نلا   ات ن    انل  ر   )*(

ب ت     طبي    و  خ     لاح  ع   تخطرا   يت   ر    ني  ف  ضلا   ت       ح و  ي       اك  

و   سو   ائلاي       تتلر       لا    ت   يلاض    ت        و  ا   را    يتق     ت       حو   لآ     ،

   ي    –  نح ن إ      نلا ف   –  نلا ف   –   ا ن   نلا ف  استلاي     يت  ل    خا ير   ح      الا فق   

نلا ف   -  نلا ف  و  ت  يو    ،  جل    ق  (   ي   و      ف     اعر  ي   وجر    اتلايط      س بر  

 م ، وذ     ب لتح ن   لت ي   ا لا  و لا لا  ك ب2   رفر  وجرا  نت نب ك         ( و  حيح   ح   
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نح  ع   تتلر   ف    تخطرا   يت   ر    (   ات ن    انل  ر  نتلا     طبي 8 حو       
 لا  فظ      ي         لا    ت  

 الأبعاد

ط  درجة الموافقةمستويات الاستجابة ل
س

و
المت

ي 
ساب

ح
ال

ف  
حرا

لان
ا

ي 
المعيار

 

ب 
الترتي

 

وافقة
جة الم

در
 

كا
2 

لالة
ى الد

و
ست

م
 

 موافق موافق تماما
موافق إلى  

 حد ما 
 غير موافق 

غير موافق  

 على الاطلاق 

 % 1ك % 2ك % 3ك % 4ك % 5ك

معوقات  أ( 

 مادية
1581 64.0 213 8.6 209 8.4 246 10.0 223 9.0 4.09 1.13 2 

ق
واف

م
 

2986.9 0،01 

معوقات  ( ب

 تنظيمية
5399 77.1 294 4.1 271 3.9 343 4.9 697 10.0 4.34 1.22 1 

ق 
واف

م

تماما
 

14350 0،01 

 

المحور 

 ككل  ثانيال

 

6980 73.7 507 5.4 480 5.1 589 6.2 920 9.6 4.27 1.31 -- 

ق تماما
واف

م
 

1895.2 0،01 

 (م21،6(  س و   01،0( ج ح نستلاي ي     2   حو ر  ج ح ي     ن ي    2* جر  ك 

لاح  ع    تخطرا   يت   ر       ا لا         نتلا     طبي ويت   ن     حو    س ب  نللا   
ل   ل، وذ   را ب نستلاي  يت  ل   ح    نلا فق 4،27ك ب جل  نتلايا نس ب  ل    تتلر       لا    ت  

نلا ف   ا ن  ل، و       تح          اتلا      ت ظرار  ف          لو   بلا    نتلايا نس ب  رقح  بد 
نلا فق 4،34ل بح     يت  ل   ح     و ل ي      تح  لو   ل  وف              ر   ل،  نلا ف   ا ن    ل 

 لنلا ف  لم   ل بح     يت  ل   ح    نلا فق 4،09  اتلا      ا ير  بلا    نتلايا نس ب  رقح  بد ل 

ي   (  2ن    ك     ن     نت نب   ير    انل  ر     ح     و           إنل  ر       ف  ن       ا لا         
ل   حو    س ب ،     يت  ل   ح      الا فق   نستلاي      ل     وذ  (  0،01    نستلاي   ج ح      الاض   

(  10،0   نستلاي   ج ح   إنل  ر   ي      لا لا         ك ب(  2ن    نت نب   يرا    انل  ر     ح     و     
نلا فق      يت  ل   نستلاي      ل     وذ   ل،   ح     نلا ف   ا ن     نتلا     طبي     لا  ح   و            ل 

    ونتلا    نحي  ن  و ه   ظ   ف  ي جي     ح  ي  ن     لاح  ع   تتلر       لا    ت     تخطرا   يت   ر    
 ف  نستلاي  ه    ا   ت   ح م   ب نح  ع   تتلر       لا    ت   لا  فظ      ي   ويي    وق

 أهم النتائج التي توصل اليها البحث الحالي : ثامنا : 
 لا  فظ      ي   م   نح  ع   تتلر       لا    ت  ف    تخطرا   يت   ر    و    ت        ً ج     (
بي   ف  ي جي     ح  ي       ر  جل   (  1      تخطرا     ح     لا            اا  ي   و   ط يلا ح       

 م لاح  ع   تتلر       لا    ت     يت   ر   
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 لا  فظ      ي    نح  ع   تتلر       لا    ت  ف    تخطرا   يت   ر     ا لا   لو  و   ( نللا   2 
ل، وذ   را ب نستلاي  يت  ل   ح    نلا فق  ل  ي  نلا ف  ل، و       تح  1،87ك ب جل  نتلايا نس ب  ل  

ف          لو   بح     يت  ل   ح    نلا فق  ل    ن  ني   ي      اح ي   تخطرا   يت   ر    و  ت        
بح      ن  ني    ي    اح ي   تخطرا   يت   ر      و        تح  لو    ي  نلا ف  ل، يلرق ف              ر 

  تخطرا   يت   ر      و     ل  ي  نلا ف  ل، ث  ف                 و ل ي      تح           يت  ل   ح    نلا فق 
 ل  ي  نلا ف  جل    ق   لم    ت ليب   بيئ  بح     يت  ل   ح    نلا فق ن  ني  

و لاي  (  3) جل   جي     ح  ي       ر   بي   ف  ي  ن   يلا ح          تخطرا    نتلا     طبي   تحيح 
 ، و  ت  ن   هاه  ن  يل : لاح  ع   تتلر       لا    ت    يت   ر   

  نلا  ن  و   يت           ي ف و  ذ   ي    إنل  ر  ف  ً     ف  ي جي   لا و (  ت    ي  ي  4 
( و  يت     ك ب و  ت   ت ي  اتغي    لا  فظ      ي    نح  ع   تتلر       لا    ت  ف    ح  ي   

  :ي لا     خب  ( -  اؤهب   تلا   -ن      اح ي    -  لالر        ر   -    لاس 
 :   لاس( ل   س    اتغي  1 

( بي  نتلايط    يت  ل   ف  ي 0،05 ح ف و  ذ   ي    إنل  ر  ج ح نستلاي ي        لا      
نح  ع   تتلر  ف   لتتلر       لا    ت     تخطرا   يت   ر     ار  ن  و   يت     جي     ح  ي  ف 

 إ   (م يذكلا       لاس وف    يت     ك ب  ت ي  اتغي لا  فظ      ي          لا    ت  
 :   لالر        ر ( ل   س    اتغي  2 

  جي    ف  ي   يت  ل  نتلايط    ( بي 0،05   لا ح ف و  ذ   ي    إنل  ر  ج ح نستلاي       
نح  ع   تتلر       لا   ف   لتتلر       لا    ت     تخطرا   يت   ر    ار  ن  و   يت    ف     ح  ي 

  –إي     –نتل   – نحي     لالر        ر وف    يت     ك ب  ت ي  اتغي  لا  فظ      ي      ت  
 (مف   

 :    اح ي  ن    ل   س    اتغي  (3 
  جي    ف  ي   يت  ل  نتلايط    ( بي 0،05 لا ح ف و  ذ   ي    إنل  ر  ج ح نستلاي       

نح  ع   تتلر   ف   لتتلر       لا    ت     تخطرا   يت   ر     ار  ن  و   يت    ف     ح  ي 
 ي     –نتتاح    وف    يت     ك ب  ت ي  اتغي  ن      اح ي لا  فظ      ي          لا    ت  

نتتاح (  ل      ا   كي  ن  نح  ع   تتلر       لا    ت     اتتاح  ن   بب   هيئ    قلانر    ا    
  لاي    تتلر  و  جتا يم 



  

 

 

35 

 

عنوان البحث: التخطيط الاستراتيجي كمدخل لتحسين العملية التعليمية بمرحلة   الباحث  منير إبراهيم عطية المراكبي 

 التعليم الثانوي العام  بمحافظة البحيرة 

  ( بي 0،05:   لا ح ف و  ذ   ي    إنل  ر  ج ح نستلاي    تلا  اؤهب    ل   س    اتغي  (4 
 لتتلر       لا     تخطرا   يت   ر     ار  ن  و   يت    ف     ح  ي  جي    ف  ي   يت  ل  نتلايط   

وف    يت     ك ب  ت ي  اتغي    اؤهب لا  فظ      ي    نح  ع   تتلر       لا    ت  ف    ت   
     لي  جل  نؤهب جلا   (  ل      ا   كي  ي  ي   جلر   – رس     - ل   لا يلاع    تلا 

 م ي  ي   جلر 
 :  ي لا     خب   ل   س    اتغي  (5 

ف       ح  ي    جي     ف  ي    يت  ل   نتلايط     ( بي 0،05 لا ح ف و  ذ   ي    إنل  ر  ج ح نستلاي        
ي لا   وف    يت     ك ب  ت ي  اتغي    لتتلر       لا    ت      تخطرا   يت   ر     ار  ن  و   يت    

 ل      ا   كي  ن  نح  ع  (  ي لا     10 ن   ن     –ي لا      10-5ن     –ي لا      5  ب ن        خب  
 ذو  ي لا     خب    لجل م      لا    ت   تتلر     

نتلا      (   ب  ج   ف     :  ت        ً  لاح  ع   تتلر       لا    ت    ن  فظ     تخطرا   يت   ر   
     ي   م 

 نتلا    ن ير :( 1  
ن        ها    ا     و   سو   ائلاي   استلاي     يت  ل   6  لاق   نس ب   ت        و            )

جل      ي  نلا ف   -  نلا ف    ي   –  نح ن إ      نلا ف   –  نلا ف   –   ا ن   نلا ف   خا ير   ح      الا فق   
 (، كا     نس ب جر    اتلايط      س بر  و      ف     اعر  ي  و  ت  يو        ( و  حيح   ح      ق  

 ، وذ     ب       ن            تح و ل تح ك ب2   رفر  وجرا  نت نب ك  
 نتلا      ظرار : ( 2 

ن        ها    ا     و   سو   ائلاي   استلاي     يت  ل   17  لاق   نس ب   ت        و            )
جل      ي  نلا ف   -  نلا ف    ي   –  نح ن إ      نلا ف   –  نلا ف   –   ا ن   نلا ف   خا ير   ح      الا فق   

 (، كا     نس ب جر    اتلايط      س بر  و      ف     اعر  ي  و  ت  يو        ( و  حيح   ح      ق  
 ، وذ     ب       ن            تح و ل تح ك ب2   رفر  وجرا  نت نب ك 

 : الاجراءات التي يجب تنفيذها بعد تفسير النتائج  تاسعا : 
يلا  ق ن الاج  ن    ت حر   و  لتلا    و  اتلا    ,         تخطرا   يت   ر    جل        ن    

 را    طبرقق  ن       ن الاج  ن             تا ب فرا  يل  : 
ف  نح  ع   تتلر     تخطرا   يت   ر    وض   ط  نستقبلر   خحن    اؤيس    تتلرار    يت  ي  ن  -

      لا  لا  فظ      ي   م  
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و  اتللان     ت    تخطرا   يت   ر    ات ف   هار   ن    ت   سا  ل وض    قلا  ي  و  ت  يت      -
  خح    تالر    تتلرار  م

 و  تاب جل   طلاي  و  سي  وض    اؤيس   م   تخطرا   يت   ر    نلا    يت  ي  ن         ق ف   -
ف  ك ف    ا         يت  ي  ن قو   ون  و    طبرقق  تخطرا   يت   ر   جقح    حو     ت يرفر  نلا   -

 م  تتلرا     ا     و     ف  
 م    تخطرا   يت   ر   خلر      ن  ني   ر    تتلر   تلافي  بيئ  ن  ي     يت  ي  ن   -

لاح  ع   تتلر       لا    ت   ف  ضلا  ن   ي      تخطرا   يت   ر     طبي  نتلا      ا لا        : 
لاح  ع   تخطرا   يت   ر         ن   تطبي           ج ق  ت          را   وض  ن الاجق ن  

 -  تتلر       لا    ت   لا  فظ      ي   وذ   جل      لا   ت   :
 ن  ني    ي    اح ي  و تا ب فرا  يل  : ل  تخطرا   يت   ر    تتل            -1

 م    ي  و ض    تطلاي   ق     قلا  و يت ا  ه  و  تقليب ن   ق      تً ر و  لافي 
  تل    ي    اح ي   ةي      تلر  و ار    ت نلي  ل  اح ي  و  طل   و و ر    لنلا  

 م   سا  إي      اح ي  بت  ي        و  تغار    ا  ح  ن    ت نلي 
 م   ي    اح ي   قلاي جالر    تغيي   اي      لا   لاض    ا نلا    ا   ا بت ار  نه       ت نلي 

 م ر ت ك  ار    ت نلي  و  ات يي  ل نلا    تتلر  ف   ر      ي    اح ي 
 ن  ني   ي      اح ي  و تا ب ف      : ل  تخطرا   يت   ر    ت لا           -2

        اح  ع      لاي    ت ن  جل       لا     ي    و ض    حي   ت نلي  به  
  ت    ي      اح ي  ن    يته    استقبلر  و هح فه   ايت   ر ر    اتل   

  ل غ  ي      اح ي  لا  يت  يو ن  جر  و ج  ث   ا تا 
       ي      اح ي   ابح س و  بت     حي   ت نلي  ي  ب   اح ي  

 ر     و ر    لنلا  جل  ن لا  ن      لن    و لآل    ا      ن       اح ي 
 ن  ني    ت ليب   بيئ  و تا ب ف       ل  تخطرا   يت   ر    تتل           -3

        اح  ع      لاي    ت ن  جل       لا     ي    و ض    حي   ت نلي  به  
  ت    ي      اح ي  ن    يته    استقبلر  و هح فه   ايت   ر ر    اتل   

       ي      اح ي   ابح س و  بت     حي   ت نلي  ي  ب   اح ي  
 ر     و ر    لنلا  جل  ن لا  ن      لن    و لآل    ا      ن       اح ي 
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 م  قلا  إي      اح ي  بت ليب   بيئ    ح  لر   لتت ث جل  نل ي    قلا  و ق      تً به  ل  ب نستا 
 

 مراجع البحث 
 المراجع العربية : 

الت  يط الاتتتاتيجل للتعليم العالل فل التتائ  العلمية   -475-( لم 2019ن اح ن اح   ،دد   ي  1

،الج لا الثاال(   182مجلة  لية التتحية، دامعة الأز ت، العال: )،  يةحالجامعا  ال عللمة "لااتة تسليل

 .506 -475ص ص م 2019فحتم  ل نة  
(م ل  تخطرا   يت   ر    لتتلر      نت   تلبر  نتطل      ت ار   2016 ناح ن الاي   ،     ل  -2

 مم کلر    ت  ر ،   نت        ي , نل رسالة دكتوراه  استح ن ل، 
،  ح       نعر  ,   الادارة الاستراتيجية مفاهيم ونماذج تطبيقية (:2012   ي ي  ث ب  جبح   نا ، دد 3

 نل م
(م  يدددددد  يو   تخطددددددرا   يددددددت   ر   فدددددد  ن دددددد      تقددددددلاي    ت  ددددددلا  2014إنيددددددب فهادددددد   ، شدددددد لاي   -4

 م15 - 1  ،   (11( , جحي 19،   ا ل   مجلة التربيةو الايب   تتلر م   ق ه  ، 
(م   ت  ردددددددد   ابح  ردددددددد  ضدددددددد و    تلراردددددددد  کاددددددددح ب  تلدددددددد    تايدددددددد  2015 لافيدددددددد  ن اددددددددح   ،جلدددددددد  -5

، لت ددددددلا  :   يدددددد   يت دددددد  فر   اسددددددتقبب   تتلددددددر  فدددددد  نلدددددد  المــــــلتمر العلمــــــي الــــــدولي الأولو ابددددددح س، 
و  تددددد      ت  ددددد  فددددد  ضدددددلا    تغيددددد      ا تاعرددددد    ات  ددددد    ل  تتددددد و  نددددد  ن كددددد    ح  يددددد     ات فرددددد  

 فب  ي  م 21 -20(م    ت   ن  2، 1ل  ق ه  ، 
الادارة الاســـــتراتيجية للمـــــوارد البشـــــرية المـــــدخل لتحقيـــــق ميـــــزة :  2013 اددددد     دددددحي   ،  ا يددددد ددددددد 6

 م،  ح       نعر  , نل  تنافسية لمنظمة القرن الحادي والعشرين
ل:  نتلا      تخطرا   يت   ر   ف    نت   2016   جل   ن    ، بح   ق، ب  ن ض  ناح    ،   ل   -7

 د ا    دلاي    تتلدر      نت  (   المجلة العربيـة     ق ي ن  و ه   ظ   ج    هيئ    تح ي  فيه  ل ، 
 م  202  -178،   10, جحي  5ن لح 

(م ل  نت    قحع   ا تلان  ف  ضلا  نتطل      تتلر   ا کت و    2014  ف  ن اح    ،  تلاض   -8
 نل م,   نت    ق ه    , كلر    ت  ر  ,رسالة دكتوراهو  ت  فسر    ت  ار ممم  يت   ر ر  نقت ن ، 
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: ا  يييم ا ذا   ا نؤيي  وا   طيط  2015،  جل   إر د  ،ا د   ، و  ء، ي     ب  هر  أبو د   دد 9
ا   نت  ااي نر  لغزة کدرايد  (ا ي را ي   ودورهن  ف  ضن ن ا  ودة ف  ا   نت ت ا  ليطي ر  

 –  بحث مقدم إلى المؤتمر العربي الدولي لضمان جودة التعليم العالي جامعة الزرقاء الأهلية)ن   
 م 20-1  –،   الردن

الادارة الاستراتيجية للموارد البشرية لمواجهة تحديات   :(2013   جبح   ت   جبح    ايح  ،  اغ   دد 10
 م ن الاج     يب   ت  ر  , نل  ،  ط ت    و   القرن الحادي والعشرين

(   تخطرا   يت   ر   ف  نح  ع   تتلر    ت   لا  فظد    2012 ن اح ن  س جبح   خ      ق   ،  دد 11
 .  نت       قد ي كليد    ت  يد  ،   ستلاير   )رسالة ماجستير غير منشورة(  ط  ً  للا  نقت   

،   تلد  و ارا    ل     التخطيط الاستراتيجي وجودة التعليم واعتمـاده ( : 2010  ن اح  جل   ، ي ن د 12
 مو  تلا ي  , ييدلا  , نل 

(م نتطل دددددد      ددددددلاي  و  جتادددددد ي فدددددد    تتلددددددر     دددددد نت  فددددددد  2012ن اددددددح   سدددددديح   ،إيددددددا جيبدددددددد  13
 کلر    ت  ر ،   نت  يلاه ومرسالة دكتوراه.   نت  يلاه و  الاذ ا ،  -نل 

(م ضددددددلا لا ن ه ردددددد  فدددددد  جدددددد     خطدددددد    يدددددددت   ر ر  ، 2014ن اددددددح بدددددد  نلايدددددد    ،   دددددد يفدددددددد 14
ــة ــة النصــــرة العالميــ ــولل منظمــ ــاني لنصــــرة الرســ ــلتمر الثــ ، ل  تتدددد و  ندددد  و      لو دددد ث و   ددددئلا  المــ

 ن    لافاب م 6 – 4 اي نر  ف     لاي  ف     ت   
(م  دددددددلاي    تتلدددددددر  بدددددددي     کددددددد   ايددددددد ن  و     هددددددد   2015  ح يدددددددجبدددددددح    ا  يسددددددد  , ر لايدددددددًيددددددددد 15

 م76 -2  ,    (2( ,  تحي 13،   نت   ل ه ، ،   ا لح  ، مجلة التربية   حي  
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