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 ملخص الدراسة

فى ضوء القيادة  الأساسيتصور مقترح لدور المعلم كقائد بمدارس الحلقة الثانية من التعليم 

 الموزعة.

 )دراسة ميدانية بمحافظة البحيرة(

التعرف على درجة دعم القياادة المزععاة لادور المعلام دقاماد بمادارق الحلقاة النانياة ما  : هدفت الدراسة إلى
واتبع الباحث المنهج الزصفى مستخدماً استبانة لقياق درجة دعم القيادة المزععة لدور المعلم ، التعليم الأساسى

( فقارة تام تقسايمها  لاى  95كقامد بمدارق الحلقة النانية م  التعليم الأساسى بمحافظاة البحيارة، واماتملل علاى )
اساااتخدال البحااازي لتحساااي  ، بتعزياااز فقافاااة تعاونياااة لااادعم تنمياااة المعلماااي  وتعلااام  ال اااا وهىىىى  ( مجاااا  7)

تساهي   داااا  ، المسااتمر التحساي   أجا تشااجيع الاتعلم المهنا  ماا  ، بممارساا  التادريو وعمليااا  تعلام ال اا
تحسي  التزاص  ، التقييما  والبيانا  لتحسي  المدرسة المعلمي  استخدال، تحسينا  فى التدريو وتعلم ال اب

، وتاام التدكااد ماا  صاادن ا سااتبانة ب ااريقتي   مااا  تعلم ال اااب والمهنااةالاادعزة لاا، والتعاااوم مااع الأساار والمجتمااع
صدن المحكمي ، وصدن ا تسان الداالى، دما تم التدكد م  فباتها باستخدال معام  ا رتباط بيرسازم، وتوازم 
ل مجتمااع الدراسااة ماا  جميااع معلمااى وماادحرق ماادارق الحلقااة النانيااة ماا  التعلاايم الأساسااى بمحافظااة البحياارة للعااا

(، وتوزنل عينة الدراسة الأصلية والتى تام ااتيار اا ب ريقاة 13634ل، والبالغ عدد م)2019/ 2018الدراسى 
( ماا  معلمااى وماادحرق ماادارق الحلقااة النانيااة ماا  التعلاايم الأساسااى بمحافظااة البحياارة، وتاام 528عشاازامية ماا  )

 لتحلي  ومعالجة البيانا . spss)استخدال برنامج الحزل الإحصامية)
 وتزصلل الدراسة للنتامج التالية 

   بلااااااغ  جمااااااالى درجااااااة ممارسااااااة القيااااااادة المزععااااااة لاااااادعم دور المعلاااااام دقامااااااد بماااااادارق الحلقااااااة النانيااااااة ماااااا
( أق بدرجااااااة  اااااا يفة، و بلةاااااال درجااااااة أ ميااااااة دعاااااام القيااااااادة المزععااااااة لاااااادور %16,9التعلاااااايم الأساسااااااى)

بلةاااااال ( أق بدرجاااااة دبيااااارة، دماااااا %82,7المعلااااام دقاماااااد بمااااادارق الحلقااااااة النانياااااة مااااا  التعلااااايم الأساسااااااى)
نساااابة الفجاااازة بااااي  الاااادور الممااااارق والاااادور الماااادمز  لاااادعم القيااااادة المزععااااة لاااادور المعلاااام دقامااااد بماااادارق 

 ( أق بدرجة دبيرة. %65,8الحلقة النانية م  التعليم الأساسى)
  المعلاااااام وجاااااازد فاااااارون اا  د لااااااة  حصااااااامية لدرجااااااة الأ ميااااااة والفجاااااازة والممارسااااااة لجميااااااع مجااااااا   دور

القاماااااااد، ومجاااااااا   القياااااااادة المزععاااااااة بمااااااادارق الحلقاااااااة النانياااااااة مااااااا  التعلااااااايم الأساساااااااى حسااااااا  متةيااااااارق 
 المؤ   العلمى لصالح فئة )دراسا  عليا(، والزظيفة لصالح فئة )معلم(.

  تزجااااااااد فاااااااارون اا  د لااااااااة  حصااااااااامية لدرجااااااااة الأ ميااااااااة و الفجاااااااازة والممارسااااااااة لجميااااااااع مجااااااااا   دور  
ا   القياااااااادة المزععاااااااة بمااااااادارق الحلقاااااااة النانياااااااة مااااااا  التعلااااااايم الأساساااااااى حسااااااا  المعلااااااام القاماااااااد، ومجااااااا

 متةيرا  سنزا  الخبرة والنزع والتخصص.
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Abstract 

A suggested Scenario for the role of Teacher as a          Leader 
at Preparatory Schools in light of   Distributed Leadership        

                                   
Field Study in Albuhera Governerate)) 

The study aims to: Identify the degree of leadership support distributed to the role of teacher as a 

leader in schools of the second cycle of basic education, the researcher followed the descriptive 

method using a questionnaire to measure the degree of support distributed to the role of teacher as 

a leader in schools of the second cycle of basic education in the province of Beheira, and included 

(95) Divided into (7) areas: promoting a collaborative culture to support teacher development and 

student learning; using research to improve teaching practices and student learning processes; 

encouraging professional learning for continuous improvement; facilitating improvements in 

teaching and student learning; T data to improve school, improve communication and cooperation 

with families and the community, advocating for students' learning and the profession, it was 

confirmed the veracity of the questionnaire in two ways: The study population consisted of all 

teachers and principals of the second cycle of basic education in Beheira Governorate for the 

academic year 2018/2019, numbering (13634). Randomly selected (528) teachers and principals of 

the second cycle of basic education in the province of Beheira. Statistical Package Software 

(SPSS) was used to analyze and process data. 

The study reached the following conclusions: 

- The total degree of distributed leadership practice to support the role of the teacher as a leader in 

the second cycle of basic education (16.9%), ie a weak degree, and the degree of importance of 

supporting distributed leadership to the role of the teacher as a leader in the second cycle of basic 

education (82.7%) ie The gap between the role of the practitioner and the role hoped to support the 

distributed leadership of the role of teacher as a leader in schools of the second cycle of basic 

education (65.8%), ie significantly. 

- The existence of statistically significant differences to the degree of importance, gap and practice 

for all areas of the role of the leading teacher, and areas of leadership distributed in the schools of 

the second cycle of basic education according to the variables of scientific qualification for the 

benefit of (graduate) category, and the job for the benefit of (teacher). 

- There are no statistically significant differences to the degree of importance, gap and practice for 

all areas of the role of the leading teacher, and areas of leadership distributed in the schools of the 

second cycle of basic education according to the variables of years of experience, gender and 

specialization.
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 :الب ث رحمرة
على  أساقعلى أم نجاح النظال التعليم  ف  تحقيق أ دافه يعتمد بشك   التربزيي تجمع أراء 

نمط القيادة الت  تسير  ذا النظال وتزجهه، وتن بق  ذه المسلمة على جميع مستزيا  القيادة ف  النظال 
المدارق على  ا بالمستزق التنفيذي ف التعليم  بدءا م  المستزق المردزي بزعارة التربية والتعليم وانتهاءً 

القيادة  تتسم  ذهليه م  أ داف  بد أم النظال م   نجاع ما يصبز    ذا ، فلو  حتمك ااتاف مراحلها
الذي حتم بزتيرة أسرع م  أي   حتى تتمك  م  التعام  مع تحديا  العصر ومت لبا  الت زر بالمرونة،

 أساقالقيادية تقع بشك  والمهال المسئزليا   أمالنمااج القيادية  العدحد م  (. وتفترض1)وقل مضى
السل ا   و ج فيه المناص فراد يعملزم وفق نظال  رمى تتدر الأ عدد قلي  م  أوعلى عاتق فرد واحد 

جميع المستزيا  التنظيمية ف  المشاردة  وعاد  الحدحنة، قياديةالنماط بالأوقد برع ا  تمال ة. القيادي
القيادة التشاردية وقيادة  و القيادة الديمقراطية والقيادة المزععةم  أ مها  بالمؤسسا  التعليمية، ولع 

بزاس ة  بالقيادةالقيال  تةيير فورة تقزل على تشير تلك الأنماط  لى أم عملية القيادة يج  أم و ،المعلم
ولع  نمط القيادة المزععة يعد م   ،المؤسسة التعليميةفى قيادة  الأفرادالعدحد م   مشاردةواحد  لى  فرد

وتتجه القيادة وفقا لهذا النمط  لى  ،الديمقراطية و المشاردة  القيادية التى تقزل على أسو النمااجأ م  ذه 
ومع بروع مداا   .تصبح متاحة لعدد دبير م  الأمخاصب   ،عدل ترديز السل ة فى حد مخص واحد

م  القادة  تنظيمية جدحدة برع  نمااج تنادق بضرورة وجزد نمط مختلف للقيادة حتناس  مع وجزد العدحد
تزعيعى للقيادة والذق عرف بعد الك بالقيادة ، وم   نا ظهر المنظزر الداا  المؤسسة الزاحدة

 .(2)المزععة
، دة التشاردية والقيادة التعاونية، من  القياعة حتداا  مع مفاهيم قريبة الشبهمفهزل القيادة المزع   م  

ويشير  لى أم القيادة المزععة تفزض مجمزعة م  الممارسا  الخاصة بالتدفير  ،والقيادة الديمقراطية
وليسل م   ،والتى يفترض أم يقزل بها أفراد م  جميع المستزيا  داا  المؤسسة ،جاهوتحدحد ا ت

 .(3)الملوا  الشخصية المرتب ة بالأمخاص الذح  يشةلزم مزقع فى أعلى السل ة داا  المؤسسة
التى أيضا م  المفاهيم  يعتبرويرتبط مفهزل القيادة المزععة بمفهزل آار مهم و ز قيادة المعلم والذق 

، وتشير الأبحاي والدراسا  التى مدم مفهزل القيادة المزععةمدنه فى الك  ظهر  حدحناً بشك  نسبى
فى  ذا  دتابا  دنيرة، حتى  م بي  دا المفهزمي وفيقة د عاقة مجا  القيادة التربزية  لى وجز  تناولل

                                                           
(. القدىىىىحدم الموا ىىىىة أسسىىى ح ومكهااىىىىحت كهادق ىىىىح فىىىى مىىىىدار  الك اىىىىد  ال ىىىىح  2011( أحمىىىد  اىىىىد الزكىىىىحي الاهىىىى  وحدىىىىد  ىىىىح  اىىىور حمىىىىحد) 1)

 .454  جحم ة اور س دد  ال دد ال ح ر  ص مجلة كلية التربيةامصر  دراسة كحادادة  
(3),p. 317.28 ducational management & administration,E eadership.Gronn, P. (2000). Distributed properties: A new architecture for l  (2) 

, , Leadership and Policy in SchoolsLeithwood, K., et all. (2007). Distributing leadership to make schools smarter: Taking the Ego Out of the System(3)

. 38p.       
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فقيادة المعلم  .ئاً واحداً ميالقيادة المزععة على أنهما يعنيام و المجا  تستخدل مص لحى قيادة المعلم 
يمك  وصفها على أنها مجمزعة م  السلزديا  والممارسا  القيادية التى تتم بشك  جماعى وتستند 

تزلى (. و 1)تد  لى أعضاء الهيئة التدريسيةأساسا على  عادة تزعيع السل ة داا  المدرسة بحيث تم
الدور ، حيث تؤدد على مستزياتها معظم للقيادة فى أ مية بالةة التربزي دراسا  الإصاح والتةيير 

عمليتى  حدعمبما ، فهز المزجه لزمامه على مستزق مادة التخصص عمامه المعلمي  القيادق للمعلم مع
تقضى  ذه الفورة   الأداء، و تحسي و قيادة التةيير التربزق  لزمامه المعلمي  نحز وقامد، التعليم والتعلم

و ز مدحر  بالمؤسسة التعليميةواحد  فردوالمتمن  فى  والتةيير صاحللإ أس زرة القامد الأوحد على
( أم المبادقء الأساسية التى حن زق عليها  ذا المفهزل   Muijs&Harris2003ويرق د  م  ) .المدرسة

 .تى تعكسها نظرية القيادة المزععةكالعم  الجماعى والتمكي  والمسئزلية المشتردة  ى نفسها المبادقء ال
ما فى نجاحها لمشاردة الجادة للمعلمي  فى تفعي  القيادة المزععة على أرض الزاقع تعد عاما حاس م ا

م   ، ففورة القيادة المزععة دما حبدو م  تعريفاتها ترتوز على  مراك للأكنرية بد على المستزق العملى
 . الأقلية فى العملية القيادية

مح المعلمي  فى القيال بددوار قيادية يعتمد أساسا على ماويشير لينزود وآاروم  لى أم مدق نجاح    
، وطبيعة عاقة بناء القدرة المتاحة لهم ، وفرصالبناء التنظيمى داا  المدرسة، والنقافة السامدة فيها

البناء ، وأم لمعلمي  فى القيادة وتشجيعهم لهاالمعلمي  بالمدحري  ومدق دعم المدحري  لفورة  مراك ا
ذق حتسم بالتسلس  الهرمى التقليدق يقل  م  احتما  حدوي  ذه التةييرا  فى العاقة بي  التنظيمى ال

المعلميي  والمدحري  والتى  ى م لزبة لتشجيع الممارسا  القيادية التى يقزل بها المعلمزم فقيادة المعلم 
 (.2)تزد ر فى الهياك  التنظيمية المستزية التى تزفر فرصا للتعاوم بي  الزماء

الصعزبة بمكام أم يست يع المعلمزم ممارسة أدوارا قيادية فى ظ  مؤسسة ويرق الباحث أنه م    
حيث يستدفر بها منفردا دوم أم  ،تعليمية اا  تنظيم  رمى توزم السل ة فيه مخزلة لرأق  ذا النظال

فى قال  معي      وتحدد فيها الأدوار والمسئزلياة المشاردة فى السل ة والمسئزلية، حتيح للآاري  فرص
ب  يشك   ذا القال  حدودا  يقة    ،يمك  م  االه  براع القدرا  والإمكانا  القيادية للمعلمي 

مزا بهم وإبداعاتهم الت  يمك  أم تؤدق  لى نقلة نزعية للمؤسسة  رجاوع ا وإظهايست يع المعلمزم ت
لعملية التةيير التربزق وتحسي  أداء التعليمية م  اا  قيادة  ؤ ء المعلمي  اوق الحو القيادق 

. دما حرق الباحث  ا المجتمع م  المؤسسة التعليميةالمدرسة على النحز الذق يحقق الأ داف التى حنتظر 
وأم   لى التنظيم الأفقى الرأس أو الهيك  التنظيمى للمؤسسة التعليمية م  التنظيم الهرمى  تحز   رورة

على قادة آاري  م  المعلمي  وإطان العنام للمعلمي   السل ا توزم القيادة مرنة قادرة على تزعيع 

                                                           
(8),p. 962.22 ,Teaching and teacher education Harris, A. (2006). Teacher led school improvement: Teacher leadership in the UK.Muijs, D., &  (1)    

, p.50. ). Op.citLeithwood, K., et all. (2007)(2) 
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المبدعي  اوق القدرا  والنزعا  القيادية لقيادة عمامهم نحز التةيير التربزي الفعا  وتزسيع قاعدة 
  .مع  المعلمي  فى قيادة المدرسة المشاردة  والتعاوم 

 :  تسلؤلاتهل رشكلة المقاسة 
 ،والنهزض بها ليم لارتقاء بالعملية التعليميةعلى الرغم م  الجهزد التى تقزل بها وعارة التربية والتع    

   أم الأنماط القيادية السامدة بمدارسنا تفتقد  لى المزيد م  الت زر لمزاكبة د  جدحد م  نظريا  
لتعليمية وتحقيق أ داف ايحقق التقدل وا رتقاء بالعملية ومداا  القيادة التربزية الحدحنة والمعاصرة بما 

على ما  الإدارق التى تعتمد فى أدامها   الأنماطالأنماط تتجه نحز ممارسة   ذه وأم ،المؤسسا  التعليمية
  رم  تنظيم هيك   يخز   ليها م  سل ة رسمية مستمدة م  المردز الزظيفى الذق يشةله عبر

تضعف فيه قنزا  ا تصا  الفعالة وتةي  فيه الرؤية المشتردة والعم  الجماعى المنظم والتعاوم بي  
وأم وجزد قيادة تسمح بإتاحة الفرص للمعلمي  للقيال ببعض  ،لتحقيق أ داف المؤسسة التعليمية الأفراد
ع الروح المعنزية حؤدق  لى رف ر،الأدوا منحهم صاحيا  وسل ا  تمكنهم م  أداء تلكو  الأدوار

وتذلي  العقبا  التى  ،للمعلمي  ويجعلهم أكنر نشاطا وقدرة على الإبداع والمشاردة فى ح  المشكا 
. ها فى  زء رؤية المدرسة ورسالتهاتعزن عملية التةيير التربزق الفعا  داا  المدرسة بما يحقق أ داف

رة العم  على ا رتقاء بددوار المعلم وتحسي  العدحد م  الدراسا  وا بحاي الى التدكيد على  رو  وتشير
 (.   1)  2011، ( ،وجبرام 2009)جزدة المؤسسا  التعليمية من  دراسا  السيسى، 

د م  ا مكانا  المتاحة ، فهز يست يع أم يعظم العامعماد العملية التعليمية يعدونظرا لأم المعلم    
 ف  تدفيره، فضا ع  رفى المقررا  الدراسية م  قصز  زم ، دما أنه يست يع أم يعالج ما قد يكبالمدرسة

فإم التزجه نحز استنمار قدراته ومهاراته وا ستفادة  ا،ب  واارجها أيض ،اميذ فى المدرسةسلزديا  الت
. وفى  ذا الصدد (2)منها فى تحسي  العملية التعليمية يعد م لبا م  م ال  تحسي  جزدة المدرسة

تزصى  حدق الدراسا  بضرورة العم  على تحزي  المعلم المصرق م  دزنه ناق  للمعرفة ومبس ا 
للمعلزمة التى ورد  فى منهج دراسى مز زع بالفع   لى معلم مبدع ومفور وطالبا للعلم غير مكتفيا بما 

                    وص   ليه . 
مكام أم نرتقى بقيادة المعلم وت زير الأدوار القيادية التى حنبةى أم م  الأ مية ب ويرق الباحث أنه   
، ب  يج  أم تمتد وتتسع اارج ن ان حجرة الدراسة  لى اارجها ل بها ليو فقط داا  حجرة الدراسةيقز 

بالمدرسة حيث قيادة الزماء فى القسم نحز التنمية المهنية وتزلى مهال قيادية بالمدرسة وام يشارك 
ويت ل  الك مرونة ورؤية واسعة لدق المدحري  بحيث  ،فى القيال ببعض المهال القيادية ة المدرسيةا دار 

                                                           

مجلة المدرسة كمنظمة متعلمة والمدير كقائد تعليمى من وجهة نظر المعلمين فى الأردن،  .(2011على محمد جبران) ( 1)

 .456،  ص19)سلسلة الدراسات الإنسانية(، العدد الأول ،المجلدالجامعة الإسلامية 

ربية المؤتمر الدولى الأول لكلية التقيادة المعلم كمدخل لتحسين جودة المدرسة، . ( 2013( ياسر ميمون عباس) 2)

 .2، ص 2013إبريل  30 – 29خلال الفترة من  النوعية جامعة المنوفية
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، ومنحهم الصاحيا  التى تمكنهم م  على المعلمي  السل ا  و قياديةبتزعيع الأدوار ال المدحروم يقزل 
الك    م  اا   حتحققول   ،القيال بهذه الأدوار والمشاردة فى تحقيق رؤية المدرسة ورسالتها

 مشاردتهم فى و ع تلك الرؤية والرسالة وتحدحد الأ داف التى تسعى المدرسة  لى تحقيقها .
لقيادية على العدحد م  الدراسا  السابقة الخاصة بالمداا  ا هاطاعو  اا  قراءا  الباحث وم    

المعلم ( و) القيادة  ) قيادة، وعلى وجه الخصزص الدراسا  المتعلقة بك  م  الحدحنة ونظريا  القيادة
و حماد  الزدىو ى دراسة ) –؛ فقد تزافق مي  الباحث مع  حدق تزصيا  تلك الدراسا  المزععة (
دراسة  ،قها فى مدارق التعليم العال بمصر( بعنزام القيادة المزععة أسسها ومت لبا  ت بي 2011

لتسليط الضزء  –الدراسا  السابقة  تحليلية و التى سزف يقزل الباحث بتز يحها وعر ها عند عرض
على مدق أ مية  قيادة المعلم ونمط القيادة  الذق حؤدق  لى تفعي  دور المعلم القامد داا  المؤسسة 

قيادة ويمي  الباحث  لى تبنى نمط القيادة المزععة الذق يسمح للمعلم القامد بدداء دوره فى . التعليمية
 .التةيير التربزق بالمدرسة

 الرحيس التللى : التسلؤلفى الإجللة على   ال للية تكد  رشكلة المقاسة   
 الحلقة النانية م  التعليم الأساسى فى  زء القيادة المزععة ؟ فى مدارق ما الدور المتزقع للمعلم القامد

 التسلؤلات الفرعية التللية : ،الرحيس التسلؤل يتفرع ع  هذا   
 لقيادة المعلم ؟ما الإطار المفاهيمى   – 1
 ما الإطار المفا مى  للقيادة المزععة ؟ – 2
 ؟بمحافظة البحيرةما واقع قيادة المعلم بمدارق الحلقة النانية م  التعليم الأساسى  – 3
قامد بمدارق الحلقة النانية م  التعليم الأساسى  فى  زء القيادة ددور  المعلم ل التصزر المقترحما  – 4

 المزععة ؟
 المقاسة :أهماف  

 تهدف الدراسة الحالية  لى     
 التعرف على الإطار المفاهيمى لقيادة المعلم. -
 التعرف على الإطار المفاهيمى للقيادة المزععة. -
 الوشف ع  واقع قيادة المعلم بمدارق الحلقة النانية م  التعليم الأساسى بمحافظة البحيرة. -
ارق الحلقة النانية م  التعليم الأساسى فى  زء التزص   لى تصزر مقترح لدور المعلم دقامد بمد -

 القيادة المزععة. 
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 أهدية المقاسة : 
 توم  أ مية الدراسة الحالية فى     
أم مز زع الدراسة يعتبر م  المز زعا  الحدحنة ،التى لم حتم تناولها م  قب ،  والك حس  حدود -1

 علم الباحث.
بعض الدراسا  السابقة ، وااصة الدراسا  المتعلقة بقيادة أم  ذه الدراسة ان اقا م  تزصيا   -2

 المعلم والقيادة المزععة.
قد تفيد الدراسة الحالية فى  براع أ مية دور المعلم دقامد بمدارق الحلقة النانية م  التعليم الأساسى  -3

 فى  زء القيادة المزععة.
والهياك  التنظيمية السامدة بمدارق الحلقة النانية قد تفيد الدراسة الحالية فى ت زير الأنماط القيادية  -4

 م  التعليم الأساسى، بما حتيح فرص تزسيع قاعدة مشاردة المعلمي  فى القيادة.
قد تفيد الدراسة الحالية فى مساعدة القادة ووا عى الخ ط والبرامج التربزية بزعارة التربية والتعليم ،  -5

ت زير أدوار المعلمي  ومدحرق المدارق ، بما حؤدق  لى رفع فى و ع ا ط وبرامج حدحنة م  مدنها 
 مستزق الأداء الإدارق ، وبالتالى تحقيق أ داف المؤسسا  التعليمية،  وجزدة التعليم.

 حم د المقاسة : 
وواقع دور المعلم القامد  ، وقيادة المعلم المفاهيمى للقيادة المزععة الإطار ف الحدود المز زعية   تتمن  

 بالمدارق المصرية .
مد ارق الحلقة النانية م  ومدحرق الحدود البشرية   اقتصر  الدراسة الحالية على عينة م  معلم  

 التعليم الأساسى .
الحدود المكانية   اقتصر  الدراسة الحالية على بعض مدارق الحلقة النانية م  التعليم الأساسى  

 ة .بمحافظة البحير 
 ل2018/2019الحدود الزمانية   العال الدراس  

 رنهج المقاسة  أداتهل : 
حيث يعتمد   تعتمد الدراسة الحالية على المنهج الزصف  والك لوزنه المنهج المامم  لهذه الدراسة،   

على مجمزعة م  الإجراءا  البحنية الت  تتوام  مع بعضها البعض لزصف الظا رة قيد الدراسة و ى 
وجمع البيانا  والمعلزما  حز  ، ف   زء القيادة المزععة دقامددور المعلم ل  ع تصزر مقترحو 

واستخاص النتامج م   اا  استبانه ت بق على عينة م   ،الظا رة قيد الدراسة وتصنيفها وتحليلها
للتعرف على رة الحلقة النانية م  التعليم الأساسى بمحافظة البحي ومعلم  ومدحري مدارقابراء التربية 
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واقع دور المعلم القامد فى مدارق الحلقة النانية م  التعليم الأساس  فضاً ع  ديفية ت زير  ذا الدور 
 فى  زء القيادة المزععة . 

 : عينتهل رجتدع المقاسة
حتوزم مجتمع الدراسة م  جميع معلمى ومدحرق مدارق الحلقة النانية م  التعليم الأساسى 

(، وتوزنل عينة الدراسة والتى 13634ل، والبالغ عدد م)2019/ 2018للعال الدراسى  بمحافظة البحيرة
( م  معلمى ومدحرق مدارق الحلقة النانية م  التعليم الأساسى 555تم ااتيار ا ب ريقة عشزامية م )
 ( استبانة528ل، وععل عليهم ا ستبانة، تم استرداد)2019/ 2018بمحافظة البحيرة للعال الدراسى 

 .%95,1بنسبة  صالحة للت بيق
  رصطل لت المقاسة : 

تعدد  المص لحا  المرتب ة بمز زع الدراسة، وسزف حتناو  الباحث منها تعريف القيادة وقيادة      
 المعلم والقيادة المزععة و الدور و دور المعلم القامد، والك على النحز التالى  

 القيلدة:-1
 ت مدت  تنمعت ت ريفلت القيلدة  سمف ي رض البلحث ل ض ر  هذه الت ريفلت  ذلك على الن م التللى:   
 النشاط المتخصص الذق يمارسه مخص للتدفير فى الآاري  وجعلهم ي رفهل عمن  آخر ن لأ هل  

 (.1حتعاونزم لتحقيق  دف حرغبزم فى تحقيقه)
 على تزجيه الآاري  والتدفير ف  سلزدهم والتعاوم معهم م    القدرة ي رفهل ال دمان  الفضيلى لأ هل

أج  تحقيق أ داف محددة، والك ف  جز م  العم  دفريق متوام  ومحقق للأ داف المشتردة  
تعريف دزنز و أون    ى القدرة على  حداي تدفير فى الأمخاص ع  طريق ا تصا  بهم 

 (.2وتزجيههم نحز تحقيق الأ داف)
  مجمزعة سلزديا  أو تصرفا  معينة تتزفر فى مخص ما، ويقصد م  لأ هل ي رفهل ال جدى  

ورامها حث الأفراد على التعاوم م  أج  تحقيق الأ داف المعنية للعم  و ى وسيلة لتحقيق 
 (.3الأ داف)

 :الت ريف الإجراحى للقيلدة فى المقاسة ال للية 
دة  جرامياً بدنها  قدرة الفرد على التدفير فى وفى  زء التعريفا  السابقة للقيادة يعرف الباحث القيا  

 الآاري ، ودس  فقتهم،  وتزجيه سلزدهم طزاعية دوم  لزال، نحز تحقيق أ داف معينة.

                                                           
 .26، صالإدارة والإشراف التربوىمحمد، عدس وآخرون)ب. ت(.  ( 1)

الأنماط القيادية لدق مدحر مدارق التعليم العال بدولة الوزيل  (.2008) الفضيل  الزد عيد ،الحمدامجاسم محمد  ( 2)
 . 584،  المجلد العشروم، صرجلة جلر ة الدلك س مدحس  النظرية المزقفية،  

 .57، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، عمان، ص الإدارة والتخطيط التربوى النظرية والتطبيق(. 2010محمد العجمى) ( 1)
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 قيلدة الد لم : -2   
  بشك   –  العملية التى يست يع المعلمزم م  االها التدفير لأ هل يمقك للق  د ك ي رفهل كل ر

عمامهم ومدحريهم، وغير م م  أعضاء المجتمع المدرسى لتحسي  على  –فردق أو جماعى 
 (.1)ممارسا  التعليم والتعلم بهدف عيادة تعلم ال اب وتحصيلهم

 مجمزعة م  المهارا  التى يظهر ا المعلمزم الذح  يقزمزم بتعليم لأ هلدا يلسمن   ي رفهل  
ة الخاصة بهم  لى الآاري  داا  ال اب، ولو  يمتد تدفير م أيضا اارج ن ان الفصز  الدراسي

مدارسهم واارجها، وتتضم  حشد وتنشيط الآاري  بهدف تحسي  أداء المدرسة م  حيث مسؤولياتها 
   .(2)المهمة المرتب ة بالتعليم والتعلم

 مجمزعة م  السلزديا  والممارسا  القيادية التى تتم بشك  لأ هل ريمجس  هلقيس  ي رفهل  
على  عادة تزعيع السل ة داا  المدرسة بحيث تمتد  لى أعضاء الهيئة جماعى وتستند أساسا 

 (.3)التدريسية
 الت ريف الإجراحى لقيلدة الد لم فى المقاسة ال للية  
  العملية التى حتم م  وفى  زء التعريفا  السابقة يعرف الباحث قيادة المعلم  جراميا على أنها    

 داا  حجرا  الدراسة القياديةوالأدوار  بالممارسا القيال  ومدحريهم و فى عمامهم المعلمي   تدفيراالها 
  الأ داف التى و عتها المدرسة فى  زء رؤيتها ورسالتها.، م  أج  تحقيق واارجها

 القيلدة الدمزعة :-3
جميع  مدمفى الك  مدنهاتعدد  التعريفا  التى تناولل مفهزل القيادة المزععة وتنزعل تنزعا دبير    
 .وا جتماعية  الإنسانيةمفاهيم المتعلقة بالعلزل ال

  وم  تعريفا  القيادة المزععة
 الصيةة التى تسمح بعدل ترديز القيادة فى حد مخص واحد وإتاحة الفرصة   أ هلل بينيت ي رفهل

لأعضاء آاري  فى المجتمع المدرسى أم حتقلدوا أدوارا قيادية فى المكام الذق يمكنهم أم يظهروا 
 (.4)فى عملية صنع القرار ويصبحزا جزءا م   طار القيادة فى المدرسة كفاءتهم فيه، وأم يشاردزا

  تلك التدفيرا  المبامرة المفز ة بالزدالة والتى تعزق ااتياريا    أ هلل ي رفهل كل ر  زا ج  فيررلن"
أو  لى وحدا  تنظيمية  لى فرد معي  أو أفراد منفصلي  أو مجمزعة م  الأفراد فى تعاوم فيما بينهم 

 (.5)م  اا  أعضاء داا  تلك المنظما 
                                                           

(1) York_Barr, J., &Duke,K. (2004): What do we know about Teacher leadership? Findings from tow Decades 

of Scholarship, Review of Educational Research, No. 74,p287.  

(2) Danielson,C. (2006). Teacher leadership that strengthens professional practice, Association for 

Supervision and Curriculum Development, Alexandria, VA.p12.  

., p.962op.citMuijs, D., & Harris, A. (2006).  (3 ) 

National College for School Leadership.p 9.). Distributed Leadership, Bennet, N. et al. (2003  (1 ) 

(2) Zhang, J. & Faerman, S. (2007). Distributed leadership in the development of a knowledge sharing system, 

European Journal of Information Systems.v16:p. 481.  
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  والك م  أج   ،صيةة جدحدة نشد   حدحنا لتزعيع السل ة فى المدارق  لأ هل ثأ ق سدي ي رفهل
ليزظفزا قدراتهم ومهاراتهم وإمكاناتهم ب ريقة   وأفراد لى جماعا   والتدفيرتزسيع دامرة النفزا والسل ة 

 .  (1)داا  المؤسسة والإدارةتختلف ع  التسلس  الهرمى للقيادة 
  عملية مشتردة حتم م  االها تعزيز القدرا  الفردية والجماعية للأفراد قصد    أ هلل ي رفهل يمكل

تددية د  المهال القيادية، فإم المهال  بإمكانه الذيبلزغ مبتةا م ب ريقة فعالة . وعكو القامد الب   
 .  (2)القيادية فى  ذا التعريف تزعع على جميع أعضاء المجمزعة أو المؤسسة

  للقيلدة الدمزعة فى المقاسة ال للية  : الإجراحيالت ريف 
عدل  ترديز وفى  زء التعريفا  سالفة الذدر، يعرف الباحث القيادة المزععة  جرامياً على أنها    

والمهال المرتب ة  السل ا السل ا  والمسؤوليا  القيادية  فى حد مخص بعينة داا  المدرسة، وتزعيع 
بما  ، م  القيال بتلك المهال وتمكينهم، المدرس بالعمليا   الإدارية  على عدد دبير م  أفراد المجتمع 

 يحقق الأ داف المرجزة .
 ت ريف الم ق:-4
 تحقق ما  ز متزقع  الت السلزدية  طرالأ وأمجمزعة م  الأنماط المرتب ة   لأ ه ي رفه فلية،  الزكي

 (.3)المزاقف المختلفة ف وتترت  على الأدوار  مكانية التنبؤ بسلزك الفرد  ،فى مزاقف معينة
 الزظيفة أو المردز الإدارق فى المنظمة الذق يقزل به الفرد ويحم  معه تزقعا  ي رفه  شمان لأ ه " 

 (. 4معينة لسلزده دما حرا ا الآاروم ")
     السلزك الظا ري الذي يسلوه ماغ  المردز أفناء تفاعله مع ماغلى  كدل ي رفه بهجت لأ ه " 

 (. 5مراكز أارق)
 مجمزعة الممارسا  والسلزديا   فى ضمء الت ريفلت السللحة للم ق ي رفه البلحث إجراحيلً لأ ه  

منظمة، والت  حترت  عليها التنبؤ بتحقيق أ داف معينة مرتب ة بتلك التى يقزل بها الفرد داا  ال
 الممارسا  والسلزديا  م  اا  تفاعله مع ماغلى الأدوار الأارق . 

   السلزديا  والممارسا  التى حتزقع أم يقزل بها ي رف البلحث د ق الد لم الحلحم إجراحيلً لأ ه  
لمرتب ة بالعمليا  الإدارية داا  حجرا  الدراسة، وفى  طار المعلم، والت  تمكنه م  القيال بالمهال ا

 المدرسة والمجتمع المحيط بها، م  أج  تحقيق الأ داف المنشزدة.
 :المقاسلت السللحة

                                                           
 (3) Arrowsmith, T. (2007). Distributed leadership in secondary schools in England. Management in 

Education, p22. 
  

 Yukl, G. (2002). Leadership in Organizations, Englewood Cliffs, Nj: Prentice-Hall. P.432. (4 ) 

، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر، الإسكندرية، معجم مصطلحات التربية لفظا واصطلاحا(.  2004فاروق عبده فليه، أحمد عبد الفتاح الزكى)  (5)

 .165ص

 .109، دار الفرقان، العبدلى، الأردن، صالإدارة والإشراف التربوى(. 1991نشوان ) يعقوب حسين( 1)

 .155، المكتب الجامعى الحديث، الإسكندرية، صمدخل للعمل مع الجماعات(. 1985محمد صالح بهجت )( 2)
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تنزعل الدراسا  التى تناولل مز زع قيادة المعلم والقيادة المزععة وسزف يعرض الباحث لها وفقاً  
المعلم، والقيادة المزععة، وفقاً لترتي  عمنى م  الأقدل  لى الأحدي والك لمحزريي  رميسي   ما قيادة 

 على النحز التالى 
 التى تنل لت قيلدة الد لم : السللحة المقاسلت الد مق الأ ل:

 (Harris , 2003 :) 2003دقاسة هلقيس  -1
 " قيادة المعلم بدعة أل حقيقة، أل ايا .بعنزام  "   
وجزد عاقة تداا  بي  قيادة المعلم والقيادة المزععة، وأم قيادة المعلم تشير نتامج تلك الدراسة  لى    

 . (1تسهم بقدر دبير فى بناء مجتمعا  التعلم المهنى داا  المدارق)
 ((Harris& Muijs , 2004 : 2004دقاسة هلقيس  ريمجس ، -2
 لم "بعنزام  " تحسي  المدارق م  اا  قيادة المع  
ة مشتردة بي  المعلمي  أظهر  نتامج تلك الدراسة أم أغل  المدارق الفعالة دانل القيادة فيها مسؤولي   

، وأم المدارق التى ا  حؤدق  لى تقلي  غياب المعلمي ، وأم  مراك المعلمي  فى اتخاا القرار والمدحري 
ويزداد تشجيع ال اب على أم يكزنزا  ،تشرك المعلمي  فى صناعة القرار حزداد تعلم الديمقراطية فيها

  .(2)مزاطني  صالحي 
 ((Gigante & Firestone , 2008 : 2008دقاسة جيجل ت  فيرستمن -3
 بعنزام  " تحقيق الإصاح فى المدارق م  اا  الدعم الإدارق لقيادة المعلم "  
 دفل الدراسة  لى تحقيق الإصاح فى المدارق والك م  اا  تقديم مدحرق المدرق الدعم    

 للمعلمي  لتزلى الأدوار القيادية.
أظهر  نتامج تلك الدراسة أم المعلمي  القادة يقزمزم بمهال لدعم و تنمية المعلمي  بما حؤدق  لى    

رة تزعيع المزاد الاعمة للتدريو، بناء النقة أو أو  داتحسي  أدامهم فى التدريو من     عداد المختبرا  
، تزليد الحماق، تجري  المنا ج الدراسية، تصميم الأنش ة أو الدروق، الإجابة على أسئلة المحتزق 

  (.3)وتسيير التنمية المهنية
 . Scribner& Bradley 2010)دقاسة سكربنر   برادلى) -4

ممارسة المعلمي   ومدق م  وجهة نظر المعلمي . القامددراسة معنى المعلم   لى ذه الدراسة   دفل
  والتحدي ع  مصادر مشروعة للسل ة والتدفير ف  السيان لإصاح المدارق النانزية الحضرية.للقيادة 

  :وم  أ م نتامج  ذه الدراسة
                                                           

(3) Harris, A. (2003). Teacher leadership as distributed leadership: heresy, fantasy or possibility?. School 

leadership & management, 23(3),p. 313. 

  

 (4) Harris, A., & Muijs, D. (2004). Improving schools through teacher leadership. McGraw-Hill Education 

(UK),p.39.  

(1) Gigante, N. A., & Firestone, W. A. (2008). Administrative support and teacher leadership in schools 

implementing reform. Journal of Educational Administration, 46(3), p.311.  
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 كشفل البيانا  ع  المن ق النقاف  الذي منح بعض المعلمي  مزيدًا م  السل ة م  غير ا. 
 . (1)تم تحدحد فافة م  المعلمي  السبعة دزنهم قادة

 ((Akert&Martin 2012 : 2012دقاسة أكيرت   رلقت  -5
 والمعلمي  "دور قيادة المعلم فى تحسي  المدارق م  اا  تصزرا  مدحرق المدارق " بعنزام   

راء عينة م  لتعرف على دور المعلمي  القادة فى تحسي  المدارق م  اا  آ لى ا  دفل الدراسة    
لوت  المدرسية والمزاد التعليمية، تشكي  ، دانل أدوار المعلم القامد  ى   ااتيار االمدحري  والمعلمي 
مية قدرا  العاملي  ، تصميم برنامج لتنير لسلزك ال اب ، متابعة ال اب، و ع معاحالمنا ج الدراسية

، والبل فى ميزانية المدرسة، وتقييم أداء المعلم، ، و ع سياسا  ترقية واستبقاء المعلمي أفناء الخدمة
 وااتيار المعلمي  الجدد، وااتيار المدحري  الجدد. 

المعلمي  لمشاردة تزصلل نتامج الدراسة  لى أم  ناك ااتافا  دبيرة فى رؤية مدحرق المدارق و     
المعلم فى ممارسة الأدوار القيادية، وأدرك د  م  المدحروم والمعلمزم أم لقيادة المعلم دور دبير فى 

  (.2تحسي  المدارق. وانتهل نتامج الدراسة  لى و ع تصزر لدور المعلم القامد فى تحسي  المدارق)
 : 2013دقاسة يلسر ريدمن عبلن -6
 بعنزام   " قيادة المعلم دمدا  لتحسي  جزدة المدرسة "  
  لىأيضا  دة المدرسة م  اا  قيادة المعلم؛ وقد  دفل تلك الدراسةتحسي  جز  الدراسة  لى دفل    

تى تحز  دوم ، وأدوار المعلم القامد والعقبا  الالمعلم م  حيث المفهزل والأبعاد التعرف على قيادة
 ، والعاقة بي  قيادة المعلم وتحسي  جزدة المدرسة .مفاعلية قيادة المعل

، الذق أمك  م  االه جمع المعلزما  والبيانا  المنهج الزصفى التحليلى الدراسة  ذه لوقد استخدم  
، والك بالرجزع  لى أدبيا  التربية والدراسا  اا  على تساؤ   البحث وتحقيق أ دافهالاعمة للإجابة 

 حليلها .الصلة بالمز زع وت
وقد تزصلل نتامج  ذا البحث  لى   أم قيادة المعلم حترت  عليها العدحد م  الآفار الإيجابية التى    

لى تحسي  ، الأمر الذق حؤدق  داالهاتعزد بالنفع على المدرسة م  حيث تحسي  العمليا  التى تجرق 
 ، وم  فم التحسي  فى مخرجا  المدرسة .عمليا  التعليم والتعلم

دما اتضح ايضا أم  ناك بعض العقبا  التى تحز  دوم فاعلية قيادة المعلم ،والتى يج  التةل     
 عليها وتفعي  قيادة المعلم فى المدرسة .

 وقدمل الدراسة بعض التزصيا  لتحسي  جزدة المدرسة م  اا  قيادة المعلم ومنها     

                                                           
Levine, J. (2010). The meaning (s) of teacher leadership in an urban -)Scribner, S. M. P., & Bradley2( 

492.-(4),p. 49164 ,Quarterlyducational Administration E high school reform.  

(3) Akert, Nancy & Martin,Babara N(2012).The Role of Teacher Leader in Schools Improvement through the 

Preceptions of Principals and teachers, International Journal of Education, Vol.4, p.284.  
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تشجيع المعلمي  على ، و لدق المعلمي مية مهارا  القيادة تدري  مدحرق المدارق على اكساب وتن
 .(1)المبادرة وحنهم على التعبير ع  آرامهم واحترال وجهة نظر م

 :Fisher, M. R. (2019)دقاسة فيشر) -7
  "بعنزام" فعالية نمااج قامد المعلم ف  مدارق تينيس  ا بتدامية العامة

( ف  المدارق ا بتدامية غرب TLMالمعلم )كام الةرض م   ذه الدراسة  ز دراسة فعالية نمااج قامد 
وطبقل ، 2015 ‒2014(الت  تم تصميمها ف   TLMsاستخدمل الدراسة دلي  المعلم القامد)  ،تينيس 

ف  نظام   TLMsعلى معلمز الفصز  الدراسية وقادة المعلمي  ومدحري المدارق وتم مسحهم على 
  مدرسة ويسل تينيس .

 وم  أ م نتامج  ذه الدراسة 

كشفل التحلي  الإحصام  أم نمااج قامد المعلم لم يك  لها تدفير دبير على استجابة ال اب للتدا   -
 ( وفق عاما  نهاية العال القياسية.RTI2والتعليم )

 .TLMلم يك   ناك فرن دبير بي  فاي سنزا  م  درجا  مراقبة المعلم بعد تنفيذ 
والفصز  الدراسية  ودرجا  مراقبة المعلم ، وعاقة الر ا عدل وجزد فرن دبير بي  قيادة المعلم 

  .(2)الزظيف 
 (: Nissim& Simon 2019دقاسة  سيم  سيدمن) -8

 .بعنزام" صزرة المعلم القامد  بي  الخصامص الشخصية وا ستراتيجيا  الت  تمك  المتعلمي "
" دما يظهر م  وجهة نظر القامدالمعلم  لقاء بعض الضزء وتز يح صزرة "   لى البحث حهدف  ذا 

 الأكاديمية.  أو لزبرنامج ف  دلية  .M. Ed الخريجي  والمتدربي  ف 
  تشير النتامج الرميسية  لى

أم جميع المؤمرا  الت  تم بحنها ف  الجزء الوم  م  ا ستبيام ، تم استامها درجا  عالية.  -
مع التميز الخصامص وااصة العاقا  ،  فعا وبالتال  ، حتم وصف صزرة المعلم القامد ددور 

 الشخصية مع التاميذ ومزظفيهم. 
 (. 4.76مؤمر العاقة الشخصية المتزسط دانل السمة الت  حصلل على أعلى الدرجا  ) -
 لتوزم عالية جدًا.  α Cronbach (α = 0.853)مزفزقية المؤمرا  ، دما تم قياسها بزاس ة  -
نه دام  ناك اتجاه رميس  حيث حرق الخريجزم والمتدربزم بااتصار ، حدد تحلي  جميع النتامج أ -

ف  البرنامج صزرة المعلم القامد على أنها سما  الشخصية للقيادة. تمل ترجمة  ذه الخصامص ف  

                                                           

 .9، ص مرجع سابق(.  2013ياسر ميمون عباس)  ( 1)
 (2)Fisher, M. R. (2019). The Effectiveness of Teacher Leader Models in Tennessee Public Elementary 

).p.iv.(Doctoral dissertation, Union University Schools  
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بير عنها ف  تمكي  التاميذ ، والت  سيتم التع تعليمية تعم  علىالممارسة العملية  لى استراتيجيا  
 (.1م )تحسي   نجاعا  التعل

 المقاسلت التى تنل لت القيلدة الدمزعة :الد مق ال ل ى :
 (:2010دقاسة الش رى)-1

 بعنزام" واقع ممارسة مدحرق المدارق النانزية بمدحنة الرياض للقيادة المزععة"
 دفل التعرف  لى واقع ممارسا  القيادة المزععة لدق مدحرق المدارق النانزية بمدحنة الرياض 

( مشرفاً، واستخدمل 39مدحراً، ومشرفى الإدارة المدرسية بمدحنة الرياض وعدد م) (83والبالغ عدد م)
المنهج الزصفى التحليلى، واعتمد  على أداة ا ستبانة والتى طبقل على عينة الدراسىة بالوام ، 

 وتمنلل متةيرا  الدراسة فى) الزظيفة، الخبرة، المؤ   العلمى(.
 ودام م  أ م نتامجها 

تفاو  فى مزافقة أفراد عينة الدراسة على تحقق ممارسا  القيادة المزععة فى مدارق أم  ناك  -
التعليم العال حيث تتراوح مابي  مزافقتهم بدرجة عالية على تحقق الممارسا  القيادية المزععة وما 

 بي  مزافقتهم بدرجة منخفضة.
سة تعزق لمتةير الزظيفة الحالية) عدل وجزد فرون اا  د لة  حصامية بي  اتجا ا  أفراد عينة الدرا -

 مدحر، مشرف(.
 عدل وجزد فرون اا  د لة  حصامية فى استجابا  أفراد عينة الدراسة طبقاً لمتةير المؤ   العلمى -

(2.) 
 (:2010دقاسة الشهرا ى)-2

بعنزام" ت زير الأداء الإدارق بالمدارق النانزية للبنا  فى مدحنة جدة فى  زء مدا  القيادة 
 المزععة)تصزر مقترح(".

 دفل  لى تعرف واقع الأداء الإدارق بالمدارق النانزية الحكزمية للبنا ، وإعداد تصزر مقترح 
لت زير الأداء الإدارق فى المدارق النانزية للبنا ، م  اا  استخدال مدا  القيادة المزععة. وم  أج  

حليلى، واستخدمل ا ستبانة ددداة رميسة تحقيق  دف الدراسة استخدمل الباحنة المنهج الزصفى الت
( م  المدحرا  والزديا  والمعلما  370لجمع البيانا ، وتم ااتيار العينة ب ريقة عشزامية بلغ عدد ا) 

بالمدارق النانزية الحكزمية للبنا ، وانحصر  متةيرا  الدراسة لدق الباحنة فى) سنزا  الخدمة، 
 المؤ   العلمى، المسمى الزظيفى(.

 
                                                           

 (1) Nissim, Y., & Simon, E. (2019). The Teacher-Leader’s Image: Between Personal Characteristics and 

8(3).p.136. ,Journal of Education and Learning .Strategies Empowering Learners  

، 2010، مايو28، العدد مجلة التربية(. واقع ممارسة مديرى المدارس الثانوية بمدينة الرياض للقيادة الموزعة، 2010الشثرى) عبدالعزيز(  2)

 .13ص
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 وتزصلل الدراسة  لى عدد م  النتامج منها 
 أم الممارسا  القيادية للمعلما  فى المدارق النانزية للبنا  فى  زء القيادة المزععة)متزس ة(. -
كانل معزقا  القيادة المزععة متزاجدة بدرجة دبيرة فى المدارق النانزية للبنا  ومنها) عيادة  -

 م  اللزل عند الإافان فى عم  ت زيرق ما. الأعباء، قلة الحزافز،  عف النقة، الخزف
اتفق معظم أفراد العينة على أ مية تزاجد مت لبا  القيادة المزععة فى المدارق ودام م  أ م تلك  -

المت لبا ) الدعم والمساندة للمعلما  فى طرح الأفوار والمبادرا  الت زيرية، التدري  على القيادة، 
المدرسة، المشاردة فى اللجام، تباد  الآراء فيما يخص أداء  المشاردة فى المؤتمرا  داا  واارج

 المدرسة(.
أظهر  الدراسة وجزد فرون اا  د لة  حصامية لدرجة الأداء الإدارق وفق متةير الزظيفة، وعدل  -

 (.1وجزد فرون اا  د لة  حصامية لدرجة الداء الإدارق وفق متةير الخدمة ومتةير المؤ   العلمى)
 : 2011 الزكى ،  حدلددقاسة : -3
 بعنزام  " القيادة المزععة أسسها ومت لبا  ت بيقها فى مدارق التعليم العال بمصر " 
تى تقزل عليها ومبررا  الأاذ  لقاء الضزء على مفهزل القيادة المزععة والمبادقء ال  لىالدراسة   دفل  
، يمك  أم تعترض ت بيق  ذا المفهزل، ودذلك دور المعلم فى القيادة المزععة وأ م التحديا  التى بها

كما استهدف البحث تحدحد مت لبا  ت بيق القيادة المزععة دنمط للقيادة المدرسية يمك  م  االه 
الأداء الإدارق  ، وبالتالى  حداي تةييرا   يجابية فىالمشاردة الديمقراطية فى القيادةتفعي  مبدأ 

 .بالمدارق المصرية
ا على تحلي  ما دت  ع  اعتمادً  الدراسةل بيعة  لماءمته الزصف المنهج الدراسة  لوقد استخدم   

، بالإ افة  لى م  أبحاي نظرية ودراسا  ميدانية، أجريل فى سياقا  تربزية مختلفة القيادة المزععة
المصرية دما تصفها الأدبيا  التربزية والدراسا  السابقة رصد واقع الممارسا  الإدارية بالمدارق 

 .المتعلقة بهذا المجا 
 لى تحدحد عدد م  المت لبا  الضرورية لت بيق القيادة المزععة فى   ذه الدراسة وقد الصل نتامج    

داا  النقافة الإيجابية  ، وتعزيزى   تعدح  بنية الهياك  المدرسيةالمدارق المصرية والتى تتمن  ف
، وااتتم البحث ى امتاك مهارا  القيادة المزععة، وتدعيم قدرة أعضاء المجتمع المدرسى علالمدرسة

  .(2)بالتزصية بإجراء بعض الدراسا  فى  ذا المز زع
 (:Abu Nayeem 2011دقاسة أبم  عيم)-4

                                                           
رساااااالة (. تطدددددوير الأداء بالمددددددارس الثانويدددددة للبندددددات فدددددى تدددددوء مددددددخل القيدددددادة الموزعدددددة ت دددددور مقتدددددرح، 2010الشدددددهرانى) نددددددا(  1)

 ، كلية التربية، جامعة الملك خالد، السعودية.ماجستير
 .453، ص مرجع سابق (.2011أحمد عبد الفتاح الزكى، وحيد شاه بور حماد)( 1)
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لأسلزب  دفل الوشف ع  فهم مدحرق المدارق فى بنجاديش لنظرية القيادة ومدق استخدامهم 
 القيادة المزععة، ومدق  مراك المدحري  لمعلميهم فى الأنش ة القيادية.

وامتملل عينة الدراسة على مدحرق أربع مدارق وعشري  معلماً م  المدارق النانزية بمدحنة ددا وفقاً 
مدحري  ، وتم  جراء مقابا  مبه منظمة مع ال2010/ 2009لنتامج ااتبار النانزية العامة للعال الدراسى 

وت بيق مسح على المعلمي ، واستخدل الباحث ا ستبانة ددداة للدراسة والتى احتز  على أربعة مجا  ) 
الرؤية والرسالة والأ داف، فقافة المدرسة، المسئزلية المشتردة، والممارسا  القيادية( واستخدل الباحث 

 المنهج الزصفى.
  وم  النتامج التى تزصلل  ليها الدراسة ما حلى

امتاك مدحرق المدارق للمعرفة التجريبية الوافية حز  قيادتهم لمدارسهم حيث تم ت زير معظم  -
 مهاراتهم القيادية م  اا  الخبرة والتى تردز على القيادة التربزية.

قلة  دراك مدحرق المدارق للمعرفة النظرية والأسالي  المختلفة ومفاهيم القيادة المدرسية باعتبار أنهم  -
 ح لدحهم الفرصة للخضزع غلى برامج تدريبية ع  القيادة.لم تت

 ناك بعض الممارسا  للقيادة المزععة فى المدارق، أق أم الممارسا  القيادية دانل متزس ة،  -
 (. 1ودام لنتامج  ذه الدراسة أفار على ت زير القيادة المدرسية فى بنجاديش)

  : 2013دقاسة خليفة -5
بعنزام  " درجة ممارسة مدحرق مدارق ودالة غزي الدولية بمحافظة غزة للقيادة المزععة م  وجهة نظر  

 المعلمي  وآليا  تفعيلها"
 دفل الدراسة  لى التعرف  لى درجة ممارسة مدحرق مدارق ودالة غزي الدولية بمحافظة غزة للقيادة   

وتوزم مجتمع  واستخدمل الدراسة المنهج الزصفى،.  المزععة م  وجهة نظر المعلمي  وآليا  تفعيلها
 7363والبالغ عدد م  ل2013-2012الدراسة م  د  معلمى ودالة الةزي بمحافظة غزة للعال الدراسى 

 .معلما ومعلمة  450معلم ومعلمة، وتوزنل عينة الدراسة التى تم ااتيار م ب ريقة عشزامية م  
مارسة مدحرق مدارق ودالة الةزي بمحافظة غزة للقيادة الدراسة  لى أم درجة منتامج وتزصلل    

وبدرجة دبيرة حس  الم يار المعتمد فى الدراسة ،  % 78,33المزععة م  وجهة نظر المعلمي  دانل 
عينة الدراسة لدرجة ممارسة مدحرق مستزق بي  متزس ا  تقدحرا  ووجزد عاقة اا  د لة  حصامية 
وعدل  لمتةير الجنو لصالح ا ناي.فظة غزة للقيادة المزععة تعزق مدارق ودالة الةزي الدولية بمحا

وجزد فرون اا  د لة  حصامية بي  متزسط تقدحرا  عينة الدراسة لدرجة ممارسة مدحرق مدارق ودالة 
  (.2)غزي الدولية بمحافظة غزة للقيادة المزععة تعزق لمتةير المؤ   العلمى وسنزا  الخدمة

                                                           
 (2) Salahuddin, A. N. M. (2011). Perceptions of Effective Leadership in Bangladesh Secondary Schools: 

?p.iv.Moving towards Distributed Leadership  

(. درجة ممارسة مديرى مدارس وكالة غوث الدولية بمحافظة غزة للقيادة الموزعة من وجهة المعلمين 2013)رندة عبدالله صابر خليفة(  2)

 ، ص) ز(.الجامعة الإسلامية، غزة رسالة ماجستير غير منشورة،وآليات تفعيلها، 
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 ( :  (Lizotte, 2013 دقاسة ليز تى -6
 بعنزام" التحلي  النزعى للقيادة المزععة وفاعلية القيادة م  وجهة نظر المعلم"    
 دفل  لى تحلي  تصزرا  المعلمي  للممارسا  الرميسية للقيادة المزععة وأفر ا الإيجابى والسلبى فى    

 المدرسة .
،  حدق  زاحى و ية  ماساتيزستومعلما م  المدارق المتزس ة فى  57وتوزنل عينة الدراسة م     

فرة لل فقرا  اداة الدراسة بشك  مز زعى بناءا على ممارسا  المدحر ا يجابية والسلبية المتددوقد 
 . بالقيادة المزععة فى المدرسة

، وتعلقل النتامج بالمدحري  وقادة لممارسا  المدحري اكا  المعلمي  ودانل النتامج تدعم  در       
المدرسة الذح  يسعزم  لى فهم افض  لما يقزل به المدحر او   يقزل به  لوى تؤفر القيادة المزععة فى 

 .(1)المدرسة
 :2015دقاسة  إينلن ر دم  إسدلعيل عبمالله  -7
خاصة ف  محافظة عمام وعاقتها بالتفاؤ  بعنزام   " القيادة المزععة لمدحري المدارق النانزية ال  

 الأكاديم  للمعلمي  م  وجهة نظر م "
 دفل الدراسة   لى تعرف مستزق ممارسة مدحرق المدارق النانزية الخاصة فى محافظة عمام  

 .م  وجهة نظر م للقيادة المزععة وعاقتها بالتفاؤ  الأكاديمى للمعلمي 
( معلم  341توزنل عينة الدراسة م  )الزصفى دمنهج للدراسة ، و استخدمل الدراسة المنهج وقد    

 .عشزامية النسبيةال لمة تم ااتيار م بالعينة ال بقيةومع
 ودانل نتامج الدراسة دالتالى    
المزععة  م         مستزق ممارسة مدحرق المدارق النانزية الخاصة بمحافظة عمام للقيادة  أم -

 .س اوجهة نظر المعلمي   دام متز 
م  وجهة نظر م  مستزق التفاؤ  الأكاديمى للمعلمي  بالمدارق النانزية الخاصة بمحافظة عمام  أم -

 .كام متزس ا
بي  مستزق ممارسة مدحرق المدارق النانزية الخاصة   ناك عاقة  يجابية اا  د لة  حصامية -

 بهذه المدارق .بمحافظة عمام للقيادة المزععة ومستزق التفاؤ  الأكاديمى للمعلمي  
ممارسة مدحرق المدارق النانزية الخاصة بمحافظة عمام للقيادة ل  ناك فرون اا  د لة  حصامية -

المزععة يعزق لمتةير الجنو ولصالح الإناي، ولم تو   ناك فرون اا  د لة  حصامية تعزق 
 لمتةير المؤ   العلمى والخبرة .

                                                           
(2) Lizotte, J. O. C. (2013). A qualitative analysis of distributed leadership and teacher perspective of principal 

leadership effectiveness (Doctoral dissertation, Northeastern University).p.96.  
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ديمى للمعلمي  بالمدارق النانزية الخاصة بمحافظة الأكا للتفاؤ  ناك فرون اا  د لة  حصامية  -
عمام يعزق لمتةير الجنو، ولم تو   ناك فرون اا  د لة  حصامية تعزق لمتةير المؤ   العلمى 

 والخبرة .
 : (2015) دقاسة سمس  الي حمبية  آخر ن .-8

بسل نة عمام وعاقتها  بعنزام   " درجة ممارسة القيادة المدرسية المزععة ف  مدارق التعليم الأساس 
 ببعض المتةيرا  الديمزغرافية "

ع  درجة ممارسة القيادة المزععة فى مدارق التعليم الأساسى   لى الوشف ذه الدراسة   دفل
المحافظة، ، ع، المسمى الزظيفىبسل نة عمام وعاقتها ببعض المتةيرا  الديمزغرافية و ى   النز 

 .                                                                           والمؤ   العلمى
المنهج الزصفى وإعداد استبانة لجمع البيانا  وتوزنل ا ستبانة م  أربعة محاور  استخدمل الدراسة  

  ى   صنع القرارا  و تفزيض السل ة و والأنش ة المدرسية والمشاردة المجتم ية  .
 ة.ة تمنلل فى صنع القرارا  المدرسينتامج الدراسة ام أكنر الممارسا  القيادية المزعع وأظهر     
 .المشاردة المجتم ية محزرأم أدنى ممارسة للقيادة المزععة تمنلل فى و    

ممارسة القيادة المزععة جاء  لصالح مدارق الذدزر مقارنة بمدارق الإناي  درجة أم و  
 . (1) ى محزر تفزيض السل ةزل فدعلى  فولصالح مؤ   دبل

 على المقاسلت السللحة : الت حيب
فقد تم عرض بعض الدراسا   اا  الصلة بمز زع الدراسة، م  استعراض الباحث للدراسا  السابقة  

التى تناولل قيادة المعلم، وبعض الدراسا  التى تناولل القيادة المزععة والتى سزف يعق  عليها الباحث 
 كما حلى 

 المقاسة ال للية رع المقاسلت السللحة فى عمة  حلط رنهل: قم تشلبهت 
والتعرف على أدوار المعلم القامد وأبعاد قيادة مفهزل القيادة المزععة وقيادة المعلم  لتناول أنها

 المعلم، وأبعاد ومهال القيادة المزععة.
 .اة لجمع بيانا  ومعلزما  الدراسةددد، واستخدال ا ستبيام دال المنهج الزصفى دمنهج للدراسةاستخو  

  قم اختلفت المقاسة ال للية رع المقاسلت السللحة فيدل يلى :   
بمدارق الحلقة النانية  القيادة المزععة فى  زء أدوار المعلم القامدأنها الدراسة الزحيدة التى تناولل  -

 ث.، و ذا فى حدود علم الباحم  التعليم الأساسى بالمدارق المصرية
 أنها تختلف مع الدراسا  السابقة م  حيث عمام ومكام وبيئة الت بيق. -
  قم استفلدت  المقاسة ال للية ر  المقاسلت السللحة فيدل يلى :  

                                                           
(: درجة ممارسة القيادة المدرسية الموزعة فى مدارس التعليم الأساسى بسلطنة عمان  2015سوسن بنت سعود اليعقوبية، وآخرون ) (  1)

 ، ص)م(.30، العدد4، المجلة الدولية التربوية المتخ  ة، المجلدرسالة ماجستيروعلاقتها ببعض المتغيرات الديموغرافية، 
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م  اا  توزي  الفية نظرية للدراسة وإلقاء الضزء على الإطار المفاهيمى لو  م   الجان  النظرق 
على واقع قيادة المعلم بمدارق الحلقة النانية م  التعليم الأساسى والتعرف  ،قيادة المعلم والقيادة المزععة

. 
التى تضمنتها - المعالجة الإحصامية وأسالي   م  اا  ا ستفادة م  الأدوا  البحنية  الجان  الميدانى
 . لبناء ا ستبانة وم  فم جمع البيانا  وتفسير ا واستخاص النتامج –الدراسا  السابقة

 المقاسة: تلحج    

 وتزصلل الدراسة للنتامج التالية 
   بلااااغ  جمااااالى درجااااة ممارسااااة القيااااادة المزععااااة لاااادعم دور المعلاااام دقامااااد بماااادارق الحلقااااة النانيااااة ماااا

( أق بدرجااااااة  اااااا يفة، و بلةاااااال درجااااااة أ ميااااااة دعاااااام القيااااااادة المزععااااااة %16,9التعلاااااايم الأساسااااااى)
( أق بدرجاااااة دبياااااارة، %82,7لااااادور المعلااااام دقاماااااد بمااااادارق الحلقاااااة النانيااااااة مااااا  التعلااااايم الأساساااااى)

بة الفجاااااازة بااااااي  الاااااادور الممااااااارق والاااااادور الماااااادمز  لاااااادعم القيااااااادة المزععااااااة لاااااادور بلةاااااال نسااااااكمااااااا 
 ( أق بدرجة دبيرة. %65,8المعلم دقامد بمدارق الحلقة النانية م  التعليم الأساسى)

  وجااااااازد فااااااارون اا  د لاااااااة  حصاااااااامية لدرجاااااااة الأ مياااااااة والفجااااااازة والممارساااااااة لجمياااااااع مجاااااااا   دور
لمزععاااااة بمااااادارق الحلقاااااة النانياااااة مااااا  التعلااااايم الأساساااااى حسااااا  المعلااااام القاماااااد، ومجاااااا   القياااااادة ا

 متةيرق المؤ   العلمى لصالح فئة )دراسا  عليا(، والزظيفة لصالح فئة )معلم(.
  تزجاااااد فااااارون اا  د لاااااة  حصاااااامية لدرجاااااة الأ مياااااة و الفجااااازة والممارساااااة لجمياااااع مجاااااا   دور  

قاااااة النانياااااة مااااا  التعلااااايم الأساساااااى حسااااا  المعلااااام القاماااااد، ومجاااااا   القياااااادة المزععاااااة بمااااادارق الحل
 متةيرا  سنزا  الخبرة والنزع والتخصص.

  وجااااااازد درجاااااااة دبيااااااارة للفجااااااازة والأ مياااااااة فاااااااى جمياااااااع مجاااااااا   أدوار المعلااااااام القاماااااااد حسااااااا  جمياااااااع
متةياااااارا  الدراسااااااة ااصااااااة فااااااى مجااااااالى تشااااااجيع الااااااتعلم المهنااااااى ماااااا  أجاااااا  التحسااااااي  المسااااااتمر، 

 ريو وعمليا  تعلم ال اب.واستخدال البحزي لتحسي  ممارسا  التد
   وجااااازد درجاااااة  ااااا يفة للممارساااااة فاااااى جمياااااع مجاااااا   أدوار المعلااااام القاماااااد حسااااا  جمياااااع متةيااااارا

مجااااااالى تشااااااجيع الااااااتعلم المهنااااااى ماااااا  أجاااااا  التحسااااااي  المسااااااتمر، واسااااااتخدال الدراسااااااة ااصااااااة فااااااى 
 البحزي لتحسي  ممارسا  التدريو وعمليا  تعلم ال اب.

 مياااااااة فاااااااى جمياااااااع مجاااااااا   القياااااااادة المزععاااااااة حسااااااا  جمياااااااع وجااااااازد درجاااااااة دبيااااااارة للفجااااااازة و الأ 
 مجالى تنمية الأفراد، وإدارة البرنامج التعليمى.متةيرا  الدراسة ااصة فى 

   وجاااااازد درجااااااة  اااااا يفة للممارسااااااة فااااااى جميااااااع مجااااااا   القيااااااادة المزععااااااة حساااااا  جميااااااع متةياااااارا
 تنمية الأفراد، وإدارة البرنامج التعليمىالدراسة ااصة فى مجالى 
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